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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 
1)พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาที่ไดรับการรับรอง     และไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
และ2) ความแตกตางของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ที่ไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจํานวน  10  โรงเรียน  และโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  จํานวน  10  โรงเรียน  รวม
ทั้งสิ้น  20  โรงเรียน  ผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูบริหารฝายวิชาการ  และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    รวมทั้งส้ิน  180  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  
เกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา  ที่สรางขึ้นตามแนวความคิดของ  ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ  (Halliger and Murphy)  
สถิติที่ใชคือคารอยละ  (%)  คาเฉลี่ย  ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และการทดสอบคาที 
(t-test)     
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดดงันี้ 
 1. การวิเคราะหพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนระหวาง
โรงเรียนที่ไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  พบวาพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของทั้งสองกลุมโดยภาพรวมและทุกองคประกอบอยูในระดับมาก โดย
ภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก   เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้  การจัดให
มีส่ิงที่สงเสริมสภาพการเรียนรู  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  การดูแลเอาใจ
ใสครู และนักเรียนอยางใกลชิดการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนการประสานงานดานการใช
หลักสูตร  การควบคุมการใชเวลาในการสอน  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  การตรวจสอบ 
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ความกาวหนาของนักเรียน  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  การจัดการดานการเรียนการสอน  
และการนิเทศและประเมินผลดานการสอน   
 สวนพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมและราย
องคประกอบอยูในระดับมาก  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้  การจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมสภาพ
การเรียนรู  การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน  การควบคุมการใชเวลาในการสอน  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  การประสานงาน
ดานการใชหลักสูตร  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  การสื่อสารเปาหมายของ
โรงเรียน  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  การจัดการดานการเรียนการสอน  การนิเทศและ
ประเมินผลดานการสอน  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  และ
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
 2. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาที่ไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน     

อภิปรายผล 

 จากขอคนพบดังกลาวผูวจิัยไดนํามาอภิปรายผล  ตามลําดับดังนี ้

 1.  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาทั้งที่ไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโดยสวนใหญแลวผูบริหารในโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดเปนผู
ที่มีความรูความสามารถ  ผานประสบการณการทํางานมาเปนอยางดี  ประกอบกับในปจจุบัน
หนวยงานตนสังกัดรวมถึงกระทรวงศึกษาธิการเอง ไดจัดใหมีการอบรมพัฒนาผูบริหารอยูเปน
ประจํา  ทําใหผูบริหารโรงเรียนไดมีการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
นอกจากนี้ผูบริหารเองยังตองใหความสําคัญกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน  และ
การประกันคุณภาพการศึกษาอีกดวย  จึงทําใหผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญกับการปฏิบัติงาน
ทางวิชาการ และสงผลใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดทั้งสองกลุมอยูในระดับมาก  
สอดคลองกับหลักการของ  ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ  (Halliger and Murphy)     ที่กลาววาพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียน  เพราะผูบริหาร
โรงเรียนคือปจจัยสําคัญที่จะทําใหการบริหารงาน  การจัดการในโรงเรียนไปสูเปาหมายอยางมี
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ประสิทธิภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กริช  นุมวัด  ที่พบวาพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของครูใหญโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก  ทั้งโดยภาพรวมและรายองคประกอบ 
 เมื่อพิจารณาในแตละดานของแตละองคประกอบจะพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ทั้งสองกลุมอยูในระดับ
มาก  ซ่ึงในดานการกําหนดเปาหมายโรงเรียนนั้นเปนภารกิจที่ผูบริหารจะตองปฏิบัติเปนลําดับตนๆ  
ทั้งนี้เพราะกําหนดเปาหมายของโรงเรียนจะชวยใหบุคคลากรมีความเขาใจตรงกัน  มีทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน  ซ่ึงการที่ผูบริหารกําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน โดยใหทีมงานหรือ
บุคคลากรในโรงเรียนมีสวนในการกําหนดเปาหมายกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนจะตองปฏิบัติ
ใหบรรลุเปาหมาย ในการกําหนดระดับทิศทางขอดีขอเสียอันจะเกิดไดในอนาคต  เปนการงายตอครู
ในการปฏิบัติในการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  โดยมีการวางแผนงานการปฏิบัติงานลวงหนา 
เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่ของแตละฝาย  ซ่ึงฮอลลิงเจอรและเมอรฟ  (Halliger and 
Murphy)  กลาววา  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  จะเปนขอมูลใหครูไดรูจักทั้งทิศทาง  ในการ
พัฒนาตนเองและชวยเหลือนักเรียนไดตรงตามศักยภาพ  อันจะนําไปสูสัมฤทธิ์ผลการเรียนในที่สุด 
 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนนั้น ผูบริหารจะตองจัดใหมีขึ้นเพื่อใหครู  ผูปกครอง
และนักเรียนไดทราบทั่วกันทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  เชนการประชุมการพบปะพูดคุย  
อนึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ไดกําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษา  ใหมีการประกันคุณภาพในสถานศึกษา  เปดเผยการดําเนินงานตอสาธารณะชนเพื่อ
นําไปสูการรวมมือ  รวมใจ  ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  เพราะฉะนั้น การ
ส่ือสารเปาหมายของโรงเรียนใหผูเกี่ยวของ  และบุคคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะครูผูสอนให
เขาใจ  จะชวยใหครูผูสอนมีความเขาใจ  กระตือร้ือรนในการปฏิบัติภารกิจของตนใหมีคุณภาพ 
สอดคลองกับ  เสาวนีย  อาภานันท  ไดศึกษาวิจัยพบวา  โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  จะ
มีการสื่อสารเปาหมายใหบุคคลากรในโรงเรียนทราบอยูในระดับมาก 
 การนิเทศการประเมินผลดานการสอน  ทั้งกลุมโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  และยังไมไดรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา   มีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการความเปนผูนําทางวิชาการที่ให
ความสําคัญในระดับมาก เปนเพราะวา  เพื่อพัฒนาครูอาจารยในสถานศึกษา  สรางกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงานโดยการแนะนํา  สอน และใหบริการดานวัสดุ  อุปกรณ  ตลอดจนเทคนิค วิธีการ  การ
ปฏิบัติงาน   การประเมินดานการสอน  เปนไปเพื่อสงเสริม  ปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ใช
วิธีตางๆ เชนการสังเกต  การสัมภาษณ  การใชแบบสอบถาม  แบบทดสอบ  การตรวจสอบผลงาน 
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การนิเทศการประเมินผลดานการสอนนั้นเปนพฤติกรรมที่ผูบริหาร  ทํางานรวมกับครูในดาน
หลักสูตร การสอน  ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ  (Hallinger and Murphy)  กลาววา ผลงานของผูบริหาร
จะตองมั่นใจไดวาเปาหมายของโรงเรียนไดถูกถายทอด  ไปสูการปฏิบัติในหองเรียน  ใหการ
สนับสนุนครูดานการสอนใหตรงตามจุดประสงคควบคุมการสอนในหองเรียน  โดยการเยี่ยมอยาง
ไมเปนทางการ  ใหผลยอนกลับกับครูทั้งทางดานนิเทศ การประเมินผล  และใหครูเปนผูนําการสอน
ที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ  ซ่ึงการนิเทศและประเมินผลดานการสอนจะทําใหครู ผูบริหาร จะได
ทราบวา ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได  สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูหรือไม แนวทางที่
ดําเนินอยูมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  ซ่ึงผลจากการนิเทศ การประเมินผล  จะเปนขอมูลให
ผูบริหารสามารถนําไปวางแผนดานการจัดการเรียนการสอน 
 สําหรับการประสานงานดานการใชหลักสูตร เปนพฤติกรรมการประสานงานระหวาง  
ผูบริหารกับครูในการนําหลักสูตรไปใช  ซ่ึง  ฮอลลิงเจอร  และเมอรฟ  (Hallinger  and  Murphy)   
ไดกลาววา  การที่ผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักสูตรเปนอยางดีสามารถใหคําแนะนํา
หลักสูตรไปใชใหบังเกิดผลได  โดยครูสามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหไดผลตาม
จุดมุงหมายและเนื้อหาสาระของหลักสูตรไดอยางถูกตอง  สอดคลองกับ  วิชัย  วงศใหญ  ที่กลาววา  
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอหลักสูตรนั้น  จะตองศึกษาชัดเจนเพื่อที่จะนําหลักสูตรไปใช 
 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  จะชวยใหครูผูสอนไดทราบขอมูลเพื่อใชใน
การพัฒนากิจกรรมการสอน  หรือชวยนักเรียนไดตรงตามศักยภาพ  และความตองการซึ่งครูอาจใช
วิธีการสังเกต  การตรวจแบบฝกหัด  การสอบถาม  การทําแบบทดสอบ ฯลฯ  เปนเครื่องมือในการ
ตรวจสอบ  ความกาวหนาของนักเรียน  เปนระยะผูที่มีบทบาทหนาที่สําคัญในการกระตุน  กํากับ  
ติดตามครูก็คือ  ผูบริหารโรงเรียน  ดังนั้นการกระตุนใหครูไดตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน
เสมอ  จึงเปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหผูบริหารโรงเรียนไดขอมูลพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ  และ
ลักษณะตรงตามเปาหมายของหลักสูตรตอไป  สอดคลองกับงานวิจัย  ของเสาวนีย  อาภานันท
พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนเปน
พฤติกรรมหนึ่งที่จําแนกออกเปนโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แตกตางกัน  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  ประพัฒน  คหินทรพงศ  ซ่ึงศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน   ซ่ึงสงผลตอการจัดการเรียนการสอน   ซ่ึงเนนผู เ รียนเปนสําคัญ  พบวา  
พฤติกรรมดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน เปนพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนที่มีอยูในระดับมาก  ดังนั้น  ความกาวหนาของผู เ รียนจะตองทําการ
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ประเมินผล  ใหคลอบคุมความกาวหนาทั้ง  3  ดาน  ดังนี้  1)  ดานความรูความคิด  2)  ดานลักษณะ
นิสัย  3)  ดานทักษะ   
 การควบคุมการใชเวลาในการสอน  ผูบริหารโรงเรียนควรมีนโยบายหามใชเครื่องเสียง
ประกาศขณะมีการเรียนการสอน  เพื่อไมใหเสียเวลาในการเรียนการสอน  มีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน  
เพื่อดูวาครูไดใชเวลาในการสอนที่เปนประโยชนแกนักเรียนอยางเต็มที่หรือไม  และไมควรเรียก
นักเรียนไปพบขณะที่มีการเรียนการสอน  มีขอกําหนดชี้แจงใหนักเรียนทราบถึงขอเสียของการมา
สายหรือการขาดเรียน  และมีมาตรการลงโทษนักเรียนที่หนีเรียนอยางจริงจัง  ซ่ึง  ฮอลลิงเจอรและ
เมอรฟ  (Hallinger and Murphy)  ไดกลาววา  ผูบริหารควรจัดเวลาใหเหมาะสมกับการเรียนการ
สอนและการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
 การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  เปนการชวยเพิ่มปฏิสัมพันธระหวาง
ผูบริหารกับนักเรียนและครู  ซ่ึงปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการ  จะทําใหผูบริหารไดรับทราบ
ขอมูลอยางมากมายในดานความตองการของนักเรียน  และครูเชน  มีการจัดเวลาใหนักเรียนและครู
ไดมีโอกาสพูดคุยปรึกษาหารือในชวงพักหรือชวงปดภาคเรียน  มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหวางครูกับนักเรียน  ผูบริหารมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ทั้งในและนอก
หลักสูตร  มีโอกาสสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนใหครูและนักเรียนทราบ  ผูบริหารจึงควรรับฟง
ความคิดเห็นจากครูและนักเรียน      สรางบรรยากาศใหไดแสดงความคิดเห็นใหได     สอดคลองกับ 
 เดวิสและโทมัส  (Davis and Thomas) ที่ไดสรุปผลการวิจัยไววา  การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ
การทํางานของครู  และจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียนอยางเหมาะสมเปนการใช
สภาพความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
 การจัดสิ่งจูงใจใหกับครู  เปนการสรางบรรยากาศเชิงบวกดานการเรียนรวมทั้งการให
รางวัลและการยอมรับ  การทํางานของครู  นับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของผูบริหารในการทํา
ใหโครงสรางของการทํางานดีขึ้น  รางวัลที่ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับครู  
อาจารย  อาจไมใชเงินเพียงอยางเดียว  หากวาจะเปนคําชมเชย  ทั้งโดยสวนตัวและการใหสังคม
ยอมรับ  โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหรางวัลอยางเปนทางการ  เปนตน   
 สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  การที่ผูบริหารสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  โดยใหครู
มีโอกาสไดรับการพัฒนาดวยวิธีการตางๆ เชนการอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ฝกประสบการณ  
หรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้นจะทําใหครูไดเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับบุคคลากรตางๆ  นอกองคกร  สามารถนําแนวคิดตางๆ  มาประยุกตใชใหเกิดประโยชน
ตอโรงเรียน   
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 การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา กลุมที่ไดรับการรับรองคุณภาพการศึกษา และกลุมที่ยังไมไดรับการรับรอง
คุณภาพการศึกษา  มีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการดานการพัฒนา สรางมาตรฐานดาน
วิชาการอยูในระดับมาก เปนเพราะวา  มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมีความชัดเจนจะเปนสิ่งจูงใจ
ใหเกิดความคาดหวังของผูปกครอง  ใหนําเด็กมาเขาเรียนในโรงเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนใน
โอกาสตอไป  โรงเรียนที่บรรลุผลการเรียนของนักเรียนในระดับสูง  จะมีครูที่ยอมรับจุดมุงหมาย
เบื้องตนของโรงเรียน  มีความผูกพันและความคาดหวังในนักเรียน  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
 การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูเปนบทบาทที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน  จะตอง
เปนผูสรางขึ้น  เพื่อใหการเรียนรู  ซ่ึงจัดขึ้นภายในระบบโรงเรียนในระยะเวลาอันจํากัดใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  การจัดการศึกษา  จะประสบผลสําเร็จตามจุดหมายของหลักสูตรไดนั้น  ควร
จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนการสอนของผู เรียน  ซ่ึงสอดคลองกับ      
สมบูรณ  เอี่ยมศิลปชัย  ที่กลาววา  การกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ดี  และมีการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา  จะทําใหโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  และยังสอดคลองกับ  บุชชี  (Buzzi)  ที่พบวา  การใชภาวะผูนําทางวิชาการ
หรือผูนําทางการสอนที่เขมแข็งของผูบริหาร  ชวยใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  โดยหมายรวมถึงการ
จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานของครู  และจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียน
อยางเหมาะสม  นอกจากนี้การใชภาวะผูนําทางวิชาการโดยที่ผูบริหารมีความคาดหวังสูง  จะชวยให
ครู-อาจารยจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและเปนไปตามจัดมุงหมายของหลักสูตร 
 2. สําหรับขอคนพบที่พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที่ไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา  ไมแตกตางกันนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของ
วัดเปนผูมีความรูความสามารถ  มีประสบการณในการทํางาน  อีกทั้งในปจจุบันหนวยงานตนสังกัด
ไดจัดใหมีการอบรมพัฒนาผูบริหารอยูเปนประจํารวมทั้งผูบริหารในปจจุบันจะตองเปนผูที่ตองให
ความสําคัญกับงานมากขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา  ดังนั้น  ผูบริหารจะตองพัฒนาการ
ทํางานของตนใหสูงขึ้นไมวาจะเปนผูบริหารจากโรงเรียนที่ไดรับรองและไมไดรับรองมาตรฐาน
การคุณภาพการศึกษา  จึงไมตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ  คีไจ  (Kijai)  ที่พบวา  ความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอื่นๆ 
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ขอเสนอแนะ 
 อาศัยขอคนพบจากการวิจัย  รวมท้ังการศึกษาวรรณกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวของนํามาสูการ
สรุปเปนขอเสนอแนะในสองสวนคือขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะเพื่อการ
วิจัยคร้ังตอไป 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจัย  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่เกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไปใชดังนี้ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษา  ควรจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  เพื่อใหครูมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานใหมากขึ้น   
 2.  ควรดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  ซ่ึงเปนการเพิ่มปฏิสัมพันธระหวางครู
และนักเรียนไดมีโอกาสพูดคุยปรึกษาหารือกันอยางใกลชิด   
 3.  ผูบริหารสถานศึกษา  ควรมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  โดยใหครูมีโอกาสใน
การพัฒนาอาชีพตางๆ โดยการจัดอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ฝกประสบการณ  หรือศึกษาตอใน
ระดับสูงขึ้นไป  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  แลวนํามาประยุกตใชกับโรงเรียนใหเกิด
ประโยชนตอไป 
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 ในการวิจัยคร้ังตอไป  ผูวิจัยขอเสนอแนะประเด็นที่ควรนํามาศึกษาคือ 
 1.ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารใน
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด  ทั้งที่ไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา 
 2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารใน
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด  เพื่อนํามาใชในการพัฒนาพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของโรงเรียน
ตอไป 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 




