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บทท่ี  2 

 วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 การศึกษาวรรณกรรมที่เกีย่วของกับงานวจิยัคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศกึษาสาระสําคญัของ
การศึกษาพฤตกิรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด ใน
พระพุทธศาสนา  ประกอบดวย  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ  มาตรฐานคุณภาพการศึกษา
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของซึ่งแตละขอมีรายละเอียดดังนี ้
 

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ 
 พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร  เปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งที่จะชวย
ใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานสําเร็จตามวตัถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอยางยิง่
ผูบริหารที่มีภาวะความเปนผูนําจะทําใหสามารถกําหนดนโยบาย  วางแผน  ตัดสินใจ  วินจิฉัยส่ัง
การ  และจูงใจใหผูใตบังคบับัญชาใหรวมกันปฏิบัติภารกิจของหนวยงานใหบังเกิดผลสําเร็จเปนที่
นาพึงพอใจ  และพฤติกรรมความเปนผูนาํของผูบริหารยังเปนเครื่องแสดงใหเห็นวา  หนวยงานนัน้
มีลักษณะและการปฏิบัติงานเปนอยางไร  มีประสิทธิภาพและขอบกพรองอยางไร  เพียงใด  ดังนัน้
ในการบริหารโรงเรียนใหมคีุณภาพและประสิทธิภาพไดนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงมีความจําเปนตอง
มีความเปนผูนาํทางวิชาการ   เพื่อนําความรู  ความสามารถและแนวคิดที่มีประโยชนตอการศึกษามา
ใชในการบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน 
 
 ความหมายของผูนาํทางวชิาการ  
  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของผูนําทางวิชาการไวอยางหลากหลายดังนี้
กรีนฟลด (Greenfield)  ไดใหความหมายผูนําทางวิชาการวาเปนการกระทําอยางตั้งใจที่มีจุดหมายที่
จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจและมีประสิทธิภาพสําหรับครู  รวมทั้งสรางบรรยากาศแหง
การเรียนรูที่นาพอใจและมีประสิทธิภาพตอนักเรียน1   กอรทอน  (Gorton)      ไดกลาวถึงผูนําทาง 

                                                  
1 Greenfield, Gary A. Davis and Magaret A.Thomas, Effective Schools and Effective  

Teachers  (Boston : Allyn and Bacon, Inc.,1989),21. 
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วิชาการวาอาจจะมีความหมายครอบคลุมไปถึงกิจกรรมที่ดําเนินการโดยบุคคลหนึ่งหรือหลายคน  
โดยมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อปรับปรุงคน  กลุมคน  หรือโปรแกรม  จุดเนนของความหมายคือ            
การปรับปรุง  ไมใชการดํารงรักษาเอาไวเทานั้น  สําหรับผูนําทางวิชาการในระดับโรงเรียนส่ิง
สําคัญที่ควรรับผิดขอบคือ  โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ
ทั้งหลาย  และสภาพภายในโรงเรียนที่มีผลตอการเรียนของนักเรียน14  สวนเดวิสและโทมัส  (David  
and  Thomas) ใหความหมายวา  ผูนําทางวิชาการคือบทบาทสําคัญของครูใหญที่จะเนนกิจกรรมใน
ดานการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหองเรียนของครู15  เดอรบีวัวส  (De  Bevoise)  ได
นิยามความเปนผูนําทางวิชาการไววา  ความเปนผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  การกระทําตางๆ ของ
ผูบริหารในการสงเสริมความกาวหนาดานการเรียนรูของนักเรียน16  และ วอลเวอรตัน (Wolverton)  
ใหความหมายของผูนําทางวิชาการ สรุปไดวา ผูนําทางวิชาการจะตองเปนผูที่มีประสบการณ                  
ดานการบริหาร มีความรู   ดานการเงินและดานบุคคลเปนผูพรอมที่จะนําและใหความชวยเหลือ
ผูอ่ืน สามารถตัดสินใจแกปญหาขอขัดแยง และมีสัมพันธภาพอันดีกับบุคคลอื่น17   
 จากความหมายของผูนําทางวิชาการดังกลาวมาขางตน   สรุปไดว าพฤติกรรม                
ความเปนผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  พฤติกรรมการกระทําตามหนาที่ที่ผูบริหารแสดงออกถึง
ความสามารถในการนํากลุม ซ่ึงผูรวมงานสังเกตเห็นไดในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียนที่
เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมดานการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูให
ไดผลดี  
 
 

                                                  
14Richard   A.  Gorton,    School  Administrator  and  Supervisors : Leadership  

Challengers  and  Opportunities,2nded (Iowa : Wine - Brown Company  Pulishers,1983),262. 
15Gary  A. Davis and Margaret A.Thomas, Effective  School  and  Effective  Teacher  

(Boston : Allyn and  Bacon,Inc,1989),21. 
16 W. DeBevoise, “Synthesis of Research on the Principal as Instructional  Leader,” 

Quoted in Gary A. Davis and Margaret A. Thomas,  Effective Schools and  Effective  Teachers  
(Boston : Allyn and Bacon,1989),21. 

17 Wolverton, อางถึงใน เฉลิมพล  ชาวเกาะ, “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี” (สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต   สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2547),21. 
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พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

 พฤติกรรม (Behavior)หมายถึง  กิจกรรมทุกอยางที่บุคคลกระทําหรือแสดงออก อาจจะ
โดยอากัปกริยาหรือสีหนาทาทางเชน การเดินการพูด การอธิบายการนั่ง การกระตือรือรน ความ
อยากรูอยากเห็น ฯลฯ นักจิตวิทยาใชคําวา พฤติกรรม  เปนสื่อระบุถึง การกระทําอันตอเนื่องมาจาก
การกระตุนหรือถูกจูงใจจากสิ่งเราตางๆ การกระทําหรือพฤติกรรมที่เราไดเห็นหรือไดสัมผัสรับรู
นั้นเปนสวนหนึ่งของการกระทํา เปนการกลั่นกรอง ตกแตง ตั้งใจที่จะทําใหเกิดขึ้น  การกระทําแต
ละครั้งตองผานกระบวนการคิดและการตัดสินใจอันประกอบดวยอารมณและความรูสึกของ
ผูกระทําพฤติกรรมนั้นๆ จึงทําใหพฤติกรรมของแตละคนและพฤติกรรมแตละคราวเปลี่ยนแปลง
หรือปรับเปลี่ยนไปตามเรื่องที่เกี่ยวของเสมอ18  ดังนั้นผูนํา จึงเปนองคประกอบที่สําคัญประการ
หนึ่งที่จะชวยใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารที่มีภาวะความเปนผูนําจะทําใหสามารถกําหนดนโยบาย วางแผน 
ตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาใหรวมกันปฏิบัติภารกิจของหนวยงานได
บังเกิดผลสําเร็จเปนที่นาพึงพอใจ  ซ่ึง ไลเคิรท (Rensis  Likert)  ไดกลาวถึงสัมพันธภาพของการ
ส่ือสารในองคการที่มีความสําคัญมากที่สุด  ไดแก  การสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชากับลูกนอง  
การสื่อสารระหวางบุคคลดังกลาวเปนจุดกลางของความเกี่ยวพันของสิ่งอื่นๆ  อีกมากมายตามมา  
ซ่ึงผูบริหาร มีความรับผิดชอบตอการที่จะใหไดมาซึ่งความสําเร็จตามจุดมุงหมายหรือจุดประสงค
ขององคการ  และทักษะดานการสื่อสารของผูบริหารเหลานี้จะมีผลกระทบตอความสําเร็จดังกลาว
มาก  การติดตอส่ือสารตามความหมายของการบริหารจะให ความสําคัญกับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การติดตอส่ือสารวามีอิทธิพลตอบุคคลที่อยูรอบตัวเราอยางไร  ดังนั้นในการอภิปรายดานการ
ส่ือสารจําเปนตองพิจารณาเปาหมายของการติดตอส่ือสารกอน  แลวพิจารณาวาเราจะบรรลุ
เปาหมายเหลานี้อยางไร  โดยท่ัวไปแลวลักษณะของการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชากับผูอยูใต
บังคับบัญชา  จะเกิดขึ้นภายใตภาวะที่มีอยูในองคการทั้งหมดในองคการแตละองคการนั้น ตางก็มี
พฤติกรรมเฉพาะของตนในการที่จะนําเอาทรัพยากรมนุษยที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด  
ซ่ึงมักจะปรากฏใหเห็นในรูปของระบบการจัดการหรือระบบการบริหารวาเปนแบบใด  กลาวคือ
อาจจะเปนระบบแบบเผด็จการ  เผด็จการแบบมีศิลป  การใหคําแนะนําปรึกษาและการใหกลุมมี
สวนรวมในการบริหาร19    นอกจากนี้ แทนเนนบอมและ ชมิดท  (Tannenbaum  and  Schmidt)  ที่
                                                  

18 สุรพล   พยอมแยม, จิตวิทยาพื้นฐานสําหรับการศึกษา  (นครปฐม : มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2544),1. 

19 Rensis  Likert,  The  Human  Organization  (New  York  :  McGrayHill,1967),4. 
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เสนอไวเกี่ยวกับภาวะผูนําไมเพียงสะทอนใหเห็นถึงการมีสวนเขามาเกี่ยวพันของลูกนองในดาน
การตัดสินใจเทานั้น  ยังสะทอนใหเห็นความเกี่ยวของในดานกระบวนการของการสื่อสารดวย  ดัง
ตัวอยางเชนการตัดสินใจดวยตัวเองแลวแจงใหทราบจะเปนลักษณะของการสื่อสารแบบทางเดียว  
ในขณะที่การตัดสินใจโดยการใหกลุมทําการตัดสินใจปญหาเฉพาะอยางอันหนึ่งเปนการสื่อสาร
แบบสองทาง  (two-way  communication)  ในดานความเชื่อท่ีมีอยูนั้นจะมีอิทธิพลตอคุณภาพของ
การสื่อสาร  การเปดเผย  และความไวเนื้อเชื่อใจที่มีตอกันและกันดวย20 ซ่ึงสอดคลองกับ รุงเรือง  
สุขาภิรมย  ไดกลาวถึงภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนไววาจากผลการวิจัยของทุกประเทศได
ขอสรุปตรงกันวาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่จะชวยใหการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประสบผลสําเร็จดังนั้นทุกประเทศไดดําเนินยุทธศาสตรตางๆ ที่จะทําใหผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคมีทักษะในการบริหารจัดการสูงมีการบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู 
สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเปนการเสริมสรางศักยภาพของความเปนผูนํา จึงมี
ความเชื่อมั่นวา ผูนําเปนจุดสําคัญที่จะทําใหองคกรเกิดความเปลี่ยนแปลงไดจึงไดมาใชเทคนิค
วิธีการและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใชในการพัฒนาศักยภาพใหเกิดแกผูนํา
เพื่อใหการจัดการศึกษาไดพัฒนาไปอยางมีคุณภาพและมาตรฐานเดียว21  ซ่ึงทําใหผูบริหารโรงเรียน
มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ  ในฐานะผูบังคับบัญชาและ
ผูนําในโรงเรียน นักวิชาการที่มีช่ือเสียงหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารใน
ฐานะผูนําของสถานศึกษา ไวดังนี้คือ   คูนารด  (Cunard)  มีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนจะถูก
คาดหวังใหเปนผูนําทางวิชาการเชนกัน22   นอกจากนี้  ดอลล  (Doll)  ไดวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ลักษณะ (traits) ของการเปนผูนํา  สรุปไดวา  ผูนําทางการศึกษาที่ทําใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพควร
มีลักษณะ  ดังนี้  1)เปนคนที่มีลักษณะเอาใจใสเรา  ผูนําควรความรูสึกไวตอความตองการหรือ
อารมณของสมาชิกในกลุม  ไมมองผูอยูใตบังคับบัญชาในฐานะผูอยูใตบังคับบัญชาเทานั้น   จะตอง
มองเขาในฐานะเปนคนมีชีวิตจิตใจ มีความคิด มีความตองการสวนตัวดวย 2)เปนคนกระฉับกระเฉง  
ผูนําจะตองกระทําตนใหสมาชิกเห็นวาเปนผูมีความกระตือรือรน  มีความตื่นตัวแจมใสราเริง   

                                                  
20Tannenbaum   and  Schmidt,  Human  characteristics  and  school  Learning   (New  

York  :  McGraw –Hill  Book,Company,1976),11. 
21รุ ง เรือง    สุขาภิรมย   “ปจจัย ท่ีมีผลตอความสํา เร็จในการปฏิ รูปการศึกษา , ” 

วารสารวิชาการ2,4 (กุมภาพันธ 2544) : 9-10. 
22Robert  F. Cunard, “Sharing Instructional Leadership : A View to Strengthening The 

Principal’s Position,” NASSP Bulletin 74,525 (April 1990) :30-34. 
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3)ไดรับการยอมรับจากสมาชิกวาเปนสมาชิกของกลุม  ในที่นี้มิไดหมายความแตเพียงวาผูนําจะตอง
เปนสมาชิกธรรมดาของกลุมเทานั้น  แตหมายรวมถึงพฤติกรรมของผูนําตะตองสอดคลองกับเกณฑ
เฉพาะของกลุม  มีความคิดไมตางหรือหางจากความคิดของกลุมมากนัก  4) เปนที่พึ่งของสมาชิกครู  
นักเรียน  คนงานภารโรง  ซ่ึงตางก็ตองการความชวยเหลือเมื่อเผชิญกับปญหา  ดังนั้นผูนําจะตอง
เปนที่พึ่งของคนเหลานี้ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม  5)เปนผูควบคุมอารมณของตนได  บุคคล
ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาจําตองเผชิญกับความตึงเครียดวิตกกังวล กาวราว  ผูนําจึงจําเปนตอง
ควบคุมอารมณตนเองใหอยู  6) เปนผูมีสติปญญา  เนื่องจากในสถานศึกษาตางๆ  คณะครูเปนผูมี
ปญญา  ดังนั้นผูนําของผูมีปญญาจําตองปญญาดวย  ผูนําทางการศึกษาควรจะมีความรอบรูทาง
วิชาการเปนอยางดี  7) เปนผูที่สนใจบทบาทการเปนผูนําของตนเอง  ผูนําจําเปนตองรูจักบทบาท
ของตนเปนอยางดี  และจําเปนตองมีความรับผิดชอบ  ถาหากผูนําทางการศึกษามิไดแสดงบทบาท
ของตนอยางเหมาะสม  ความเจริญกาวหนาทางการศึกษาก็จะเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดยาก23  ในสวนของ 
เดวิส  และโทมัส  (David and Thomas)  ไดสรุปวาผูบริหารควรมีพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการตอไปนี้  คือ  1)การเพิ่มความตระหนักในการปรับปรุงโรงเรียนและมีความหวังใน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  2) มีความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพื่อปรับปรุง
โรงเรียน  3) การใหแรงจูงใจและใหรางวัลกับบุคคลหรือกลุมที่ทํางานดานวิชาการ  4) การ
ตรวจสอบความกาวหนาดานวิชาการ  5)  การใชทรัพยากรและบุคลากรอยางสรางสรรค  6)  การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหนาอยู เปนระเบียบและมีความปลอดภัย  7)การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของครู    8) การสังเกตการสอนของครูและการใหขอมูลยอนกลับ24  ซ่ึงสอดคลองกับ  
เฮคและคณะ  (Heck and others)  ไดเสนอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารไว  
ดังนี้  1) การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน  2) การสื่อสารใหทุกคนทราบวาโรงเรียนมีความ
คาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  3)  การจัดหองเรียนใหเอื้อตอการเรียนการสอน
ของครู  4) การจัดแหลงทรัพยากรที่จําเปนให  5) การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู  6) การ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 7) การจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความเปน
ระเบียบเรียบรอย25  สําหรับ  อับเบนและฮิวส  (Ubben and Hughes)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

                                                  
23 Ronald C. Doll, Curriculum Improvement,3rd ed. (Boston : Allyn and Bacon, Inc., 

1974),196-197. 
24 Gary A.Davis and Magaret A. Thomas, Effective Schools and Effective Teachers, 40. 
25 Ronald H. Heck and others, “Instructional  Leadership and School  Achievement :  

Validation of a Causal Model,” Educational Administration Quarterly 26,2 (May 1990) : 95. 
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พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารไว  7  ประการดังนี้  1)  การทํางานตามเวลาที่
กําหนด   2) การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน  3) การมุงเนนดานวิชาการ  4) มีความคาดหวังตอ
คณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู  5) การทํางานดานหลักสูตร  6) การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  
และ  7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน26    
 
องคประกอบของความเปนผูนําทางวิชาการ 

 องคประกอบของความเปนผูนํ าทางวิชาการมี ผู เสนอไวหลายแนวทางไดแก                       
ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ  (Hallinger and Murphy)  ไดกําหนดองคประกอบของความเปนผูนําทาง
วิชาการไว  3 องคประกอบใหญและแบงเปนองคประกอบยอย  11  ดานไดแก  1)  การกําหนด
ภารกิจของโรงเรียน  ประกอบดวย 1.1)  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  1.2)  การสื่อสาร
เปาหมายของโรงเรียน  2)  การจัดการดานการเรียนการสอน  ประกอบดวย  2.1)  การนิเทศและ
ประเมินผล        ดานการสอน  2.2)  การประสานงานดานการใชหลักสูตร  2.3)  การตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน  3)  การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ประกอบดวย    
3.1)  การควบคุม การใชเวลาในการสอน     3.2)  การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด            
3.3)  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  3.4)  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ   3.5)  การพัฒนาและ
สรางมาตรฐานดานวิชาการ  และ  3.6  การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรูในการวิจัย27  ในสวน                    
อับเบนและฮิวส  (Ubben  and  Hughes)  กําหนดองคประกอบของความเปนผูนําทางวิชาการไว             
7  ดาน  คือ  1)  การทํางานตามเวลาที่กําหนด  2)  การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน  3)  การมุงเนน
ดานวิชาการ  4)  การคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู  5)  การทํางานดานหลักสูตร  
6)  การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  และ  7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียน28     สําหรับเฮค,  ลารเซนและมารคูลิดส  (Heck,  Larsen  and  Marcoulides)  ได
กําหนดองคประกอบของความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว  3  องคประกอบ

                                                  
26 Gerald C. Ubben and Larry  W. Hughes,  The Principal : Creative Leadership for 

Effective Schools  (Boston : Allyn and Bacon,1987),97-99. 
27Phillip   Hallinger and Joseph  Murphy, “Assessing  the  Instructional  Management  

Behavior  of  Principals,”  The  Elementary  School  Journal 86,2 (November1985) :221-224. 
28 Gerald  C.  Ubben  and  Larry  W.  Hughes,  The  Principal  :  Creative  Leadership  

for  Effective  School,97-99. 
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ใหญๆ  คือ    1)  การปกครองโรงเรียน  (school  govermance)  2)  การจัดบรรยากาศโรงเรียน  
(school  climate) และ  3)  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  (school  instructional  
organization)29  สวน   ฮอลลิงเจอรและ  เมอรฟ  (Hallinger  and  Murphy)  ไดกําหนดองคประกอบ
ของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว  3 องคประกอบใหญ   คือ 1)การ
กําหนดภารกิจของโรงเรียนเปนการกําหนดกรอบขอบเขตของตนเองที่โรงเรียนตองรับผิดชอบใน
สวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ  และสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาวใหผูเกี่ยวของทราบ  2)  การ
จัดการดานการเรียนการสอน ซ่ึงหมายถึงกระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแลสงเสริมและสนับสนุน         
การสอนของครูการเรียนของนักเรียนและการจัดการเรียนการสอนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา
อยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหเปนไปตาม
เปาหมายของหลักสูตรขึ้นอยูกับกิจกรรมที่สําคัญที่สุดคือการจัดการเรียนการสอน    และ  3)  การ
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนคือบรรยากาศการทํางานและสิ่งแวดลอมที่ดีใน
โรงเรียน  บรรยากาศในโรงเรียนมีอิทธิพลตอบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  ดังนั้นโรงเรียนจึงควร
เปนสถานที่ที่มีบรรยากาศที่ดี 30   

ความสําคัญของงานวิชาการ 
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน 

มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญเนื่องจากงาน
วิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสิตปญญาความรูความสามารถ
ของนักเรียนการบริหารงานวิชาการจึงเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียนที่จะตองใหความ
สนใจและใชเวลาในการบริหารใหมากกวางานอื่น ๆ จากการศึกษาของ  สมิธ และคณะ (Smith  and  
others) ในดานการใชเวลาในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไดจัดลําดับความสําคัญของงาน
วิชาการไวเปนอันดับแรกจากงานอื่น ๆ ของผูบริหารโรงเรียน  7 ดาน ดังนี้ 1) งานวิชาการ  รอยละ 
40    2) งานบริหารบุคคล รอยละ20    3) งานกิจการนักเรียน รอยละ 20    4) งานการเงิน รอยละ5    
5) งานอาคารสถานที่  รอยละ  5     

                                                  
29Ronald H. Heck and others, “Instructional  Leadership  School  Achievement : 

Validation of a Causal Model,” Educational Administration Quarterly 26,2 (May 1990):95. 
30 Phillip  Hallinger  and  Joseph  Murphy, “Assessing  the  Instructional  Management  

Behavior  of  Principals,”  The  Elementary  School  Journal 86,2 (November  1985):221-224. 
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6) งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน รอยละ5  และ 7) งานธุรการอื่น ๆ 
รอยละ 531     ซ่ึงสอดคลองกับ  สิริวรรณ  จันทรพิมล  กลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวา งาน
วิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียนและเปนงานหลักที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ซ่ึงประกอบไปดวยการพัฒนา การสงเสริมการจัด   การเรียนการสอน ซ่ึงตอง
อาศัยความรวมมือของบุคลากรภายในหนวยงาน ในการที่จะสรางความเจริญกาวหนาหรือสงผลตอ
คุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร32 

 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาองคการทุกประเภทใหไดมาตรฐานตามเกณฑที่กําหนดไว ถือเปนเรื่องที่
สําคัญและจําเปนที่สุดในสภาวการณของโลกปจจุบันที่ตัดสินประสิทธิภาพขององคการดวย อนึ่ง
นับตั้งแตทศวรรษที่ 1980 เปนตนมา องคการตางๆ และองคการทางการศึกษา ไดเล็งเห็นถึง
ประโยชนของมาตรฐานการศึกษา ในการที่จะนําไปใชเปนมาตรการสําคัญในการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหผลผลิตของการศึกษามีคุณภาพ เปนทรัพยากรมนุษยที่ดี สอดคลองกับความตองการ
ทางเศรษฐกิจและสังคม กลาวคือ มีการนํามาตรฐานการศึกษามาใชเพื่อประโยชนในการกําหนด 
บทบาทหนาที่และตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งระดับชาติระดับทองถ่ิน และระดับ
โรงเรียน 
ความหมายของมาตรฐานและตัวบงชี้การศึกษา 

การที่จะใหสถานศึกษาตางๆ จัดการศึกษาใหไดผลผลิตตามจุดมุงหมายของหลักสูตร
และมีคุณภาพใกลเคียงกันนั้นจําเปนที่จะตองมีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้การศึกษาของ
ผลผลิตปจจัยและกระบวนการศึกษาเพื่อที่จะใหสถานศึกษาตางๆ ใชเปนแนวทางในการบริหาร
การศึกษา ใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน และตัวบงชี้การศึกษาที่กําหนดไว ซ่ึงคําวามาตรฐานไดมี
ผูใหความหมายไวหลายทานดวยกันดังนี้ 

                                                  
31 Edward W. Smith  and others, อางถึงใน  สมบูรณ   เอี่ยมศิลปชัย, “พฤติกรรมความ

เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียนสหคุรุวิทย   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี” (สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2546),21-22. 

32 สิริวรรณ  จันทรพิมล, “พฤติกรรมการทํางานเปนทีมของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีผล
การปฏิบัติงานวิชาการแตกตางกันในเขตการศึกษา 1”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต   สาขาวิชการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2540),121. 
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พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ใหความหมายคําวามาตรฐานหมายถึงสิ่ง
ที่ถือเปนหลักสําคัญเทียบกําหนด 

กรมวิชาการ ไดใหความหมายของมาตรฐานการศึกษาวา หมายถึงขอกําหนดทาง
การศึกษาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค ซ่ึงแบงออกเปน 3 ดาน คือ 

1. มาตรฐานการศึกษาดานผลผลิต หมายถึง คุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

2. มาตรฐานการศึกษาดานปจจัยหมายถึง คน อุปกรณ งบประมาณ สถานที่ เทคโนโลย ีที่
จําเปนตองมีตองใชเพื่อไปสูผลผลิตที่มีคุณภาพ 

3.มาตรฐานการศึกษาดานรกระบวนการ หมายถึงระบบวิธีการและเทคโนโลยีเชิงระบบ
ที่มีประสิทธิภาพ33 
 สําหรับ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดใหความหมายของ
มาตรฐานโรงเรียนวา หมายถึงสภาพที่พึงประสงคซ่ึงระบุถึงสภาพปจจัย วิธีดําเนินงานหรือสภาพ
ผลผลิตที่มีคุณภาพและตองการใหเกิดขึ้นทุกโรงเรียน34 

สวนสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)          
(สมศ.) ไดใหความหมายมาตรฐานคุณภาพการศึกษา วาหมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
คุณภาพที่พึงประสงคและมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหงและเพื่อใชเปนหลัก
ในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา35 

ดังนั้น ความหมายของมาตรฐานและตัวบงชี้การศึกษา จึงหมายถึง ส่ิงที่เปนหลักสําคัญ
ในการเทียบเคียงสภาพที่พึงประสงคของผลผลิตที่มีคุณภาพและตองการใหเกิดขึ้นทุกโรงเรียน 

                                                  
33 กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวบงชี้การศึกษาขั้น

พื้นฐานดานผลผลิตปจจัยและกระบวนการ : โครงการประกันคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรง
พิมพคุรุสภาลาดพราว,2540),4. 

34 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, เอกสารการประกันคุณภาพ
การศึกษา,เลมที่ 2, มาตรฐานโรงเรียน (กรุงเทพฯ : ที.พี.พริ้น จํากัด,2541),11. 

 35 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), ระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา ตามเจตนารมณของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (กรุงเทพฯ : 
สมศ.,2542),70. 
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มาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาไดพัฒนาขึ้นมีสาระสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการรวมทั้ง

แนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 เปนสําคัญ โดยมีทั้งหมด 27  
มาตรฐาน  91  ตัวบงชี้  แบงออกเปน 3 ดาน คือ มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานกระบวนการ   
มาตรฐานดานปจจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  มาตรฐานดานผูเรียน มี 12 มาตรฐาน 38  ตัวบงชี้เนนพัฒนาดานรางกาย จิตใจ 
สติปญญา อารมณและสังคม โดยมุงใหผูเรียนเปนคนดีมีความสามารถตามศักยภาพและมีความสุข 

2. มาตรฐานดานกระบวนการ มี 6 มาตรฐาน 29 ตัวบงชี้ เนนในดานกระบวนการบริหาร
จัดการและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

3. มาตรฐานดานปจจัย มี 9 มาตรฐาน 24 ตัวบงชี้ เปนการกําหนดคุณลักษณะหรือสภาพ
ความพรอมของผูบริหาร ครู  หลักสูตร อาคารสถานที่ และชุมชน 

มาตรฐานการศึกษาทั้ง 27 มาตรฐาน 91 ตัวบงชี้ เปนทิศทางใหสถานศึกษาที่มีศักยภาพ
และมีความพรอมไดมุงพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกในระยะตอไป 
มาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานที่1  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
ตัวบงชี้            1.  มีวินัย มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตนตามระเบียบและหลักธรรมเบื้องตนของ

แตละศาสนา 
 2.  ซ่ือสัตยสุจริต 
 3.   มีความเมตตากรุณา เอื้อเฟอเผ่ือแผ และเสียสละเพื่อสวนรวม 
 4.   ประหยัด (ใชส่ิงของและทรัพยสินของตนเองและสวนรวมอยางประหยัดและ

คุมคา) 
มาตรฐานที่ 2  ผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน สังคม และปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย 
ตัวบงชี้ 1. เคารพและรับฟงคําแนะนําของพอแม ญาติและผูใหญ 
 2. รักษาสิทธิเสรีภาพของตนเองและเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน 
 3. มีความรูและปฏิบัติตนตามกฎหมาย ไมเปนปญหาของสังคมและอยูในสังคมได

อยางมีความสุข 
 4. รวมกิจกรรมในการพัฒนาสถานศึกษาและทองถ่ิน 
 5.  รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
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มาตรฐานที่ 3  ผูเรียนมีจิตสํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
ตัวบงชี้ที่ 1. รูคุณคาของสิ่งแวดลอมและตระหนักถึงผลกระทบตอตนเองและสังคมที่เกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 
 2. ปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม และมีสวนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 3. ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 
มาตรฐานที่ 4   ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด

สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน 
ตัวบงชี้ที่  1.  สามารถจําแนกประเภทขอมูลเปรียบเทียบและมีความคิดรวบยอด 
 2.  สามารถประเมินคาความนาเชื่อถือของขอมูล  รูจักพิจารณาขอดี-ขอเสีย  

ความถูก-ผิด  ระบุสาเหตุ-ผล  คนหาคําตอบ  เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการแกปญหา
และตัดสินใจไดอยางสันติและมีความถูกตองเหมาะสม 

 3. มีความคิดริเร่ิม มีจินตนาการ  สามารถคาดการณและกําหนดเปาหมายได 
มาตรฐานที่ 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
ตัวบงชี้ 1.  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมประสบการณ/ กลุมวิชา/ หมวดวิชา ที่สําคัญไม

ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานขั้นต่ํา (คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  
สังคมศาสตร คอมพิวเตอร และวิชาเฉพาะสาขาสําหรับอาชีวศึกษา) 

 2.  มีความสามารถในการใชภาษาสื่อสาร 
มาตรฐานที่ 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 
ตัวบงชี้ 1. มีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆ รูจักตั้งคําถามเพื่อหาเหตุ-ผล 
 2. รักการอาน  สามารถใชหองสมุดแหลงความรูและส่ือตางๆ ทั้งในและนอก

สถานศึกษา 
 3.  สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดอยางถูกตองดวยตนเอง 
มาตรฐานที่ 7  ผูเรียนเห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะ และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
ตัวบงชี้ 1.  รูจักทองถ่ิน  รักและรวมพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
 2.  มีความรู ความเขาใจภูมิปญญาไทยโดยเฉพาะภูมิปญญาของทองถ่ินและนํามาใช

ได 
 3.ช่ืนชมและสืบสานศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถ่ินและของไทย 
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มาตรฐานที่ 8   ผูเรียนรูจักตนเอง  พึ่งตนเองได มีบุคลิกภาพที่ดี 
ตัวบงชี้ 1.  รูถึงความถนัด ความสามารถ ความสนใจ ขอดี ขอดอยของตนเองและพยายาม

ปรับปรุงตนเอง 
 2.  เปนตัวของตัวเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม และใหเกียรติผูอ่ืน 
 3.  รูกาลเทศะในการใชคําพูด กิริยามารยาทและการแตงกาย 
 4. สามารถกําหนดเปาหมาย แนวทาง ตัดสินใจ และแกปญหาของตนเองได 
มาตรฐานที่ 9   ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและ        

มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
ตัวบงชี้ 1.  สามารถทํางานตามลําดับขั้นตอนและผลงานมีประสิทธิภาพ 

2.  ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํางาน พัฒนางาน สามารถทํางานอยางมี
ความสุข  และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
3.  สามารถทํางานเปนทีม  (ชวยเหลือผูอ่ืน ไมเอาเปรียบ ใหความรวมมือ ยอมรับ ฟง
ความคิดเห็นและความสามารถของผูอ่ืน รวมรับผิดชอบผลงานของกลุม) 
4.  มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

มาตรฐานที่ 10   ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
ตัวบงชี้ 1.  มีน้ําหนัก  สวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน 

2.  มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน 
3.  ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู  เพื่อน และบุคคลทั่วไป 

มาตรฐานที่ 11  ผูเรียนปลอดจากสิ่งเสพติดใหโทษและสิ่งมอมเมา 
ตัวบงชี้ 1.  มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา 
 2. ไมเสพส่ิงเสพติดและปลอดจากสิ่งมอมเมา และไมแสวงหาผลประโยชน 
มาตรฐานที่ 12 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
ตัวบงชี้ 1.  มีความชื่นชมและรวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา       
 
มาตรฐานดานกระบวนการ 
มาตรฐานที่ 13  สถานศึกษามีการจัดองคกร /โครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ

วงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 
ตัวบงชี้ 1. มีการจัดองคกร/โครงสรางการบริหารชัดเจน 
 2. มีปรัชญา แผนพัฒนา/ ธรรมนูญสถานศึกษา แผนการดําเนินงานของสถานศึกษา

และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
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 3. มีการปฏิบัติตามแผน 
 4. มีการนิเทศ  ติดตาม ประเมินผล เปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเนื่อง 
 5. มีระบบขอมูลสารสนเทศครบถวนถูกตองตรงกับความตองการและทันตอการใช

งาน 
 6 . มีการบันทึกและรายงานผลการประเมิน 
 7.  มีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน 
มาตรฐานที่ 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา 
ตัวบงชี้ 1.  ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในการรวมกันจัดการศึกษา 
 2.  มีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน

เห็นความสําคัญในการจัดการศึกษารวมกัน 
 3. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษาตอชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
 4. ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา 
มาตรฐานที่ 15  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูสงเสริมสุขภาพอนามัยและ

ความปลอดภัยของผูเรียน 
ตัวบงชี้ 1.  จัดสภาพแวดลอมที่สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย 

2.  จัดระบบปองกันใหสถานศึกษาปลอดสารพิษ ส่ิงเสพติด อาชญากรรมและ
อบายมุข 

 3.  จัดระบบสาธารณูปโภคที่ดี 
 4.  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหครู และบุคลากรอยางเพียงพอและจัดสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู 
มาตรฐานที่ 16  สถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาบุคลากร/ครุ ตามความจําเปนและเหมาะสมอยาง

สม่ําเสมอ 
ตัวบงชี้ 1. จัดครูเขาสอนตรงตามสาขาวิชา หรือความถนัด หรือความรูความสามารถ 
 2. ครูไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับเรื่องที่ใชสอนหรือปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและ

สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
 3. สงเสริมการทํางานเปนทีม 
มาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร ความตองการของ

ผูเรียนและทองถ่ิน 
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ตัวบงชี้ 1. มีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ินโดยให
ชุมชนเขามามีสวนรวม 

 2. มีการจัดแนวการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร ความตองการของ
ผูเรียน/ทองถ่ิน และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ใหสามารถเชื่อมโยง
แกปญหาทองถ่ินได และนําไปปฏิบัติไดจริง 

มาตรฐานที่ 18  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ตัวบงชี้ 1.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของ  

ผูเรียน 
 2.มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผู เรียนรูจักคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะหและคิดสรางสรรค 
 3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผู เรียนรูจักศึกษาหาความรู

แสวงหาคําตอบและสรางองคความรูดวยตนเอง 
 4. มีการนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการ

จัดการเรียนการสอน 
 5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝกและสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเรียน 
 6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยาง

ครบถวนทั้งดานดนตรี ศิลปะและกีฬา 
 7. สงเสริมความเปนประชาธิปไตยการทํางานรวมกับผูอ่ืนและความรับผิดชอบตอ

กลุมรวมกัน 
 8. มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและตอเนื่อง 
 9. มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนรักสถานศึกษาของตนเอง และมีความกระตือรือรนใน

การไปเรียน 
มาตรฐานดานปจจัย 
มาตรฐานที่ 19  ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดี 
ตัวบงชี้ 1. ผูบริหารอุทิศตนใหดับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
 2. ผูบริหารมีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซ่ือสัตย 
 3.ผูบริหารมีการครองตนที่ดี ไมมีหนี้ สินลนพนตัว  ไมเกี่ยวของกับอบายมุข            

ส่ิงเสพติด 
มาตรฐานที่ 20  ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
ตัวบงชี้ 1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
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 2. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของ 
 3. ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย 
มาตรฐานที่ 21  ครูมีวิญญาณความเปนครู  มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตัวบงชี้ 1. ครูมีความเอื้ออาทร เขาใจและเอาใจใสผูเรียนทุกคนอยางสม่ําเสมอและเทาเทียม

กัน 
 2. ครูมีมนุษยสัมพันธ ควบคุมอารมณไดและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน    
 3. ครูมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ตรงตอเวลา อุทิศตนใหกับการพัฒนาผูเรียน 
 4. ครูวางตนเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความประพฤติ  บุคลิกภาพ 
 5. ครูมีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู 
มาตรฐานที่ 22  ครูสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
ตัวบงชี้ 1. ครูรูเปาหมายของหลักสูตรและเปาหมายการจัดการศึกษา 
 2. ครูมีความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดทําแผนและกระบวนการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 3. ครูมีความรูความสามารถในการประเมินผลการเรียนการสอนและการนําผลการ

ประเมินมาใชพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานที่ 23  ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และสรางองคความรูเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 
ตัวบงชี้ 1. ครูมีนิสัยรักการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตางๆเพื่อนํามา

พัฒนาการเรียนการสอน 
 2. ครูมีความสามารถในการศึกษา วิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 3. ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณได 
มาตรฐานที่ 24 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ และมีครูเพียงพอ 
ตัวบงชี้ 1. ครูมีความถนัด/ความเชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
 2. มีจํานวนครูตามเกณฑ 
มาตรฐานที่ 25 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนที่

เอื้อตอการเรียนรู 
ตัวบงชี้ 1. มีหลักสูตรและเนื้อหาของหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายการศึกษา

และความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
 2. มีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 
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มาตรฐานที่ 26 สถานศึกษามีอาคารสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกตามเกณฑ 
ตัวบงชี้ 1. มีอาคาร สถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกตามเกณฑ 
มาตรฐานที่ 27 ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษา 
ตัวบงชี้ 1. ผูปกครองมีความรักความเขาใจ เอาใจใสในการอบรมสั่งสอนบุตรหลานและเปน

แบบอยางที่ดี 
2.  ชุมชน/ ผูปกครองเห็นความสําคัญของการศึกษาและมีความรูสึกเปนเจาของ
สถานศึกษา36 
จากรายละเอียดที่กลาวมาแลวขางตน  สรุปไดวาพฤติกรรมความเปนผูนําทาง

วิชาการของ ผูบริหาร  หมายถึง  การกระทําหรือทาทีที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถ
ในการนํากลุม ซ่ึงผูรวมงานสามารถสังเกตเห็นไดในการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่
เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน
จําเปนตองแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการในการปฏิบัติภารกิจตางๆ  เพื่อใหการบริหาร
ในโรงเรียนดําเนินไปไดดวยดีและมีประสิทธิภาพ  อนึ่งแมวาผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูมีความรู
ความสามารถสูงสักเพียงใดก็ไมสามารถทํางานตามลําพังได  จะตองกระจายงานใหบุคลากรใน
โรงเรียน รวมรับผิดชอบ  ซ่ึงนอกจากจะทําใหงานเกิดประสิทธิผลแลวยังเปนการเปดโอกาสให
บุคลากรไดใชความรูความสามารถที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
   

 

                                                  
36 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมิน

คุณภาพภายนอก : ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ,2544),16-30. 
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 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
งานวิจัยในประเทศ 
 จตุรงค ภูอยูเย็น  ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
และ  การปฏิบัติงานวิชาการ  ในโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
แตกตางกัน : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดนครราชสีมา  
ผลการวิจัยพบวา  พฤตกิรรมความเปนผูนาํทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูง  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  และระดับปาน
กลาง การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และระดับปานกลาง พฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวชิาการของผูริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงเมื่อเปรียบเทียบ
กับโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา และการปฏบิัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง  เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนต่าํ  พบวา  แตกตางกัน25 
 ธิดาวัลย  เสตะจันทร  ไดทําการวิจยัเร่ือง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบวา  1)  พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียน  โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก  2)  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมมีการคะแนนเฉลี่ยอยูในระดบัดี 3)  ความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียน กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนาํทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียนใน
ภาพรวมมกีารสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  
 

                                                  
25จตุรงค  ภูอยู เย็น ,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารและการ

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตกตางกัน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”  (วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2541),บทคัดยอ.  
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ในระดบัต่ําเพยีงดานเดียว26 
 วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ  ไดทําการวิจัยเร่ือง  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสังกัด
กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  1  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนดานการควบคุมการใชเวลาในการสอนและดานการตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียน มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร  และดานการ
ควบคุมการใชเวลาในการสอน  มีความสัมพันธกับวิชาพิสิกส  นอกจากนี้ยังพบวาพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ไมสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ภาพรวม  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  การควบคุมเวลาที่ใชในการสอนและการตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน  สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาคณิตสาสตร  โดย
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสงผลผกผันและ   การควบคุมการใชเวลาในการสอน
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาฟสิกส27 
 พะโยม  ชิณวงศ  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สังกัดกองการศึกษาเพื่อคน
พิการ  กรมสามัญศึกษา  ผลการวิจัยพบวา   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนการศึกษาพิเศษและการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สังกัดกองการศึกษา
เพื่อคนพิการ  กรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
การศึกษาพิเศษ  สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ  กรมสามัญศึกษา  อยูในระดับมากทั้งโดย
ภาพรวมและรายองคประกอบ   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธ
ในระดับมาก   กับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพอเศษ  สังกัดกองการศึกษาเพื่อคน
พิการ  กรมสามัญศึกษา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงาน

                                                  
26ธิดาวัลย  เสตะจันทร,  “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาสาสตรมหาบัณฑิต  สาขา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2541),บทคัดยอ. 

 

27 วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
เขตการศึกษา 1” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาสาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2543),บทคัดยอ. 
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วิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาพรวม  คือ  การจัดการดานการเรียนการสอนและการ
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน28 
 เสาวนีย  อาภานันท  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรแตกตางกัน  ผลการวิจัยพบวา 
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตสาสตรสูงและกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํา  โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก จําแนกโรงเรียนออกเปนโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูง  และโรงเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํา  ตามความคิดเห็นของหัวหนาหมวดคณิตศาสตร  คือ  
การจัดครูเขาสอน โดยจําแนกความสามารถในการอธิบายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร
ไดรอยละ  5.86  และสามารถจําแนกสมาชิกของกลุมไดถูกตองรอยละ  59.40  และตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนวิชาคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูลบริหารโรงเรียนที่จําแนกโรงเรียนออกเปนโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตรสูง  และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํา การประสานงานดาน
การใชหลักสูตรและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  โดยจําแนกความสามารถในการ
อธิบายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรไดรอยละ  25.50  และสามารถจําแนกสมาชิกของ
กลุมไดถูกตองรอยละ  73.4029 
 ประพัฒน  คหินทรพงศ ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา  อยูในระดับมาก  ยกเวนดานการนิเทศและการประเมินผลการสอน  ดานการตรวจสอบ

                                                  
28 พะโยม  ชิณวงศ,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการ

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ  กรมสามัญศึกษา”  
(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร,2543),บทคัดยอ. 

29 เสาวนีย  อาภานันท,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรแตกตางกัน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2544), 
บทคัดยอ. 
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ความกาวหนาของนักเรียน และดานการเอาใจใสความคิดของครูและนักเรียนอยูในระดับปานกลาง  
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยภายรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูลบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธกับ
การจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษาอยาง  พฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา คือ  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ    การประสานงานดานการใช
หลักสูตร  การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน  และการจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู30 
 ไพศาล  ภิรมยศรี ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ  พฤตกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนตางกัน   ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนสูงทั้งโดยภาพรวม  และทุกรายดาน
อยูในระดับมาก  สวนโรงเรียนที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนต่ํา  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง  ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดาน  พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนสูงและต่ํามีความแตกตางกัน ทั้งโดย
ภาพรวมและทุกรายดาน31 
 เยาวรักษ  ภิรมย  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารที่สงผลตอสมรรถภาพการสอนของครูภาษาอังกฤษ  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบวา 
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ขยายโอกาสทางการศึกษา  อยูในระดับ
มาก  สมรรถภาพการสอนของครูภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  อยูในระดับมาก  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารดานการกําหนด
ภารกิจของโรงเรียนสงผลตอสมรรถภาพการสอนของครูภาษาอังกฤษ    ระดับมัธยมศึกษาตอนตน        

                                                  
30ประพัฒน   คหินทรพงศ,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2545),บทคัดยอ. 

31ไพศาล  ภิรมยศรี ,  “พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนตางกัน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545),บทคัดยอ. 
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ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายสมรรถภาพ สวนองคประกอบยอยดานการนิเทศและการประเมินผล
ดานการสอน  สงผลตอสมรรถภาพดานเทคนิคและวิธีสอน32 
 กริช  นุมวัด, ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของครูใหญ
โรงเรียนเอกชนที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  พ.ศ. 
2537  ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนเอกชนทั้งโดย
ภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก  และการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู
ของคุรุสภา  พ.ศ.  2537  ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของครูใหญโรงเรียนเอกชนกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของคุรุ
สภา  พ.ศ.  2537  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกันในระดับมาก  พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของครูใหญโรงเรียนเอกชน สงผลตอการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู
ของคุรุสภา พ.ศ. 2537  ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน33 
 สมบูรณ  เอี่ยมศิลปะชัย  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียนสหครุวิทย  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  อําเภอดําเนิน
สะดวก  จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบวา   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก แนวทางการสงเสริมพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนควรจะมีการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  มีกระบวนการจัดการ

                                                  
32เยาวรักษ ภิรมย, “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอ

สมรรถภาพการสอนของครูภาษาอังกฤษ  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑติ  สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2545), บทคัดยอ. 

33กริช  นุมวัด,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนเอกชนที่สงผล
ตอผลการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537”  (วิทยานพินธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2546),บทคัดยอ. 
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เรียนการสอนที่ดี  และมีการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนใหเปนไปตามหลักสูตร
สถานศึกษา34 
 เฉลิมพล  ชาวเกาะ  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรม     
ความเปนผูนําทางวิชาของผูบริหารโรเรียนประถมศึกษา  อําเภอบางแพ  โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบางแพ  เมื่อ
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  และระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนพบวา  ไม
แตกตางกัน35 

 
งานวิจัยตางประเทศ 

 คีไจ  (Kijai)  ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จจากปจจัยพื้นฐาน  5 
ประการ ไดแก  บรรยากาศของโรงเรียน  ภาพพจนของโรงเรียน  ความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหาร  ความสามารถในการคิดคํานวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน  ผลการวิจัย
พบวา  ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธกับความสําเร็จของ
โรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอื่นๆ36 
 แมคซิลแวน  (Mcilvan)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ภายใตการฝกอบรมประจําการ  เพื่อการเปนโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จโดยใชเครื่องมือของฮอลลิงเจอร  (Halliger)  ที่เรียกวา  The  Instructional  Management  
Rating  Scale  Survey  วัดความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา  ความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทําใหผูบริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได  และทําให

                                                  
34 สมบูรณ  เอี่ยมศิลปชัย,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ในกลุมโรงเรียนสหคุรุวิทย  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัด
ราชบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2546),บทคัดยอ. 

35 เฉลิมพล  ชาวเกาะ,  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2547),บทคัดยอ. 

36  Jimy Lijai, “School Effectiveness Characteristic and School Incentive Reward,” 
Dissertation Abstracts International 48,4 (1984) : 329-A. 
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เปนผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเปนไปในทางที่ดีขึ้น37 
 บุชชี  (Buzzi)  พบวา  การใชภาวะผูนําทางวิชาการหรอืผูนําทางการสอนที่เขมแข็งของ
ผูบริหาร  ชวยใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  โดยหมายรวมถึงการจดัสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ทํางานของครู  และจดัใหมีส่ิงที่สงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียนอยางเหมาะสม  นอกจากนี้การ
ใชภาวะผูนําทางวิชาการโดยที่ผูบริหารมีความคาดหวังสูง  จะชวยใหครู-อาจารยจดัการเรียนการ
สอนไดอยางมคีุณภาพและเปนไปตามจดัมุงหมายของหลักสูตร38 
 เพนเทลิดส  (Pantelides)  ไดศึกษาวิจยัเพื่อหาความสมัพันธระหวางลักษณะเฉพาะของ  
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนรัฐอริโซนา  ไอโอวา  และ เวอรจิเนีย  เครื่องมือเปนแบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะพื้นฐานของ  
ไอโอวา  (ITBS)  โดยใหครูใหญเปนผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ  8  คน  รวมทัง้ส้ิน  576  คน  
ผลการวิจัยพบวา  ไมมีองคประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญที่สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนได39 
 ไวเบ  (Wiebe)  ไดศึกษาถึงความสัมพันธระหวางคณุลักษณะของโรงเรยีนที่มี
ประสิทธิภาพกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน  โดยกําหนดปจจยัที่เปน
องคประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 7 ประการ ไดแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นจากวรรณกรรม
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ เก็บขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 59 โรงเรียน  
ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษา
มากที่สุด  คือ  ความเปนผูนาํทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  และองคประกอบทีม่ีความสัมพันธ
รองลงมาในอันดับตอไป  ไดแก  การจดักิจการตางๆ  ภายในโรงเรียนใหเปนไปอยางดี  การจดั
ส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนใหเปนระเบียบเรียบรอยและปลอดภัย  การตั้งความคาดหลังใน

                                                  
37 Steven L Mcilvan, “Improving the Instruction Leadership of Elementary Principals 

through In – Service Training,” Dissertation Abstracts International 47,6 (1986) :1959 – A. 
38 Michael  Buzzi, “The Relationship of School Effectiveness to Selected Dimension of 

Principal’s Instruction Leadership in Elementary School in the State of Connecticut,” Dissertation 
Abstracts International 52,3(September): 768 – A. 

39Judy Raiford Pantelides, “An Exploration of Relationship between Specific 
Instructional Leadership Behaviors of Elementary Principal and Student Achievement,” 
Dissertation Abstracts International 52,3 (September): 768-A. 
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไวสูง  การกระตุนใหนักเรยีนเอาใจใสตอการเรียน  การตดิตอ
สัมพันธกับผูปกครองและชมุชน  และการกํากับติดตามความกาวหนาทางการเรยีนของนักเรียน
อยางสม่ําเสมอ40 
 

สรุป 

 ผูบริหารโรงเรียนในฐานะเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของสถานศึกษา  จําเปนตองมีหลักใน
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะการบริหารงานดานวิชาการ  ในดานการกําหนด
ภารกิจของโรงเรียน  การจัดการดานการเรียนการสอน  และการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน  ซ่ึงถือเปนหัวใจของสถานศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนจึงตองใหความสําคัญแกงานวิชาการ
ในโรงเรียน  โดยการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  เพื่อใหเปนผูนําทางวิชาการ  สามารถอํานวยการดาน
การเรียนการสอนใหเกิดการพัฒนาคุณลักษณะดานผูเรียนของนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรในโรงเรียน  อีกทั้งตองพัฒนาตนเองใหเปน
ผูนําทางวิชาการสามารถดู แลควบคุมการจักการเรียนการสอนใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมาย
ของการจัดการศึกษา  ใหเกิดการประสานงานทั้งการบริหารและการสอนอยางเปนระบบ  สงเสริม
สนับสนุนดานทรัพยากรตางๆ  ตามความจําเปนและความเหมาะสม  นอกจากนี้ยังตองพัฒนาครูให
มีความรูความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  การศึกษาถึงพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จึงสามารถบงชี้ถึงประสิทธิภาพการบริหารงานดาน
วิชาการของผูบริหารได  และยังทําใหผูบริหารโรงเรียนมีแนวทางในการบริหารงานตลอดจน
สามารถเปนผูนําทางวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรียนไดอยางแทจริง 
 
 

                                                  
40David  John  Wiebe,  “A  Survey  of  the  Relationship  between  School  

Effectiveness  Characteristics  and  Student  Achievement  as  Perceived  by  Elementary  School  
Principals,”  Dissertation  Abstracts  International 52,12 (1992) :4181-A. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 




