
บทที� 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจยัเรื�อง สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในสงักดั สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ผูว้จิยั

ไดส้รปุผล อภปิรายผล และเสนอขอ้เสนอแนะไว ้ดงัต่อไปนี� 

 1. ความมุง่หมายของการวจิยั 
 2.  สมมตฐิานการวจิยั 

 3. วธิกีารดาํเนินการวจิยั 
 4. สรปุผลการวจิยั 

 5. อภปิรายผล 

 6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

         งานวจิยันี�ศกึษาสมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครใูนสงักดั สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี โดยมคีวามมุง่หมายเพื�อ 

 1. เพื�อศกึษาสมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู

ในสงักดั สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 
2. เพื�อเปรยีบเทยีบสมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครู  ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศึกษาสระบุร ีเมื�อจําแนกตาม ตําแหน่ง 
ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน วทิยฐานะ รายไดเ้ฉลี�ยต่อเดอืน จาํนวนหนี�สนิ

ในปจัจบุนั และขนาดสถานศกึษา 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ู  ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีแตกต่างกนัเมื�อจาํแนกตาม ตําแหน่ง ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน วทิยฐานะ รายได้เฉลี�ยต่อเดอืน จํานวนหนี�สนิใน

ปจัจบุนั และขนาดสถานศกึษา 
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วิธีการดาํเนินการวิจยั 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

                  1.1 ประชากรที�ใช้ในการวจิยัครั �งนี�  คอื   ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู  สงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจํานวน 2,672 คน เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 

296 คน และคร ูจาํนวน 2,376 คน ประกอบดว้ยจาํนวนในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา

ประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 จาํนวน 1,291 คน เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 147 คน เป็น
ครูจํานวน1,144 คน และในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 

จาํนวน 1,377 คน เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 149 คน เป็นครจูาํนวน1,232 คน              
 1.2  กลุ่มตวัอย่างที�เป็นผูบ้รหิารจาํนวน  140  คน  และครจูาํนวน 210  คน รวม

ทั �งหมด 350 คน 

 2.  เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั 

      เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลสําหรบัการวิจ ัยครั �งนี�  ผู้ว ิจ ัยได้จ ัดทํา

เครื�องมอืเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ประเภทปลายปิด (closed form)ที�เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (rating scale)ม ี5 ระดบัซึ�งผูว้จิยัไดส้รา้งขึ�นเองโดยศกึษาจากกรอบแนวคดิ
ขององคป์ระกอบของระบบและแนวคดิต่างๆประมวลเขา้ดว้ยกนั มคี่าความเชื�อมั �นเท่ากบั 0.899 

จากนั �น ได้ขอรบัคําแนะนําจากอาจารย์ที�ปรกึษาวทิยานิพนธ์ เพื�อนํามาประกอบในการสร้าง

แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนที� 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ      

(check list)  
       ตอนที� 2  สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู มดีงันี� สมรรถนะหลกั 5 ด้าน คอื        

1) การมุ่งผลสมัฤทธิ �ในการปฏบิตังิาน 2) การบรกิารที�ด ี 3) การพฒันาตนเอง 4) การทํางาน 

เป็นทมี  5) จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ู  และสมรรถนะประจาํสายงาน 6 ดา้น             
1) การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้2) การพฒันาผูเ้รยีน 3) การบรหิารจดัการชั �นเรยีน 

4) การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การวจิยัเพื�อพฒันาผู้เรยีน 5) ภาวะผูนํ้าคร ู และ6) การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมอืกบัชุมชน เพื�อการจดัการเรยีนรู ้

 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

  ผู้ว ิจ ัยได้ส่งแบบสอบถาม จํานวน 350 ฉบับ ให้กับผู้บริหารและครู ในสังกัด
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี และไดร้บัแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์กลบัคนื

มาจาํนวน 350 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 

 4.  การวิเคราะหข้์อมลู 

      การวิเคราะห์ข้อมูลครั �งนี� ผู้ว ิจยันําแบบสอบถามที�ได้รบัคืนมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ ความถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที�สมบูรณ์ และทําการ
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วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้คอมพวิเตอรโ์ปรแกรมสําเรจ็รปูโดยหาค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลี�ย

(mean) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  (standard deviation) แลว้ใชส้ถติทิดสอบท ี(t - test) สําหรบั
ตวัแปรที�ม ี2 กลุ่ม การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (one-way ANOVA) ใชส้ถติิ

ทดสอบเอฟ (F - test)  สําหรบัตวัแปรที�มมีากกว่า 2 กลุ่ม และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี�ย
รายคู่โดยวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 

สรปุผลการวิจยั 

 การวจิยัเรื�อง สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ู  ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา
และครูในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่ตําแหน่งครู  ร้อยละ60 ระดบัการศึกษาสูงกว่าปรญิญาตร ี รอ้ยละ 
64.90  ประสบการณ์ในการทํางานระหว่าง  10 – 15  ปี  รอ้ยละ 34.30  วทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษและสูงกว่า รอ้ยละ  43.10  เงนิเดอืน 20,000 –  40,000 บาท รอ้ยละ  56.30 จาํนวน

หนี�สนิในปจัจบุนัมากกว่า 100,000 บาท รอ้ยละ  55.20  และขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง  รอ้ยละ 
51.40  โดยสรปุผลการวจิยัดงันี� 

 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มลู สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ู  ตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครใูนสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ตามองคป์ระกอบ 

สมรรถนะหลกั  5 ด้าน และสมรรถนะประจําสายงาน  6 ด้าน พจิารณาเป็นรายด้านและราย

ขอ้สรปุไดด้งันี� 
   1.1  สมรรถนะหลกัรายงานผลการวจิยั โดยมผีลสมรรถนะรายดา้นดงันี� 

          1.1.1  ดา้นมุ่งผลสมัฤทธิ �ในการปฏบิตังิาน ในภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลี�ย 3 ลําดบั จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) แสดงถงึความพยายามใน

การทาํงานในหน้าที�ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 2) มคีวามกระตอืรอืรน้ในการทํางานใหบ้รรลุเป้าหมาย และ    

3) ปรบัปรุงและพฒันาการสอนจากผลการประเมนิการสอน  ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ นํานวตักรรมมาใชใ้นการพฒันางานอยา่งต่อเนื�อง   

           1.1.2 ดา้นการบรกิารที�ดใีนภาพรวมและรายขอ้ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก 
โดยเรยีงค่าเฉลี�ย 3 ลําดบั จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) พฒันาศกัยภาพและฟื�นฟูสมรรถภาพของ

ผู้เรยีนได้อย่างรวดเรว็  2) แก้ไขปญัหาต่าง ๆ ที�เกดิขึ�นด้วยความเต็มใจ และ 3) มกีาร

ประชาสมัพนัธแ์จง้ขอ้มลูข่าวสาร สารสนเทศ ที�เป็นประโยชน์ ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ สุภาพ เป็นมติร กบัทุกคนที�มาตดิต่อประสานงาน  

        1.1.3 ดา้นการพฒันาตนเอง ในภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก โดย
เรยีงค่าเฉลี�ย 3 ลําดบั จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การให้คําปรกึษา แนะนํา นิเทศ และ

ถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ทางวชิาชพี แก่ผู้อื�น 2) แลกเปลี�ยนเรยีนรูก้บัผูอ้ื�นเพื�อพฒันา
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ตนเอง และพฒันางาน และ 3) การเขา้ร่วมประชุมเชงิวชิาการ อบรม เพื�อพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเนื�อง ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ แสวงหาความรู ้อยูเ่สมอ  
   1.1.4 ด้านการทํางานเป็นทมี ในภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 

โดยเรยีงค่าเฉลี�ย 3 ลําดบั จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการแก้ปญัหา
จนกระทั �งงานประสบผลสาํเรจ็ 2) การเขา้รว่มทํางานในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ

กบักลุ่มบุคคลที�หลากหลาย และ 3) ช่วยเหลือ สนับสนุน เพื�อนร่วมงานเพื�อสู่เป้าหมาย

ความสําเรจ็ร่วมกนั ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สรา้งสมัพนัธภาพที�ดใีนการทํางาน
กบัเพื�อนรว่มงาน   

    1.1.5  ดา้นจรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูในภาพรวมและทุกราย
ข้อ อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลี�ย  3 ลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ปฏิบตัิตนตาม

หลกัการครองตน ครองคน ครองงานเพื�อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุผลสําเรจ็ 2) การยอมรบัผลอนั

เกดิจากการปฏบิตัหิน้าที�ของตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปญัหา อุปสรรค และ 3) การปฏบิตัิ
ตนตามบทบาทหน้าที� และมุ่งมั �นพฒันาการประกอบวิชาชพีให้ก้าวหน้า ส่วนข้อที�มคี่าเฉลี�ย

ลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การเอื�อเฟื�อเผื�อแผ่ ช่วยเหลอื และไมเ่บยีดเบยีนผูอ้ื�น  
  1.2  สมรรถนะประจาํสายงาน รายงานผลการวจิยัโดยมผีลสมรรถนะรายดา้นดงันี� 

    1.2.1 ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้ในภาพรวมและทุกราย

ข้อ   อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี�ย 3 ลําดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) จดัการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจรงิเหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รยีน 2) วเิคราะหน์ักเรยีนรายบุคคล และ

3)การประเมนิผลสออดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของผูเ้รยีน ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ใชส้ื�อ นวตักรรมที�เหมาะสมกบัความถนดัของผูเ้รยีน 

   1.2.2 ดา้นการพฒันาผู้เรยีน ในภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก โดย

เรยีงค่าเฉลี�ย 3 ลําดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) จดักระบวนการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง 2) ปลูกฝงัใหม้คีวามขยนั อดทน ละเอยีดรอบคอบในการทํางาน และ 3) พฒันา

ผู้เรยีนให้มคีวามรู้สกึภูมใิจในผลงานของตนเองส่วนข้อที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดท้าย ได้แก่ การ
ปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ในการจดัการเรยีนรู ้

   1.2.3  ดา้นการบรหิารจดัการชั �นเรยีน ในภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบั

มาก โดยเรยีงค่าเฉลี�ย 3 ลําดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) จดัมุมป้ายนิเทศหรอืสื�อการเรยีนรูท้ี�
หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รยีน 2) กํากบัดูแลการปฏบิตัขิองผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง

ของหอ้งเรยีน และ 3) เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการชั �นเรยีน ส่วนขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรมผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูร้ว่มกนัได ้

   1.2.4  ด้านการวเิคราะห์  สงัเคราะห์ การวจิยัเพื�อพฒันาผู้เรยีน ในภาพรวม

และทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลี�ย 3 ลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การนํา
ผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้2) การตรวจความถูกต้องและความน่าเชื�อถอืของผลการวจิยัอย่างเป็น
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ระบบ และ   3) สํารวจปญัหาเกี�ยวกบันักเรยีนที�เกดิขึ�นในชั �นเรยีน ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบั

สุดทา้ย ไดแ้ก่ การสรปุขอ้มลูสารสนเทศที�เป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปญัหาในชั �นเรยีน 
   1.2.5  ดา้นภาวะผู้นําคร ูในภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีง

ค่าเฉลี�ย  3 ลําดบั จากมากไปน้อยไดแ้ก่ 1) มกีารปรบัเปลี�ยนบทบาทและการปฏบิตังิานของ
ตนเองใหเ้อื�อต่อการพฒันาผลสมัฤทธิ �ผูเ้รยีน 2) แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มาสนทนากบัผูอ้ื�น และ 

3) การให้ความสําคญัในความคดิเหน็หรอืผลงาน และให้เกยีรตแิก่ผู้อื�น  ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ย

ลําดบัสุดท้ายไดแ้ก่ การใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นปจัจุบนัของโรงเรยีนร่วมกบั
ผูอ้ื�น 

   1.2.6  ด้านการสรา้งความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชนเพื�อการจดัการ
เรยีนรูใ้นภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลี�ย  3 ลําดบัจากมากไปน้อย 

ได้แก่  1)ใหบ้รกิารที�ดกีบัผู้ปกครองและชุมชนอย่างเป็นกนัเอง 2) การสรา้งสมัพนัธ์ที�ดกีบั

ผูป้กครองและชุมชน และ 3) การจดักจิกรรมที�เสรมิสรา้ง ความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบั
ผูป้กครอง และชุมชน ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การประสานงานกบัชุมชนเขา้มามี

ส่วนรว่มในกจิกรรมของสถานศกึษา 
  1.3  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูใน

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ในภาพรวมสมรรถนะหลกั สมรรถนะ

ประจําสายงานและทุกรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย  ได้แก่ 
1) ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชนเพื�อการจดัการเรยีนรู ้2) ด้านภาวะ

ผู้นําครู 3) ด้านการบรหิารจดัการชั �นเรยีน 4) ด้านจรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ู           
5) ดา้นการบรหิารจดัการและการจดัการเรยีนรู ้ 6) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 7) ดา้นการวเิคราะห ์

สงัเคราะห ์การวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน 8) ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ �ในการปฏบิตังิาน 9) ดา้นการ

ทาํงานเป็นทมี  10)  ดา้นการพฒันาตนเอง และ11) ดา้นการบรกิารที�ด ี
 2.  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างสมรรถนะการปฏบิตัิงานของครู ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ตาม
กลุ่มตวัอยา่ง สรปุผลไดด้งันี�  

      2.1  ผลการเปรยีบเทยีบตามตําแหน่ง  ด้านจรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพี

ครู ด้านการพฒันาผู้เรยีน  และด้านการบรหิารจดัการชั �นเรยีน  แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั .05  ในขณะที�ในภาพรวม ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ �ในการปฏบิตังิาน ด้านการ

พฒันาตนเอง ด้านการบรกิารที�ดี ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการ
จดัการเรยีนรู ้ด้านการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน ดา้นภาวะผูนํ้า และดา้น

การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมอืกบัชุมชนเพื�อการจดัการเรยีนรูไ้มแ่ตกต่างกนั 

   2.2  ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการศกึษา  ในภาพรวม และทุกรายขอ้ ไม่แตกต่าง
กนั 
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   2.3  ผลการเปรยีบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ด้านการวิเคราะห ์

สงัเคราะห ์การวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
   2.4  ผลการเปรยีบเทยีบวทิยฐานะ  ด้านจรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ู

และด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้  แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�  
ระดบั .05 

   2.5  ผลการเปรียบเทียบเงินเดือน ด้านการทํางานเป็นทีม  ด้านการบริหาร

หลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ด้านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ การวิจ ัยเพื�อพัฒนาผู้เรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�      

ระดบั .001 
   2.6  ผลการเปรยีบเทยีบจํานวนหนี�สนิในปจัจุบนั ด้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห ์   

การวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .001 

   2.7  ผลการเปรยีบเทยีบขนาดสถานศกึษา ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การวจิยั
เพื�อพฒันาผูเ้รยีน ดา้นภาวะผูนํ้าคร ูและสมรรถนะประจาํสายงาน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิี�ระดบั .001 ในขณะที�ในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจ ัย เรื�อง สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู ตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี มปีระเดน็ที�ควร
นํามาอภปิรายดงันี� 

 1.  สมรรถนะการปฏิบตัิงานของครู ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู ใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 

   1.1  สมรรถนะหลกั 

   1.1.1 สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา
และคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ด้านมุ่งผลสมัฤทธิ �ในการ

ปฏบิตังิานในภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ซึ�งการมุ่งผลสมัฤทธิ �  คอืความมุ่งมั �นจะ
ปฏบิตัิภาระตามหน้าที�ให้ดมีคีุณภาพ  ถูกต้อง  ครบถ้วนสมบูรณ์  มคีวามคดิรเิริ�มสรา้งสรรค ์ 

โดยการวดัผลการปฏิบตัิงานด้วยตัวชี�วดัอย่างเป็นรูปธรรมเพื�อให้บรรลุจุดประสงค์ที�ตั �งไว ้

สอดคล้องกบัจรีะ งอกศลิป์ (2550, หน้า 78) ได้ให้ความหมาย การมุ่งผลสมัฤทธิ �ในการ
ปฏิบัติงาน หมายถึง วิธีการบริหารที�มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลักโดยการวัดผลการ

ปฏบิตังิานดว้ยตวัชี�วดัอย่างเป็นรปูธรรมเพื�อใหบ้รรลุจุดประสงคท์ี�ตั �งไว ้ทําใหผู้บ้รหิารทราบผล
ความก้าวหน้าของการดําเนินงานเป็นระยะ ๆ และสามารถแก้ไขปญัหาได้ทนัท่วงทเีป็นการ

ควบคุมทศิทางการดาํเนินงานใหมุ้ง่สู่วสิยัทศัน์ของหน่วยงาน 
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                   1.1.2 สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา

และครู ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ด้านการบรกิารที�ดใีน
ภาพรวมและรายขอ้ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก ซึ�งการบรกิารที�ด ี คอื การปฏบิตัหิรอืการอํานวย

ความสะดวกสบายแก่ผู้มารบับรกิาร และจะต้องทําใหผู้้มารบับรกิารเกดิความถูกใจ ประทบัใจ 
และเตม็ใจยนิดใีหบ้รกิาร  สอดคลอ้งกบั สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐาน (2554, 

หน้า 262-281)กล่าวว่า การบรกิารที�ด ีหมายถงึ ความตั �งใจและความเต็มใจในการให้บรกิาร 

และการปรบัปรงุระบบบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเนื�อง 
   1.1.3 สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา

และครู ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ดา้นการพฒันาตนเองใน
ภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ซึ�งการพฒันาตนเอง  คอื การสรา้งความสามารถให้มี

มากขึ�น และพฒันาความสามารถของตนเองใหเ้จรญิกา้วหน้า เพื�อใหม้ชีวีติที�ดยี ิ�งขึ�น  สอดคลอ้ง

กบั สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, หน้า 435)     
กล่าวว่า การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และ

เทคโนโลยใีหม ่ๆ ในวงวชิาการและวชิาชพีเพื�อพฒันาตนเองและพฒันางาน 
  1.1.4 สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา

และคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ดา้นการทํางานเป็นทมีใน

ภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ซึ�งการทํางานเป็นทมี  คอื การทํางานร่วมกนัของกลุ่ม
บุคคลในองค์กร โดยกลุ่มบุคคลนั �นจะต้องมเีป้าหมายเดยีวกนั หรอืเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์

หรอืเป้าหมายร่วมกนั สอดคลอ้งกบัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐาน (2553, หน้า 
29) กล่าวว่า การทํางานเป็นทมี หมายถงึ การใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนเสรมิแรงให้

กําลงัใจแก่เพื�อนร่วมงาน การปรบัตวัเข้ากบัผู้อื�นหรอืทมีงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นําหรอื    

ผูต้ามได้อย่างเหมาะสม ในการทํางานร่วมกบัผูอ้ื�น เพื�อสรา้งและดํารงสมัพนัธภาพของสมาชกิ 
ตลอดจนเพื�อพฒันาการจดัการศกึษาใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

    1.1.5 สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา
และครู ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี  ด้านจรยิธรรม  และ

จรรยาบรรณวชิาชพีครใูนภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ซึ�งจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชพีคร ูคอื การประพฤต ิปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที�ด ีปฏบิตัติามกตกิาของสงัคมดํารงชวีติ
อย่างเหมาะสม รกั ศรทัธา และมคีวามรบัผดิชอบในวชิาชพีของตน  สอดคล้องกบั สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐาน (2553, หน้า 30) กล่าวว่า จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชพีครู หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัตินถูกต้องตามหลกัคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ

วชิาชพีคร ูเป็นแบบอยา่งที�ดแีก่ผูเ้รยีน และสงัคม เพื�อสรา้งความศรทัธาในวชิาชพีคร ู
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  1.2  สมรรถนะประจาํสายงาน 

    1.2.1  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
คร ูในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการ

จดัการเรยีนรูใ้นภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ซึ�งการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการ
เรยีนรู้ คือ ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร จดัการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สําคญั ใช้และพฒันาสื�อนวตักรรม เพื�อพฒันาผู้เรยีนให้มปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สูงสุด 

สอดคลอ้งกบัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐาน (2553, หน้า 31) กล่าวว่า การ
บรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้หมายถงึ ความสามารถในการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 

การออกแบบการเรยีนรูอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรยีนรูท้ี�เน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญั ใช้
และพฒันาสื�อนวตักรรมเทคโนโลยแีละการวดั ประเมนิผล การเรยีนรู ้เพื�อพฒันาผูเ้รยีนอย่างมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุด  และจอหน์สนั (Johnson, 2001, p.52) ไดศ้กึษาเรื�อง 

ความสามารถในการใช้เว็บ รูปแบบบทเรยีน พบว่าเวบ็เป็นแหล่งทางความรูท้ี�สามารถใช้เพื�อ
วตัถุประสงค ์ทางการศกึษาสามารถนํามาออกแบบบทเรยีน เพื�อทบทวนความรูไ้ดอ้นิเตอรเ์น็ต 

เรยีกว่า ตวิเขม้ (tutor) ผูเ้รยีนสามารถทาํแบบฝึกหดั และรบัผลยอ้นกลบัไดท้นัท ี
  1.2.2  สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ด้านการพฒันาผู้เรยีนใน

ภาพรวมและทุกรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ซึ�งการพฒันาผูเ้รยีน คอื กระบวนการดําเนินการใหเ้กดิ
กบัผูเ้รยีนทั �งดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม สตปิญัญา โดยมุ่งปลูกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม 

และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์การพึ�งตนเอง การเสยีสละต่อสงัคม และความเป็นประชาธปิไตย  
สอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐาน (2554, หน้า 262-281)กล่าวว่า การ

พฒันาผู้เรยีน หมายถงึ การปลูกฝงัคุณธรรมจรยิธรรม การพฒันาทกัษะชวีติ สุขภาพกาย และ

สุขภาพจติ ความเป็นประชาธปิไตย ความภมูใิจในความเป็นไทย การพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพ 
   1.2.3  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

คร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ดา้นการบรหิารจดัการชั �นเรยีน 
ในภาพรวมและทุกรายข้อ อยู่ในระดบัมาก ซึ�งการบรหิารจดัการชั �นเรียน คือ การดําเนิน

กจิกรรมต่าง ๆ ของครภูายในชั �นเรยีนเพื�อส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมกีารพฒันาพฤตกิรรมการเรยีนรู้

ใหเ้ป็นไปตามคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องโรงเรยีน สอดคลอ้งกบั โบรฟี (Brophy, 1996, p.5) 
กล่าวว่า การบรหิารจดัการชั �นเรยีน หมายถึง การที�ครูสร้างและคงสภาพสิ�งแวดล้อมในการ

เรยีนรู้ที�นําไปสู่การจดัการเรยีนการสอนที�ประสบความสําเรจ็ทั �งในด้านสิ�งแวดล้อมการสร้าง
กฎระเบยีบและการดําเนินการที�ทําให้บทเรยีนมคีวามน่าสนใจอย่างต่อเนื�อง รวมทั �งการมสี่วน

รว่มในกจิกรรมทางวชิาการในชั �นเรยีน 

   1.2.4  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
คร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  ดา้นการวเิคราะห ์ สงัเคราะห ์
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การวิจ ัยเพื�อพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก ซึ�งการวิเคราะห ์ 

สงัเคราะห์ การวิจยัเพื�อพฒันาผู้เรยีน  คือ ความสามารถในการแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย 
ประมวลหาขอ้สรุปอย่างมรีะบบ และนําไปใชใ้นการวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน และพฒันางานอย่าง

เป็นระบบ สอดคลอ้งกบัสํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (2553ข, หน้า 7) กล่าวว่า 
การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน หมายถงึการแยกแยะขอ้มูลหรอืเรื�องราวที�

ไดม้าซึ�งกระทําได้โดยการทําความเขา้ใจใหถ่้องแทใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์สภาพแวดลอ้ม

หรอืบรบิทในทางการบรหิารโดยการกําหนดประเด็นปญัหาให้สอดคล้องกบัแนวความคดิจดั
หมวดหมูข่องขอ้มลูอยา่งเป็นระบบระเบยีบ 

  1.2.5  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ดา้นภาวะผูนํ้า ในภาพรวม

และทุกรายข้อ อยู่ในระดบัมาก ซึ�งภาวะผู้นํา  คอื ครูผู้นําใช้พฤติกรรมผู้นําให้สอดคล้องกับ

ภารกจิที�ปฏบิตัแิละคุณลกัษณะของกลุ่ม  สอดคลอ้งกบัสนัต ิบุญภริมย ์(2552, หน้า 230) กล่าว
ว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ศลิปะของบุคคลคนหนึ�ง ที�สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลคนหนึ�งหรอืบุคคล

หลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที�ผู้นําประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์
หนึ�ง เพื�อใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผูนํ้าไดอ้ยา่งไมม่เีง ื�อนไข 

   1.2.6  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ์
และความร่วมมอืกบัชุมชนเพื�อการจดัการเรยีนรูใ้นภาพรวมและทุกรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ซึ�ง

การสรา้งความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชนเพื�อการจดัการเรยีนรู ้คอื การประสานความ
ร่วมมอื สรา้งสมัพนัธ์ที�ดแีละเครอืข่ายผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื�นๆทั �งภาครฐัและเอกชน 

เพื�อส่งเสรมิ สนับสนุนการจดัการเรยีนรู ้ สอดคล้องกบัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั �น

พื�นฐาน (2553, หน้า 38) กล่าวว่า การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชนเพื�อการ
จดัการเรียนรู้หมายถึงการประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที�ดี และเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอื�นๆ ทั �งภาครฐัและเอกชน เพื�อสนบัสนุนส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู ้
  2.  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างสมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี   

     2.1  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี เมื�อจําแนกตามตําแหน่ง  ด้าน

จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพีครู ด้านการพฒันาผู้เรยีน  และด้านการบรหิารจดัการชั �น
เรยีน  แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที�ระดบั .05  ซึ�งสอดคล้องกบัสมมติฐาน  ทั �งนี�

เพราะผู้บรหิารมหีน้าที�กํากบัดูแลและบรหิารจดัการในโรงเรยีนส่วนครูมหีน้าที�แสวงหาความรู้

และวชิาการใหม ่ๆ อยูเ่สมอ ซึ�งช่วยใหม้คีวามรูอ้ยา่งกวา้งขวางและลุ่มลกึ ทํางานอย่างมเีหตุผล 
สรา้งสรรคแ์ละเป็นระบบทําให้ทศันะต่อสมรรถนะในการปฏบิตังิานของครใูนด้านการวเิคราะห ์
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สงัเคราะห์ การวจิยัเพื�อพฒันาผู้เรยีน แตกต่างกนั  สอดคล้องกับไพบูลย์ ไชยเสนา (2550, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื�อง สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนฝึกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร สงักดัสํานักพฒันาสงัคม กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะการ

บรหิารงานของผูบ้รหิาร โรงเรยีนฝึกอาชพีกรุงเทพมหานคร โดยรวมการปฏบิตัอิยู่ในระดบัปาน
กลางเมื�อแยกพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าสมรรถนะการบรหิารงานของผู้บรหิาร โรงเรยีนฝึก

อาชีพกรุงเทพมหานคร ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ส่วนสมรรถนะการ

บรกิารงาน 4 ด้าน มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลางทุกด้าน สมรรถนะการบรหิารงานของ
ผูบ้รหิาร โรงเรยีนฝึกอาชพีกรงุเทพมหานคร ตามความคดิเหน็ของครเูพศหญงิ กบัครผููส้อนเพศ

ชาย แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทุกด้าน สุพจนีย์ พดัจาด (2553, 
บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื�อง รูปแบบการบรหิารงานเสรมิสรา้งสมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูหม่

ในโรงเรยีนสงักดัเทศบาล ผลการวจิยัพบว่า1)ความต้องการเกี�ยวกบัการเสรมิสร้างสมรรถนะ

การปฏบิตังิานของครูใหม่ในโรงเรยีนสงักดัเทศบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อจําแนก
เป็นรายมาตรฐาน พบว่า ระดบัความต้องการมากที�สุดในมาตรฐานที� 10 การร่วมมอืกบัผูอ้ื�นใน

ชุมชนอย่างสรา้งสรรค ์2) รปูแบบการบรหิารงานเสรมิสรา้งสมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูหม่
ในโรงเรยีนสงักดัเทศบาล ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ คอื โครงสรา้งคณะกรรมการเสรมิสรา้ง

สมรรถนะการปฏบิตังิานของครูใหม่ วตัถุประสงค์ของการบรหิารงานเสรมิสรา้งสมรรถนะการ

ปฏบิตังิานของครูใหม่ บทบาทของคณะกรรมการ สมรรถนะการปฏบิตังิาน วธิกีารเสรมิสรา้ง
สมรรถนะการปฏบิตังิาน งบประมาณ และการกํากบัตดิตามและประเมนิผลโดยการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏบิตัิงานของครูใหม่ในโรงเรยีนสงักดัเทศบาล มคีวามเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

และเชาวนี นาโควงศ ์(2551, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรื�อง สมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อนใน

โรงเรยีนการศกึษาพเิศษสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐาน พบว่า 1)สมรรถนะ
การปฏิบตัิงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนการศึกษาพเิศษได้ตวับ่งชี�ทั �งหมด 97 ตัวบ่งชี�             

2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูผู้สอนได้11 
องค์ประกอบได้แก่องค์ประกอบด้านการพฒันาผู้เรยีนด้านความรู้ความสามารถการจดัการ

เรยีนรู้ด้านจรรยาบรรณด้านการออกแบบการเรยีนรู้ด้านการบรหิารจดัการชั �นเรยีนด้านการ

บรกิารที�ดดีา้นการพฒันาการศกึษาพเิศษดา้นการทํางานเป็นทมีดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ �ดา้นการ
พฒันาตนเองและด้านการพัฒนาการสอนมีนํ� าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.30-0.75 

องคป์ระกอบทั �งหมดสามารถอธบิายสมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อนในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษได้รอ้ยละ 63.12 3) ครูผู้สอนในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษมสีมรรถนะการปฏบิตัิงาน

แตกต่างจากครผููส้อนในโรงเรยีนเรยีนร่วมสงักดัสํานักคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐานอย่าง

มนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทั �งหมด 10 องคป์ระกอบยกเวน้ดา้นมุ่งผลสมัฤทธิ �ไม่แตกต่าง
กนัโดยสรุปสมรรถนะการปฏบิตังิานทั �ง 11 องคป์ระกอบ 97 ตวับ่งชี�นี�หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
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สามารถนําไปใชพ้ฒันาครผููส้อนในโรงเรยีนเรยีนร่วมและโรงเรยีนการศกึษาพเิศษได ้ เพื�อให้มี

สมรรถนะในการพฒันาผูเ้รยีนที�มคีวามบกพรอ่งใหม้คีุณภาพชวีติที�ดต่ีอไป 
  2.2  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู

ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี เมื�อจําแนกตามระดบัการศกึษา     
ในภาพรวม และทุกรายขอ้ ไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิาน  ทั �งนี�เพราะครตู้องการ

พฒันาสมรรถนะของตนเองใหสู้งขึ�นโดยพฒันาตนเอง  และพฒันางานอย่างสมํ�าเสมอ  จงึทําให้

ผลการวจิยัไม่แตกต่างกนั  สอดคล้องกบั ฐติิพงษ์  ตรศีร (2552, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื�อง 
สมรรถนะการปฏบิตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 3 พบว่า สมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศกึษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามความคดิเหน็ของครูและผู้บรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก เมื�อพจิารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ซึ�งเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมาไปน้อย

ดงันี� 1) ด้านการบรกิารที�ด ี2) ด้านการบรหิารจดัการชั �นเรยีน 3) ด้านการพฒันาผู้เรยีน          
4) ด้านการทํางานเป็นทมี 5) ดา้นการพฒันาตนเอง 6) ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้และ 7) 

ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ � การเปรยีบเทยีบสมรรถนะการปฏบิตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษา อายุ ตําแหน่ง

หน้าที� และวทิยฐานะไม่แตกต่างกนั แต่ถ้าจําแนกตามประสบการณ์การทํางานและขนาดของ

สถานศึกษาจะแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  โซเรนเซน (Sorensen, 
2005,p.1894) ไดศ้กึษาความตอ้งการและสมรรถนะของครเูกษตรที�สอนระดบัมธัยมศกึษาปีที� 2 

จากครทูี�สอนวชิาเกษตรกรรมในรฐัยทู่าหป์ระเทศสหรฐัอเมรกิาจาํนวน 78 คนพบว่าครทูี�สอน
เกษตรกรรมส่วนมากคดิว่าครูมคีวามต้องการพฒันาความชํานาญในการทําเกษตรกรรมของ

นกัเรยีนตอ้งการใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการจดัทําหลกัสูตรทอ้งถิ�นและสรรหาหลกัสูตรใหม่ๆมาก

สอนเพื�อใหก้ารเรยีนรูม้คีุณภาพสูงขึ�นเช่นวชิาเทคโนโลยชีวีภาพพนัธุวศิวกรรมการสํารวจพื�นที�
การจดัการของเสียจากสตัว์การควบคุมวชัพืชเป็นต้นซึ�งครูเกษตรกรรมทุกคนจําเป็นต้องมี

ความสามารถในการสอนและการพฒันาหลกัสูตร เชยี (Shea, 2006, abstract) ไดท้ําการ
เปรยีบเทยีบสมรรถนะของครทูี�สอนวทิยาศาสตรแ์บบดั �งเดมิกบัครทูี�สอนวทิยาศาสตรแ์บบใหม่

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลายโดยใชแ้บบสอบถามพบว่าครทูี�สอนแบบดั �งเดมิมคีวามรูค้วาม

เขา้ใจในเนื�อหาที�สอนไม่แตกต่างกนัทางสถติแิต่นักเรยีนที�เรยีนวทิยาศาสตรก์บัครูที�สอบแบบ
ใหม่คือครูเป็นผู้ให้คําแนะนําคอยให้คําปรกึษานักเรยีนเป็นผู้ปฏิบตัิเองจะมทีกัษะและความ

ชํานาญในการปฏบิตัมิากกว่านักเรยีนที�เรยีนจากครูที�สอบแบบดั �งเดมิ มารต์เีนซ์ (Martinez, 
2005,p.477-A) ไดศ้กึษาสมรรถนะในการสอนของครทูี�สอนเกี�ยวกบัวฒันธรรมภาษาและบุคคล

ที�มชีื�อเสยีงในประเทศสเปนซึ�งครทูี�สอนมคีวามจาํเป็นต้องมคีวามสามารถในการสอนเนื�องจาก

นักเรยีนที�เรยีนมคีวามหลากหลายทางชาตพินัธุโ์ดยศกึษาจากการเกบ็ขอ้มลูเชงิสํารวจและการ
ยนืยนัขอ้มลูโดยการเทยีบเคยีงจากการทดสอบครโูรงเรยีนประถมในรฐัเทก็ซซ์สัจาํนวน 11 โรง
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ขอ้มูลที�ได้จะเป็นตวับ่งชี�สมรรถนะของครูให้สามารถพฒันาการสอนเกี�ยวกบัวฒันธรรมภาษา

และบุคคลที�มชีื�อเสยีงในประเทศ นา (Na, 2006, abstract) ไดศ้กึษาสมรรถนะดา้นการสอนของ
ครูในคณะศกึษาศาสตรโ์ดยใช้เทคนิคเดลฟายเพื�อกําหนดหลกัสูตรการเรยีนการสอนผ่านสื�อ

อเิล็กทรอนิคส์และให้คําแนะนําเรื�องประสทิธภิาพในด้านการสอนซึ�งเป็นปจัจยัสําคญัสําหรบั
คณะศกึษาศาสตรใ์นอนาคตโดยแบ่งการศกึษาเป็น 3 ขั �นตอนดงันี�ข ั �นที� 1 ใชแ้บบสอบถาม

ปลายเปิดถามผู้เชี�ยวชาญขั �นที� 2จดัการอภิปรายเพื�อจดัอนัดบัความสําคญัและขั �นที� 3 

เปรียบเทียบผลของแบบสอบถามกับการอภิปรายและทําการประเมินอีกครั �งเพื�อยืนยัน
ผลการวจิยัพบว่าคณะศกึษาศาสตรจ์ะผสมผสานเทคโนโลยเีขา้กบัการจดัการเรยีนการสอนโดย

จดับรรยากาศให้คล้ายกบัการสอนแบบพบหน้ากนัในห้องเรยีนส่วนสมรรถนะของครูที�เป็นที�
ตอ้งการในอนาคตสามารถจดัได ้5 กลุ่มคอืดา้นการวางแผนและการออกแบบสิ�งแวดลอ้มที�ช่วย

ในการเรยีนรูด้้านการสอนและการเรยีนรูด้้านเทคโนโลยดี้านการประเมนิและทดสอบและด้าน

วฒันธรรมและจรยิธรรม    เบนิซ (Benitez, 2006,p.2889-A) ไดศ้กึษาการจดักจิกรรมแก่เดก็
พเิศษจากการรบัรูแ้ละความสามารถของครูผูส้อนโดยทําการทดสอบกบัครูระดบัมธัยมในภาค

ตะวนัตกของสหรฐัที�สอนเดก็พเิศษทั �งหมด 557 คนจาก 31 รฐัความสามารถดา้นการสอนและ
การจดักิจกรรมกําหนดจากผู้มปีระสบการณ์ด้านการสอนเด็กพิเศษมหีวัข้อในการวิจยั 3 

ประเดน็คอืความพรอ้มในการวางแผนและดําเนินกจิกรรมการเรยีนการสอนความพงึพอใจจาก

การเขา้ฝึกอบรมการจดักจิกรรมและความถี�ในการใชท้กัษะการสอนและการจดักจิกรรมที�ไดจ้าก
การอบรมโปรแกรมการอบรมนี�สามารถบอกระดบัความสามารถของครูก่อนเขา้รบัการอบรม

บอกประเภทเนื�อหาของการสอนการจดักจิกรรมแก่เดก็พเิศษที�ควรนําไปใชแ้ละบอกความสําคญั
ของการพฒันาทกัษะการสอนและการจดักิจกรรมแก่เด็กพิเศษ และแฮร์วู๊ด, และสมเิลย ์

(Harewood, & Smiley, 2007, abstract) ได้ศกึษาเรื�อง ความร่วมมอืการพฒันาสมรรถนะ

วฒันธรรมในดา้นการศกึษาของคร ูตามที�โรงเรยีนไดพ้ยายามศกึษาการเตรยีมการสอนของคร ู
ผูซ้ึ�งปรารถนาที�จะพฒันาผูเ้รยีน ซึ�งความแตกต่างกนัในชั �นเรยีน ครแูต่ละคนจะคอยดูแลและจดั

ประสบการณ์ใหแ้ก่นักเรยีน ตามบรบิทของตนเอง โดยสื�อการเรยีนการสอนเหมาะสมกบัสภาพ
ของผู้เรียน และเป็นไปตามการที�ขบัเคลื�อนนโยบายของทางราชการ ความมุ่งหมายของ

โรงเรยีนเพื�อปรบัปรุงแก้ไขสภาพแวดล้อมที�ไม่ดภีายในโรงเรยีนและสิ�งที�ต้องการจะให้เกิด

ภายในโรงเรียน คือศีลธรรมและวัฒนธรรมของอินเดียซึ�งสมรรถนะที�มีเกณฑ์ที�ครูจะต้อง
เตรยีมการเอกสารของแต่ละคน ในการเตรยีมตารางสอนพยายามถงึการเตรยีมอย่างมแีบบแผน

จะเป็นสิ�งที�ดใีนประเดน็เหล่านี� ผลการวจิยัพบว่า สอนในโรงเรยีนนั �นในแต่ละภาคเรยีนจะทําให้
เกดิการสอนดงันี� คอื ความเขา้ใจในการเรยีนของนักเรยีนเพิ�มขึ�นในความพยายามของครผููส้อน 

และความพยายามของผูส้อนตามขอ้กําหนดของโรงเรยีนตามมาตรฐาน 4 ขอ้ บนความแตกต่าง

กนั การพฒันาความรอบรูใ้นการวางแผนปฏบิตัอิย่างไรถงึการรวมเขา้ไว้ ในแบบแผนของการ
สอนสมรรถนะวฒันธรรม และกิจกรรมหลกัสูตรของโรงเรยีนในปจัจุบนั ข้อกําหนดมาตรฐาน
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เช่นกนักบัการประเมนิการทํางานของนักเรยีน แต่ส่งเสรมิความเจรญิงอกงามอย่างต่อเนื�อง

เช่นเดยีวกบัสมรรถนะวฒันธรรม 
   2.3  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู

ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน ด้านการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ การวิจยัเพื�อพฒันาผู้เรยีน แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ทั �งนี�อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารและครทูี�มปีระสบการณ์ในการทํางาน

ที�มากกว่านําประสบการณ์ที�ไดพ้บจากการปฏบิตังิานมาปรบัใชก้ารบรหิารจดัการในสถานศกึษา 
และเลอืกแนวทางไปในทศิทางที�แตกต่างกนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัฐติพิงษ์  ตรศีร (2552, บทคดัย่อ) 

ได้ศึกษาเรื�อง สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า สมรรถนะการปฏบิตัิงานของครูในสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณาในแต่ละดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซึ�ง
เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมาไปน้อยดงันี� 1) ดา้นการบรกิารที�ด ี2) ดา้นการบรหิารจดัการชั �นเรยีน 

3) ด้านการพฒันาผูเ้รยีน 4) ดา้นการทํางานเป็นทมี 5) ดา้นการพฒันาตนเอง 6) ด้านการ
ออกแบบการเรยีนรู ้และ 7) ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ � การเปรยีบเทยีบสมรรถนะการปฏบิตังิาน

ของครูในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จําแนกตามเพศ  

วุฒกิารศกึษา อาย ุตําแหน่งหน้าที� และวทิยฐานะไมแ่ตกต่างกนั แต่ถ้าจาํแนกตามประสบการณ์
การทาํงานและขนาดของสถานศกึษาจะแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05  

  2.4  สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
ในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจาํแนกตามวทิยฐานะ  ดา้นจรยิธรรม  

และจรรยาบรรณวชิาชพีครู และด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้  แตกต่างกนั

อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ซึ�งสอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน  ทั �งนี�เพราะครตู้องการพฒันา
สมรรถนะของตนเองใหส้งูขึ�นโดยส่งผลงาน  และพฒันางานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใหม้วีทิยฐานะ มี

วุฒภิาวะทางวชิาการสูงขึ�น ทําใหม้องการบรหิารจดัการเรยีนรูท้ี�เกดิขึ�นและรูถ้งึวธิกีารแสวงหา
ขอ้มลูได้มากขึ�นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั เชาวนี นาโควงศ ์(2551, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื�อง 

สมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อนในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษสงักดัสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั �นพื�นฐาน พบว่า 1)สมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อนในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ
ไดต้วับ่งชี�ทั �งหมด 97 ตวับ่งชี�2)การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสํารวจสมรรถนะการปฏบิตังิาน

ของครูผู้สอนได้11 องค์ประกอบได้แก่องค์ประกอบด้านการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้
ความสามารถการจดัการเรยีนรู้ด้านจรรยาบรรณด้านการออกแบบการเรยีนรูด้้านการบรหิาร

จดัการชั �นเรยีนด้านการบรกิารที�ดดี้านการพฒันาการศกึษาพเิศษด้านการทํางานเป็นทมีด้าน

การมุ่งผลสมัฤทธิ �ด้านการพฒันาตนเองและด้านการพฒันาการสอนมนํี�าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.30-0.75 องคป์ระกอบทั �งหมดสามารถอธบิายสมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อน
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ในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษไดร้อ้ยละ 63.12 3) ครผููส้อนในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษมสีมรรถนะ

การปฏบิตังิานแตกต่างจากครผูู้สอนในโรงเรยีนเรยีนร่วมสงักดัสํานักคณะกรรมการการศกึษา
ขั �นพื�นฐานอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทั �งหมด 10 องค์ประกอบยกเวน้ด้านมุ่ง

ผลสมัฤทธิ �ไม่แตกต่างกนัโดยสรุปสมรรถนะการปฏบิตังิานทั �ง 11 องคป์ระกอบ 97 ตวับ่งชี�นี�
หน่วยงานที�เกี�ยวข้องสามารถนําไปใช้พัฒนาครูผู้สอนในโรงเรียนเรียนร่วมและโรงเรียน

การศกึษาพเิศษได ้เพื�อใหม้สีมรรถนะในการพฒันาผูเ้รยีนที�มคีวามบกพร่องใหม้คีุณภาพชวีติที�

ดต่ีอไป และโซเรนเซน (Sorensen, 2005,p.1894) ไดศ้กึษาความต้องการและสมรรถนะของครู
เกษตรที�สอนระดบัมธัยมศึกษาปีที� 2 จากครูที�สอนวชิาเกษตรกรรมในรฐัยูท่าห์ประเทศ

สหรฐัอเมรกิาจาํนวน 78 คนพบว่าครทูี�สอนเกษตรกรรมส่วนมากคดิว่าครมูคีวามต้องการพฒันา
ความชํานาญในการทําเกษตรกรรมของนักเรียนต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทํา

หลกัสูตรท้องถิ�นและสรรหาหลกัสูตรใหม่ๆมากสอนเพื�อให้การเรยีนรูม้คีุณภาพสูงขึ�นเช่นวชิา

เทคโนโลยชีวีภาพพนัธุวศิวกรรมการสํารวจพื�นที�การจดัการของเสยีจากสตัวก์ารควบคุมวชัพชื
เป็นตน้ซึ�งครเูกษตรกรรมทุกคนจาํเป็นตอ้งมคีวามสามารถในการสอนและการพฒันาหลกัสตูร 

  2.5  สมรรถนะการปฏบิตังิานของครู ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  จําแนกตามรายได้เฉลี�ยต่อเดอืน 

ด้านการทํางานเป็นทมี  ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้ แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 เพราะครตู้องการใชห้ลกัสูตรเป็นแนวทางในการจดัประสบการณ์
แกผู้เ้รยีน หลกัสูตรเป็นเสมอืนเบา้หลอมพลเมอืงใหม้คีุณภาพเป็นแนวทางในการส่งเสรมิความ

เจรญิงอกงามและพฒันาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายการศกึษา ด้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห ์
การวจิยัเพื�อพฒันาผู้เรยีน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ซึ�งสอดคล้องกบั

สมมติฐาน  ทั �งนี�เพราะครูต้องการพฒันาสมรรถนะของตนเองให้สูงขึ�นโดยส่งผลงาน  และ

พฒันางานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้มวีทิยฐานะสูงขึ�นและได้รบัเงนิเดอืน เงนิประจําตําแหน่งมาก
ขึ�น ทําให้เกิดขวญัและกําลงัใจในการทํางานมากขึ�นมองการจดัการเรยีนรูแ้ตกต่างกนั  ทําให้

ผลการวจิยัแตกต่างกนั  สอดคล้องกบัเชาวนี นาโควงศ์ (2551, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื�อง 
สมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อนในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษสงักดัสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั �นพื�นฐาน พบว่า 1) สมรรถนะการปฏบิตัิงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนการศึกษา

พเิศษได้ตวับ่งชี�ทั �งหมด 97 ตวับ่งชี� 2) การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจสมรรถนะการ
ปฏบิตังิานของครผููส้อนได ้11 องคป์ระกอบไดแ้ก่องคป์ระกอบดา้นการพฒันาผูเ้รยีนดา้นความรู้

ความสามารถการจดัการเรยีนรู้ด้านจรรยาบรรณด้านการออกแบบการเรยีนรูด้้านการบรหิาร
จดัการชั �นเรยีนด้านการบรกิารที�ดดี้านการพฒันาการศกึษาพเิศษด้านการทํางานเป็นทมีด้าน

การมุ่งผลสมัฤทธิ �ด้านการพฒันาตนเองและด้านการพฒันาการสอนมนํี�าหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.30-0.75องคป์ระกอบทั �งหมดสามารถอธบิายสมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อนใน
โรงเรยีนการศกึษาพเิศษไดร้อ้ยละ 63.12 3) ครผููส้อนในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษมสีมรรถนะ
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การปฏบิตังิานแตกต่างจากครผูู้สอนในโรงเรยีนเรยีนร่วมสงักดัสํานักคณะกรรมการการศกึษา

ขั �นพื�นฐานอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทั �งหมด 10 องค์ประกอบยกเวน้ด้านมุ่ง
ผลสมัฤทธิ �ไม่แตกต่างกนัโดยสรุปสมรรถนะการปฏบิตังิานทั �ง 11 องคป์ระกอบ 97 ตวับ่งชี�นี�

หน่วยงานที�เกี�ยวข้องสามารถนําไปใช้พัฒนาครูผู้สอนในโรงเรียนเรียนร่วมและโรงเรียน
การศกึษาพเิศษได ้เพื�อใหม้สีมรรถนะในการพฒันาผูเ้รยีนที�มคีวามบกพร่องใหม้คีุณภาพชวีติที�

ดต่ีอไป และโซเรนเซน (Sorensen, 2005,p.1894) ไดศ้กึษาความต้องการและสมรรถนะของครู

เกษตรที�สอนระดบัมธัยมศึกษาปีที� 2 จากครูที�สอนวชิาเกษตรกรรมในรฐัยูท่าห์ประเทศ
สหรฐัอเมรกิาจํานวน 78 คน พบว่าครูที�สอนเกษตรกรรมส่วนมากคดิว่าครูมคีวามต้องการ

พฒันาความชํานาญในการทําเกษตรกรรมของนักเรยีนต้องการใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการจดัทํา
หลกัสูตรท้องถิ�นและสรรหาหลกัสูตรใหม่ๆมากสอนเพื�อให้การเรยีนรูม้คีุณภาพสูงขึ�นเช่นวชิา

เทคโนโลยชีวีภาพพนัธุวศิวกรรมการสํารวจพื�นที�การจดัการของเสยีจากสตัวก์ารควบคุมวชัพชื

เป็นตน้ซึ�งครเูกษตรกรรมทุกคนจาํเป็นตอ้งมคีวามสามารถในการสอนและการพฒันาหลกัสตูร 
  2.6  สมรรถนะการปฏบิตัิงานของครู ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและคร ู   

ในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี จาํแนกตามจาํนวนหนี�สนิในปจัจุบนั 
ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�

ระดบั .001 ทั �งนี�เพราะครูมหีนี�สนิจํานวนมากทําให้เกดิภาวะความเครยีด กงัวลอยู่กบัภาระ

หนี�สนิจงึทําให้มผีลกระทบต่อการเรยีนการสอน ผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนจงึตํ�า สอดคล้องกบั   
ฐติพิงษ์  ตรศีร (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรื�อง สมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า สมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูน
สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามความคดิเหน็ของครแูละ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดบัมาก

ทุกด้าน ซึ�งเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมาไปน้อยดงันี� 1) ด้านการบรกิารที�ด ี2) ด้านการบรหิาร
จดัการชั �นเรยีน 3) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 4) ดา้นการทํางานเป็นทมี 5) ดา้นการพฒันาตนเอง 

6) ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้และ 7) ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ � การเปรยีบเทยีบสมรรถนะการ
ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จําแนก

ตามเพศ วุฒกิารศกึษา อายุ ตําแหน่งหน้าที� และ   วทิยฐานะไม่แตกต่างกนั แต่ถ้าจาํแนกตาม

ประสบการณ์การทํางานและขนาดของสถานศกึษาจะแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�
ระดบั .05 

  2.7  สมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูใน
สงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุร  ี  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา       

ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน และดา้นภาวะผูนํ้าคร ูแตกต่างกนัอย่าง

มนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .001 ในขณะที�ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั .05 ทั �งนี�เพราะสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางนั �นมคีรูสอนครบชั �น ครูสอนตรง
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สาขาวชิา ทาํใหจ้ดัการเรยีนการสอนไดต้รงตามหลกัสูตร ซึ�งสถานศกึษาขนาดเลก็ครไูม่ครบชั �น 

ครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาที�จบมาจึงทําให้ ผลสัมฤทธิ �ทางการเรียนจึงอยู่ในระดับตํ� ากว่า 
สถานศกึษาขนาดกลางและขนาดตํ�า สอดคลอ้งกบัฐติพิงษ์  ตรศีร (2552, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา

เรื�อง สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า สมรรถนะการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ซึ�งเรยีงลําดบั
ค่าเฉลี�ยจากมาไปน้อยดงันี� 1) ดา้นการบรกิารที�ด ี2) ดา้นการบรหิารจดัการชั �นเรยีน 3) ดา้น

การพฒันาผูเ้รยีน 4) ดา้นการทาํงานเป็นทมี 5) ดา้นการพฒันาตนเอง 6) ดา้นการออกแบบการ
เรยีนรู้ และ 7) ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ � การเปรยีบเทยีบสมรรถนะการปฏบิตัิงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิ

การศกึษา อายุ ตําแหน่งหน้าที� และวทิยฐานะไม่แตกต่างกนั แต่ถ้าจําแนกตามประสบการณ์
การทํางานและขนาดของสถานศึกษาจะแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05 

และฐฏิรฐาว์ ศรจีนัทร์เวยีง (2553, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื�อง สมรรถนะผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษาในสงักดั สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบว่า 1) สมรรถนะ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน อยู่ใน

ระดบัมากทั �งโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 2) สมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามขนาดสถานศกึษาแตกต่างกนัทั �งโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรื�องสมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

คร ูในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี� 

1.  ข้อเสนอแนะทั �วไป 

  จากผลการวิจยัเรื�องสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู ตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและคร ูในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ดงักล่าวขา้งต้น

จะเหน็ไดว้่ามสีิ�งที�ผูบ้รหิาร และคร ูผูว้จิยัขอเสนอแนะดงันี� 
   1.1  ดา้นมุ่งผลสมัฤทธิ �ในการปฏบิตังิานในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่

น้อยกว่ารายขอ้อื�นๆ คอื นํานวตักรรมมาใชใ้นการพฒันางานอย่างต่อเนื�อง ดงันั �นผูบ้รหิาร ควร
ส่งเสรมิใหค้รอูบรม  พฒันาการนํานวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนเพื�อเป็นประโยชน์

ต่อผูเ้รยีน 

   1.2  ด้านการบรกิารที�ด ีในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อยกว่ารายขอ้
อื�นๆ คอื สุภาพ เป็นมติร กบัทุกคนที�มาตดิต่อประสานงาน ดงันั �น  ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รไูด้

พฒันาบุคลกิภาพที�ดใีนการปฏบิตังิานเพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
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   1.3  ดา้นการพฒันาตนเอง ในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อยกว่าราย

ข้ออื�นๆ คือ แสวงหาความรู้ อยู่เสมอ ดงันั �น  ผู้บรหิารควรส่งเสรมิให้ครูได้เข้ารบัการอบรม  
พฒันาตนเองอยู่เสมอ แล้วนําความรู้ที�ได้รบัจากการอบรมพฒันาตนเองมาดําเนินการพฒันา

สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมากที�สุด 
   1.4  ดา้นการทํางานเป็นทมี ในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อยกว่าราย

ข้ออื�นๆ คือ สร้างสมัพนัธภาพที�ดีในการทํางานกบัเพื�อนร่วมงาน ดงันั �น  ผู้บรหิารควรเปิด

โอกาสหรอืให้ครูได้ทํางานร่วมกนั เพื�อให้เกดิความสามคัคแีละความไว้เนื�อเชื�อใจกนัระหว่าง
สมาชกิภายในทมี และช่วยเหลอืกนัทาํงานเพื�อบรรลุจดุมุง่หมายเดยีวกนั 

   1.5  ดา้นจรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบั
มากแต่น้อยกว่ารายขอ้อื�นๆ คอื การเอื�อเฟื�อเผื�อแผ่ ช่วยเหลอื และไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื�น  ดงันั �น  

ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รมูคีวามสํานึกว่าการประกอบอาชพีที�ไม่เหน็แก่ตวัโดยการเขา้รบัการ

อบรม พฒันาตนเองเกี�ยวกบัธรรมะ 
   1.6  ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้ ในรายข้อที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ใน

ระดบัมากแต่น้อยกว่ารายขอ้อื�นๆ คอื ใช้สื�อ นวตักรรมที�เหมาะสมกบัความถนัดของผู้เรยีน  
ดงันั �น  ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหใ้ชแ้หล่งเรยีนรูท้ี�หลากหลายการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีการ

สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ การสอนซ่อมเสรมิ และการวจิยัเพื�อพฒันา  ใช้สื�อการเรยีนรู้ มุ่ง

ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีน เรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�องตลอดชวีติ 
      1.7  ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน ในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อยกว่าราย

ขอ้อื�นๆ คอื การปลูกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ในการจดัการเรยีนรู ้  ดงันั �น  ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิ
ให้ครดูําเนินการจดัการเรยีนรู้ให้เกดิกบัผู้เรยีนทั �งด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม สตปิญัญา โดย

การปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ในการจดัการเรยีนรู ้

      1.8  ดา้นการบรหิารจดัการชั �นเรยีน ในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อย
กว่ารายขอ้อื�นๆ คอื การปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรมผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูร้่วมกนัได ้ดงันั �น  ผูบ้รหิารควร

ส่งเสรมิใหค้รไูดจ้ดักระบวนการจดัการศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเตม็ศกัยภาพ และส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื�อการ

เรยีนการสอนและอํานวยความสะดวกเพื�อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และมคีวามรอบคอบเพื�อ

ปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรมผูเ้รยีนใหม้สี่วนรว่มในการจดัการเรยีนรูม้ากที�สุด 
      1.9  ด้านการวเิคราะห์  สงัเคราะห์ การวจิยัเพื�อพฒันาผู้เรยีน ในรายขอ้ที�มี

ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อยกว่ารายขอ้อื�นๆ คอื การสรุปขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นประโยชน์
ต่อการแกไ้ขปญัหาในชั �นเรยีน ดงันั �น  ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รสูามารถนํากระบวนการวจิยัมา

จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ดว้ยการใชเ้ทคนิควธิกีารที�ช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูจ้าก

การวเิคราะหป์ญัหา สรา้งแนวทางเลอืกในการแกป้ญัหา ดาํเนินตามแนวทางที�เลอืก และสรุปผล
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การแกไ้ขปญัหาอนัเป็นการฝึกทกัษะฝึกกระบวนการคดิ ฝึกการจดัการจาการเผชญิสภาพการณ์

จรงิ และปรบัประยกุตม์วลประสบการณ์มาใชแ้กป้ญัหา  
                 1.10  ดา้นภาวะผูนํ้าคร ูในรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อยกว่ารายขอ้

อื�นๆ คอื การใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นปจัจุบนัของโรงเรยีนร่วมกบัผูอ้ื�นดงันั �น  
ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสและใหค้รไูดม้สี่วนรว่มในกจิกรรมต่าง ๆ ในโรงเรยีน 

                  1.11  ด้านการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชนเพื�อการจดัการ

เรยีนรู ้ในรายข้อที�มคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากแต่น้อยกว่ารายขอ้อื�นๆ คอื การประสานงานกบั
ชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในกจิกรรมของสถานศกึษา ดงันั �น  ผู้บรหิารสถานศกึษาและครรู่วมมอื

กนัสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื�นๆ ทั �งภาครฐัและ
เอกชน เพื�อสนบัสนุนส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู ้

            2. ข้อเสนอแนะสาํหรบัการวิจยัครั �งต่อไป 

  2.1  ควรทําการศึกษาสมรรถนะการปฏบิตัิงานของครู ตามทศันะของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและครู ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา  สงักดัอื�น ๆ ต่อไป   
เพื�อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะในการปฏบิตัิงานของครูในสถานศึกษา และเป็น

ประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รยีน และสถานศกึษา 
  2.2  ควรทาํการศกึษาสภาพและปญัหาสมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ูตามทศันะ

ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู ในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา ในสงักดั

ต่าง ๆ ในดา้นอื�น ๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อไป  
  2.3  ควรศกึษาปจัจยัอื�น ๆ ที�สามารถส่งผลต่อสมรรถนะการปฏบิตังิานของคร ู


