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บทนํา 

 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนอยางย่ิงโดย

จะตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวตนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี 

ทําใหเปนคนท่ีรูจักคิด วิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง

และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางเปนสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 2-3) การศึกษา

เปนกระบวนการท่ีทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคม

ไดอยางมีความสุข สามารถพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

ทุก ๆ ดาน  

 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 6 วาดวยการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยท่ีมีความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มาตรฐานท่ี 19 กําหนดไววา ผูบริหารมี

คุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี โดยตองเปนผูบริหารท่ีอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาอยางตอเน่ือง มีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซ่ือสัตย มีการครอง

ตนท่ีดีไมมีหน้ีสินลนพนตัว ไมเกี่ยวของกับอบายมุข สิ่งเสพติด มาตรฐานท่ี 20 กําหนดไววา 

ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความสามารถในการบริหารจัดการ เปนผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนในการจัด

การศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความเปนผู นํา มีมนุษยสัมพันธ เปนท่ียอมรับของ

ผูเกี่ยวของ และมีความเปนประชาธิปไตย มาตรา 39 สาระสําคัญใหกระทรวงมีการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อให

สถานศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และประสิทธิภาพ 

มาตรา 40 กลาววาใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน แตละสถานศึกษาทําหนาท่ีกํากับ 

และสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา มีการบริหารแบบผูมีสวนไดสวนเสียตองรวมกัน

รับผิดชอบ รวมกันตัดสินใจ ซ่ึงเปนการสรางทีมงาน ระดมสมอง เกิดความรักความสามัคคีเปน

พลังในการแกไขปญหา มาตรา 47 ระบุใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และการ

ประกันคุณภาพภายนอกจะมีการประเมินท้ังดานผูบริหาร ครู นักเรียนและผูปกครองโดยเฉพาะ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดเปนมาตรฐานดานปจจัย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ 2544, หนา 15) 
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 การนําความรูเร่ืองการบริหารหรือการจัดการบุคคลเปนสิ่งท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน

ท้ังในสวนของรัฐกิจและเอกชน ท้ังน้ีเพราะวาองคการของราชการมีขนาดใหญข้ึนภารกิจมากข้ึน 

ใชบุคลากรมากข้ึนสําหรับดานธุรกิจและเอกชนก็เชนกัน บางบริษัทมีขนาดใหญกวากระทรวง

เสียอีก การแขงขันทางธุรกิจทวีความรุนแรงและกวางขวางขยายขอบเขตไปท่ัวโลก ดังน้ัน

ผูบริหารไมมีความรูความสามารถทางการบริหารหรือการจัดการก็ยอมประสบความยุงยาก

ความลมเหลวและลมเลิกกิจการไปในท่ีสุด สมคิด  บางโม (2540, หนา 10)  จากท่ีกลาวมาจะ

เห็นไดวาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา ผูทําหนาท่ีใหบริการ หรือ

ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาใน

หนวยงานการศึกษาตาง ๆ จึงมีความสําคัญเปนอยางย่ิง โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา ใน

ปจจุบัน ดังท่ีไดกําหนดวาการบริหารสถานศึกษาคืองานในหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึง

เปนบุคคลท่ีจะตองมีคุณลักษณะท่ีเพียบพรอมดวยเร่ือง ของศาสตรและศิลปในการบริหารคน 

บริหารงาน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา เพราะมีอํานาจใน

การ ตัดสินใจ รวมท้ังการกําหนดนโยบายตางๆ ของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมี 

คุณลักษณะท่ีดี ท้ังทางดานคุณวุฒิและคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความสําเร็จในการบริหาร 

สถานศึกษา  

 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 7) กลาววา “ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักท่ี

สําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพท่ีจะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และ 

คุณธรรม จริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนําไปสูการจัดและการบริหาร 

สถานศึกษาท่ีดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ” การเปนผูบริหารในยุคน้ีกับการเปนผูบริหารใน

ยุคกอน มีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง ผูบริหารในยุคกอนมักจะเรียกวาเปนผูนํา (leader) โดย

ถือวาผูนําจะเปนผูท่ีสามารถทําใหผูอื่น ปฏิบัติตามอยางท่ีเราตองการ เพื่อเปนไปตามเปาหมาย

ขององคกร และผูใตบังคับบัญชาพรอมท่ีจะปฏิบัติตาม แตในปจจุบันแนวคิดไดเปลี่ยนแปลงไป 

การเปนผูบริหารในปจจุบันตองอาศัยการยอมรับเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใน

ความหมายของนักบริหารในปจจุบัน จึงเนนยํ้าเร่ืองของการประสานงาน (coordination) วาจะ

ทําอยางไรใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพดวยความรวมมือของทุกฝาย 

สิ่งสําคัญท่ีสุดคือสมาชิกยินดี และมีความสุขในการปฏิบัติภารกิจน้ัน ถาหากองคกรใดก็ตาม มี

ผูบริหารท่ีเปนนักบริหาร มีการพัฒนาตนเอง เตรียมตนเองเพื่อเปนผูบริหารท่ีดีในอนาคต ถือได

วาเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตไมเพียงแตคุณภาพของตนเทาน้ัน แตยังเปนการชวยพัฒนา

คุณภาพของผูใตบังคับบัญชาและพัฒนาคุณภาพของงานอีกดวย การบริหารอาจใชการบริหาร

แบบยึดวัตถุประสงค (MBO : Management By Objective) คือ ท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติไดมี

โอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิด และหาแนวทางปฏิบัติงานรวมกันได ดวยเหตุน้ีแตละองคกรจึง

พยายามแสวงหาผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในการบริหารท่ีมีผลงาน

การบริหารท่ีประสบความสําเร็จ ไมวาจะเปนองคการของรัฐหรือของเอกชน องคการขนาดใหญ
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หรือขนาดเล็ก ตางก็ตองการบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผลสูงสุด 

ตลอดจนความเจริญกาวหนาท่ีรวดเร็วนําองคการอื่นได ดวยเหตุน้ีแตละองคการจึงพยายาม

แสวงหาผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในการบริหารท่ีมีผลงานการบริหาร

ท่ีประสบความสําเร็จจนเปนหลักประกันของความสําเร็จในการบริหารงานอยางมีมาตรฐานเปน

ท่ียอมรับ (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544, หนา 5) 

อยางไรก็ตามยังมีอีกหลายเร่ืองท่ีมีปญหาตองเรงพัฒนาปรับปรุงและตอยอด โดยเฉพาะ

ดานประสิทธิภาพ ดานการบริหารจัดการ พบวา ยังไมมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการท้ังสู

สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามเปาหมาย และอีกประการ

สําคัญคือ ยังขาดการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกภาคสวนอยางแทจริง ซ่ึง

หนวยปฏิบัติยังไมมีอิสระและความคลองตัวในการบริหารงานและจัดการศึกษาเทาท่ีควร อีกท้ัง

กลไกของรัฐไมเอื้อในทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาและระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการและระดมทุน

จากทุกภาคสวนของสังคมจึงคอนขางนอย และการบริหารภายใตกฎระเบียบทางราชการท่ีมีความ

ตึงตัวสูง ทําใหสถานศึกษาขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อการ

แขงขัน เน่ืองจากในการนําองคการ มีจุดเนนท่ีสําคัญคือ สามารถนําองคการไปในทิศทางหรือ

เปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพดวยการกํากับดูแลตนเองท่ีดี สรางความโปรงใสในการ

บริหารอยางมีจริยธรรม ใหความสําคัญกับผูเรียนและผูมีสวนไดเสียท้ังหลาย ซ่ึงถือเปนความ

รับผิดชอบตอสังคมขององคการ ซ่ึงหลักการดังกลาวไดตอกยํ้าใหผูบริหารสถานศึกษานําหลักการ

ของระบบการนําองคการไปสูการปฏิบัติไดมันใจวา ระบบการนําองคการจะเปนสิ่งท่ีสงเสริมใหการ

บริหารสถานศึกษาตอบสนองตอแนวทางขอเสนอแนะการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.

2552-2561) ท่ีตองการใหผูนําเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพ และ

สนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีความพรอมใหสามารถบริหารจัดการไดอยางอิสระ เพื่อนําองคการประสบ

ความสําเร็จ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553, หนา 13-14) 

ปญหาดานบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี นาย

จารึก  ข้ึนทันตา (2558) ผูอํานวยการโรงเรียนบานวังเพลิง กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันยังขาดประสบการณในการบริหารสถานศึกษา สงผลใหกระบวนการในการดําเนินงานและ

การจัดการเรียนการสอนของครูตองมีอุปสรรค ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีจะสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา

ท่ีไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว นายอังกูร อิงคนินันท (2558) ผูอํานวยการโรงเรียนบาน           

พุมวง กลาววา ปญหาดานบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

น้ัน พบวาปญหาสวนใหญเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรในการรวมกันปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล ท้ังน้ีตนเหตุของการขาดประสิทธิผลมาจากการท่ีผูบริหารไมไดรับ



4 
 

ความศรัทธาจากบุคลากรในสถานศึกษา ทําใหบุคลากรไมใหความรวมมือท้ังแรงกายและแรงใจใน

การปฏิบัติงาน 

 จากความสําคัญและปญหาดังกลาวจึงทําใหผูศึกษามีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง บทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการนําองคการท่ีมีประสิทธิผล ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาใชในการปรับปรุง 

พัฒนา กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาท่ีเนนในเร่ืองของการสั่งงานและการควบคุมงานตอ

ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาตอไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตาม ตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ผลของการวิจัยเร่ืองบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเพื่อนําขอมูลท่ีไดใชในการปรับปรุง พัฒนาพฤติกรรม กระบวนการบริหาร

สถานศึกษา และการปฏิบัติงานท่ีเปนคุณสมบัติจําเปนเฉพาะตัวของผูบริหารสถานศึกษา และ

สามารถบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลได. 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปการศึกษา 2556 จํานวน 3,364 คน 

ประกอบดวยประชากรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จํานวน  

1,761 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 163 คน และครู 1,598 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2556, ยอหนา 1) และ ประชากรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จํานวน 1,603 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 183 คน 

และครู 1,420 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2556, ยอหนา 1) 

               1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก  ผูบ ริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปการศึกษา 2556 เน่ืองจากประชากรมี

จํานวนท่ีแนนอน  (finite populations) สูตรท่ีใชในการหาขนาดตัวอยางจึงใชสูตรของยามาเน 

(Yamane) ท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 และยอมใหมีคาความคลาดเคลื่อน 0.05 ในการคํานวณ

ขนาดของกลุมตัวอยาง (สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย, 2553, หนา 34) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 357 คน 

ประกอบดวย กลุมตัวอยางสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จํานวน 

187 คน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 65 คน และครู 122 คน และ กลุมตัวอยางสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จํานวน 170 คน ประกอบดวยผูบริหาร

สถานศึกษา 73 คน และครู 97 คน ในการสุมตัวอยางผูศึกษาใชวิธีแบงช้ันภูมิ   

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

2.1 ตัวแปรอสิระ  จําแนกไดดังน้ี 

      2.1.1  ตําแหนง 

        1)  ผูบริหารสถานศึกษา 

           2)  ครู 

2.1.2  เพศ 

 1)  ชาย 

 2)  หญิง  

2.1.3 วุฒิการศึกษา 

1)  ปริญญาตรี / เทียบเทา 

   2)  สูงกวาปริญญาตรี 

2.1.4 วิทยฐานะ 

1)  ไมมีวิทยฐานะ 

2)  ชํานาญการ 

3)  ชํานาญการพิเศษ หรือสูงกวา 

2.1.5 ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

1)  นอยกวา  10  ป 

2)  10  -  20  ป 

3)  มากกวา 20 ป  

2.1.6  ขนาดของสถานศึกษา 

 1)  ขนาดเล็ก   (นักเรียน  1  -  120  คน) 



6 
 

 2)  ขนาดกลาง  (นักเรียน  121  -  300  คน) 

 3)  ขนาดใหญ   (นักเรียน  301  คนข้ึนไป) 

  2.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  บทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ประกอบดวย 4 ประการ ดังน้ี  

1) บทบาทในการช้ีนํา  

2) บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน  

3) บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ  

4) บทบาทในการเปนแบบอยางท่ีด ี 

กรอบแนวคิดดานประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ประการ 

ดังน้ี  

1) การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  

3) การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม  

4) การแกไขปญหา 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 บทบาท หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลกระทําหรือปฏิบัติเม่ือเขาดํารงตําแหนงน้ันๆ โดย

พฤติกรรมท่ีแสดงออกน้ันข้ึนอยูกับความคิดเห็นของตนเองและตามความคาดหวังในตําแหนงท่ี

ครองอยู 

ทัศนะ หมายถึง ความคิดเห็นท่ีประกอบดวยเหตุผล 

องคการ หมายถึง บุคคลกลุมหน่ึงท่ีมารวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

อยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน 

ความสัมพันธ หมายถึง ความเกี่ยวของกัน หรือมีสวนรวมกันในสถานศึกษา 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคการในการนําทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด

และมีคุณคาจากสภาพแวดลอมมาใชประโยชนเพื่อสนับสนุนการดําเนินการขององคการ 

การนําองคการ  หมายถึง ความพยายามใหมีอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหการปฏิบัติงาน

บรรลุจุดหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยอํานาจหนาท่ีหรือการกระทําของ

ตนในการชักจูงหรือช้ีนําสมาชิกใหปฏิบัติตาม  ประกอบดวย 4 ประการ ดังน้ี  

1. บทบาทในการชี้นํา หมายถึง การกําหนดจุดมุงหมาย วิสัยทัศนใหสอดคลอง

กับความตองการของหลาย ๆ ฝายในองคการ เพื่อเปนการกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานได

บรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว   
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2. บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน หมายถึง การ

คิดคนวิธีการ เทคนิค ของระบบงานในองคการเพื่อใหเกิดความสัมพันธท่ีสอดคลองกัน 

3. บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ หมายถึง การมอบหมายงานให

บุคลากรในองคการมีสวนรวมในการวางแผนและดําเนินงานกิจการภายในองคการ ใหเกิด

ประสิทธิผลตามท่ีตองการ 

4. บทบาทในการเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง การประพฤติ ปฏิบัติตน ในทางท่ี

ถูกท่ีควรโดยการถายทอดใหปรากฎแกบุคคลโดยท่ัวไป เพื่อนําไปใชเปนหลักในการประพฤติ 

ปฏิบัติใหเกิดประโยชนเชนกัน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จขององคการในการนําทรัพยากรท่ีมี

อยูอยางจํากัดและมีคุณคาจากสภาพแวดลอมมาใชประโยชนเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของ

องคการ ประกอบดวย 4 ประการ ดังน้ี 

1. การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง คุณลักษณะรวมถึง

ความรู ความสามารถของบุคคลอันเปนผลมาจากการเรียนการสอน ท่ีทําใหบุคคลเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดานตาง ๆ ของสมรรถภาพทางสมอง ซ่ึงมีจุดมุงหมายเพื่อเปนการ

ตรวจสอบระดับความสามารถสมองของบุคคล 

2. การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก หมายถึง หมายถึง เทคนิคในการ

ดํารงชีวิตใหมีความสุขประสบความสําเร็จ ทามกลางปญหาและอุปสรรค โดยการสรางเจตคติท่ีดีตอ

ตนเอง ตอคนอื่นและสภาพการณท่ีเปนบวก 

3. การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปรับสภาพ

ของตนเองใหเหมาะสมกับสิ่งท่ีเปนอยู ณ ปจจุบัน 

4. การแกปญหา หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหสถานการณ ปญหา อุปสรรค

ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินการขององคการเปนไปอยางตอเน่ือง 

และเกิดคุณภาพสูงสุด 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา 

หรือบุคคลท่ีรักษาการแทนผูอํานวยการสถานศึกษา มีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารกิจการใน

สถานศึกษา   

ครู หมายถึง บุคลากรท่ีทําหนาท่ีในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

สถานศึกษา  หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดดานการนําองคการของ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(2553, หนา 51) และไดใชกรอบแนวคิดดานประสิทธิผลของสถานศึกษาของ มอทท (Mott, 1972, 

p. 373) ดังภาพ 1 

 
 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

(independent  variables) 

 ตัวแปรตาม 

(dependent  variables) 

1. ตําแหนง 

2. เพศ 

3. วุฒิการศึกษา 

4. วิทยฐานะ 

5. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

6. ขนาดของสถานศึกษา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. บทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามทัศนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี แตกตาง

กันเม่ือจําแนกตาม ตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดของสถานศึกษา 

บทบาทของผูบริหารในการนําองคการ 

1. บทบาทในการช้ีนํา  

2. บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทาง 

   เดียวกัน  

3. บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 

4. บทบาทในการเปนแบบอยางท่ีดี 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2. การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  

3. การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม 

4. การแกไขปญหา 
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   2. บทบาทของผูบริหารในการนําองคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี 


