
ข 
 

หัวขอวิทยานิพนธ บทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

อาจารยท่ีปรึกษา ดร.เฉลิมชัย   หาญกลา 

 ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ 

ช่ือนักศึกษา    สมปอง  ใจเบิกบาน 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

ปการศึกษา 2557 

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ี มีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตาม 

ตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู กลุมตัวอยางเปน 

ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จํานวน 357 คน คํานวณ

โดยสูตรของยามาเน และสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ ตามขนาดสถานศึกษาและกําหนดรอยละของผูบริหาร 

: ครู เปน 40 : 60 เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนําองคการและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีคาความเช่ือม่ัน 0.923 และ 0.895 วิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวทดสอบ

คาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ และการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเห็นวา บทบาทของผูบริหารในการนําองคการ 

ในภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 1) บทบาทใน

การช้ีนํา 2) บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 3) บทบาทในการสรางความสอดคลองใน

แนวทางเดียวกัน และ 4) บทบาทในการเปนแบบอยางท่ีดี  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเห็นวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม

และทุกรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 1) การแกไขปญหา     
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2) การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม 3) การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และ 4) การผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 2.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

2.1 ผลการเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับบทบาท

ของผูบริหารในการนําองคการ พบวา  เม่ือจําแนกผูบริหารสถานศึกษาและครู ตามตําแหนง เพศ 

วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ  ประสบการณในการปฏิบัติงาน  และขนาดของสถานศึกษา ไมพบความ

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.2 ผลการเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา  เม่ือจําแนกผูบริหารสถานศึกษาและครู ตาม ตําแหนง วุฒิ

การศึกษา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 แตเม่ือจําแนกตามเพศ วิทยฐานะ 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ไมพบความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   3. บทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (r = 0.751) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียง

ตามลําดับความสัมพันธกับประสิทธิผลแตละดานจากระดับสูงไปต่ํา ดังน้ี 1) การปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม (r = 0.631) 2) การแกไขปญหา (r = 0.628) 3) การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก (r = 0.552) และ 4) การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r = 0.393) 
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to 1) study the role of school administrators in 

organizational leading and school effectiveness perceived by school administrators and 

teachers under Lop Buri Primary Educational Service Area Office  2) compare the role of  

school administrators in organizational leading and school effectiveness perceived by school  

administrators and teachers classified by position, gender, education, academic standing, 

experience in work and school size. 3) study the relationship between the role of  school 

administrators in organizational leading and school effectiveness perceived by school 

administrators and teachers. The sample of this research were consisted of 357 

administrators and teachers under Lop Buri Primary Educational Service Area Office. The 

research instrument were questionnaire on the role of school administrators in 

organizational leading and school effectiveness with reliability of 0.923 and 0.864. The 

statistic used to analyze data were average, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, 

Scheffe’s medthod and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The findings indicated that: 

1. study the role of  school administrators in organizational leading and school 

effectiveness perceived by school administrators and teachers under Lop Buri Primary 

Educational Service Area Office 

    1.1 administrators and teachers opinion that the role of school administrators 

in organizational leading in overall and in each aspect were at the high level. They could 

be ranked from the highest to the lowest as follows: 1) guiding role 2) decentralized 
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decision making role 3) creating consistency in the approach role and 4) being a good 

role model. 

1.2 administrators and teachers opinion that the school effectiveness in overall 

and in each aspects were at the high level, which could be arranged from higher to lower 

scores as follows: 1) troubleshooting 2) adapt to the environment 3) the development of 

student positive attitude. and 4) producing students with high academic achievement. 

 2 .  to compare the role of  school administrators in organizational leading and 

school effectiveness perceived by school administrators and teachers under Lop Buri 

Primary Educational Service Area Office   

2.1 to compare the opinion of administrators and teachers about the role of  

school administrators in organizational leading revealed that the administrators and 

teachers with difference position, gender, education, academic standing, experience in 

work and school size there were no statistical significance different at .05 level 

2.2 to compare the opinion of administrators and teachers about the school 

effectiveness perceived by school outcomes at the distinguish by position, and education 

statistical significance level of .05 and administrators and teachers distinguish by gender, 

academic standing, experience in work, and school size were no significant difference at 

.05 level 

 3 .  The relationship between the role of  school administrators in organizational 

leading and school effectiveness were positively related at the high level (r = 0.751) with 

statistical significance of .01 level which could be arranged from higher to lower scores 

as follows: 1) adapt to the environment (r = 0.631) 2) troubleshooting (r = 0.628) 3) the 

students develop a positive attitude (r = 0.552) and 4) producing students with high 

academic achievement. (r = 0.393) 

 


