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 บทที่ 5  

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เร่ืองบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

ผูวิจัยมีวิธีดําเนินการศึกษาและไดผลสรุปของการศึกษา รวมท้ังอภิปรายผลและมีขอเสนอแนะ 

ดังตอไปน้ี 

1. ความมุงหมายในการวิจัย 

2. สมมติฐานในการวิจัย 

3. วิธีดําเนินการวิจัย3 

4. อภิปรายผล 

5. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายในการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตาม ตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. บทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามทัศนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี แตกตาง

กันเม่ือจําแนกตาม ตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดของสถานศึกษา 

   2. บทบาทของผูบริหารในการนําองคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี 



102 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปการศึกษา 2557 จํานวน 3,364 คน 

ประกอบดวยประชากรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จํานวน  

1,761 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 163 คน และครู 1,598 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2557, ยอหนา 1) และ ประชากรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จํานวน 1,603 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 183 คน 

และครู 1,420 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 2, 2557, ยอหนา 1) 

1.2  กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปการศึกษา 2556 จํานวน 357 คน ใชสูตร

ของยามาเน (Yamane) เน่ืองจากกลุมตัวอยางน้ันผูบริหารมีจํานวนนอย ดังน้ันผูวิจัยจึงเลือกกลุม

ตัวอยางผูบริหารเปนรอยละ 40 ตามขนาดของสถานศึกษา และลดจํานวนกลุมตัวอยางครู ได

จํานวนกลุมตัวอยางสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จํานวน 187 คน 

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 65 คน และครู 122 คน และ กลุมตัวอยางสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จํานวน 170 คน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 73 

คน และครู 97 คน ในการสุมตัวอยางผูศึกษาใชวิธีแบงช้ันภูมิ 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบตรวจสอบรายการ 

(check list) 

 ตอนท่ี 2 สอบถามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารในการนําองคการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยมีการ

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาทางการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญดานเน้ือหา 

ระเบียบวิธีการวิจัย และมีประสบการณทางการวิจัย จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ

สอดคลองของขอคําถามและตัวแปรท่ีตองการวัด แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 

item objective congruence : IOC) รายขอมีคา 0.80-1.00 และไดมีการปรับปรุงในเร่ืองความ

ชัดเจนของขอคําถามและภาษา ท่ีใชตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะ นําแบบสอบถามท่ีผานการ

ตรวจสอบและแกไขปรับปรุงแลว ไปดําเนินการทดลองใช (try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
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เพื่อทําการวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (reliability) ปรากฏวาไดคาสัมประสิทธิ์

อัลฟาเทากับ 0.923 

 ตอนท่ี 3 สอบถามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยมีการตรวจสอบความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาทางการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญดานเน้ือหา ระเบียบวิธีการ

วิจัย และมีประสบการณทางการวิจัย จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอ

คําถามและตัวแปรท่ีตองการวัด แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective 

congruence : IOC) รายขอมีคา 0.80-1.00 และไดมีการปรับปรุงในเร่ืองความชัดเจนของขอ

คําถามและภาษา ท่ีใชตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะ นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบและ

แกไขปรับปรุงแลว ไปดําเนินการทดลองใช (try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อทํา

การวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (reliability) ปรากฏวาไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟา

เทากับ 0.895 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

1. ขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัด

ลพบุรีถึงผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เพื่อขอ

อนุญาตทดลองเคร่ืองมือ 

2. ขอหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 1 และ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาและครู ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ไดแบบสอบถาม

กลับคืนมาคิดเปนรอยละ 100 (357 ฉบับ) 

4. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลคร้ังน้ี ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 2 ตอน ตาม

ความมุงหมายและสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติความถี่ (frequency) และ

รอยละ (percentage) 

ตอนท่ี 2 ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารใน

การนําองคการ วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (x�) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

S.D.) การเปรียบเทียบโดยการทดสอบที (t-test) ท่ีเปนอิสระตอกัน และการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทํา

การทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 
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ตอนท่ี 3 ทัศนะของผูบ ริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (x�) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) 

การเปรียบเทียบโดยการทดสอบที (t-test) ท่ีเปนอิสระตอกัน และการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (one-way ANOVA) เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบ

ความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 

ตอนท่ี 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย (simple 

correlation) โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน และทดสอบคาสัมประสิทธ

สหสัมพันธ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. บทบาทของผูบริหารในการนําองคการตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวาในภาพรวมและทุกรายดานอยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี 

1.1 ดานบทบาทในการช้ีนํา ภาพรวมและทุกรายขออยูในระดับมาก เรียง 3 ลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี 1) วิสัยทัศนสอดคลองกับความตองการของหลาย ๆ ฝายใน

องคการ 2) สรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหเกิดการประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรมและผลการ

ดําเนินการท่ีดี และ 3) การกําหนดจุดมุงหมายขององคการรวมกัน  ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยใน

ลําดับสุดทาย คือ สื่อสารกับบุคลากรอยางเปนกัลยาณมิตร 

1.2 ดานบทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ ภาพรวมและทุกรายขออยูใน

ระดับมาก เรียง 3 ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี 1) มีการมอบงานท่ีถนัดหรือมีความรูมี

ความสามารถ 2) วางตัวเปนกลาง และพยายามฟงความคิดเห็นของทุกฝาย และ 3) ใช

วิจารณญาณในการพิจารณาวาเร่ืองท่ีจะดําเนินการตัดสินใจน้ันเกี่ยวของกับบุคลากรผูใด 

ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ มีการควบคุมดูแลติดตามผล  

1.3 ดานบทบาทในการสรางความสอดคลองในแนวทางเดียวกัน  ภาพรวมและทุก

รายขออยูในระดับมาก เรียง 3 ลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี 1) มีความเขาใจรวมกันใน

จุดประสงคและเปาประสงค 2) รวมกันกําหนดโครงสรางและกระบวนการทํางาน และ 3) ใช

ตัวช้ีวัดและสารสนเทศท่ีเสริมกันเพื่อชวยในการวางแผน ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย 

คือ มีการปรับการบริหารงานภายในและองคประกอบตาง ๆ ภายในองคกร  

1.4 ดานบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีดี ภาพรวมและทุกรายขออยูในระดับมาก 

เรียง 3 ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี มีประพฤติตนตามหลักทํานองคลองธรรมให
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ผูใตบังคับบัญชานับถือได 2) มุงม่ัน ขยันอดทน และเสียสละ และ 3) มีความเปนผูนําในการปฏิรูป

การศึกษา  ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ เปนผูท่ีมีความจงรักภักดีตอองคการ 

 2. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารในการนําองคการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี มีดังน้ี 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตําแหนง

แตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวมไมแตกตางกัน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความสอดคลอง

ไปในแนวทางเดียวกัน และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีด ีไมแตกตางกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีเพศ

แตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวม ดานบทบาทใน

การช้ีนํา บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการกระจาย

อํานาจการตัดสินใจ และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีด ีไมแตกตางกัน 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ี มี                     

วุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวม 

ดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทใน

การกระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีด ีไมแตกตางกัน 

  2.4 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

บทบาทของผูบริหารในการนําองคการ จําแนกตามวิทยฐานะ ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความสอดคลอง

ไปในแนวทางเดียวกัน และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีด ีไมแตกตางกัน 

 2.5 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

บทบาทของผูบริหารในการนําองคการ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดาน

บทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการ

กระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีด ีไมแตกตางกัน 

 2.6 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

บทบาทของผูบริหารในการนําองคการ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตาง

กัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบทบาทในการช้ีนํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 สวนบทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการ

กระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีด ีไมแตกตางกัน 
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 3. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวาในภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี 

3.1 ดานการแกไขปญหา ภาพรวมและทุกรายขออยูในระดับมาก เรียง 3 ลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี 1) หาความสัมพันธเพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตอง) ปรับ

หลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นสภาพของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยู และ 3) วิเคราะห

สาเหตุ ท่ีสําคัญของปญหา ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ สรางกฎระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ โดยใหบุคลากรเขามามีสวนรวม 

3.2 ดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม ภาพรวมและทุกรายขออยูในระดับมาก 

เรียง 3 ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี 1) สงเสริมการสรางความสามารถในการสราง

ความสัมพันธทางสังคมกับผูอื่น 2) สงเสริมใหผูเรียนมีความกลาท่ีจะเผชิญความจริงในชีวิต และ 

3) สรางแรงจูงใจท่ีกวางขวางใหนักเรียน ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ โนมนาวท่ี

จะโตตอบความตองการของตนเอง 

3.3 ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ภาพรวมและทุกรายขออยูใน

ระดับมาก เรียง 3 ลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี 1) สรางนิสัยใจกวางใหเกิดข้ึนกับนักเรียน                     

2) ขจัดความคิดเชิงลบออกใหหมด ดวยการใหนักเรียนทบทวนตนเอง และ 3) ฝกใหนักเรียนเอา

ใจจดจอกับสิ่งท่ีพึงปรารถนาและหลีกจากสิ่งท่ีไมพึงปรารถนา ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับ

สุดทาย คือ เปลี่ยนการคิดเชิงตําหนิกลายมาเปนยอมรับความเปนจริง  

3.4 ดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ภาพรวมและทุกรายขอ

อยูในระดับมาก เรียง 3 ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี 1) พัฒนาครูอาจารยดานวิชาการ 

และการสอน 2) นําขอมูลมาพัฒนาระบบภายในโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของ

สังคม และ 3) ปรับปรุง พฤติกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามลําดับ สวน

คาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ใชกระบวนการนิเทศการศึกษาในการสงเสริมคุณภาพการเรียนการ

สอน 

 4. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี มีดังน้ี    

 4.1 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง ในภาพรวม ดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม 

และการแกไขปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไมแตกตาง

กัน 

4.2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนดานการปรับตัวเขา
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กับสิ่งแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และการแกไขปญหา ไม

แตกตางกัน 

4.3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานการปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการ

ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไม

แตกตางกัน 

4.4 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จําแนกตามวิทยฐานะ ในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนดานการปรับตัว

เขากับสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดาน

การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไม

แตกตางกัน 

4.5 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 

สวนดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการพัฒนา

นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไมแตกตางกัน 

4.6 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการผลิตนักเรียน

ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก การปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม และการแกไขปญหาไมแตกตางกัน 

 5. แสดงผลการทดสอบระดับความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม มีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การพัฒนา

นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 มี การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม มีและการแกไขปญหา และมีความสัมพันธกัน

ระดับสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5.1 แสดงผลการทดสอบระดับความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานบทบาทในการช้ีนํา ในภาพรวมมี
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ความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกเปนราย

ดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มี

ความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การพัฒนานักเรียนให

มีทัศนคติทางบวก การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา  มีความสัมพันธกัน

ระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5.2 แสดงผลการทดสอบระดับความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการสรางความสอดคลองในแนวทาง

เดียวกัน ในภาพรวมมีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือ

จําแนกเปนรายดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง และการแกไขปญหา มีความสัมพันธกันระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก มีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5.3 แสดงผลการทดสอบระดับความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการกระจายอํานาจการตัดสินใจ ใน

ภาพรวมมีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนก

เปนรายดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มี

ความสัมพันธกันระดับต่ํามาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก มีความสัมพันธกันระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การ

ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 การแกไขปญหา และมีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 

  5.4 แสดงผลการทดสอบระดับความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนํา

องคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการเปนแบบอยางท่ีดี ในภาพรวมมี

ความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกเปนราย

ดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก มีความสัมพันธกันระดับต่ํามาก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 มี การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกันระดับต่ํา อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การแกไขปญหา และมีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  



109 
 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยบทบาทของผูบริหารในการนําองคการตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา

และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผูวิจัยมีหัวขอในการอภิปรายผล 

ดังน้ี  

1. จากผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารในการนําองคการตามทัศนะของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ปจจุบันหนวยงานตนสังกัดท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ได

มีการจัดอบรม และดําเนินการพัฒนาศักยภาพทางดานทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา เพื่อนํามาใชในการดําเนินงานและการบริหารงาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยุคปจจุบัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพฑูรย   

เลียบวัน (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.1 ดานบทบาทในการช้ีนํา ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันไดพัฒนาตนเองทางดานทักษะการบริหาร เพื่อใหสามารถดําเนินการช้ีนํา

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ กิติชัย                

รุจิมงคล (2544, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนเขตการศึกษา12 ไพฑูรย   เลียบวัน 

(2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา บทบาทการช้ีนํา อยูในระดับมาก 

1.2  ดานบทบาทในการสรางความสอดคลองในแนวทางเดียวกัน ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาตางคํานึงถึงความสําคัญของการสรางความ

สอดคลองในองคกร เพื่อใหเกิดความสามัคคีข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุธาสินี วิยาภรณ 

(2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ

ผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา 

ดานการสรางความสอดคลอง อยูในระดับมาก 

1.3 ดานบทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ  ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

เปนเพราะวา ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา การใหความสําคัญตอบทบาทหนาท่ีของบุคลากร 

โดยการใหบุคลากรมีโอกาสไดมีอํานาจในการตัดสินใจ เพื่อทําใหเกิดแรงผลักดันในการ

ปฏิบัติงานไดอยางสําเร็จลุลวง สอดคลองกับผลการวิจัยของ ไมตรี  โหมดเครือ (2547,  

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาในการดําเนินการตามหลักการบริหารแบบมีสวน
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รวม ของผูบริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงช้ันท่ี 1 - 2 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา ดานการกระจายอํานาจการตัดสินใจอยูในระดับ

มาก 

1.4  ดานบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีดี  ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปน

เพราะวา การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบริหาร โดยการดําเนินการใหบุคลากรเกิดความ

เขาใจในรายละเอียดตาง ๆ ของสถานศึกษา นับวาเปนสิ่งท่ีประสบความสําเร็จอยางหน่ึงใน

ข้ันตอนของการบริหาร เพื่อใหบุคลากรมีทิศทางในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตนา สน่ันเอื้อ (2546, บทคัดยอ)ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาและผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา 1.  

ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา อยู

ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนําองคการตามทัศนะของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา 

 2.1  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตําแหนงแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับบทบาท

ของผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวม ดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความ

สอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาทในการ

เปนแบบอยางท่ีดี ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ตําแหนงท่ีแตกตางกัน รูปแบบความ

รับผิดชอบในการดําเนินงานยอมแตกตางกันออกไป ดังน้ันทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการ

นําองคการ จึงแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตนา สน่ันเอื้อ (2546, บทคัดยอ)ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาและผลการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ตําแหนงท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกัน 

2.2  ผูบริหารและครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการ

นําองคการ ในภาพรวม ดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความสอดคลองไปใน

แนวทางเดียวกัน บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ี

ดี ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา การดําเนินงานในสถานศึกษา ผูบริหารจะพิจารณาจาก

ความสามารถและความเหมาะสมในการทํางาน เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมกับลักษณะของงานท่ี

รับผิดชอบ ดังน้ันเม่ือบุคลากรท่ีมีเพศแตกตางกัน จึงมีทัศนะไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัย

ของ สุรกิจ กิณเรศ (2554,  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูอํานวยการ

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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2.3  ผูบริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวม ดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความ

สอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาทในการ

เปนแบบอยางท่ีดี ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา วุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน คือการท่ี

บุคลากรเขารับการพัฒนาตนเองดานความรู ความสามารถ ทําใหมีความพรอมทางดานดําเนินงาน และ

สามารถเรียนรูในการดําเนินงานไดเปนอยางดี ทําใหบุคลากรมีทัศนะไมแตกตางกัน สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของสุรกิจ กิณเรศ (2554,  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของ

ผูอํานวยการสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ผลการวิจัย ครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอทักษะการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.4  ผูบริหารและครูท่ีมีวิทยฐานะแตกตางกัน มีทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 สวนดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทาง

เดียวกัน และบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีดี ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา วิทยฐานะคือ

การพัฒนาศักยภาพของตนเองในการดําเนินงาน ทําใหเกิดการเรียนรูมากย่ิงข้ึน สงผลใหทัศนะตอ

บทบาทของผูบริหารในการนําองคการ แตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของจําเรียง ไพบูลย

เบ็ญจะ (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา เปรียบเทียบทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี จําแนก

ตาม อายุ โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

2.5  ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับ

บทบาทของผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวม ดานบทบาทในการช้ีนํา บทบาทในการสราง

ความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาท

ในการเปนแบบอยางท่ีดี ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ประสบการณในการทํางาน ยอมสงผล

ตอความสามารถในการปฏิบัติงาน เกิดการเรียนรูเพื่ อใหปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ทําใหทัศนะตอบทบาทของผูบริหารในการนําองคการไมแตกตางกัน ทําใหมุมมอง

หรือทัศนะท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษาดานทักษะตางกันสอดคลองกับผลการวิจัยของสายัณห มามีไชย 

(2543, บทคัดยอ) ไดทําการการวิจัยเพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัย พบวา ทักษะการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตาม ประสบการณมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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2.6  ผูบริหารและครูท่ีมีขนาดของสถานศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับบทบาท

ของผูบริหารในการนําองคการ ในภาพรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

บทบาทในการช้ีนํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนบทบาทในการสราง

ความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ และบทบาท

ในการเปนแบบอยางท่ีดี ไมแตกตางกัน ทําใหทัศนะตอบทบาทของผูบริหารในการนําองคการไม

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ลักษณะของของสถานศึกษามีความคลายคลึงกัน แตกตางกัน

ออกไปทางดานปริมาณเทาน้ัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ จําเรียง ไพบูลยเบ็ญจะ (2550, 

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา เปรียบเทียบทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี จําแนกตามวิทยฐานะ 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

3. จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา

และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวา ปจจุบันสถานศึกษาตางพัฒนาตนเองใหเกิดความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพฑูรย   เลียบวัน (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรม

ของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัย

พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

3.1 ดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ภาพรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังน้ีเปนเพราะวา เม่ือการบริหารงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ยอมสงผลตอคุณภาพ

ทางการเรียนของผูเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ กิติชัย รุจิมงคล (2544, บทคัดยอ) ไดทํา

การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนเขตการศึกษา12 ไพฑูรย   เลียบวัน (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรม

ของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัย

พบวา บทบาทการช้ีนํา อยูในระดับมาก 

3.2  ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

เปนเพราะวา การสงเสริมและดําเนินการใหผูเรียนเกิดความรูสึกดี ในทางบวก ยอมสงผลตอการ

พัฒนาจิตใจของผูเรียนใหสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สอดคลองกับผลการวิจัยของ 

สุธาสินี วิยาภรณ (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบริหารโรงเรียนกับผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

นครปฐม ผลการวิจัยพบวา ดานการสรางความสอดคลอง อยูในระดับมาก 
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3.3 ดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา 

ปจจุบันสถานศึกษาตางสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดลอมในสังคม เพื่อใหสามารถดํารงอยูได และอยูไดอยางมีความสุข สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ไมตรี  โหมดเครือ (2547,  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาใน

การดําเนินการตามหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ชวงช้ันท่ี 1 - 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา 

ดานการกระจายอํานาจการตัดสินใจอยูในระดับมาก 

3.4  ดานการแกไขปญหา ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา การสงเสริม

และพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูและแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได ยอมทําใหผูเรียนเกิดการ

พัฒนาตนเอง และมีสภาพจิตใจท่ีเขมแข็งได สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตนา สน่ันเอื้อ 

(2546, บทคัดยอ)ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาและผลการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบึงกุม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา 1.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 4.  การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา 

 4.1  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ี มีตําแหนงแตกตางกัน มี ทัศนะเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินงานดานการบริหาร สวนครูดําเนินการดานการปฏิบัติ สงผลให

ทัศนะตอประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตนา สน่ันเอื้อ (2546, 

บทคัดยอ)ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาและผลการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ตําแหนงท่ีแตกตางกันมีความ

คิดเห็นแตกตางกัน 

4.2  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และการแกไขปญหา ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

ลักษณะความคาดหวังตอสิ่งท่ีเกิดข้ึน มีผลตอสภาพจิตใจ ดังน้ันบุคลากรท่ีมีเพศแตกตางกัน สภาพ

จิตใจยอมแตกตางกัน สงผลใหทัศนะตอประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ สุรกิจ กิณเรศ (2554,  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของ

ผูอํานวยการสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอทักษะการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม ไมแตกตางกัน 

4.3  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวา วุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน คือความมุงหวังจากวิสัยทัศนท่ีไดรับการพัฒนาจากการไดรับ

การศึกษาท่ีสูงกวา  สงผลใหทัศนะตอประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัย

ของสุรกิจ กิณเรศ (2554,  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูอํานวยการ

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 2 ผลการวิจัย ครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

4.4  ผูบริหารและครูท่ีมีวิทยฐานะแตกตางกัน มีทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนดานการปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไมแตกตาง

กัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา วิทยฐานะ คือการไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอน  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  สงผลใหทัศนะ

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกัน  สอดคลองกับผลการวิจัยของจําเรียง ไพบูลยเบ็ญจะ 

(2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา เปรียบเทียบทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี จําแนกตาม อายุ 

โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

4.5  ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน สวนดานการ

ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 สวนดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ประสบการณในการทํางาน ทําใหเกิด

มุมมองและวิสัยทัศนท่ีกวางและไกลกวา สงผลใหทัศนะตอประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกัน  

สอดคลองกับผลการวิจัยของจําเรียง ไพบูลยเบ็ญจะ (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 

ผลการวิจัยสรุปไดวา เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี จําแนกตาม อายุ โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไม

มีนัยสําคัญทางสถิติ  

4.6  ผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน มีทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก การปรับตัวเขา

กับสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหาไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ข้ึนอยูกับกระบวนการบริหารและการดําเนินงานเปนสําคัญ สงผลใหทัศนะตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาไมแตกตางกัน  สอดคลองกับผลการวิจัยของจําเรียง ไพบูลยเบ็ญจะ 

(2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา เปรียบเทียบทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี จําแนกตาม อายุ 

โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

 5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีดังน้ี 

  5.1 ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ดานบทบาทในการช้ีนํา ในภาพรวมมีความสัมพันธกันระดับปานกลาง 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับ

การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก การปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม และการแกไขปญหา  มีความสัมพันธกันระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

5.2 ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ดานการสรางความสอดคลองในแนวทางเดียวกัน ในภาพรวมมี

ความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกเปนรายดาน 

พบวา บทบาทในการช้ีนํากับการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการแกไข

ปญหา มีความสัมพันธกันระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก มีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

5.3 ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาลพบุรี ดานการกระจายอํานาจการตัดสินใจ ในภาพรวมมีความสัมพันธกันระดับ

ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา บทบาทใน

การช้ีนํากับการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความสัมพันธกันระดับต่ํามาก 

อยางมี นัยสําคัญทางสถิติ ท่ี ระดับ .01 การพัฒนานักเรียนให มี ทัศนคติทางบวก มี

ความสัมพันธกันระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 การปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การ

แกไขปญหา และมีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

5.4 ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ดานการเปนแบบอยางท่ีดี ในภาพรวมมีความสัมพันธกันระดับปานกลาง 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับ

การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

มีความสัมพันธกันระดับต่ํามาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มี การปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกันระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การแกไข

ปญหา และมีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

5.5 ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม มีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา บทบาทในการช้ีนํากับการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มี การ

ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม มีและการแกไขปญหา และมีความสัมพันธกันระดับสูง  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารในการนําองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.1  ดานบทบาทในการช้ีนํา พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ สื่อสารกับ

บุคลากรอยางเปนกัลยาณมิตร ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรวางตัวและพัฒนาตนเองใหปฏิบัติตนกับ

ผูใตบังคับบัญชา โดยใชหลักกัลยาณมิตร เพื่อใหเกิดความรักและศรัทธา 
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1.2  ดานบทบาทในการสรางความสอดคลองในแนวทางเดียวกัน พบวา รายการท่ีมี

คาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ มีการปรับการบริหารงานภายในและองคประกอบตาง ๆ ภายในองคกร 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรเปดใจกวาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และดําเนินการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง แนวคิดเดิม ๆ  เพื่อใหสถานศึกษากาวทันตอสถานศึกษาอื่น 

1.3  ดานบทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับ

สุดทาย คือ มีการควบคุมดูแลติดตามผล  ดังน้ัน ผูบริหารควรมีการพัฒนาประสิทธิภาพการติดตาม

ผลบุคลากร และใชหลักความยุติธรรมในการดําเนินงานเปนสําคัญ 

1.4  ดานบทบาทในการเปนแบบอยางท่ีดี พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ 

เปนผูท่ีมีความจงรักภักดีตอองคการ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองศึกษาควรมีการสงเสริมให

บุคลากรเกิดความรักตอองคกร เพื่อใหเกิดรวมดวยชวยกันดูแลสถานศึกษา 

1.5  ดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ย

ระดับสุดทาย คือ ใชกระบวนการนิเทศการศึกษาในการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน ดังน้ัน 

ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเกิดการยอมรับ และรวมกันวางแผน

กระบวนการนิเทศ เพื่อนําขอมมูลท่ีไดมาใชในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหเกิด

ประสิทธิภาพท่ีดีตอไป 

1.6 ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับ

สุดทาย คือ เปลี่ยนการคิดเชิงตําหนิกลายมาเปนยอมรับความเปนจริง  ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีกระบวนการใหยุทธวิธีในการตําแหนงผูใตบังคับบัญชามาเปนการสรางเสริมใหเกิด

การยอมรับความจริง และพรอมตอการพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน 

1.7 ดานการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ 

โนมนาวท่ีจะโตตอบความตองการของตนเอง ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการให

บุคลากรดําเนินการตามความตองการ และเกิดการปฏิบัติโดยคํานึงถึงความเหมาะสมเปนสําคัญ 

1.8 ดานการแกไขปญหา พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ สราง

กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ โดยใหบุคลากรเขามามีสวนรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควร

รวมกันวางแผนกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  เพื่อใหเกิดการยอมรับตอการปฏิบัติตาม 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

2.1  ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนําองคการสูการเปลี่ยนแปลง ตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

2.2  ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

 


