
 
155 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคณุภาพเครื�องมือที�ใช้ในการทาํวิจยั 
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ค่าดชันีความสอดคล้อง 
 

ขอ้ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชี�ยวชาญ (คนที�) รวม 
ค่า 
IOC 

1 2    ' 4 5 

 ด้านความมีประสิทธิผลของโรงเรียน        
1)  มแีผนงานวชิาการที�ด ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2)  เน้นคุณภาพดา้นหลกัสตูรการเรยีนการสอน

และการประเมนิผล 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3)  ส่งเสรมิใหค้รใูชเ้ทคโนโลยปีระกอบการเรยีน
การสอนตามศกัยภาพที�ควรจะเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4)  ส่งเสรมิใหค้รกูารจดัการเรยีนการสอนที�เน้น
นกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5)  แสวงหางบประมาณไดอ้ยา่งเพยีงพอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6)   จดัสภาพแวดลอ้มที�พรอ้มเพื�อการเรยีนรู ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 ด้านความเป็นองคก์ารวิชาชีพ        
  7) มอบอํานาจและการตดัสนิใจใหบุ้คลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
  8) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรบัผดิชอบในตนเอง

สงูขึAน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
  9) อยูใ่นฐานะผูส้นับสนุนหรอืผูอ้ํานวยความ

สะดวก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 10) ปฏสิมัพนัธก์บับุคลากรแบบเพื�อนรว่มงาน

ไมใ่ช่ผูบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 11) ใหบุ้คลากรมอีสิระในการกําหนดมาตรฐานการ

ทาํงานของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
  
 12) 

ด้านการตดัสินใจร่วมและวิสยัทศัน์ร่วม 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรตดัสนิใจในงานที�
รบัผดิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 13) ใหบุ้คลากรในองคก์ารมสี่วนรว่มในการกําหนด
วสิยัทศัน์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 14) ระดมพลงัความคดิและพลงัสมองเพื�อกําหนด
ทศิทางการบรหิารงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ้ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชี�ยวชาญ (คนที�) รวม 
ค่า 
IOC 

1 2    ' 4 5 

 
ด้านการตดัสินใจร่วมและวิสยัทศัน์ร่วม 
(ต่อ) 

     
  

 15) ใหบุ้คลากรรว่มกนัประเมนิผลทางการ
บรหิารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 16) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรรว่มเปลี�ยนแปลงระบบ
การบรหิารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 17) 

ด้านกลุ่มบริหารตนเองและติดต่อสื�อสาร 
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมบีทบาทในการเสนอแนะ
วธิกีารทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 18) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการเสนอแนว
ทางแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 19) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรเป็นผูป้ระสาน วเิคราะห ์
สงัเคราะหค์วามเหน็ต่างๆเพื�อผกูมดัใหก้าร
ทาํงานเป็นไปดว้ยด ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 20) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการกําหนดทศิ
ทางการทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 21) ส่งเสรมิและกระตุน้ใหบุ้คลากรยกระดบัการ
ทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 ด้านการจงูใจเพื�อสร้างสรรค ์        
 22) ใหค้วามไวว้างใจ ใหเ้กยีรต ิและใหค้วามยอมรบั

นบัถอืต่อบุคลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 23) ส่งเสรมิความกา้วในตําแหน่งหน้าที�การงานแก่
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 24) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งอสิระ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 25) จดัสิ�งอํานวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่

บุคลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 26) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรคดิรเิริ�มสรา้งสรรคส์ิ�งใหม่ๆ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 27) พจิารณาความดคีวามชอบดว้ยความเป็นธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ้ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชี�ยวชาญ (คนที�) รวม 
ค่า 
IOC 

1 2    ' 4 5 

 
28) 

ด้านผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 
ใชอ้ํานาจสั �งการดว้ยความรู ้ความชํานาญ
มากกว่าการใชอ้ํานาจสั �งการดว้ยตําแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

29) มภีาวะผูนํ้าที�เป็นที�นิยมชมชอบ เคารพนับถอื 
และเป็นมติรจากผูอ้ื�น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

30) มพีฤตกิรรมบรหิารเชงิสนับสนุน คาํนึงถงึ
ความตอ้งการคณะทาํงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

31) ส่งเสรมิการมสี่วนรว่ม มกีารปรกึษาหารอืกนั
และกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

32) กระตุน้ใหบุ้คลากรตระหนกัถงึปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
33) สนบัสนุนใหบุ้คลากรประสบความสาํเรจ็เพื�อ

นําพาไปสู่ความมั �นใจในตนเองสงูขึAน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
34) จงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานเกนิกว่าความ

คาดหวงัตามปกต ิโดยใชค้วามสามารถอย่าง
เตม็ที� +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 

35) 

ด้านวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชิง
สร้างสรรค ์
ส่งเสรมิการทํางานเป็นทมีหรอืหมูค่ณะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

36) ส่งเสรมิบรรยากาศใหก้ลา้คดิกลา้ทาํสิ�งใหม่ๆ     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
37) ส่งเสริมบรรยากาศความไว้วางใจและการ

ยอมรบัซึ�งกนัและกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
38) ส่งเสริมให้มคีวามรกัและความภาคภูมิใจใน

โรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
39) ปกป้องสิ�งสาํคญัที�สบืทอดเป็นวฒันธรรม

ประเพณีที�ยดึถอืและปฏบิตั ิ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
40) สรา้งวฒันธรรมรว่มที�มอีทิธพิลต่อโรงเรยีนใน

ทางบวก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
41) ส่งเสรมิบรรยากาศใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู้

จากการมปีฏสิมัพนัธป์ระสบการณ์รว่มกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ้ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชี�ยวชาญ (คนที�) รวม 
ค่า 
IOC 

1   4 5 

 
 
 42) 

ด้านการบริหารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและ
นวตักรรม 
ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจที�ชดัเจนและต่อเนื�อง +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

 43) มุง่เปลี�ยนแปลงทศันคต ิหรอืความเชื�อของ
บุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 44) ส่งเสรมิบุคลากรที�ไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นผูนํ้า
การเปลี�ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 45) สรา้งความหวงัในการเปลี�ยนแปลงและลดความ
หวั �นวติกในสถานะที�ยอมรบัผลของนวตักรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 46) สื�อสารการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึAนใหบุ้คลากรและ
ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 47) 

ด้านการบริหารหลกัสตูรและการสอน 
หลกัสตูรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 48) รว่มรบัผดิชอบงานดา้นหลกัสตูร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 49) ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที�ผูเ้รยีนมี

เสรภีาพและมคีวามสุขในการเรยีนรู ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 50) มกีารนิเทศ กํากบั ตดิตามและประเมนิผล

ความกา้วหน้าตามแผนการสอนที�ครจูดัทาํ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 51) ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที�เน้นให้

ผูเ้รยีนแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 ด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์        
 52) มวีสิยัทศัน์ต่อการพฒันาบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 53) มนีโยบาย มาตรการที�ปฏบิตัจิรงิต่อการ

ส่งเสรมิศกัยภาพของบุคคลในองคก์าร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 54) มโีครงการพฒันาคณะบุคคลอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 55) กระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความสาํนึกแห่งตน  

เพื�อเกดิการเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ้ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชี�ยวชาญ (คนที�) รวม 
ค่า 
IOC 

1 2 3 4 5 

 ด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(ต่อ)        
 56) ส่งเสรมิ สนบัสนุนงบประมาณเพื�อพฒันา

บุคลากรทั Aงระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 


