
 

139 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 



 

140 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

141 
 

แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 
เรื�อง   ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
           สถานศึกษาและครสูงักดัสาํนักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต  5  
………………………………………………………………………………………………………. 
คาํชี*แจง 

1.  แบบสอบถามฉบบันี�จดัทําขึ�น  โดยมคีวามมุ่งหมายเพื&อศกึษาความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขต
พื�นที&การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี�  คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา และคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที&
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

3.  แบบสอบถามฉบบันี� ผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 
 ตอนที&  1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที&   2  สอบถามความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื�นที&การศกึษามธัยมศกึษาเขต  5   
             4.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพจรงิ  หรอืตามความคดิเหน็ของ
ท่านลงในช่องว่างที&กําหนดให ้ เพื&อประโยชน์ของการนําวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
ปรบัปรงุการบรหิารงานเพื&อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 

ขอขอบพระคุณอยา่งสงูที&ท่านกรณุาตอบแบบสอบถาม  คาํตอบของท่านเป็นขอ้มลูที&มี
คุณค่าอย่างมากต่อการศกึษาวจิยัในครั �งนี�  และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ&งต่อการพฒันาการบรหิาร       
ที&ดใีนภาพรวม 

 
 

ขอขอบคุณ 
 

นางสาวศริญัญา  สระ 
นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 
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ตอนที� 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาํชี*แจง  โปรดทาํเครื&องหมาย �ลงในช่องหน้าหวัขอ้ที&ตรงกบัความเป็นจรงิเกี&ยวกบัตวัท่าน 
 

ขอ้ สถานภาพ 

1. เพศ  
�   ชาย 
�   หญงิ 

2. อายุ 
�   น้อยกว่า  30   ปี 
�   30 – 45  ปี 
�   มากกว่า  45 ปี 

3. วุฒกิารศกึษา  
�   ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 
�   สงูกว่าปรญิญาตร ี

4. ตําแหน่งหน้าที& 
�   ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
�   คร ู

5. วทิยฐานะ  
�   ไมม่วีทิยฐานะ 
�   มวีทิยฐานะ 

6. ขนาดสถานศกึษา 
�   ขนาดใหญ่พเิศษ  มนีกัเรยีนตั �งแต่ 2,500 คนขึ�นไป 
�   ขนาดใหญ่  มนีกัเรยีนตั �งแต่  1,500 – 2,499 คน 
�   ขนาดกลาง  มนีกัเรยีนตั �งแต่  500 – 1,499  คน 
�   ขนาดเลก็  มนีกัเรยีนจาํนวนไมเ่กนิ  500 คน 
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ตอนที�  0  แบบสอบถามเกี�ยวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตาม 
                ทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครสูงักดัสาํนักงานเขตพื+นที�การศึกษา 
                มธัยมศึกษา เขต 5 
 

คําชี*แจง   แบบสอบถามนี�มจีุดมุ่งหมาย เพื&อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื'นที(การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 โปรดระบุระดบัปัจจยัในการบรหิารของสถานศึกษาของท่าน  โดยเขยีน
เครื&องหมาย  � ลงในช่อง ระดบัปัจจยัในการบรหิารสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้โดยมี
เกณฑใ์นการใหค้ะแนน  ดงันี� 

5  หมายถงึ  มคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัมากที(สุด 
4  หมายถงึ  มคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัมาก 
3  หมายถงึ   มคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัปานกลาง 
2  หมายถงึ  มคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัน้อย 
1  หมายถงึ  มคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัน้อยที(สุด 
 

ขอ้ที& ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4    3 2 1 

 ด้านความมีประสิทธิผลของโรงเรียน      
1 มแีผนงานวชิาการที(ด ี      
2 เน้นคุณภาพดา้นหลกัสตูรการเรยีนการสอนและการ

ประเมนิผล 
     

3 ส่งเสรมิใหค้รใูชเ้ทคโนโลยปีระกอบการเรยีนการสอน
ตามศกัยภาพที(ควรจะเป็น 

     

4 ส่งเสรมิใหค้รกูารจดัการเรยีนการสอนที(เน้นนกัเรยีน
เป็นศูนยก์ลาง 

     

5 แสวงหางบประมาณไดอ้ยา่งเพยีงพอ      
6 จดัสภาพแวดลอ้มที(พรอ้มเพื(อการเรยีนรู ้      
 ด้านความเป็นองคก์ารวิชาชีพ      
7 มอบอํานาจและการตดัสนิใจใหบุ้คลากร      
8 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรบัผดิชอบในตนเองสงูขึ'น      
9 อยูใ่นฐานะผูส้นับสนุนหรอืผูอ้ํานวยความสะดวก      

 10 ปฏสิมัพนัธก์บับุคลากรแบบเพื(อนรว่มงานไมใ่ช่
ผูบ้งัคบับญัชา 
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ขอ้ที& ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4    3 2 1 

 ด้านความเป็นองคก์ารวิชาชีพ (ต่อ)      
 11 ใหบุ้คลากรมอีสิระในการกําหนดมาตรฐานการทํางาน 

ของตนเอง 
     

  
 12 

ด้านการตดัสินใจร่วมและวิสยัทศัน์ร่วม 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรตดัสนิใจในงานที(รบัผดิชอบ 

     

 13 ใหบุ้คลากรในองคก์ารมสี่วนรว่มในการกําหนด
วสิยัทศัน์ 

     

 14 ระดมพลงัความคดิและพลงัสมองเพื(อกําหนดทศิ
ทางการบรหิารงาน 

     

 15 ใหบุ้คลากรรว่มกนัประเมนิผลทางการบรหิารงาน      
 16 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรรว่มเปลี(ยนแปลงระบบการ

บรหิารงาน 
     

 
 17 

ด้านกลุ่มบริหารตนเองและติดต่อสื�อสาร 
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมบีทบาทในการเสนอแนะวธิกีาร
ทาํงาน 

     

 18 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการเสนอแนวทางแกไ้ข
ปัญหา 

     

 19 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรเป็นผูป้ระสาน วเิคราะห ์สงัเคราะห์
ความเหน็ต่างๆเพื(อผกูมดัใหก้ารทาํงานเป็นไปดว้ยด ี

     

 20 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการกําหนดทศิทางการ
ทาํงาน 

     

 21 ส่งเสรมิและกระตุน้ใหบุ้คลากรยกระดบัการทาํงาน      
 ด้านการจงูใจเพื�อสร้างสรรค ์      
 22 ใหค้วามไวว้างใจ ใหเ้กยีรต ิและใหค้วามยอมรบันบัถอื

ต่อบุคลากร 
     

 23 ส่งเสรมิความกา้วในตําแหน่งหน้าที(การงานแก่บุคลากร      
 24 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งอสิระ      
 25 จดัสิ(งอํานวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร      
 26 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรคดิรเิริ(มสรา้งสรรคส์ิ(งใหม่ๆ       
 27 พจิารณาความดคีวามชอบดว้ยความเป็นธรรม      
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ขอ้ที& ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4    3 2 1 

 
 28 

ด้านผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 
ใชอ้ํานาจสั (งการดว้ยความรู ้ความชํานาญมากกว่า
การใชอ้ํานาจสั (งการดว้ยตําแหน่ง 

     

 29 มภีาวะผูนํ้าที(เป็นที(นิยมชมชอบ เคารพนับถอื และ
เป็นมติรจากผูอ้ื(น 

     

 30 มพีฤตกิรรมบรหิารเชงิสนับสนุน คาํนึงถงึความ
ตอ้งการคณะทํางาน 

     

 31 ส่งเสรมิการมสี่วนรว่ม มกีารปรกึษาหารอืกนัและกนั      
 32 กระตุน้ใหบุ้คลากรตระหนกัถงึปัญหา      
 33 สนบัสนุนใหบุ้คลากรประสบความสาํเรจ็เพื(อนําพา

ไปสู่ความมั (นใจในตนเองสงูขึ'น 
     

 34 จงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานเกนิกว่าความคาดหวงั
ตามปกต ิโดยใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ที( 

     

 
  
 35 

ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การเชิง
สร้างสรรค ์
ส่งเสรมิการทํางานเป็นทมีหรอืหมูค่ณะ 

     

 36 ส่งเสรมิบรรยากาศใหก้ลา้คดิกลา้ทาํสิ&งใหม่ๆ          
 37 ส่งเสรมิบรรยากาศความไว้วางใจและการยอมรบัซึ&ง

กนัและกนั 
     

 38 ส่งเสรมิใหม้คีวามรกัและความภาคภูมใิจในโรงเรยีน      
 39 ปกป้องสิ&งสําคญัที&สบืทอดเป็นวฒันธรรมประเพณีที&

ยดึถอืและปฏบิตั ิ
     

40 สรา้งวฒันธรรมรว่มที&มอีทิธพิลต่อโรงเรยีนในทางบวก      
41 ส่งเสรมิบรรยากาศให้นักเรยีนเกดิการเรยีนรูจ้ากการ

มปีฏสิมัพนัธป์ระสบการณ์รว่มกนั 
     

 ด้านการบริหารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและ
นวตักรรม 

     

42 ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจที&ชดัเจนและต่อเนื&อง      
43 มุง่เปลี&ยนแปลงทศันคต ิหรอืความเชื&อของบุคลากร      
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ขอ้ที& ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ระดบัการปฏบิตั ิ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

J K    L 2 M 

 
ด้านวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชิง
สร้างสรรค ์(ต่อ) 

     

44 ส่งเสรมิบุคลากรที&ไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นผูนํ้าการ
เปลี&ยนแปลง 

     

45 สรา้งความหวงัในการเปลี&ยนแปลงและลดความหวั &นวติก
ในสถานะที&ยอมรบัผลของนวตักรรม 

     

46 สื&อสารการเปลี&ยนแปลงที&เกดิขึ�นใหบุ้คลากรและ
ผูเ้กี(ยวขอ้งทราบ 

     

 
47 

ด้านการบริหารหลกัสตูรและการสอน 
หลกัสตูรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

     

48 รว่มรบัผดิชอบงานดา้นหลกัสตูร      
49 ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที(ผูเ้รยีนมเีสรภีาพ

และมคีวามสุขในการเรยีนรู ้ 
     

50 มกีารนิเทศ กํากบั ตดิตามและประเมนิผล
ความกา้วหน้าตามแผนการสอนที(ครจูดัทาํ 

     

51 ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที(เน้นใหผู้เ้รยีน
แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง  

     

 ด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์      
52 มวีสิยัทศัน์ต่อการพฒันาบุคคล      
53 มนีโยบาย มาตรการที&ปฏบิตัจิรงิต่อการส่งเสรมิ

ศกัยภาพของบุคคลในองคก์าร 
     

54 มโีครงการพฒันาคณะบุคคลอยา่งเป็นระบบ      
55 กระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความสาํนึกแห่งตน  

เพื(อเกดิการเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ 
     

56 ส่งเสรมิ สนบัสนุนงบประมาณเพื(อพฒันาบุคลากรทั 'ง
ระบบ 

     

  


