
 

 

บทที� 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั �งนี�มีความมุ่งหมายเพื�อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5    ผูว้จิยันําเสนอขอ้มลูดงันี� 

1. ความมุง่หมายในการวจิยั 
2. สมมตฐิานในการวจิยั 
3. วธิดีาํเนินการวจิยั 
4. สรปุผลการวจิยั 
5. อภปิรายผล  
6. ขอ้เสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายในการวิจยั  

1. เพื�อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5     

2. เพื�อเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตาม
เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� วทิยฐานะ และขนาดสถานศกึษา  

 
สมมติฐานการวิจยั 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 แตกต่างกนัเมื�อจาํแนก
ตาม จาํแนกตามเพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� วทิยฐานะ และขนาดสถานศกึษา  

 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรที�ใช้ในการศกึษาครั �งนี� ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงาน
เขตพื2นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2557 จํานวน 2,798 คน จําแนกเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 151 คน และคร ู2,647 คน  

กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยัครั 2งนี2 ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต
พื2นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ปีการศกึษา 2557 คํานวณจากสูตรของยามาเน่ (Yamane) 
ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 หรอืมคีวามคลาดเคลื�อน 0.05 ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 350 คน 
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เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํนวน 105 คน และครจูาํนวน 245 คน และทําการสุ่มตวัอย่างโดย
กําหนดสดัส่วนแบบเจาะจงตามขนาดของผูบ้รหิารและครขูองแต่ละจงัหวดั 

เครื�องมอืที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูครั �งนี� ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพื�อการวจิยัเรื�องความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี� 

ตอนที� 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที� 2 สอบถามความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5   
โดยมกีารตรวจสอบความเที�ยงตรงเชงิเนื�อหาทางการวจิยัจากผู้ทรงคุณวฒทิี�มคีวาม

เชี�ยวชาญดา้นเนื�อหา ระเบยีบวธิวีจิยั และประสบการณ์ทางการวจิยัเป็นอย่างด ีจาํนวน 5 ท่าน 
เพื�อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามและตวัแปรที�ตอ้งการวดั แลว้นํามาหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ราย
ขอ้มคี่าเท่ากบั 1.0 และไดม้กีารปรบัปรุงในเรื�องความชดัเจนของขอ้คําถามและภาษาที�ใชต้ามที�
ผูเ้ชี�ยวชาญเสนอแนะ นําแบบสอบถามที�ผ่านการตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงแลว้ไปดําเนินการ
ทดลองใช้ (try out) กบัผู้บรหิารสถานศึกษา และครูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน เพื�อทําการวเิคราะห์และหาค่าความ
เชื�อมั �นของเครื�องมอื (reliability) ปรากฏว่าไดค้่าสมัประสทิธิ ;อลัฟา เท่ากบั 0.976 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิยัได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสอืขอความ
อนุเคราะห์เก็บขอ้มลูเพื�อการวจิยั และนําแบบสอบถามจํานวน 350 ฉบบั ไปยงักลุ่มตวัอย่าง
ด้วยตนเอง แล้วให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม 2 สปัดาห์ และไปรบัแบบสอบถามคนืด้วย
ตนเอง 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อหาค่าสถติ ิทําการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รูป 
โดยหาค่าความถี� ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลี�ย(mean) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) การทดสอบท ี(t-test) การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one way ANOVA) 
และวธิกีารทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 
สรปุผลการวิจยั 

 การวจิยัเรื�อง ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 สรุป
ผลการวจิยัไดด้งันี� 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 
54.86 อายุน้อยกว่า 30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 39.71 ระดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีคดิเป็น    
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รอ้ยละ 50.57 ตําแหน่งครู คดิเป็นรอ้ยละ 69.14 มวีทิยฐานะ คดิเป็นรอ้ยละ 76.29 และ
สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ คดิเป็นรอ้ยละ 25.43  

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 พบว่าภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 3 ลําดบัดงันี� 1) ดา้นความ
มปีระสทิธผิลของสถานศกึษา 2) ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์และ 3) 
ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค์ส่วนดา้นที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุ ด ไดแ้ก่ ด้านกลุ่มบรหิารตนเองและการ
ตดิต่อสื�อสาร  
         2.1 ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยสงูสุด 3 ลาํดบัดงันี� 1) ส่งเสรมิใหค้รกูารจดัการเรยีน
การสอนที�เน้นนักเรยีนเป็นศูนยก์ลาง 2) เน้นคุณภาพด้านหลกัสูตรการเรยีนการสอนและการ
ประเมนิผล และ 3) ส่งเสรมิใหค้รใูชเ้ทคโนโลยปีระกอบการเรยีนการสอนตามศกัยภาพที�ควรจะ
เป็น ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ แสวงหางบประมาณไดอ้ยา่งเพยีงพอ  
         2.2 ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น
รายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลําดบัดงันี� 1) ส่งเสรมิให้บุคลากรมคีวามรบัผดิชอบใน
ตนเองสูงขึ�น 2) ปฏสิมัพนัธก์บับุคลากรแบบเพื�อนร่วมงานไม่ใช่ผูบ้งัคบับญัชา และ 3) อยู่ใน
ฐานะผูส้นบัสนุนหรอืผูอ้ํานวยความสะดวก ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ มอบอํานาจและการ
ตดัสนิใจใหบุ้คลากร  
         2.3 ด้านการตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลําดบัดงันี� 1) ระดมพลงัความคดิและพลงั
สมองเพื�อกําหนดทศิทางการบรหิารงาน 2) ใหบุ้คลากรร่วมกนัประเมนิผลทางการบรหิารงาน 
และ 3) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรตดัสนิใจในงานที�รบัผดิชอบ ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ เปิด
โอกาสใหบุ้คลากรรว่มเปลี�ยนแปลงระบบการบรหิารงาน  
         2.4 ด้านกลุ่มบรหิารตนเองและตดิต่อสื�อสาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยสงูสุด 3 ลาํดบัดงันี� 1) ส่งเสรมิและกระตุ้นใหบุ้คลากร
ยกระดบัการทํางาน 2) ส่งเสรมิให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการทํางาน และ          
3) ส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้ประสาน วเิคราะห ์สงัเคราะหค์วามเหน็ต่างๆเพื�อผูกมดัใหก้ารทํางาน
เป็นไปด้วยดี ส่วนข้อที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ได้แก่ ส่งเสรมิให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอแนว
ทางแกไ้ขปัญหาวสิยัทศัน์  
         2.5 ดา้นการจูงใจเพื�อสรา้งสรรค ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น
รายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลําดบัดงันี� 1) ให้ความไว้วางใจ ให้เกยีรต ิและให้ความ
ยอมรบันับถอืต่อบุคลากร 2) ส่งเสรมิความก้าวในตําแหน่งหน้าที�การงานแก่บุคลากร และ 3) 
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ส่งเสรมิให้บุคลากรคดิรเิริ�มสรา้งสรรคส์ิ�งใหม่ๆ ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ พจิารณาความดี
ความชอบดว้ยความเป็นธรรม 
         2.6 ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น
รายขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยสงูสุด 3 ลาํดบัดงันี� 1) มภีาวะผูนํ้าที�เป็นที�นิยมชมชอบ เคารพนับ
ถอื และเป็นมติรจากผูอ้ื�น 2) กระตุ้นใหบุ้คลากรตระหนักถงึปัญหา และ 3) ส่งเสรมิการมสี่วน
ร่วม มกีารปรกึษาหารอืกนัและกนั ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ได้แก่ มพีฤตกิรรมบรหิารเชงิ
สนบัสนุน คาํนึงถงึความตอ้งการคณะทาํงาน  
         2.7 ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลําดบัดงันี� 1) ส่งเสรมิการทํางาน
เป็นทมีหรอืหมู่คณะ 2) ส่งเสรมิใหม้คีวามรกัและความภาคภูมใิจในโรงเรยีน และ 3) ปกป้องสิ�ง
สําคญัที�สบืทอดเป็นวฒันธรรมประเพณีที�ยดึถอืและปฏบิตัิ ส่วนข้อที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ได้แก่ 
ส่งเสรมิบรรยากาศความไวว้างใจและการยอมรบัซึ�งกนัและกนั  
         2.8 ดา้นการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลําดบัดงันี� 1) สรา้งความหวงัใน
การเปลี�ยนแปลงและลดความหวั �นวติกในสถานะที�ยอมรบัผลของนวตักรรม 2) ส่งเสรมิบุคลากรที�
ไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นผูนํ้าการเปลี�ยนแปลง และ 3) ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจที�ชดัเจนและต่อเนื�อง 
ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ มุง่เปลี�ยนแปลงทศันคต ิหรอืความเชื�อของบุคลากร  
         2.9 ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลําดบัดงันี� 1) ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนที�เน้นใหผู้เ้รยีนแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 2) ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที�ผูเ้รยีนมี
เสรภีาพและมคีวามสุขในการเรยีนรู้ และ 3) มกีารนิเทศ กํากบั ติดตามและประเมนิผล
ความก้าวหน้าตามแผนการสอนที�ครจูดัทํา ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ร่วมรบัผดิชอบงาน
ดา้นหลกัสตูร  
         2.10 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณา
เป็นรายข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลําดบัดงันี� 1) มวีสิยัทศัน์ต่อการพฒันาบุคคล       
2) มนีโยบาย มาตรการที�ปฏบิตัิจรงิต่อการส่งเสรมิศกัยภาพของบุคคลในองค์การ และ           
3) มโีครงการพฒันาคณะบุคคลอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ได้แก่ ส่งเสรมิ 
สนบัสนุน งบประมาณเพื�อพฒันาบุคลากรทั �งระบบ  

3. การเปรยีบเทยีบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 
         3.1 จาํแนกตามเพศ ภาพรวม และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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         3.2  จาํแนกตามอายุ ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั   ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 
และด้านด้านการตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 
.05 ส่วนดา้นอื�นๆไมต่่างกนั 
     ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี พบว่า กลุ่มที�มอีายนุ้อยกว่า 30 ปี แตกต่างกบั
กลุ่มที�มอีายุ 30 - 45 ปี และ กลุ่มที�มอีายุน้อยกว่า 30 ปี แตกต่างกบักลุ่มที�มอีายุ 45 ปีขึ2นไป
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
     ดา้นการตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม พบว่า กลุ่มที�มอีายุน้อยกว่า 30 ปี 
แตกต่างกบักลุ่มที�มอีาย ุ30 - 45 ปีอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
         3.3 จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ดา้นความมปีระสทิธผิล
ของสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั .05 ส่วนดา้นอื�นๆไมแ่ตกต่างกนั 
         3.4 จาํแนกตามตําแหน่งหน้าที� ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ดา้นความเป็นองคก์าร
วชิาชพี และดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติริะดบั .05 ส่วน
ดา้นอื�นๆไมแ่ตกต่างกนั 
         3.5 จาํแนกตามวทิยฐานะ ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ดา้นความมปีระสทิธผิลของ 
ด้านความเป็นองค์การวิชาชีพ ด้านการตัดสินใจร่วมและวิสยัทศัน์ร่วม และด้านการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั .05 ส่วนดา้นอื�นๆไมแ่ตกต่างกนั 
         3.6 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ภาพรวม ด้านความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านการตัดสินใจร่วมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านกลุ่มบริหารตนเองและการ
ตดิต่อสื�อสาร ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์ ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง ดา้นวฒันธรรมและ
บรรยากาศองค์การเชงิสร้างสรรค์ และด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี และดา้นการบรหิารหลกัสูตร
และการสอน ไมแ่ตกต่างกนั 
     ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา พบว่า กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่
พเิศษ แตกต่างกบักลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบั
กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลางอยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
     ด้านการตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม พบว่า กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
แตกต่างกับกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกับกลุ่ม
สถานศกึษาขนาดเลก็อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
     ด้านกลุ่มบรหิารตนเองและการตดิต่อสื�อสาร พบว่า กลุ่มสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พเิศษ แตกต่างกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ แตกต่างกบั
กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่แตกต่างกบักลุ่มสถานศกึษาขนาด
เลก็อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
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     ด้านการจูงใจเพื�อสร้างสรรค์ พบว่า กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
แตกต่างกับกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกับกลุ่ม
สถานศกึษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลางแตกต่างกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
     ด้านผู้นําแห่งการเปลี�ยนแปลง พบว่า กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
แตกต่างกับกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกับกลุ่ม
สถานศกึษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลางแตกต่างกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
    ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์พบว่า กลุ่มสถานศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกบักลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่
แตกต่างกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลางอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
    ด้านการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม พบว่า กลุ่มสถานศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกบักลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่
แตกต่างกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลางอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
    ด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ พบว่า กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ 
แตกต่างกับกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกับกลุ่ม
สถานศกึษาขนาดกลางอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
    ภาพรวม พบว่า กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกับกลุ่ม
สถานศึกษาขนาดกลาง และ กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบักลุ่มสถานศึกษาขนาด
กลางอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวจิยั ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ผูว้จิยัมหีวัขอ้
ในการอภปิรายผล ดงันี� 

1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 พบว่าภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษาให้ความสําคญักับความเป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษาซึ�ง  สอดคลอ้งกบั สมคดิ สรอ้ยนํ2า (2547, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการพฒันาตวั
แบบองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ระดบัปัจจยัทางการบรหิาร
และระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดย
เฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
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1.1 ด้านความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ ค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ ส่งเสรมิให้ครูการจดัการเรยีนการสอนที�เน้น
นกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาไดด้ําเนินการตามนโยบายในการจดั
การศกึษาที�ยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง สอดคลอ้งกบั จริาภรณ์ โพธเิตง็ (2546, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา
ภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านห้วยดูก อําเภออมก๋อย จงัหวดัเชยีงใหม ่
ผลการวจิยัพบว่าผูบ้รหิารและครโูรงเรยีนบา้นหว้ยดกู ไดเ้ตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากรปรบัเปลี�ยน
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน 

1.2 ด้านความเป็นองค์การวชิาชพี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบว่าค่าเฉลี�ยสงูสุด ไดแ้ก่ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรบัผดิชอบในตนเองสูงขึ�น แสดงให้
เหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามสนใจดา้นการส่งเสรมิพฒันาวชิาชพีของบุคลาการ โดยการ
ส่งเสรมิใหม้เีขา้รบัการอบรมเพื�อพฒันาความรู ้รวมทั �งเสรมิสรา้งขวญัและกําลงัใจใหก้บับุคลากร 
สอดคลอ้งกบั แดนเนียล, แคท, และโรเบริท์ คาน (Daniel, Katz, & Robert Kahn, 1978, p.114- 
A) ได้ศึกษาเกี�ยวกบัอิทธพิลที�มผีลต่อประสิทธผิลองค์การ ผลการวจิยัพบว่า การให้รางวลัที�
เหมาะสมกบับุคลากรปฏบิตังิานตามบทบาทความรบัผดิชอบของตนและการสรา้งบรรยากาศที�เอื2อต่อ
การปฏบิตังิานและการรเิริ�มสรา้งสรรคม์อีทิธพิลต่อประสทิธผิลขององคก์าร  

1.3 ด้านการตัดสินใจร่วมและวิสัยทัศน์ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าค่าเฉลี�ยสงูสุด ไดแ้ก่ ระดมพลงัความคดิและพลงัสมองเพื�อกําหนดทศิ
ทางการบรหิารงาน แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษาเล็งเหน็ความสําคญัทางแนวคดิของ
บุคลากรทุกฝ่ายๆและเป็นส่วนหนึ�งของการสานสมัพนัธ์ในองค์การซึ�งเอื�อต่อความสําเรจ็ของ
องคก์าร สอดคลอ้งกบั ราตร ีต๊ะพนัธุ ์(2549, หน้า 82 – 83) ไดศ้กึษาคุณลกัษณะความเป็นองคก์ร
แห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเตรยีมทหาร ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะความเป็นองค์การแห่งการ
เรยีนรูข้องโรงเรยีนเตรยีมทหาร ดา้นการมวีสิยัทศัน์รว่ม และโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

1.4 ด้านกลุ่มบรหิารตนเองและติดต่อสื�อสาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พจิารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ ส่งเสรมิและกระตุ้นให้บุคลากรยกระดบัการ
ทํางาน แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษาใช้กระบวนการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ที�
ถูกต้องเพื�อการแลกเปลี�ยนและแสดงออกทางความคดิของบุคลากรในองค์การเพื�อยกระดบั
องคก์าร สอดคลอ้งกบั บารค์เกอร,์ และคารม์าราตา (Barker, & Camarata, 1998, p.443-A)  ได้
ศกึษาเรื�องบทบาทการสื�อสารในการสรา้งสรรค์และคงไว้ซึ�งความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ของ
บรษิทัโกดกั ได้ใชก้ลยุทธใ์นการเชื�อมโยงเขา้สู่องคป์ระกอบขององค์การแห่งการเรยีนรูต้ามทฤษฎี
ของเซนเก้ (Senge,1990, p.76) คอื การคดิอย่างเป็นระบบ แบบแผนการคดิ การสรา้งวสิยัทศัน์
ร่วมกนั  การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี  และการเป็นบุคคลรอบรู ้ ซึ�งทุกองคป์ระกอบต้องใช้การสื�อสาร
เป็นพื2นฐานเพิ�มสมัพนัธภ์าพที�ดแีละสรา้งความไวว้างใจ 
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1.5 ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติ และให้ความยอมรบันับถือต่อ
บุคลากร แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษาได้นําปัจจยัต่างๆเพื�อเป็นแรงกระตุ้นให้บุคลกร
แสดงพฤตกิรรมตามที�พงึประสงคอ์อกมาเพื�อใหบ้รรลุจดุมุง่หมายที�ตอ้งการ สอดคลอ้งกบั ลอืชยั 
จนัทรโ์ป๊  (2546, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื�อง Learning Organization Model in Catholic 
Vocational School of Thailand วตัถุประสงคข์องงานวจิยัเพื�อ ศกึษาปัจจยัที�มผีลต่อองคก์าร
แห่งการเรยีนรูแ้ละระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้กลุ่มตวัอย่างเป็นผู้บรหิารและครูใน
โรงเรยีนอาชวีศกึษาคาทอลกิผลการวจิยัพบว่า การจูงใจมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัต่อองคก์าร
แห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอาชวีศกึษาคาทอลกิในประเทศไทย  

1.6 ด้านผู้นําแห่งการเปลี�ยนแปลง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบว่าค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ มภีาวะผู้นําที�เป็นที�นิยมชมชอบ เคารพนับถอื และเป็นมติร
จากผู้อื�น แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษามลีกัษณะของบุคคลที�มคีวามเตรยีมพร้อมอยู่
ตลอดเวลา ตั �งใจเรียนรู้สิ�งใหม่ สอดคล้องกับ คํานึง ผุดผ่อง (2547, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําแห่งการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารกบัองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ
โรงเรยีน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 2นพื2นฐานในเขตพฒันาพื2นที�ชายฝั �งตะวนัออก 
พบว่า ภาวะผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
และพบว่าภาวะผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลงมคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนใน
ทางบวกค่อนขา้งสงู 

1.7 ด้านวฒันธรรมและบรรยากาศองค์การเชงิสรา้งสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ ส่งเสรมิการทํางานเป็นทมีหรอืหมู ่
แสดงให้เหน็ว่าผู้บรหิารสถานศกึษาได้มกีารกําหนดจุดประสงค์ของสถานศกึษา แบ่งงานตาม
ความชํานาญของบุคลกร กระจายอํานาจให้บุคลากรอย่างเต็มที� รวมทั �งเอาใจใส่ดูแลบุคลากร 
สอดคล้องกบั ลชัร ีเดชโยธนิ (2550, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวฒันธรรมองค์การที�ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรยีนรู้ตามการรบัรู้ของบุคลากรในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า วฒันธรรมองคก์ารในภาพรวมดา้นมคีวามสมัพนัธก์บัสภาพการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้อยู่ในระดบัสูงอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั 
สงัข ์ใจขาน (2548, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาบรรยากาศขององค์การที�เอื2อต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรยีนรูข้องขา้ราชการที�ฏบิตังิานในสาํนกังานเขตพื2นที�การศกึษาหนองคาย เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 
สภาพบรรยากาศขององคก์ารที�เอื2อต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนดา้นมติโิครงสรา้งของงาน ดา้น
ความมั �นคงและความเสี�ยงในการทํางาน ดา้นความอบอุ่นและสนับสนุน ดา้นความยดืหยุ่นและอสิระ
ในการทาํงาน และดา้นการตดัสนิใจ อยูใ่นระดบัมาก 

1.8 ดา้นการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ สรา้งความหวงัในการเปลี�ยนแปลงและลด
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ความหวั �นวิตกในสถานะที�ยอมรบัผลของนวตักรรม แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษามี
แนวคดิรปูแบบใหมใ่นการบรหิารองคก์าร ปรบัปรุงและพฒันาระบบความสมัพนัธแ์ละโครงสรา้ง
ขององคก์าร พรอ้มทั �งเปิดใจยอมรบันวตักรรม  สอดคลอ้งกบั กุศล ทองวนั (2553, บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาความสมัพนัธข์องปัจจยัที�ส่งเสรมิให้เกดิองค์การแห่งการเรยีนรูต่้อระดบัการเป็นองค์การแห่ง
การเรยีนรู ้และระดบัการเป็นองคก์ารนวตักรรม สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ
ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธ์กบัระดบัความเป็นองค์การ
วฒันธรรม จากปัจจยัดงันี2 1) โครงสรา้งที�เหมาะสม 2) วฒันธรรมการเรยีนรูข้ององคก์าร 3) การสรา้ง
และถ่ายโอนความรู ้4) เทคโนโลยกีารเรยีนรู ้ 5) บรรยากาศที�สนับสนุน และ 6) การทํางานเป็นทมี
และแบบเครือข่าย มีเพียงเรื�องการเพิ�มอํานาจหน้าที�ความรบัผิดชอบในงาน เป็นปัจจยัที�ไม่มี
ความสมัพนัธก์บัระดบัการเป็นองคก์ารนวตักรรม 

1.9 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าค่าเฉลี�ยสงูสุด ไดแ้ก่ ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที�เน้นใหผู้เ้รยีน
แสวงหาความรูด้้วยตนเอง แสดงให้เหน็ว่าผู้บรหิารสถานศกึษาส่งเสรมิให้มกีารจดัหลกัสูตรที�
สอดคลอ้งกบับรบิทของผูเ้รยีน และส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที�ทําใหผู้เ้รยีนเกดิความสุข
ในการเรยีน สอดคลอ้งกบั สมชาย เทพแสง (2547, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ไดก้ล่าวว่าการบรหิาร
หลกัสตูรและการสอนใหย้ดืหยุน่ ไมเ่น้นสาระจนแน่นเกนิไป กระตุ้นใหน้ักเรยีนยอมรบัในตนเอง 
เชื�อมโยงชุมชนและสงัคมโดยเปิดกวา้งใหชุ้มชนไดแ้ลกเปลี�ยน แสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื�อง จะ
นําไปสู่โรงเรยีนซึ�งเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

1.10 ด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณา
เป็นรายข้อ พบว่าค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ต่อการพัฒนาบุคคล แสดงว่าผู้บริหาร
สถานศกึษาได้มกีารส่งเสรมิให้บุคลากรทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นนักเรยีน ครู หรอืลูกจา้ง ให้ได้รบั
พฒันาความรู ้ความสามารถ สอดคลอ้งกบั รทัเตอร ์(Rutter, 1989, p. 243-A) ไดศ้กึษาปัจจยัที�
ส่งผลต่อความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศึกษา พบปัจจยัที�สําคญัได้แก่ การมุ่งเน้นวชิาการ 
ความคาดหวงัทางวชิาการสูง เป้าหมายของโรงเรยีนเป็นขอ้ตกลงของกลุ่ม พฤตกิรรมของนักเรยีน
เป็นระบบ มกีารจดัการในห้องเรยีนที�ด ีใหร้างวลั และชื�นชมทั 2งครแูละนักเรยีนที�ทําความด ีกําหนด
หน้าที�และ ความรบัผดิชอบให้นักเรยีนอย่างเคร่งครดั และให้สวสัดกิารแก่นักเรยีนเป็นรายบุคคล 
นอกจากนี2โรงเรยีนยงัประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้มที�ด ี

2. เปรยีบเทยีบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนกตาม
เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� วทิยฐานะ และขนาดสถานศกึษา ดงันี� 
 2.1 จาํแนกตามเพศ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ที�มเีพศแตกต่างกนัไดร้บัทราบถงึ
การปฏบิตัิสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาได้เท่าเทยีมกนั ซึ�งไม่
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สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั 2งไว ้แต่สอดคลอ้งกบั  วรีชาต ิมาตรหลุบเลา (2555, บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานักงานเขตพื2นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 40 ผลการศกึษาพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา
ตามทศันะของคร ูสงักดัสํานักงานพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 40 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยซึ�ง
จาํแนกตามเพศ มรีะดบัทศันะไมแ่ตกต่างกนั 
 2.2 จาํแนกตามอายุ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ที�มกีลุ่มอายุแตกต่างกนัไดร้บัรูถ้งึ
การปฏิบตัิสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาได้ไม่ต่างกัน ซึ�งไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั 2งไว ้แต่สอดคลอ้งกบั  วรนุช แคนทอง (2549, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการ
รบัรู้และความคาดหวงัในการมสี่วนร่วมการบรหิารจดัการองค์การแห่งการเรยีนรู้ของบุคลากรใน
สถานศกึษาสงักดัเทศบาล จงัหวดัลพบุร ีผลการศกึษาพบว่า ความคาดหวงัในการมสี่วนร่วมการ
บรหิารจดัการองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องบุคลากรในสถานศกึษา  เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยซึ�งจาํแนก
ตามอาย ุ ไมแ่ตกต่างกนั 
 2.3 จําแนกตามวุฒกิารศกึษา ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิาร
สถานศกึษา และครู สงักดัสํานักงานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศึกษาเขต 5 ที�มวีุฒกิารศึกษา
แตกต่างเขา้ใจถงึการปฏบิตัสิู่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศกึษาได้ไม่
ต่างกนั ซึ�งไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั 2งไว ้และไม่สอดคลอ้งกบั อสิรยี ์พงศ์กมลานนท ์(2551, 
บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื2นที�
การศึกษาลพบุรี ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื2นที�การศกึษาลพบุร ี เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยซึ�งจําแนกตามวุฒกิารศกึษา มรีะดบั
การดาํเนินงานแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05  
 2.4 จาํแนกตามตําแหน่งหน้าที� ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ที�อยู่ในกลุ่มผูบ้รหิาร
สถานศกึษา กบักลุ่มครู ได้รบัทราบถงึปัจจยัในการปฏบิตัิสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดไ้มต่่างกนั ซึ�งไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั 2งไว ้และไม่สอดคลอ้งกบั 
อสิรยี ์พงศ์กมลานนท ์(2551, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา
สงักดัสาํนักงานเขตพื2นที�การศกึษาลพบุร ีผลการศกึษาพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษาลพบุร ี เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยซึ�งจําแนกตาม
ตําแหน่งหน้าที� มรีะดบัการดาํเนินงานแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
 2.5 จําแนกตามวทิยฐานะ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิาร
สถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ที�มีวิทยฐานะ
แตกต่างเขา้ใจถงึปัจจยัการปฏบิตัสิู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาได้
ไม่ต่างกนั ซึ�งไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั 2งไว ้แต่สอดคลอ้งกบั วรีชาต ิมาตรหลุบเลา (2555, 
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บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักัด
สํานักงานเขตพื2นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 40 ผลการศึกษาพบว่า การเป็นองค์การแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัสํานักงานพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 40 เมื�อ
เปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยซึ�งจาํแนกตามวทิยฐานะ มรีะดบัทศันะไมแ่ตกต่างกนั 
 2.6 จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษา และครู สงักัดสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5 ที�อยู่ในสถานศกึษาที�มขีนาดแตกต่างกนันั 2นไดร้บัทราบถงึการปฏบิตัสิู่ความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาไดไ้ม่เท่าเทยีมกนัจงึทําใหท้รรศนะของกลุ่ม
ตวัอยา่งแตกต่างกนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั 2งไว ้และสอดคลอ้งกบั สมคดิ สรอ้ยนํ2า (2547, 
บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการพฒันาตวัแบบองค์การแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา ผลการศกึษา
พบว่า ระดบัปัจจยัทางการบรหิารและระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยซึ�งจาํแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษา ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ผู้วิจยัมี
ขอ้เสนอแนะดงันี2 

1.  ข้อเสนอแนะทั �วไป 

    จากผลการศกึษาวจิยั พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตาม
ทรรศนะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 
อยู่ในระดับมาก ทั 2งในภาพรวมและรายด้าน สถานศึกษา สํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5 และผูเ้กี�ยวขอ้งในการจดัการศกึษา ควรนํามากําหนดเป็นนโยบายเพื�อธํารง
รกัษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ที�เข้มแข็ง ดีงาม ให้มกีารเผยแพร่ และพฒันาอย่าง
ต่อเนื�อง 

2.  ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจยัครั �งต่อไป 

           2.1 ควรทาํการศกึษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผู้ปกครองนักเรยีน กรรมการสถานศกึษา และชุมชน  สงักดัสํานักงานเขตพื2นที�การศกึษา
มธัยมศกึษาเขต 5 
           2.2 ควรทําการศกึษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�มต่ีอนักเรยีนตาม
ทรรศนะของผูป้กครองนกัเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 
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               2.3 ควรทาํการศกึษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 

 
 


