
 

 

บทที� 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การนําเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเรื�อง ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5  ซึ�งผูว้จิยัไดล้าํดบัการนําเสนอ ดงันี* 
  1. สญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
  3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
สญัลกัษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการนําเสนอรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื�อความเข้าใจตรงกันในการแปล
ความหมาย ผูว้จิยัขอกําหนดสญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี*  
 n      แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (sample size) 
                               แทน ค่าเฉลี�ย (mean) 
  S.D.   แทน         ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard of freedom) 
 SS แทน ผลรวมกําลงัสอง (sum of square) 
 MS แทน ผลเฉลี�ยกําลงัสอง (mean of square) 
 df แทน ชั *นแห่งความอสิระ (degree of freedom) 
 F แทน ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
 t แทน ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 p แทน ค่านยัสําคญัทางสถติ ิ
 MS แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square) 
 *p ≤ .05 แทน การมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั  .05 

 
การวิเคราะหข้์อมลู   
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั *งนี* ผู้วิจยัขอนําเสนอผลการวิเคราะห์ได้แบ่งการนําเสนอเป็น      
3ตอน ตามความมุง่หมายและสมมตฐิานของการวจิยั ดงันี* 
 ตอนที�  1  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นํามา
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี�(frequency) หาค่าร้อยละ(percentage) และนําเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรยีง 
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 ตอนที� 2  การวเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา
ตามทรรศนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 
5 โดยหาค่าเฉลี�ย (    ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูในรปูตารางประกอบความเรยีง 
 ตอนที� 3  การเปรยีบเทยีบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนกตาม
เพศ วุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� และวทิยฐานะ โดยใชส้ถติทิดสอบท ี(t-test)  และจาํแนกตาม
อายุ และขนาดสถานศกึษา โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) เพื�อวเิคราะหค์วามแปรปรวนทาง
เดยีว (One-way ANOVA) เมื�อมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติ ิจงึดําเนินการ
ทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) 
 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 

 ตอนที�  1  ข้อมลูเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ�งประกอบดว้ย เพศ 
อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� วทิยฐานะ และขนาดสถานศกึษา ดงัแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2  จาํนวนและรอ้ยละของขอ้มลูเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

สถานภาพ 
จาํนวน 

(n = 350)            
รอ้ยละ 

เพศ 
      1. ชาย 
      2. หญงิ 

 
158 
192 

 
45.14 
54.86 

อายุ 
      1. น้อยกว่า 30 ปี      
      2. 30 - 45 ปี  
      3. มากกว่า 45 ปี        

 
139 
  76 
135 

 
39.71 
21.71 
38.57 

วฒิุการศึกษา   
      1. ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า        173 49.43 
      2. สงูกว่าปรญิญาตร ี       177 50.57 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

สถานภาพ 
จาํนวน 

(n = 350)            
รอ้ยละ 

ตาํแหน่งหน้าที�   
      1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา        
      2. ครผููส้อน 

105 
245 

30.00 
70.00 

วิทยฐานะ 

       1. ไมม่วีทิยฐานะ 

      2. มวีทิยฐานะ 

 
  83 
276 

 
23.71 
76.29 

ขนาดสถานศึกษา 

 1. ขนาดใหญ่พเิศษ   

 2. ขนาดใหญ่ 

 3. ขนาดกลาง 

 4. ขนาดเลก็ 

 
  89 
  87 
  87 
  87 

 
25.43 
24.86 
24.86 
24.86 

 
 จากตาราง 2 แสดงขอ้มลูเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 54.86 อายนุ้อยกว่า 30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 39.71 ระดบัการศกึษาสูง
กว่าปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 50.57 ตําแหน่งคร ูคดิเป็นรอ้ยละ 69.14 มวีทิยฐานะ คดิเป็นรอ้ย
ละ 76.29 และสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ คดิเป็นรอ้ยละ 25.43  
 
 ตอนที�  2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานักงานเขตพื4นที�
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
 ผู้วจิยัได้วเิคราะห์ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ใน 10 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา 2) ความเป็นองคก์ารวชิาชพี 3) การตดัสนิใจร่วม
และวสิยัทศัน์ร่วม 4) กลุ่มบรหิารตนเองและการตดิต่อสื�อสาร 5) การจูงใจเพื�อสรา้งสรรค ์       
6) ผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 7) วฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์8) การบรหิาร
เพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม 9) การบรหิารหลกัสูตรและการสอน และ 10) การพฒันา
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ทรพัยากรมนุษย ์ โดยหาค่าเฉลี�ย (    ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตาม
เกณฑท์ี�กําหนดไว ้ดงัตาราง 3-13 

 
ตาราง 3 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ             
           สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที� 
           การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา 
 

 
ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา 

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. มแีผนงานวชิาการที�ด ี 4.09 0.71 มาก 
2. เน้นคุณภาพดา้นหลกัสตูรการเรยีนการสอนและ

การประเมนิผล 4.26 0.74 มาก 
3. ส่งเสรมิใหค้รใูชเ้ทคโนโลยปีระกอบการเรยีน

การสอนตามศกัยภาพที�ควรจะเป็น 4.22 0.71 มาก 
4. ส่งเสรมิใหค้รกูารจดัการเรยีนการสอนที�เน้น

นกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง 4.37 0.69 มาก 
5. แสวงหางบประมาณไดอ้ยา่งเพยีงพอ 4.04 0.74 มาก 
6. จดัสภาพแวดลอ้มที�พรอ้มเพื�อการเรยีนรู ้ 4.11 0.71 มาก 

ภาพรวม  4.18 0.57 มาก 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ด้านความมี
ประสทิธผิลของสถานศกึษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.18, S.D. = 0.57) เมื�อพจิารณา
เป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสรมิใหค้รกูารจดัการเรยีนการ
สอนที�เน้นนกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง (X  = 4.37, S.D. = 0.69) เน้นคุณภาพดา้นหลกัสูตรการเรยีน
การสอนและการประเมนิผล (X  = 4.26, S.D. = 0.74) และส่งเสรมิใหค้รใูช้เทคโนโลยี
ประกอบการเรยีนการสอนตามศกัยภาพที�ควรจะเป็น (X  = 4.22, S.D. = 0.71) ส่วนขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ แสวงหางบประมาณไดอ้ยา่งเพยีงพอ (X  = 4.04, S.D. = 0.74)       
 
 
 

Χ
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ตาราง 4 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  
           สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที� 
           การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 
 

 
ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. มอบอํานาจและการตดัสนิใจใหบุ้คลากร 3.96 0.74 มาก 
2. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรบัผดิชอบในตนเอง

สงูขึ*น 4.14 0.64 มาก 
3. อยูใ่นฐานะผูส้นับสนุนหรอืผูอ้ํานวยความ

สะดวก 4.07 0.73 มาก 
4. ปฏสิมัพนัธก์บับุคลากรแบบเพื�อนรว่มงานไมใ่ช่

ผูบ้งัคบับญัชา 4.08 0.73 มาก 
5. ให้บุคลากรมอีสิระในการกําหนดมาตรฐานการ

ทาํงานของตนเอง 4.04 0.77 มาก 
ภาพรวม 4.06 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นความเป็น
องคก์ารวชิาชพี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.06, S.D. = 0.56) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยสงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรบัผดิชอบในตนเอง
สูงขึ*น (X  = 4.14, S.D. = 0.64) ปฏสิมัพนัธก์บับุคลากรแบบเพื�อนร่วมงานไม่ใช่ผูบ้งัคบับญัชา  
(X  = 4.08, S.D. = 0.73) และอยู่ในฐานะผูส้นับสนุนหรอืผูอ้ํานวยความสะดวก (X  = 4.07, 
S.D. = 0.73) ส่วนข้อที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ได้แก่ มอบอํานาจและการตดัสนิใจให้บุคลากร            
(X  = 3.96, S.D. = 0.74)       
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 5 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
           สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที� 
           การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์รว่ม 
 

 
ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์รว่ม 

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรตดัสนิใจในงานที�

รบัผดิชอบ 3.99 0.73 มาก 
2. ใหบุ้คลากรในองคก์ารมสี่วนรว่มในการกําหนด

วสิยัทศัน์ 3.96 0.74 มาก 
3. ระดมพลงัความคดิและพลงัสมองเพื�อกําหนด

ทศิทางการบรหิารงาน 4.11 0.72 มาก 
4. ใหบุ้คลากรรว่มกนัประเมนิผลทางการ

บรหิารงาน 4.00 0.70 มาก 
5. เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมเปลี�ยนแปลงระบบ

การบรหิารงาน 3.91 0.75 มาก 
ภาพรวม 3.99 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศกึษาเขต 5 ด้านการ
ตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.99, S.D. = 0.56) เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ระดมพลงัความคดิและ
พลงัสมองเพื�อกําหนดทศิทางการบรหิารงาน (X  = 4.11, S.D. = 0.72) ใหบุ้คลากรร่วมกนั
ประเมนิผลทางการบรหิารงาน (X  = 4.00, S.D. = 0.70) และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรตดัสนิใจใน
งานที�รบัผดิชอบ (X  = 3.99, S.D. = 0.73) ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ เปิดโอกาสให้
บุคลากรรว่มเปลี�ยนแปลงระบบการบรหิารงาน (X  = 3.91, S.D. = 0.75)       
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 6 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
           สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที� 
           การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและตดิต่อสื�อสาร 
 

 
ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและตดิต่อสื�อสาร 

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมบีทบาทในการเสนอแนะ

วธิกีารทาํงาน 
 

3.92 
 

0.74 
 

มาก 
2. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการเสนอแนว

ทางแกไ้ขปัญหาวสิยัทศัน์ 
 

3.87 
 

0.74 
 

มาก 
3. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรเป็นผูป้ระสาน วเิคราะห ์

สงัเคราะหค์วามเหน็ต่างๆเพื�อผกูมดัใหก้ารทาํงาน
เป็นไปดว้ยด ี 3.93 0.74 มาก 

4. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการกําหนดทศิ
ทางการทาํงาน 3.98 0.74 มาก 

5. ส่งเสรมิและกระตุน้ใหบุ้คลากรยกระดบัการทาํงาน 4.02 0.80 มาก 
ภาพรวม 3.94 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ด้านกลุ่ม
บรหิารตนเองและตดิต่อสื�อสาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.94, S.D. = 0.62) เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสรมิและกระตุ้นให้
บุคลากรยกระดบัการทาํงาน (X  = 4.02, S.D. = 0.80) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการกําหนด
ทศิทางการทํางาน (X  = 3.98, S.D. = 0.74) และส่งเสรมิใหบุ้คลากรเป็นผูป้ระสาน วเิคราะห ์
สงัเคราะหค์วามเหน็ต่างๆเพื�อผูกมดัใหก้ารทํางานเป็นไปดว้ยด ี(X  = 3.93, S.D. = 0.74) ส่วนขอ้
ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ส่งเสรมิให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาวสิยัทศัน์   
(X  = 3.87, S.D. = 0.74) 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 7 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  
           สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที� 
           การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์
 

 
ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. ใหค้วามไวว้างใจ ใหเ้กยีรต ิและใหค้วามยอมรบั

นบัถอืต่อบุคลากร 
 

4.25 
 

0.79 
 

มาก 
2. ส่งเสรมิความกา้วในตําแหน่งหน้าที�การงานแก่

บุคลากร 
 

4.17 
 

0.73 
 

มาก 
3. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งอสิระ 4.03 0.75 มาก 
4. จดัสิ�งอํานวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่

บุคลากร 4.00 0.75 มาก 
5. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรคดิรเิริ�มสรา้งสรรคส์ิ�งใหม่ๆ  4.11 0.77 มาก 
6. พจิารณาความดคีวามชอบดว้ยความเป็นธรรม 3.92 0.82 มาก 

ภาพรวม 4.08 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการจงูใจ
เพื�อสรา้งสรรค ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.08, S.D. = 0.60) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยสงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ใหค้วามไวว้างใจ ใหเ้กยีรต ิและใหค้วามยอมรบั
นับถอืต่อบุคลากร (X  = 4.25, S.D. = 0.79) ส่งเสรมิความก้าวในตําแหน่งหน้าที�การงานแก่
บุคลากร (X  = 4.17, S.D. = 0.73) และส่งเสรมิใหบุ้คลากรคดิรเิริ�มสรา้งสรรคส์ิ�งใหม่ๆ (X  = 4.11, 
S.D. = 0.77) ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ได้แก่ พจิารณาความดคีวามชอบด้วยความเป็นธรรม        
(X  = 3.92, S.D. = 0.82) 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 8 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  
           สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที�  
           การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 
 

 
ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. ใชอ้ํานาจสั �งการดว้ยความรู ้ความชํานาญ

มากกว่าการใชอ้ํานาจสั �งการดว้ยตําแหน่ง 4.01 0.76 มาก 
2. มภีาวะผูนํ้าที�เป็นที�นิยมชมชอบ เคารพนับถอื 

และเป็นมติรจากผูอ้ื�น 
4.14 0.74 มาก 

3. มพีฤตกิรรมบรหิารเชงิสนับสนุน คาํนึงถงึความ
ตอ้งการคณะทํางาน 

 
4.00 

 
0.80 

 
มาก 

4. ส่งเสรมิการมสี่วนรว่ม มกีารปรกึษาหารอืกนั
และกนั 

 
4.09 

 
0.75 

 
มาก 

5. กระตุน้ใหบุ้คลากรตระหนกัถงึปัญหา 4.12 0.71 มาก 
6. สนบัสนุนใหบุ้คลากรประสบความสาํเรจ็เพื�อ

นําพาไปสู่ความมั �นใจในตนเองสงูขึ*น 4.05 0.67 มาก 
7. จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเกินกว่าความ

คาดหวงัตามปกติ โดยใช้ความสามารถอย่าง
เตม็ที� 4.01 0.78 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.61 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นผูนํ้าแห่ง
การเปลี�ยนแปลง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.06, S.D. = 0.61) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยสงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มภีาวะผูนํ้าที�เป็นที�นิยมชมชอบ เคารพนับถอื 
และเป็นมติรจากผูอ้ื�น (X  = 4.14, S.D. = 0.74) กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถงึปัญหา            
(X  = 4.12, S.D. = 0.71) และส่งเสรมิการมสี่วนร่วม มกีารปรกึษาหารอืกนัและกนั (X  = 4.09, 
S.D. = 0.75) ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ มพีฤตกิรรมบรหิารเชงิสนับสนุน คํานึงถงึความ
ตอ้งการคณะทาํงาน (X  = 4.00, S.D. = 0.80) 
 

X
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ตาราง 9 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  
           สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที� 
           การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์
 

 
ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์าร 

เชงิสรา้งสรรค ์
ระดบัทรรศนะ 

 

S.D. แปลผล 
1. ส่งเสรมิการทํางานเป็นทมีหรอืหมูค่ณะ 4.22 0.78 มาก 
2. ส่งเสรมิบรรยากาศใหก้ลา้คดิกลา้ทาํสิ�งใหม่ๆ     4.07 0.74 มาก 
3. ส่งเสรมิบรรยากาศความไวว้างใจและการ

ยอมรบัซึ�งกนัและกนั 
 

4.06 
 

0.71 
 

มาก 
4. ส่งเสรมิใหม้คีวามรกัและความภาคภมูใิจใน

โรงเรยีน 4.22 0.83 มาก 
5. ปกป้องสิ�งสาํคญัที�สบืทอดเป็นวฒันธรรม

ประเพณีที�ยดึถอืและปฏบิตั ิ 4.17 0.80 มาก 
6. สรา้งวฒันธรรมรว่มที�มอีทิธพิลต่อโรงเรยีนใน

ทางบวก 4.13 0.71 มาก 
7. ส่งเสรมิบรรยากาศให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้

จากการมปีฏสิมัพนัธป์ระสบการณ์รว่มกนั 4.14 0.78 มาก 
ภาพรวม 4.14 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ด้าน
วฒันธรรมและบรรยากาศองค์การเชงิสรา้งสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.14,          
S.D. = 0.63) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
ส่งเสรมิการทํางานเป็นทมีหรอืหมู่คณะ (X  = 4.22, S.D. = 0.78) ส่งเสรมิใหม้คีวามรกัและ
ความภาคภูมใิจในโรงเรยีน (X  = 4.22, S.D. = 0.83) และปกป้องสิ�งสําคญัที�สบืทอดเป็น
วฒันธรรมประเพณีที�ยดึถอืและปฏบิตั ิ (X  = 4.17, S.D. = 0.80) ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด 
ไดแ้ก่ ส่งเสรมิบรรยากาศความไวว้างใจและการยอมรบัซึ�งกนัและกนั (X  = 4.06, S.D. = 0.71) 
 
 
 

X
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ตาราง 10 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ   
             สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที� 
             การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม 
 

 
ดา้นการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและ

นวตักรรม 
ระดบัทรรศนะ 

 

S.D. แปลผล 
1. ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจที�ชดัเจนและต่อเนื�อง 3.96 0.72 มาก 
2. มุง่เปลี�ยนแปลงทศันคต ิหรอืความเชื�อของ

บุคลากร 3.88 0.78 มาก 
3. ส่งเสรมิบุคลากรที�ไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นผูนํ้าการ

เปลี�ยนแปลง 4.02 0.77 มาก 
4. สรา้งความหวงัในการเปลี�ยนแปลงและลดความ

หวั �นวติกในสถานะที�ยอมรบัผลของนวตักรรม 4.03 0.81 มาก 
5. สื�อสารการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ*นให้บุคลากรและ

ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบ 3.93 0.94 มาก 
ภาพรวม 3.97 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการ
บริหารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.87,            
S.D. = 0.69) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สรา้ง
ความหวงัในการเปลี�ยนแปลงและลดความหวั �นวติกในสถานะที�ยอมรบัผลของนวตักรรม (X  = 4.03, 
S.D. = 0.81) ส่งเสรมิบุคลากรที�ได้รบัการยอมรบัใหเ้ป็นผูนํ้าการเปลี�ยนแปลง (X  = 4.02,       
S.D. = 0.77) และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจที�ชดัเจนและต่อเนื�อง (X  = 3.96, S.D. = 0.72) ส่วนขอ้ที�
มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ได้แก่ มุ่งเปลี�ยนแปลงทศันคติ หรอืความเชื�อของบุคลากร (X  = 3.88,       
S.D. = 0.78) 
 
 
 
 

X
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ตาราง 11 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ 
             สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที� 
             การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
 

 
ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. หลกัสตูรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 3.94 0.89 มาก 
2. รว่มรบัผดิชอบงานดา้นหลกัสตูร 3.92 0.88 มาก 
3. ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที�ผูเ้รยีนมี

เสรภีาพและมคีวามสุขในการเรยีนรู ้
 

4.03 
 

0.83 
 

มาก 
4. มกีารนิเทศ กํากบั ตดิตามและประเมนิผล

ความกา้วหน้าตามแผนการสอนที�ครจูดัทาํ 3.97 0.73 มาก 
5. ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที�เน้นใหผู้เ้รยีน

แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 4.11 0.83 มาก 
ภาพรวม 3.99 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการ
บรหิารหลกัสูตรและการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.99, S.D. = 0.69) เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนที�เน้นใหผู้เ้รยีนแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง (X  = 4.11, S.D. = 0.83) ส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนที�ผูเ้รยีนมเีสรภีาพและมคีวามสุขในการเรยีนรู ้ (X  = 4.03, S.D. = 0.83) 
และมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าตามแผนการสอนที�ครูจดัทํา         
(X  = 3.97, S.D. = 0.73) ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ร่วมรบัผดิชอบงานดา้นหลกัสูตร      
(X  = 3.92, S.D. = 0.88) 
 
 
 
 

X
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ตาราง 12 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ 
             สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที� 
             การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
 

 
ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

ระดบัทรรศนะ 
 

S.D. แปลผล 
1. มวีสิยัทศัน์ต่อการพฒันาบุคคล 4.24 0.77 มาก 
2. มนีโยบาย มาตรการที�ปฏบิตัจิรงิต่อการส่งเสรมิ

ศกัยภาพของบุคคลในองคก์าร 4.07 0.75 มาก 
3. มโีครงการพฒันาคณะบุคคลอยา่งเป็นระบบ 4.06 0.78 มาก 
4. กระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความสาํนึกแห่งตนเพื�อ

เกดิการเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ 
 

4.03 
 

0.78 
 

มาก 
5. ส่งเสรมิ สนบัสนุน งบประมาณเพื�อพฒันา

บุคลากรทั *งระบบ 3.89 0.92 มาก 
ภาพรวม 4.06 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นการ
พฒันาทรพัยากรมนุษย ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.06, S.D. = 0.67) เมื�อพจิารณาเป็น
รายข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ มวีสิยัทศัน์ต่อการพฒันาบุคคล         
(X  = 4.24, S.D. = 0.77) มนีโยบาย มาตรการที�ปฏบิตัจิรงิต่อการส่งเสรมิศกัยภาพของบุคคล
ในองคก์าร (X  = 4.07, S.D. = 0.75) และมโีครงการพฒันาคณะบุคคลอย่างเป็นระบบ            
(X  = 4.06, S.D. = 0.78) ส่วนขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ส่งเสรมิ สนับสนุนงบประมาณเพื�อ
พฒันาบุคลากรทั *งระบบ (X  = 3.89, S.D. = 0.92) 
 
 
 
 
 
 

X
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 ตาราง 13 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ 
              สถานศกึษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที� 
              การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ภาพรวม 

 

 
ภาพรวม 

ระดบัทรรศนะ  
 

S.D. แปลผล 
1. ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา 4.18 0.57 มาก 
2. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 4.05 0.56 มาก 
3. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์รว่ม 4.00 0.56 มาก 
4. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการตดิต่อสื�อสาร 3.94 0.62 มาก 
5. ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์ 4.08 0.60 มาก 
6. ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 4.07 0.61 มาก 
7. ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิ

สรา้งสรรค ์
 

4.14 
 

0.63 
 

มาก 
8. ดา้นการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและ

นวตักรรม 3.97 0.69 มาก 
9. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 3.99 0.69 มาก 
10. ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 4.06 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.05 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 13 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก (X  = 4.05, S.D. = 0.54) เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ย
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา (X  = 4.18, S.D. = 0.57) 
ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์(X  = 4.14, S.D. = 0.63) และดา้นการ  
จงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์(X  = 4.08, S.D. = 0.60) ส่วนดา้นที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่ม
บรหิารตนเองและการตดิต่อสื�อสาร (X  = 3.94, S.D. = 0.62) 

 
 
 

X
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ตอนที� 3  การเปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครสูงักดัสาํนักงานเขตพื4นที�การศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 5 

การเปรยีบเทยีบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนกตาม
เพศ วุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� และวทิยฐานะ โดยใชส้ถติทิดสอบท ี(t-test)  และจาํแนกตาม
อายุ และขนาดสถานศกึษา โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test)  เพื�อวเิคราะหค์วามแปรปรวนทาง
เดยีว (one-way ANOVA) เมื�อมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติ ิจงึดําเนินการ
ทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) 
 
ตาราง 14 การเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ 
             ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
             จาํแนกตามเพศ 

 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

 
ชาย  

 
( n = 158) 

 

หญงิ 
( n = 192)  t    p  

   X      S.D.    X      S.D.     
1. ดา้นความมปีระสทิธผิลของ 
    สถานศกึษา 4.20 0.54 4.17 0.58 0.45 .654 
2. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 4.10 0.45 4.02 0.63 1.30 .194 
3. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์ 
    รว่ม 3.99 0.52 4.00 0.60 0.22 .828 
4. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ 
    ตดิต่อสื�อสาร 4.01 0.53 3.89 0.69 1.78 .076 
5. ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์ 4.05 0.59 4.11 0.60 0.96 .336 
6. ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 4.06 0.56 4.06 0.64 0.01 .989 
7. ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศ 
    องคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์ 4.19 0.62 4.11 0.63 1.18 .240 
8. ดา้นการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลง 
    และนวตักรรม 4.04 0.60 3.91 0.75 1.85 .065 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

 
ชาย  

 
( n = 158) 

 

หญงิ 
( n = 192)  t    p  

   X      S.D.    X      S.D.     
9. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 4.07 0.62 3.93 0.73 1.95    .052 
10. ดา้นการพฒันาทรพัยากร 
     มนุษย ์

 
4.06 

 
0.62 

 
4.06 

 
0.71 

 
0.01 

 
   .996 

ภาพรวม 
 

4.08 0.49 4.03 0.57 0.82 .414 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนก
ตามเพศ ในภาพรวม และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั  
 
ตาราง 15 การเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ 
             ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
             จาํแนกตามอาย ุ
 

ความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

    SS     df       MS      F     p 

1. ดา้นความม ี
    ประสทิธผิลของ 
    สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม    1.06 2 0.53 1.65   .193 
ภายในกลุ่ม 110.72 347 0.32   

รวม 111.78 349    
2. ดา้นความเป็น 
   องคก์ารวชิาชพี 

ระหว่างกลุ่ม    3.12 2 1.56 5.08 .007* 

ภายในกลุ่ม 106.54 347 0.31   
รวม 109.66 349    

3. ดา้นการตดัสนิใจรว่ม 
   และวสิยัทศัน์รว่ม 

ระหว่างกลุ่ม    3.03 2 1.52 4.94 .008* 
ภายในกลุ่ม 106.39 347 0.31   

รวม 109.42 349    
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

      SS       df       MS    F  p 

4. ดา้นกลุ่มบรหิาร 
   ตนเองและการ 
   ตดิต่อสื�อสาร 

ระหว่างกลุ่ม     0.55 2 0.28 0.72     .490 
ภายในกลุ่ม 134.50 347 0.39   

รวม 135.05 349    
5. ดา้นการจงูใจเพื�อ 
    สรา้งสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 1.35 2 0.68 1.91    .149 
ภายในกลุ่ม 122.63 347 0.35   

รวม 123.99 349    
6. ดา้นผูนํ้าแห่งการ 
    เปลี�ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.65 2 0.33 0.89    .413 
ภายในกลุ่ม 127.97 347 0.37   

รวม 128.62 349    
7. ดา้นวฒันธรรมและ 
   บรรยากาศองคก์าร 
   เชงิสรา้งสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 1.87 2 0.94 2.39    .093 
ภายในกลุ่ม 136.25 347 0.39   

รวม 138.12 349    
8. ดา้นการบรหิารเพื�อ 
    การเปลี�ยนแปลง 
    และนวตักรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.94           2     0.97     2.08     .127 
ภายในกลุ่ม 161.84       347 0.47   

รวม 163.78       349    
9. ดา้นการบรหิาร 
   หลกัสตูรและการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 0.56 1.20    .303 
ภายในกลุ่ม 163.05 347 0.47   

รวม 164.18 349    
10. ดา้นการพฒันา 
     ทรพัยากรมนุษย ์

ระหว่างกลุ่ม 1.14 2 0.57 1.27    .282 

ภายในกลุ่ม 155.24 347 0.45   
รวม 156.38 349    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.03 0.11    .892 

 ภายในกลุ่ม 100.26 347 0.29   
รวม 100.32 349    

*p ≤ .05 
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จากตาราง 15 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนก
ตามอายุ ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นความเป็นองคก์าร
วชิาชพี และดา้นดา้นการตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั .05 

เมื�อมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิจงึดําเนินการทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีาร
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง 16-17 
 
ตาราง 16 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จําแนก 
               ตามอาย ุดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี  
 
ความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา 
อายุ 

 น้อยกว่า 
30 ปี 

30 - 45 
ปี 

45 ปี 
ขึ*นไป 

ดา้นความเป็นองคก์าร            4.17   4.00 3.97 
วชิาชพี น้อยกว่า 30 ปี 4.17 - 0.17*  0.20* 
 30 - 45 ปี 4.00 - - 0.03 
 45 ปีขึ*นไป 3.97 - - - 

 
จากตาราง 16 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยด้วยวกีารของเชฟเฟ่ ดา้นความเป็นองค์การ

วชิาชพี พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ คอื 1) กลุ่มที�มี
อายุน้อยกว่า 30 ปี กบักลุ่มที�มอีายุ 30 - 45 ปี และ 2) กลุ่มที�มอีายุน้อยกว่า 30 ปี กบักลุ่มที�มี
อาย ุ45 ปีขึ*นไป 

 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 17 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร  
                สถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จําแนก 
               ตามอาย ุดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์รว่ม 
 
ความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา 
อายุ 

 น้อยกว่า 
30 ปี 

30 - 45 
ปี 

45 ปี 
ขึ*นไป 

ดา้นการตดัสนิใจรว่มและ
วสิยัทศัน์รว่ม 

           4.10   3.85 3.97 
น้อยกว่า 30 ปี 4.10 - 0.24* 0.13 
30 - 45 ปี 3.85 - - 0.12 
45 ปีขึ*นไป 3.97 - - - 

 
 จากตาราง 17 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยดว้ยวกีารของเชฟเฟ่ ดา้นการตดัสนิใจร่วมและ
วสิยัทศัน์รว่ม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ คอื กลุ่มที�มี
อายนุ้อยกว่า 30 ปี กบักลุ่มที�มอีาย ุ30 - 45 ปี  
 
ตาราง 18 การเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ 
             ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
             จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา 

 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี สงูกว่า 

t p 
หรอืเทยีบเท่า ปรญิญาตร ี
( n = 173) ( n = 177) 

   X     S.D.    X     S.D. 
1. ดา้นความมปีระสทิธผิลของ 
    สถานศกึษา 4.20 0.60 4.17 0.54 0.43 .667 
2. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 4.11 0.59 4.01 0.53 1.70 .090 
3. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์ 
    รว่ม 4.01 0.61 3.98 0.51 0.53 .596 
4. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ 
    ตดิต่อสื�อสาร 3.98 0.65 3.91 0.60 1.05 .296 
5. ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์ 4.15 0.58 4.01 0.60 2.24  .026* 
6. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 4.10 0.60 4.01 0.61 1.37 .172 

X
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี สงูกว่า 

t p 
หรอืเทยีบเท่า ปรญิญาตร ี
( n = 173) ( n = 177) 

   X     S.D.    X     S.D. 
7. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์ 
    รว่ม 4.17 0.63 4.12 0.63 0.61 .544 
8. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ 
    ตดิต่อสื�อสาร 3.97 0.69 3.96 0.68 0.07 .947 
9. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 4.02 0.69 3.97 0.69 0.64 .525 
10. ดา้นการพฒันาทรพัยากร 
     มนุษย ์ 4.09 0.69 4.03 0.65 0.88 .380 

ภาพรวม 4.09 0.55 4.02 0.52 1.09 .276 

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 18 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนก
ตามวุฒกิารศกึษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ในขณะที�ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา 
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั .05 ส่วนดา้นอื�นๆไมแ่ตกต่างกนั  
 
ตาราง 19 การเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ 
             ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
             จาํแนกตามตําแหน่งหน้าที� 

 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร คร ู

t p 
สถานศกึษา ( n = 245) 
( n = 105) 

 
   X     S.D.    X     S.D. 

1. ดา้นความมปีระสทิธผิลของ 
    สถานศกึษา 4.25 0.42 4.15 0.62 1.72 .086 
2. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 3.98 0.42 4.09 0.61 2.08 .038* 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร คร ู

t p 
สถานศกึษา ( n = 245) 
( n = 105) 

 
   X     S.D.    X     S.D. 

3. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์ 
    รว่ม 3.98 0.48 4.00 0.59 0.43 .672 
4. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ 
    ตดิต่อสื�อสาร 3.94 0.49 3.94 0.67 0.06 .953 
5. ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์ 3.99 0.54 4.12 0.61 2.06  .040* 
6. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 4.10 0.51 4.04 0.65 0.91 .365 
7. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์ 
    รว่ม 4.22 0.53 4.11 0.66 1.70 .090 
8. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ 
    ตดิต่อสื�อสาร 4.06 0.55 3.92 0.73 1.92 .056 
9. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 4.09 0.53 3.95 0.74 1.94 .053 
10. ดา้นการพฒันาทรพัยากร 
     มนุษย ์ 4.08 0.56 4.05 0.71 0.50 .619 

ภาพรวม 4.08 0.41 4.04 0.58 0.59 .558 

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 19 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนก
ตามตําแหน่งหน้าที� ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ในขณะที�ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี และดา้น
การจูงใจเพื�อสรา้งสรรค์ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตริะดบั .05 ส่วนด้านอื�นๆไม่
แตกต่างกนั  
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ตาราง 20 การเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ 
              ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
             จาํแนกตามวทิยฐานะ 
 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

ไมม่วีทิยฐานะ มวีทิยฐานะ 
t p ( n = 83) ( n = 267) 

   X     S.D.    X     S.D. 
1. ดา้นความมปีระสทิธผิลของ 
    สถานศกึษา 4.02 0.64 4.23 0.53 2.76  .007* 
2. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 4.07 0.49 4.05 0.58 0.36 .723 
3. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์ 
    รว่ม 3.96 0.58 4.00 0.55 0.68 .497 
4. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ 
    ตดิต่อสื�อสาร 3.90 0.59 3.95 0.63 0.64 .524 
5. ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์ 4.00 0.55 4.11 0.61 1.41 .160 
6. ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี 3.92 0.63 4.10 0.59 2.38  .018* 
7. ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์ 
    รว่ม 3.97 0.64 4.20 0.62 3.00  .003* 
8. ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ 
    ตดิต่อสื�อสาร 3.90 0.67 3.99 0.69 1.05 .296 
9. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 3.93 0.70 4.01 0.68 0.95 .343 
10. ดา้นการพฒันาทรพัยากร 
     มนุษย ์ 3.92 0.67 4.10 0.66 2.18  .030* 

ภาพรวม 3.96 0.53 4.08 0.54 1.85 .065 

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 20 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนก
ตาม    วทิยฐานะ ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ดา้นความมปีระสทิธผิลของ ดา้นความเป็นองคก์าร
วชิาชพี ดา้นการตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม และดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ แตกต่าง
กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั .05 ส่วนดา้นอื�นๆไมแ่ตกต่างกนั  
 



 103 

ตาราง 21 การเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ 
              ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
              จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

   SS    df MS F p 

1. ดา้นความม ี
    ประสทิธผิลของ 
    สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.16 3 1.05 3.35  .019* 
ภายในกลุ่ม 108.62 346 0.31 

รวม 111.78 349 
2. ดา้นความเป็น 
   องคก์ารวชิาชพี 

ระหว่างกลุ่ม 1.93 3 0.64 2.07 .104 
ภายในกลุ่ม 107.73 346 0.31 

รวม 109.66 349 
3. ดา้นการตดัสนิใจรว่ม 
   และวสิยัทศัน์รว่ม 

ระหว่างกลุ่ม 2.61 3 0.87 2.82  .039* 
ภายในกลุ่ม 106.81 346 0.31 

รวม 109.42 349 
4. ดา้นกลุ่มบรหิาร 
   ตนเองและการ 
   ตดิต่อสื�อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 4.04 3 1.35 3.56  .015* 
ภายในกลุ่ม 131.01 346 0.38 

รวม 135.05 349 
5. ดา้นการจงูใจเพื�อ 
    สรา้งสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 3.54 3 1.18 3.39  .018* 
ภายในกลุ่ม 120.45 346 0.35 

รวม 123.99 349 
6. ดา้นผูนํ้าแห่งการ 
    เปลี�ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 5.54 3 1.85 5.19  .002* 
ภายในกลุ่ม 123.09 346 0.36   

รวม 128.62 349    
7. ดา้นวฒันธรรมและ 
   บรรยากาศองคก์าร 
   เชงิสรา้งสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 5.80 3 1.93 5.05  .002* 
ภายในกลุ่ม 132.32 346 0.38   

รวม 138.12 349    
8. ดา้นการบรหิาร 
   เพื�อการเปลี�ยนแปลง 
   และนวตักรรม 

ระหว่างกลุ่ม 6.06 3 2.02 4.43  .005* 
ภายในกลุ่ม 157.72 346 0.46   

รวม 163.78 349    
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

    SS    df MS F p 

9. ดา้นการบรหิาร 
   หลกัสตูรและการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 3.21 3 1.07 2.30 .077 
ภายในกลุ่ม 160.97 346 0.47 

รวม 164.18 349 
10. ดา้นการพฒันา 
     ทรพัยากรมนุษย ์

ระหว่างกลุ่ม 4.79 3 1.60 3.64  .013* 
ภายในกลุ่ม 151.59 346 0.44 

รวม 156.38 349 
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 3.63 3 1.21 4.33  .005* 

 ภายในกลุ่ม 96.70 346 0.28   
รวม 100.32 349 

*p ≤ .05 
 

จากตาราง 21 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จําแนก
ตามขนาดสถานศกึษา ภาพรวม ดา้นความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา ดา้นการตดัสนิใจร่วม
และวสิยัทศัน์ร่วม ด้านกลุ่มบรหิารตนเองและการตดิต่อสื�อสาร ด้านการจูงใจเพื�อสรา้งสรรค ์
ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง ด้านวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์และดา้น
การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นความ
เป็นองคก์ารวชิาชพี และดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน ไมแ่ตกต่างกนั 

เมื�อมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิจงึดําเนินการทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีาร
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง 22-30 
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ตาราง 22 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร  
               สถานศกึษา และครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จาํแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นความเป็นองคก์ารวชิาชพี  
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นความมี
ประสทิธผิลของ

สถานศกึษา 

           4.24 4.30 4.05 4.14 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.24 - 0.06  0.19* 0.09 
ขนาดใหญ่ 4.30 - -  0.25* 0.16 
ขนาดกลาง 4.05 - - - 0.10 

 ขนาดเลก็ 4.14 - - - - 
 

 จากตาราง 22 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยด้วยวกีารของเชฟเฟ่ ดา้นความมปีระสทิธผิล
ของสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จํานวน 2 คู่ คอื      
1) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ 2) กลุ่มสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง 
 
ตาราง 23 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร   
               สถานศกึษา และครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จาํแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นการตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์รว่ม 
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นการตดัสนิใจรว่ม
และวสิยัทศัน์รว่ม 

           3.98 4.14 3.93 3.92 
ขนาดใหญ่พเิศษ 3.98 - 0.16 0.05 0.06 
ขนาดใหญ่ 4.14 - -  0.21*   0.21* 
ขนาดกลาง 3.93 - - - 0.01 

 ขนาดเลก็ 3.92 - - - - 
 

X

X
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 จากตาราง 23 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยดว้ยวกีารของเชฟเฟ่ ดา้นการตดัสนิใจร่วมและ
วสิยัทศัน์ร่วม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ คอื 1) กลุ่ม
สถานศกึษาขนาดใหญ่ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ 2) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ กบั
กลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็ 
 
ตาราง 24 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศกึษา และครสูงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จําแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการตดิต่อสื�อสาร 
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นกลุ่มบรหิาร
ตนเองและการ
ตดิต่อสื�อสาร 

           3.99 4.09 3.81 3.88 
ขนาดใหญ่พเิศษ 3.99 - 0.09  0.19* 0.11 
ขนาดใหญ่ 4.09 - -  0.28*   0.21* 
ขนาดกลาง 3.81 - - - 0.08 

 ขนาดเลก็ 3.88 - - - - 
 

 จากตาราง 24 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยดว้ยวกีารของเชฟเฟ่ ด้านกลุ่มบรหิารตนเอง
และการตดิต่อสื�อสาร พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 3 คู่ คอื 
1) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง 2) กลุ่มสถานศกึษาขนาด
ใหญ่ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ 3) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ กบักลุ่มสถานศกึษา
ขนาดเลก็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 25 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จําแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นการจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นการจงูใจเพื�อ
สรา้งสรรค ์

           4.10 4.20 3.92 4.12 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.10 - 0.10  0.18* 0.02 
ขนาดใหญ่ 4.20 - -  0.28* 0.08 
ขนาดกลาง 3.92 - - -  0.20* 

 ขนาดเลก็ 4.12 - - - - 
 
 จากตาราง 25 เมื�อเปรยีบเทียบค่าเฉลี�ยด้วยวีการของเชฟเฟ่ ด้านการจูงใจเพื�อ
สรา้งสรรค ์พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 3 คู่ คอื 1) กลุ่ม
สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง 2) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ กบั
กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ 3) กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็ 
 
ตาราง 26 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จาํแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นผูนํ้าแห่งการ
เปลี�ยนแปลง 

           4.14 4.19 3.86 4.05 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.14 - 0.05  0.28* 0.09 
ขนาดใหญ่ 4.19 - -  0.34* 0.14 
ขนาดกลาง 3.86 - - -  0.19* 

 ขนาดเลก็ 4.05 - - - - 
 

X

X
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 จากตาราง 26 เมื�อเปรยีบเทียบค่าเฉลี�ยด้วยวีการของเชฟเฟ่ ด้านผู้นําแห่งการ
เปลี�ยนแปลงพบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 3 คู่ คอื 1) กลุ่ม
สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง 2) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ กบั
กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ 3) กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็ 
 
ตาราง 27 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จําแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นวฒันธรรมและ
บรรยากาศองคก์าร

เชงิสรา้งสรรค ์

           4.25 4.27 3.95 4.11 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.25 - 0.02  0.30* 0.14 
ขนาดใหญ่ 4.27 - -  0.32* 0.16 
ขนาดกลาง 3.95 - - - 0.16 

 ขนาดเลก็ 4.11 - - - - 
 

จากตาราง 27 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยด้วยวกีารของเชฟเฟ่ ด้านวฒันธรรมและ
บรรยากาศองค์การเชิงสร้างสรรค์ พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
จาํนวน 2 คู่ คอื 1) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ      
2) กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 28 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศกึษา และครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จําแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นการบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม 
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นการบรหิารเพื�อ
การเปลี�ยนแปลงและ

นวตักรรม 

           4.06 4.09 3.76 3.94 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.06 - 0.03  0.30* 0.12 
ขนาดใหญ่ 4.09 - -  0.34* 0.15 
ขนาดกลาง 3.76 - - - 0.18 

 ขนาดเลก็ 3.94 - - - - 
 

จากตาราง 28 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยดว้ยวกีารของเชฟเฟ่ ดา้นการบรหิารเพื�อการ
เปลี�ยนแปลงและนวตักรรม พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ 
คอื 1) กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ กบักลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง และ 2) กลุ่ม
สถานศกึษาขนาดใหญ่ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง 
 
ตาราง 29 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จําแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ดา้นการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์

           4.12 4.19 3.87 4.05 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.12 - 0.08  0.24* 0.07 
ขนาดใหญ่ 4.19 - -  0.32* 0.14 
ขนาดกลาง 3.87 - - - 0.18 

 ขนาดเลก็ 4.05 - - - - 
 

X

X
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จากตาราง 29 เมื�อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยดว้ยวกีารของเชฟเฟ่ ดา้นการพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จํานวน 2 คู่ คอื 1) กลุ่ม
สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และ 2) กลุ่มสถานศกึษาขนาด
ใหญ่ กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง 
 
ตาราง 30 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร 
               สถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื*นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  จาํแนก 
               ตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวม 
 

ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

ขนาด
สถานศกึษา 

 ขนาด
ใหญ่
พเิศษ 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
เลก็ 

ภาพรวม            4.10 4.18 3.90 4.03 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.10 - 0.08  0.20* 0.07 
ขนาดใหญ่ 4.18 - -  0.28* 0.15 
ขนาดกลาง 3.90 - - - 0.13 

 ขนาดเลก็ 4.03 - - - - 
 
จากตาราง 30 เมื�อเปรยีบเทียบค่าเฉลี�ยด้วยวีการของเชฟเฟ่ ในภาพรวม พบว่า 

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ คอื 1) กลุ่มสถานศกึษาขนาด
ใหญ่พิเศษ กับกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง และ 2) กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่ กับกลุ่ม
สถานศกึษาขนาดกลาง 
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