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ภมิูหลงั        

โลกในยุคปัจจุบนัและอนาคตเป็นโลกแห่งการเปลี�ยนแปลงที�รวดเรว็ และมผีลกระทบ
ต่อประชากรโลกอย่างกว้างขวางมากมาย ซึ�งเป็นการวิวัฒน์ไปตามความเจริญทางด้าน
เทคโนโลย ีการสื�อสาร วทิยาการและขา่วสาร ที�สามารถไปตามส่วนต่างๆของโลกโดยปราศจาก
พรมแดนทางการเมอืง ศาสนา วฒันธรรม และระยะทางเป็นขอ้จํากดัที�ขดีคั �น อนัส่งผลให้เกดิ
การถ่ายเทวัฒนธรรม ความรู้ เทคโนโลยีในภูมิภาคต่างๆ มีการแข่งขนัตลอดเวลามีการนํา 
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันางานเพื�อให้ทนักบัการเปลี�ยนแปลงของโลก ซึ�งก้าวเขา้สู่ยุค
โลกาภวิตัน์ โดยเฉพาะการแข่งขนัดา้นความรู ้ มกีารนําความรูท้ี�ไดม้าพฒันาเพื�อใหเ้กดินวตักรรม
ใหมใ่นการ บรหิารงาน หรอืบรหิารองคก์ารใหท้นักบักระแสการเปลี�ยนแปลงของโลก องคก์ารนั 5นกจ็ะ
ประสบ ผลสาํเรจ็ในการบรหิารองคก์ารตลอดจนตอ้งมคีวามไดเ้ปรยีบเชงิกลยุทธท์ี�ย ั �งยนื ซึ�งจะต้องมี
วธิคีดิ และวธิปีฏบิตัทิี�ถูกต้อง สอดคลอ้งและสอดรบักบัความเปลี�ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลาไดเ้ป็น
อย่างด ีจากกระแสการเปลี�ยนแปลงดา้นต่างๆ ที�เกดิขึ5นอย่างรวดเรว็ส่งผลใหเ้กดิวกิฤตกิารณ์หลาย
รปูแบบขึ5น ในสงัคมทั 5งดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง วฒันธรรมและสิ�งแวดลอ้ม การจดัการศกึษา
เป็นเครื�องมอื อย่างหนึ�งที�พฒันาเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และการเมอืงของประเทศ            
(อนนัต ์เกตุวงศ,์ 2548, หน้า 117) 

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 ไดก้ําหนดไวว้่า “รฐั
ต้องพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั และทุกรูปแบบให้สอดคล้องกบั
ความเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม” จดัใหม้แีผนการศกึษาแห่งชาต ิกฎหมายเพื�อพฒันา
การศึกษาของชาติ จดัให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวทันการ
เปลี�ยนแปลงของสงัคมโลก ซึ�งสอดรบักบัแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรบัปรุง (พ.ศ.2552 – 
2559)  ไดใ้หค้วามสําคญัในการพฒันาชวีติคนให้สมบูรณ์ทั 5งทางร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู้
และมีคุณธรรม และเพื� อพัฒนาสังคมไทยให้เ ป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับที� 2) 
พุทธศกัราช 2545 (สํานักงานปฏริปูการศกึษา, 2545ข, หน้า 12-13) มาตรา 6 ไดบ้ญัญตัวิ่า การ
จดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี�สมบูรณ์ทั 5งร่างกายและจติใจ สตปัิญญา 
ความรู้ คุณธรรม จรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื�น  ได้อย่างมี
ความสุข มาตรา 22 ระบุว่าการจดัการศกึษาต้องยดึหลกัว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรู้
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และพฒันาตนเองได้ และถอืว่าผู้เรยีนมคีวามสําคญัที�สุด กระบวนการจดัการศกึษาต้องส่งเสรมิให้
ผูเ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 

ประเทศไทยมงีานวจิยัเกี�ยวกบัองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ ี�น่าสนใจ พบว่าปัจจยัที�มอีทิธพิล
ทางองคก์ารแห่งการเรยีนรูม้ที ั 5งทางตรงและทางอ้อม ทางตรงม ี6 ประการไดแ้ก่ การปฏบิตังิานของ
ครูและทีมงาน  เทคโนโลยรีะบบงาน เป้าหมายและข้อมูลย้อนกลบัการปฏบิตัิงาน การจูงใจการ
ปฏบิตัิด้านการจดัการและการปฏบิตัิด้านการบรหิาร ปัจจยัที�มผีลทางอ้อมมอียู่ 7 ประการได้แก่ 
บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ภาวะผู้นําทางวิชาการ 
โครงสรา้งของโรงเรยีน การจูงใจ เทคโนโลยแีละระบบงาน ส่วนปัจจยัที�มอีทิธพิลโดยรวม มอียู่ 11 
ประการไดแ้ก่ ไดแ้ก่ บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรยีน การปฏบิตัขิองครแูละทมีงาน เป้าหมายและ
ขอ้มูลยอ้นกลบัการปฏบิตัิงาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิและยุทธศาสตร์ การปฏบิตัดิ้านการจดัการ การ
พฒันาครูและทีมงาน การจูงใจ ภาวะผู้นําทางวิชาการ เทคโนโลยแีละระบบงาน โครงสร้างของ
โรงเรยีน และการปฏบิตัดิา้นการบรหิาร (สมคดิ สรอ้ยนํ5า, 2547, หน้า 23) 

สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาที�มีความสําคัญต่อการจดัการศึกษาของ
ประเทศชาติอย่างยิ�ง โรงเรยีนเป็นองค์การให้บรกิารที�ผูกพนักบัเรื�องของการสอนและการ 
เรยีนรูเ้ป็นหลกั เป้าหมายสุดทา้ยของโรงเรยีนกค็อื การเรยีนรูข้องนักเรยีน ดงันั 5นในบรรดา
องคก์ารประเภทต่าง ๆ เหล่านั 5น โรงเรยีนจงึควรเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ มากกว่าองคก์าร
ประเภทใดๆ (วโิรจน์ สารรตันะ, 2548, หน้า 5 ) อย่างไรกต็ามองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้(learning 
organization) เป็นแนวโน้มใหม่ที�ไดร้บัความสนใจเป็นอย่างสูง ในแวดวงวชิาการและการบรหิาร
จดัการ ที�มุ่งทั 5งปรบัเปลี�ยนและพฒันาองคก์าร โดยการเน้นที�การเรยีนรูท้ี�เกดิขึ5น โดยสรา้งจากคน
ขา้งในองคก์ารที�อยู่กบัปัญหาต้องเรยีนรูท้างแก้ไขปัญหา เพื�อการเปลี�ยนแปลงที�ด ี ที�คุม้ค่า เรยีนรู้
เป็นทมี ใหป้ระโยชน์ทั 5งบุคคล ทมี และองคก์ารไปในตวั คดิ ทําสิ�งใหม่ แตกต่างและดกีว่าเดมิ เป็น
การพฒันาเจตคต ิค่านิยม นอกเหนือจากทกัษะฝีมอื และ ผลสมัฤทธิ Yตามเป้าหมาย แน่นอนแนวทาง
การพฒันาเช่นนี5 จะผกูโยงระบบเขา้กบัปรชัญาและวสิยัทศัน์ ขององคก์าร โดยจะพฒันาการเรยีนรูไ้ด ้
ทั 5งที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การเรยีนรูแ้บบเงยีบ ๆ อาจใหผ้ลสําเรจ็ที�แทจ้รงิแก่องคก์ารได้
มากกว่ามคีนมาสอนสั �ง (วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั, 2544, หน้า 4)  

สาํนกังานเขตพื5นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ประกอบไปดว้ย 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ สงิหบุ์ร ี
ชยันาท อ่างทอง และลพบุร ีไดม้กีารกําหนดแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา ระยะ 4 ปี (ปีการศกึษา 
2555 – 2558)  โดยมจีดุเน้นในการพฒันา 3 ส่วนคอื นักเรยีนดงั (high quality students)  บุคลากรด ี
(high quality personals)  และองคก์รเด่น (high performance organization) เนื�องดว้ยสํานักงานเขต
พื5นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ประกอบดว้ยจงัหวดัส่วนใหญ่ที�อยู่ในพื5นที�ชนบท  ประชากรส่วน
ใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรมและรบัจา้ง รายไดไ้ม่สูงมากนัก ผู้ปกครองจงึมุ่งทํารายไดห้าเงนิค่า
ครองชพีเสยีเป็นส่วนใหญ่ ในรอบปีการศกึษา 2556 ไดพ้บปัญหาและอุปสรรคต่อการศกึษาที�สําคญั
หลายประการ เช่น ปัญหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนสงูทั 5งในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น และระดบั
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มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปัญหาผลสัมฤธิ Yทางการเรียนตํ� า ปัญหาความแตกต่างของคะแนน            
O-Net ของโรงเรยีนขนาดต่างๆ  จากปัญหาดงักล่าวเป็นปัญหาจาํเป็นที�ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน จงึ
จาํเป็นที�จะต้องพฒันาโรงเรยีนซึ�งเป็นองคก์รที�รบัผดิชอบโดยในการจดัการศกึษาให้นักเรยีน  โดย
การสรา้งความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้  จงึทําให้ผูว้จิยัเหน็ความสําคญัและสนใจที�จะศกึษา
เกี�ยวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูสงักดัสํานักงานเขตพื5นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  โดยคาดหวงัว่าผลการศกึษาจะ
เป็นประโยชน์ในระดบันโยบายและระดบัปฏบิตัต่ิอไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื�อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื'นที(การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5     

2. เพื�อเปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสํานักงานเขตพื'นที(การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตาม
เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� วทิยฐานะ และขนาดสถานศกึษา  
 
ความสาํคญัของการวิจยั  

ผลการวจิยัครั 5งนี5คาดว่าจะได้รบัประโยชน์คอื เพื�อใช้ขอ้มูลเป็นแนวทางสําหรบัผู้บรหิาร  
ในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื�อพฒันาสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ
ผูเ้รยีน บุคลากรโรงเรยีน ของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพื5นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 

 

ขอบเขตของการวิจยั 
1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
     1.1  ประชากรที�ใชใ้นการศกึษาครั 5งนี5 ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารและครสูงักดัสํานักงานเขตพื5นที�

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  ปีการศกึษา 2557 จาํนวน 2,798 คน จาํแนกเป็นผูบ้รหิาร 151 คน 
และ ครู 2,647 คน (ศูนยป์ฏบิตักิารสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั 5นพื5นฐาน, 2557, หน้า 
19) 

     1.2  กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการศกึษาครั 5งนี5  เนื�องจากประชากรมจีํานวนที�แน่นอน  
(finite population)  จงึใชสู้ตรยามาเน่ (Yamane,1967, pp.886-887) ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 
และยอมใหม้คีวามคลาดเคลื�อนไดร้อ้ยละ 5 ในการคํานวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 
2546, หน้า 445)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 350 คน โดยกําหนดผูบ้รหิารรอ้ยละ 30  และครรูอ้ยละ 
70 เพื�อให้กลุ่มตวัอย่างเป็นตวัแทนที�ด ีและเมื�อหาจาํนวนกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบสดัส่วนของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนแล้วได้จํานวนผู้บรหิารสถานศกึษา จํานวน 105 คน  และ
ครผููส้อน จาํนวน 245 คน  
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2.  ตวัแปรที�ศึกษา 
2.1  ตวัแปรอสิระ ( independent variables) ไดแ้ก่ 

2.1.1  เพศ 
1)  ชาย 
i)  หญงิ 

2.1.2  อาย ุ
j) น้อยกว่า  kl   ปี 
2) 30 – mn  ปี 
k) มากกว่า  mn  ปี  

2.1.3  วุฒกิารศกึษา  
j) ระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 
2) ระดบัสงูกว่าปรญิญาตร ี

2.1.4  ตําแหน่งหน้าที� 
j) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2) คร ู

2.1.5  วทิยฐานะ 
1) ไมม่วีทิยฐานะ 
2) มวีทิยฐานะ 

2.1.6  ขนาดสถานศกึษาที�สงักดั 
1) ขนาดใหญ่พเิศษ มนีกัเรยีนตั 5งแต่  2,500  คนขึ5นไป 
2) ขนาดใหญ่  มนีกัเรยีนตั 5งแต่  1,500 – 2,499 คน 
3) ขนาดกลาง มนีกัเรยีนตั 5งแต่  501 – 1,499  คน 
3) ขนาดเลก็ มนีกัเรยีนจาํนวนไมเ่กนิ  500  คน 

2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
2.2.1 ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน  

  2.2.2 ความเป็นองคก์ารวชิาชพี  
  2.2.3 การตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์รว่ม  
  2.2.4 กลุ่มบรหิารตนเองและตดิต่อสื�อสาร 
  2.2.5 การจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์
  2.2.6 ผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง  
  2.2.7 วฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์
  2.2.8 การบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม 
2.2.9 การบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
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2.2.10 การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์  
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

ทรรศนะ หมายถงึ  ความคดิเห็นที�เกิดจากความรูส้กึ  เจตคตแิละประสบการณ์ของ
บุคคล  กลุ่มบุคคล  โดยการแสดงความคดิ  ความรูส้กึร่วมกนั  และเปิดโอกาสให้ผู้เกี�ยวขอ้ง
และมีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบรหิารตัดสินใจ  ร่วมจดัทําดําเนินการ  และร่วม
รบัผดิชอบในการดําเนินการจดัการกบับางสิ�งบางอย่างเพื�อประโยชน์ร่วมกนัของชุมชน  สงัคม  
หรอืประเทศชาต ิ

องค์การแห่งการเรยีนรู้ หมายถึงองค์การที�มกีารปฏริูปอย่างต่อเนื�อง อํานวยความ
สะดวก กระตุ้นและสรา้งบรรยากาศของการเรยีนรู ้เน้นกระบวนการเรยีนรูใ้ห้เกดิขึ5นทุกระดบั 
ซึ�งบุคคลในองค์กรสามารถขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื�อง เพื�อนําไปสู่
จุดมุ่งหมายที�ระดบับุคคลในระดบัต่างๆต้องการอย่างแท้จรงิมกีารเรยีนรู้ร่วมกนัทั 5งบทเรยีนที�
ผดิพลาดและประสบผลสําเรจ็ สามารถนําความรูม้าปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมของตนใน
องคก์าร จนนําไปสู่เป้าหมายที�กําหนดไวร้ว่มกนั 

การบรหิารสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้หมายถงึ การปฏบิตังิานภายในโรงเรยีน
ส่งผลทั 5งทางตรงและทางอ้อมต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนทําให้การปฏริปูอย่างต่อเนื�อง อํานวย
ความสะดวก กระตุ้นและสรา้งบรรยากาศของการเรยีนรู ้เน้นกระบวนการเรยีนรูใ้ห้เกดิขึ5นทุก
ระดบั ซึ�งบุคคลในองค์กรสามารถขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื�อง เพื�อ
นําไปสู่จุดมุ่งหมายที�ระดบับุคคลในระดบัต่างๆต้องการอย่างแท้จรงิมกีารเรยีนรู้ร่วมกันทั 5ง
บทเรยีนที�ผดิพลาดและประสบผลสําเรจ็ สามารถนําความรูม้าปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรม
ของตนในองคก์าร จนนําไปสู่เป้าหมายที�กําหนดไวร้ว่มกนั ประกอบดว้ย 10 ปัจจยั คอื 1) ความ
มปีระสทิธผิลของโรงเรยีน 2) ความเป็นองคก์ารวชิาชพี 3) การตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม 
4) กลุ่มบรหิารตนเองและตดิต่อสื�อสาร 5) การจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์6) ผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง 
7) วฒันธรรมและบรรยากาศองค์การเชงิสรา้งสรรค์ 8) การบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและ
นวตักรรม 9) การบรหิารหลกัสตูรและการสอน และ 10) การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์  

1. ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ ผลสําเรจ็ที�เกดิขึ5นจากการที�โรงเรยีนสามารถ
ผลตินกัเรยีนที�มผีลสมัฤทธิ Yทางการเรยีนสูงกว่าเกณฑท์ี�กําหนดไวแ้ละสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้มทั 5งภายในและภายนอก รวมทั 5งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนซึ�งจะทาใหเ้กดิ
ความพงึพอใจในงาน และความพงึพอใจของผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีต่อองค์การสามารถดาเนินการ
จนบรรลุเป้าหมายหรอืบรรลุตามวตัถุประสงค์ที�ได้วางไว้หรอืผลงานของกลุ่มซึ�งเป็นไปตาม
เป้าหมายที�วางไว ้
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2. ความเป็นองค์การวิชาชีพ หมายถึง บุคคลกลุ่มหนึ� งที�มารวมตัวกัน โดยมี
วตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายอย่างหนึ�งหรอืหลายอย่างร่วมกัน และดําเนินกิจกรรมบางอย่าง
รว่มกนัอยา่งมขี ั 5นตอนเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ั 5น 

3. การตดัสนิใจรว่มและการมวีสิยัทศัน์รว่ม หมายถงึ การเลอืกทางเลอืกที�ดทีี�สุดจาก
ทางเลอืกที�มอียูห่ลากหลาย เพื�อนํามาปฏบิตัใิหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นอนาคตหรอืการมองการณ์ไกล 

4. กลุ่มบริหารตนเองและติดต่อสื�อสาร หมายถึง กลุ่มงานที�เป็นส่วนหนึ�งของ
โครงสรา้งองคก์ารที�สมาชกิตอ้งรบัผดิชอบต่อความสาํเรจ็ของงานสมาชกิมอีํานาจที�จะใชดุ้ลพนิิจ
ในการทาํงานไดเ้ตม็ที� มกีารใชท้กัษะที�หลากหลาย สมาชกิจะสามารถทํางานของกลุ่มไดทุ้กงาน
มกีารสื�อความคดิการส่งข่าวสารข้อมูล ข้อเท็จจรงิ อย่างตรงไปตรงมาทางกระบวนการ
ตดิต่อสื�อสาร 

5. การจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์หมายถงึ ความปรารถนาและความต้องการของบุคคลที�จะ
ปฏบิตังิานหรอืกจิกรรมต่าง ๆ โดยอาศยั ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ในการทํางาน
ดว้ยความพยายาม วริยิะอุตสาหะ มคีวามทะเยอทะยานสูง เพื�อแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที�
เกดิขึ5น ใหป้ระสบผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�ตั 5งไว ้

6. ผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร ที�แสดงออกมาใหเ้หน็
ถงึการบรหิารจดัการที�เป็นกระบวนการเปลี�ยนแปลง ความพยายามของผูร้่วมงานใหสู้งขึ5นกว่า
ความพยายามที�คาดหวัง เป็นผลให้การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานเกินความคาดหวัง ซึ�ง
ผูร้่วมงานจะพฒันาความสามารถ และศกัยภาพไปสู่ระดบัที�สูงขึ5น โดยผู้บรหิารแสดงบทบาทที�
ทําให้ผู้ร่วมงานเกดิความรูส้กึไว้วางใจ ตระหนักรูภ้ารกจิ และวสิยัทศัน์ มคีวามจงรกัภกัดแีละ
เป็นขอ้จงูใจใหผู้ร้ว่มงานมองไกลเกนิกว่าความสนใจของตน 

7. วฒันธรรมและบรรยากาศองคก์าร หมายถงึ สิ�งต่างๆอนัประกอบด้วย แบบแผน
พฤติกรรม บรรทดัฐานความเชื�อ ค่านิยม อุดมการณ์ ความเข้าใจและข้อสมมติฐานของคน
จาํนวนหนึ�งหรอืส่วนใหญ่ภายในองคก์ารสภาพแวดลอ้มในที�ทํางานที�รวมถงึสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพและสภาพทางจติใจมคีวามสมัพนัธก์บัความสามารถในการทาํงาน 

8. การบรหิารเพื(อการเปลี(ยนแปลงและนวตักรรม หมายถงึกระบวนการปรบัปรุงเพื(อให้
เกดิแนวทางการบรหิารแนวใหม่ที(พฒันาใหอ้งคก์ารทนัต่อเหตุการณ์หรอืสภาวการณ์ที(เปลี(ยนแปลง
ไป ซึ(งการบรหิารการเปลี(ยนแปลงและนวตักรรมนั 'นทําใหเ้กดิสิ(งใหม่ในการบรหิารงานหรอืองคก์าร 

9. การบรหิารหลกัสูตรและการสอน หมายถึงกิจกรรมทุกสิ�งทุกอย่างที�จดัขึ5นใน
สถานศกึษา  เป็นงานหลกัที�สําคญัของสถานศกึษาเกี�ยวกบัการปรบัปรุง  พฒันาการเรยีนการ
ใหไ้ดผ้ลดแีละมปีระสทิธภิาพมากที�สุด  บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

10. การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การนํากจิกรรมที(มกีารกําหนดรปูแบบอย่าง
เป็นระบบเพื(อใช้เพิ(มพูนความรู้ทกัษะ ความสามารถการนํากิจกรรมที(มรีะบบเพื(อใช้เพิ(มพูน
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ความรูท้กัษะ ความสามารถเพื(อจุดประสงคใ์นการปรบัปรุงการทํางานซึ(งเน้นการทําใหบุ้คลากร
ทาํงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิ(งขึ'น 

สํานักงานเขตพื5นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  หมายถึง สํานักงานเขตพื5นที�
การศึกษามธัยมศึกษาที�ประกอบด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 4 จังหวัด ได้แก่ โรงเรียน
มธัยมศกึษาในจงัหวดัสงิหบุ์ร ีชยันาท ลพบุร ีและ อ่างทอง   

ครู หมายถึง บุคคลที�มหีน้าที� หรอืมอีาชพีในการสอนนักเรยีน เกี�ยวกบัวชิาความรู ้
หลกัการคดิการอ่าน รวมถงึการปฏบิตัแิละแนวทางในการทํางาน โดยวธิใีนการสอนจะแตกต่าง
กนัออกไปโดยคํานึงถงึพื5นฐานความรู ้ความสามารถ และเป้าหมายของนักเรยีนแต่ละคน ใน
โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพื5นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูบ้รหิารในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื5นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 5 ไดแ้ก่ ผูอ้ํานวยการโรงเรยีน รองผูอ้ํานวยการโรงเรยีน   
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 

    กรอบแนวคดิในการศึกษาค้นคว้าครั 5งนี5เป็นการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการ
เรยีนรู้ของสถานศกึษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื'นที(
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 โดยศกึษาใน 10 ด้านตามปัจจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศกึษาของ (วโิรจน์ สารรตันะ, 2545, หน้า 15) ดงัภาพ 1 

 
                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ  1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

ตวัแปรอสิระ 
(independent variables) 

 

สถานภาพ 
ผูต้อบแบบสอบถาม    
j. เพศ 
2. อายุ 
3. วุฒกิารศกึษา 
4. ตําแหน่ง 
5. วทิยฐานะ 
6. ขนาดสถานศกึษา 

ตวัแปรตาม 
(dependent variables) 

 

    ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
1. ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน  
2. ความเป็นองคก์ารวชิาชพี  
3. การตดัสนิใจรว่มและวสิยัทศัน์รว่ม  
4. กลุ่มบรหิารตนเองและตดิต่อสื�อสาร 
5. การจงูใจเพื�อสรา้งสรรค ์
6. ผูนํ้าแห่งการเปลี�ยนแปลง  
7. วฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค ์
8. การบรหิารเพื�อการเปลี�ยนแปลงและนวตักรรม 
9. การบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
10. การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์  
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สมมติฐานในการวิจยั 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพื'นที(การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 แตกต่างกนัเมื�อจาํแนก
ตาม จาํแนกตามเพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่งหน้าที� วทิยฐานะ ขนาดสถานศกึษา และที�ตั 5ง
สถานศกึษา 

 


