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หวัขอ้วทิยานิพนธ ์ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื)นที*การศกึษา
มธัยมศกึษาเขต 5 

อาจารยท์ี*ปรกึษา อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้ 
 ดร.วสนั  ปุ่ นผล 
ชื*อนกัศกึษา ศริญัญา  สระ 
สาขาวชิา การบรหิารการศกึษา 
ปีการศกึษา 2557 

 

บทคดัย่อ 

 

การวจิยัครั )งนี)มคีวามมุ่งหมายเพื*อ 1) ศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพื)นที*การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5 2) เปรยีบเทยีบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื)นที*การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนก
ผู้ตอบตามเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ตําแหน่งหน้าที* วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา กลุ่ม
ตวัอย่างที*ใช้ในการวจิยัครั )งนี) ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขต
พื)นที*การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ปีการศกึษา 2557 จาํนวน 350 คน ซึ*งคํานวณจากสูตรของ
ยามาเน่ หลงัจากนั )นทาํการสุ่มตวัอยา่งโดยกําหนดสดัส่วนตามขนาดของผูบ้รหิารและครขูองแต่
ละจงัหวดั เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํนวน 105 คน และครจูาํนวน 245 คน ซึ*งไดจ้ากการสุ่ม
ตวัอย่างแบบชั )นภูม ิเครื*องมอืที*ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามที*ผู้วจิยัสร้างขึ)น ได้ค่า
ความเชื*อมั *น 0.975 วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี* ร้อยละ ค่าเฉลี*ย ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว และเปรยีบเทยีบค่าเฉลี*ยรายคู่โดยของ
เชฟเฟ่  
   ผลการวจิยัพบว่า 
           1. ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา  ตามทรรศนะของผูบ้รหิาร 
สถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื)นที*การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เรียงลําดับจากมากไปน้อยได้ดังนี)  1) ด้านความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา               
2) ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรค์ และ 3) ด้านการจงูใจเพื*อสรา้งสรรค ์         
4) ดา้นผูนํ้าแห่งการเปลี*ยนแปลง 5) ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์6) ดา้นความเป็นองคก์าร
วชิาชพี 7) ด้านการตดัสนิใจร่วมและวสิยัทศัน์ร่วม 8) ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการสอน              



ค 
 

9) ดา้นการบรหิารเพื*อการเปลี*ยนแปลงและนวตักรรม และ 10) ดา้นกลุ่มบรหิารตนเองและการ
ตดิต่อสื*อสาร  
  2. เปรยีบเทยีบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื)นที*การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกผูต้อบ
ตามเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ตําแหน่งหน้าที* วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา พบว่า เมื*อ
จําแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ตําแหน่งหน้าที* และวทิยฐานะ ไม่แตกต่างกนั และเมื*อ
จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิที*ระดบั .05 
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ABSTRACT 
 

 This research aims at 1) studying the learning organization of schools by the 
opinions of the school administrators and the teachers under the Secondary Educational 
Service Area office 5. 2) comparing the learning organization of schools by the opinions 
of the School administrators and the  teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office 5, as classified by gender, age, education, work position, academic 
standing and school size. The sample was calculated by using the Yamane’s formula 
and drawn by stratified random sampling to obtain 105 school administrators and 245 
teachers who were under the secondary educational service area office 5, during the 
academic year 2014. Data was collected by a five level rating scale questionnaire with 
the reliability of 0.975 and analyzed with statistics methods of frequency, percentage, 
Mean, standard deviation, t-test, one way ANOVA and Scheffe’s method.       
  

The findings were as the followings: 
1. The learning organization of schools by the opinions of the school 

administrators and the teachers under the Secondary Educational Service Area Office 5 
was rated at a high level in overall. The mean values of all learning organizational 
aspects were ranged in descending order as follows: 1) effectiveness of school,         
2) creative organizational culture and climate, 3) motivation for creative, 4) 
transformational leadership, 5) human resource development, 6) professional 
organization, 7) shared decision and vision, 8) school curriculum and teaching 
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administration, 9) change management and innovation and 10) self-manage team and 
communication. 

2.  The learning organization of schools by the opinions of the school 
administrators and the teachers under the Secondary Educational Service Area Office 5 
was not different by gender, age, education, work position and academic standing. 
However, school size was statistically different at a significance level of .05.  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


