
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 2. การวิเคราะหขอมูล 
 3. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ดังนี้  
 X          แทน    คาเฉลีย่ (mean) 
 S.D.        แทน    คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n         แทน    ขนาดของตัวอยาง (sample size) 
 F         แทน    คาสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test)  
 t          แทน    คาสถิติทดสอบคาที (t-test) 
 df         แทน    ระดับชั้นความเปนอิสระ (degree of freedom) 
 SS         แทน    ผลรวมของคาเบ่ียงเบน (sum of squares) 
 MS        แทน    คาเฉลี่ยของผลรวมของกําลังสองของคาเบ่ียงเบน  
               (mean of squares) 
 *p  .05    แทน    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 p>.05       แทน    ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 3 ตอน ตามความ
มุงหมายและสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจก
แจงความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage) 
 ตอนที่ 2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี วิเคราะห
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โดยใชสถิติพ้ืนฐาน คือ การหาคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี โดยใชการทดสอบคาที (t-test) ใชสถิติวิเคราะหความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (one-way ANOVA) โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) ถามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติจึงทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวยเพศ อายุ 
ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน วิทยฐานะ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงาน
เขตที่สังกัด ดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลทั่วไป 
จํานวน 

(n = 358 คน) 
รอยละ 

 1. เพศ   
    ชาย 119 33.24 
    หญิง 239 66.76 
 2. อายุ   
    ต่ํากวา  30 ป 46 12.85 
    30 – 45 ป 124 34.64 
    มากกวา 45 ป 188 52.51 
 3. ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน   
    ผูบริหารสถานศึกษา 40 11.17 
    คร ู 318 88.83 
 4. วิทยฐานะ   
    ไมมีวิทยฐานะ 42 11.73 
    ชํานาญการ 109 30.45 
    ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 207 57.82 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอมูลทั่วไป 
จํานวน 

(n = 358 คน) รอยละ 

5. วุฒิการศึกษา   
    ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 235 65.64 
    สูงกวาปริญญาตร ี 123 34.36 
 6. ขนาดของสถานศึกษา   
    ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไมเกิน 120 คน) 117 32.68 
    ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต 121 – 300 คน) 145 40.50 
    ขนาดใหญ (มีนักเรียนตั้งแต 301 คนข้ึนไป) 96 26.82 
 7. สํานักงานเขตพ้ืนทีส่ังกัด   
    เขต 1 184 51.40 
    เขต 2 174 48.60 

 
 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 66.76 
อายุมากกวา 45 ป คิดเปนรอยละ 52.51 ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงานเปนครู คิดเปนรอยละ 
88.83 วิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป คิดเปนรอยละ 57.82 วุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา คิดเปนรอยละ 65.64 ขนาดของสถานศึกษาขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต 121 – 300 
คน) คิดเปนรอยละ 40.50 สํานักงานเขตพ้ืนที่สังกัด คือ เขต 1 คิดเปนรอยละ 51.40  
 ตอนที่ 2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑ
ที่กําหนดไว ดังตาราง 3-7 
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ตาราง 3 ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ดานการวิเคราะห  

 

ดานการวิเคราะห  
ระดับการปฏิบัต ิ

X  S.D. ความหมาย 
1 ดําเนินการใหมีการประเมินผลการทํางานของ

บุคลากรวาเปนไปตามวัตถุประสงคของงานหรือไม  3.81 1.13 มาก 
2 ดําเนินการใหมีการกําหนดจํานวนงานและ

คุณสมบัติของผูปฏิบัตงิาน  3.67 1.15 มาก 
3 สงเสริมความสามารถในดานปฏิสัมพันธควร

จะตองมเีวลาในการสื่อสารและพูดคุยกับพนักงาน 
เพ่ือการชี้แจง  3.86 1.06 มาก 

4 ดําเนินการใหมีการจูงใจหรือผลักดันใหพนักงานใน
องคการเห็นดวย ยอมรับ และปฏิบัตติามข้ันตอน  3.85 1.09 มาก 

5 ดําเนินการใหมีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
อยางรวดเร็ว 3.96 1.14 มาก 

ภาพรวม 3.83 0.99 มาก 
 
 จากตาราง 3 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการวิเคราะห ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.83, S.D. = 0.99) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ดําเนินการใหมีการ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ( X  = 3.96, S.D. = 1.14) สงเสริมความสามารถใน
ดานปฏิสัมพันธควรจะตองมีเวลาในการสื่อสารและพูดคุยกับพนักงาน เพ่ือการชี้แจง ( X  = 
3.86, S.D. = 1.06) ดําเนินการใหมีการจูงใจหรือผลักดันใหพนักงานในองคการเห็นดวย ยอมรับ 
และปฏิบัติตามข้ันตอน ( X  = 3.85, S.D. = 1.09) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ดําเนินการ
ใหมีการกําหนดจํานวนงานและคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน ( X  = 3.67, S.D. = 1.15) 
 
 
 



  
72

ตาราง 4 ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ดานการพัฒนา 

 

ดานการพัฒนา 
ระดับการปฏิบัต ิ

X  S.D. ความหมาย 
1 เปนผูติดตอประสานงานกับบุคคลที่เก่ียวของทัง้

ภายในและภายนอกองคการอยางสม่ําเสมอ  3.89 1.19 มาก 
2 เปนผูประเมนิความจําเปนและจัดเตรียมอุปกรณ

อํานวยความสะดวกตางๆ  3.75 1.25 มาก 
3 เปนผูจัดการเรียนรูเก่ียวกับงานใหกับบุคลากร  3.82 1.23 มาก 
4 เปนผูแนะนําวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนษุยตางๆ 

เพ่ือใชในการแกปญหาใหแกบุคลากร  4.08 0.98 มาก 
5 เปนผูแนะนําวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนษุยที่ดี

ที่สุดในการแกปญหา เพ่ือชวยสนับสนนุการ
ตัดสินใจแกบุคลากร  3.94 1.11 มาก 

6 เปนผูกระตุนใหผูมาใชบริการเห็นปจจัยตางๆ ทีม่ี
ผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  3.99 1.02 มาก 

7 ทําใหผูจัดการสายงานเปลี่ยนแปลงสิง่ตางๆ 
โดยเฉพาะกับสิ่งที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 3.82 1.14 มาก 

ภาพรวม 3.90 1.01 มาก 
 
 จากตาราง 4 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการพัฒนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.90, S.D. = 1.01) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก เปนผูแนะนําวิธีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตางๆ เพ่ือใชในการแกปญหาใหแกบุคลากร ( X  = 4.08, S.D. = 0.98) 
เปนผูกระตุนใหผูมาใชบริการเห็นปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ( X  
= 3.99, S.D. = 1.02) เปนผูแนะนําวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ดีที่สุดในการแกปญหา เพ่ือ
ชวยสนับสนุนการตัดสินใจแกบุคลากร ( X  = 3.94, S.D. = 1.11) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
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ไดแก เปนผูประเมินความจําเปนและจัดเตรียมอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ ( X  = 3.75, 
S.D. = 1.25) 
 
ตาราง 5 ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ดานการเปลี่ยนแปลง 

 

ดานการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการปฏิบัต ิ

X  S.D. ความหมาย 
1 เปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับองคกร 3.83 1.16 มาก 
2 ทําใหผูตามไมคํานึงถงึประโยชนสวนตน แตจะ

อุทิศตนเพ่ือทีมงานและองคการ  3.96 0.99 มาก 
3 ยกระดับความตองการของผูตามใหสงูข้ึน  3.93 1.08 มาก 
4 การสรางภาพประทับใจใหผูตามมีความมั่นใจในตัว

ผูนํา  3.84 1.11 มาก 
5 ประกาศอยางชัดเจนถงึเปาหมายทางอุดมการณ 

เพ่ือสรางความผูกพันในตัวผูตาม 3.77 1.22 มาก 
6 สื่อสารใหผูตามทราบถึงความคาดหวังอยางสูงที่

ผูนํามีตอผูตาม 3.80 1.27 มาก 
7 แสดงความมั่นใจในความสามารถของผูตาม เพ่ือ

สรางความมั่นใจแกผูตาม 3.74 1.19 มาก 
ภาพรวม 3.84 1.02 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.84, S.D. = 
1.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ทําใหผูตามไม
คํานึงถึงประโยชนสวนตน แตจะอุทิศตนเพ่ือทีมงานและองคการ ( X  = 3.96, S.D. = 0.99) 
ยกระดับความตองการของผูตามใหสูงข้ึน ( X  = 3.93, S.D. = 1.08) การสรางภาพประทับใจให
ผูตามมีความมั่นใจในตัวผูนํา ( X  = 3.84, S.D. = 1.11) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก แสดง
ความมั่นใจในความสามารถของผูตาม เพ่ือสรางความมั่นใจแกผูตาม ( X  = 3.74, S.D. = 1.19) 
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ตาราง 6 ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ดานการประสานความตองการ 

 

ดานการประสานความตองการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

X  S.D. ความหมาย 
1 จัดใหมรีะบบการติดตอสื่อสารที่ดี  3.89 1.08 มาก 
2 จัดใหมรีะบบการรวมมือที่ดี กระตุนจูงใจใหสมาชิก

ในองคการมีความเต็มใจที่จะชวยเหลือกันและกัน  3.81 1.10 มาก 
3 จัดใหมีการประสานนโยบาย และวัตถุประสงคของ

องคการใหสอดคลองตองกัน  3.72 1.22 มาก 
4 มีการสํารวจความคิดเห็นของผูรวมงานเพ่ือพัฒนา

งานประชาสมัพันธ  3.84 1.17 มาก 
5 การไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือจากสื่อมวลชน

ในการประชาสัมพันธ 3.77 1.15 มาก 
6 มีการนิเทศเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานการ

ประชาสัมพันธ  3.85 1.19 มาก 
7 จัดใหมีการประสานงานในรูปแบบกระบวนการ

บริหารที่ครบ 3.75 1.18 มาก 
ภาพรวม 3.81 1.04 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการประสานความตองการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.81, 
S.D. = 1.04) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก จัดใหมี
ระบบการติดตอสื่อสารที่ดี ( X  = 3.89, S.D. = 1.08) มีการนิเทศเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานการ
ประชาสัมพันธ ( X  = 3.85, S.D. = 1.19) มีการสํารวจความคิดเห็นของผูรวมงานเพ่ือพัฒนา
งานประชาสัมพันธ ( X  = 3.84, S.D. = 1.17) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก จัดใหมีการ
ประสานนโยบาย และวัตถุประสงคขององคการใหสอดคลองตองกัน ( X  = 3.72, S.D. = 1.22) 
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ตาราง 7 ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี ในภาพรวม 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

X  S.D. ความหมาย 
1. ดานการวิเคราะห  3.83 0.99 มาก 
2. ดานการพัฒนา 3.90 1.01 มาก 
3. ดานการเปลี่ยนแปลง 3.84 1.02 มาก 
4. ดานการประสานความตองการ 3.81 1.04 มาก 

ภาพรวม 3.84 0.97 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.84, S.D. = 0.97) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ดานการพัฒนา ( X  = 3.90, S.D. = 
1.01) ดานการเปลี่ยนแปลง ( X  = 3.84, S.D. = 1.02) ดานการวิเคราะห ( X  = 3.83, S.D. = 
0.99) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ดานการประสานความตองการ ( X  = 3.81, S.D. = 
1.04)  
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน วิทยฐานะ วุฒิ
การศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตที่สังกัดโดยใชการทดสอบที (t-test) ใชสถิติ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ (F-test) ถามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s method) 
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ตาราง 8 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามเพศ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
เพศชาย 
(n = 119) 

เพศหญงิ 
(n = 239) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดานการวิเคราะห  4.42 0.69 3.54 0.99 8.743 .000* 
2. ดานการพัฒนา 4.52 0.64 3.58 1.02 9.216 .000* 
3. ดานการเปลี่ยนแปลง 4.52 0.66 3.50 1.00 10.006 .000* 
4. ดานการประสานความตองการ 4.45 0.66 3.48 1.05 9.246 .000* 

ภาพรวม 4.48 0.61 3.53 0.96 9.906 .000* 
*p  .05 
 
 จากตาราง 8 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามเพศ ในภาพรวม และรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 9 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามอายุ 

 
บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา 
แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F p 

1. ดานการวิเคราะห  ระหวางกลุม 1.323 2 0.662 0.675 .510 
ภายในกลุม 347.711 355 0.979     
รวม 349.034 357       

2. ดานการพัฒนา ระหวางกลุม 2.440 2 1.220 1.197 .303 
ภายในกลุม 362.010 355 1.020     
รวม 364.450 357       
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F p 

3. ดานการเปลี่ยนแปลง ระหวางกลุม 2.448 2 1.224 1.175 .310 
ภายในกลุม 369.778 355 1.042     
รวม 372.226 357       

4. ดานการประสานความ
ตองการ 

ระหวางกลุม 1.638 2 0.819 0.752 .472 
ภายในกลุม 386.495 355 1.089     
รวม 388.133 357       

ภาพรวม ระหวางกลุม 1.491 2 0.746 0.798 .451 
ภายในกลุม 331.715 355 0.934     
รวม 333.206 357       

 
 จากตาราง 9 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามอายุ ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหาร 
(n = 40) 

ครู 
(n = 318) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดานการวิเคราะห  4.09 0.79 3.80 1.01 2.082 .042* 
2. ดานการพัฒนา 4.05 0.86 3.88 1.03 1.197 .236 
3. ดานการเปลี่ยนแปลง 3.96 1.06 3.82 1.02 0.790 .433 
4. ดานการประสานความตองการ 3.92 0.95 3.79 1.05 0.780 .439 

ภาพรวม 4.01 0.86 3.82 0.98 1.237 .221 
*p  .05 
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 จากตาราง 10 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน ในภาพรวม และรายดานทุกดาน 
ไมแตกตางกันยกเวนดานการวิเคราะห แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามวิทยฐานะ 

 
บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา 
แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F p 

1. ดานการวิเคราะห  ระหวางกลุม 7.275 2 3.637 3.778 .024* 
ภายในกลุม 341.759 355 0.963     
รวม 349.034 357       

2. ดานการพัฒนา ระหวางกลุม 5.315 2 2.658 2.627 .074 
ภายในกลุม 359.135 355 1.012     
รวม 364.450 357       

3. ดานการเปลี่ยนแปลง ระหวางกลุม 10.741 2 5.371 5.274 .006* 
ภายในกลุม 361.485 355 1.018     
รวม 372.226 357       

4. ดานการประสานความ
ตองการ 

ระหวางกลุม 12.191 2 6.095 5.756 .003* 
ภายในกลุม 375.942 355 1.059     
รวม 388.133 357       

ภาพรวม ระหวางกลุม 8.523 2 4.261 4.659 .010* 
ภายในกลุม 324.684 355 0.915     
รวม 333.206 357       

*p  .05 
 จากตาราง 11 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามวิทยฐานะ ในภาพรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานการพัฒนาไมแตกตางกัน 
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 เมื่อพบนัยสําคัญทางสถิติจึงใชการทดสอบเปนรายคู  ดวยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s method) 
 
ตาราง 12 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการวิเคราะห  จําแนกตามวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ 
 ไมมีวิทยฐานะ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 

X  3.71 3.65 3.95 
ไมมีวิทยฐานะ 3.71  0.06 0.24 
ชํานาญการ 3.65   0.30* 
ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 3.95       

*p  .05 
 
 จากตาราง 12 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการวิเคราะห จําแนกตามวิทยฐานะ แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ระหวางกลุมที่มีวิทยฐานะชํานาญการ กับกลุมที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป 
 
ตาราง 13 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ 
 ไมมีวิทยฐานะ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 

X  3.63 3.64 3.99 
ไมมีวิทยฐานะ 3.63  0.01 0.36* 
ชํานาญการ 3.64   0.35 
ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 3.99       

*p  .05 
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 จากตาราง 13 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สั งกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามวิทยฐานะ แตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ระหวางกลุมที่ไมมีวิทยฐานะ กับกลุมที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป 
 
ตาราง 14 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการประสานความตองการ จําแนกตามวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ 
 ไมมีวิทยฐานะ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 

X  3.51 3.63 3.96 
ไมมีวิทยฐานะ 3.51  0.12 0.45* 
ชํานาญการ 3.63   0.33 
ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 3.96       

*p  .05 
 
 จากตาราง 14 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการประสานความตองการ จําแนกตามวิทยฐานะ แตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางกลุมที่ไมมีวิทยฐานะ กับกลุมที่มีวิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษข้ึนไป 
 
ตาราง 15 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม จําแนกตามวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ 
 ไมมีวิทยฐานะ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 

X  3.66 3.65 3.98 
ไมมีวิทยฐานะ 3.66  0.01 0.32 
ชํานาญการ 3.65   0.33* 
ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 3.98       

*p  .05 
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 จากตาราง 15 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม จําแนกตามวิทยฐานะ แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ระหวางกลุมที่มีวิทยฐานะชํานาญการ กับกลุมที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป 
 
ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตร ี
(n = 235) 

สูงกวา
ปริญญาตร ี
(n = 123) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดานการวิเคราะห  3.79 1.07 3.91 0.81 1.068 .286 
2. ดานการพัฒนา 3.87 1.09 3.96 0.83 0.796 .426 
3. ดานการเปลี่ยนแปลง 3.80 1.09 3.91 0.86 0.925 .356 
4. ดานการประสานความตองการ 3.78 1.10 3.86 0.93 0.675 .500 

ภาพรวม 3.81 1.05 3.91 0.78 0.908 .364 
 
 จากตาราง 16 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 17 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดานการวิเคราะห  ระหวางกลุม 11.685 2 5.843 6.148 .002* 
ภายในกลุม 337.349 355 0.950     
รวม 349.034 357       
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F p 

2. ดานการพัฒนา ระหวางกลุม 22.280 2 11.140 11.558 .000* 
ภายในกลุม 342.170 355 0.964     
รวม 364.450 357       

3. ดานการเปลี่ยนแปลง ระหวางกลุม 21.156 2 10.578 10.697 .000* 
ภายในกลุม 351.070 355 0.989     
รวม 372.226 357       

4. ดานการประสานความ
ตองการ 

ระหวางกลุม 18.381 2 9.191 8.824 .000* 
ภายในกลุม 369.752 355 1.042     
รวม 388.133 357       

ภาพรวม ระหวางกลุม 17.653 2 8.827 9.930 .000* 
ภายในกลุม 315.553 355 0.889     
รวม 333.206 357       

*p .05 
 
 จากตาราง 17 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม และรายดานทุกดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 เมื่อพบนัยสําคัญทางสถิติจึงใชการทดสอบเปนรายคู  ดวยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s method) 
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ตาราง 18 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีดานการวิเคราะห  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ขนาดของ

สถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

X  3.75 3.70 4.13 
ขนาดเล็ก  3.75  0.05 0.38* 
ขนาดกลาง  3.70   0.43* 
ขนาดใหญ  4.13       

*p  .05 
 
 จากตาราง 18 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการวิเคราะห  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ และ 
สถานศึกษาขนาดกลาง กับสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตาราง 19 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีดานการพัฒนา  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ขนาดของ

สถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

X  3.95 3.63 4.24 
ขนาดเล็ก  3.95  0.32 0.29 
ขนาดกลาง  3.63   0.61* 
ขนาดใหญ  4.24       

*p  .05 
 
 จากตาราง 19 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการพัฒนา  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวาง สถานศึกษาขนาดกลาง กับสถานศึกษาขนาดใหญ 
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ตาราง 20 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีดานการเปลี่ยนแปลง  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ขนาดของ

สถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

X  3.83 3.60 4.21 
ขนาดเล็ก  3.83  0.23 0.38* 
ขนาดกลาง  3.60   0.61* 
ขนาดใหญ  4.21       

*p  .05 
 
 จากตาราง 20 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ และ 
สถานศึกษาขนาดกลาง กับสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตาราง 21 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีดานการประสานความตองการ  จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 

 
ขนาดของ

สถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

X  3.80 3.58 4.15 
ขนาดเล็ก  3.80  0.22 0.35* 
ขนาดกลาง  3.58   0.57* 
ขนาดใหญ  4.15       

*p  .05 
 
 จากตาราง 21 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการประสานความตองการ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตาง
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ 
และ สถานศึกษาขนาดกลาง กับสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตาราง 22 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีภาพรวม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ขนาดของ

สถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

X  3.83 3.63 4.18 
ขนาดเล็ก  3.83  0.20 0.35* 
ขนาดกลาง  3.63   0.55* 
ขนาดใหญ  4.18       

*p  .05 
 
 จากตาราง 22 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ และ สถานศึกษา
ขนาดกลาง กับสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามสํานักงานเขตที่สังกัด 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
เขต 1 

(n = 184) 
เขต 2 

(n = 174) t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวิเคราะห  3.88 1.06 3.78 0.91 0.903 .367 
2. ดานการพัฒนา 3.92 1.04 3.87 0.98 0.427 .670 
3. ดานการเปลี่ยนแปลง 3.86 1.07 3.81 0.97 0.467 .641 
4. ดานการประสานความตองการ 3.88 1.11 3.73 0.96 1.353 .177 

ภาพรวม 3.88 1.01 3.80 0.91 0.831 .407 
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 จากตาราง 23 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามสํานักงานเขตที่สังกัด ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไม
แตกตางกัน 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ผูวิจัยไดสรุปผล อภิปรายผล และเสนอขอเสนอแนะไวดังตอไปนี้ 
 1. ความมุงหมายในการวิจัย 
 2. สมมติฐานการวิจัย 
 3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 4. สรุปผล 
 5. อภิปรายผล 
 6. ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายในการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน วิทยฐานะ วุฒิ
การศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตที่สังกัด 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตาม
ทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี แตกตางกัน
เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน วิทยฐานะ วุฒิการศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา และสํานักงานเขตที่สังกัด 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปการศึกษา 2557 รวมทั้งสิ้น 3,433 คน  
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  กลุมตัวอยางที่ไดจากการใชสูตรยามาเน (Yamane) กําหนดขนาดตัวอยางโดยใช
ความเชื่อมั่นรอยละ 95 และยอมใหความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 ไดขนาดกลุมตัวอยาง 358 คน 
โดยใชวิธีแบงชั้นภูมิโดยสัดสวน  
 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของคําถามที่
ใชเปนแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก เพศ อายุ ตําแหนงงาน
หนาที่การปฏิบัติงาน วิทยฐานะ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่
สังกัด 
 ตอนที่ 2 สอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ บทบาทในการสนับสนุนดานการวิเคราะห
บทบาทในการสนับสนุนดานการพัฒนา บทบาทในการสนับสนุนดานการเปลี่ยนแปลง และ
บทบาทในการสนับสนุนดานการประสานความตองการ ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตรา
สวนประมาณคา (rating scale) 
  ที่มีคาความสอดคลองระหวาง 0.80 -1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.853 
 3. การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 3 ตอน ตาม
ความมุงหมายและสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจก
แจงความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage) 
  ตอนที่ 2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
วิเคราะหโดยใชสถิติพ้ืนฐาน คือ การหาคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) 
  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี โดยใชการทดสอบคาที (t-test) ใชสถิติวิเคราะหความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (one-way ANOVA) โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) ถามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติจึงทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 
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สรุปผล 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตาม
ทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
  1.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
วิเคราะห ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ไดแก 1) ดําเนินการใหมีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 2) สงเสริม
ความสามารถในดานปฏิสัมพันธควรจะตองมีเวลาในการสื่อสารและพูดคุยกับพนักงาน เพ่ือการ
ชี้แจง 3) ดําเนินการใหมีการจูงใจหรือผลักดันใหพนักงานในองคการเห็นดวย ยอมรับ และ
ปฏิบัติตามข้ันตอน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ดําเนินการใหมีการกําหนดจํานวนงานและ
คุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 
  1.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
พัฒนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ไดแก 1) เปนผูแนะนําวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตางๆ เพ่ือใชในการแกปญหา
ใหแกบุคลากร 2) เปนผูกระตุนใหผูมาใชบริการเห็นปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 3) เปนผูแนะนําวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ดีที่สุดในการแกปญหา เพ่ือ
ชวยสนับสนุนการตัดสินใจแกบุคลากร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก เปนผูประเมินความ
จําเปนและจัดเตรียมอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ 
  1.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
เปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 
3 อันดับแรก ไดแก 1) ทําใหผูตามไมคํานึงถึงประโยชนสวนตน แตจะอุทิศตนเพ่ือทีมงานและ
องคการ 2) ยกระดับความตองการของผูตามใหสูงข้ึน 3) การสรางภาพประทับใจใหผูตามมี
ความมั่นใจในตัวผูนํา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก แสดงความมั่นใจในความสามารถของผู
ตาม เพ่ือสรางความมั่นใจแกผูตาม 
  1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
ประสานความตองการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารที่ดี 2) มีการนิเทศเก่ียวกับ
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วิธีการปฏิบัติงานการประชาสัมพันธ 3) มีการสํารวจความคิดเห็นของผูรวมงานเพ่ือพัฒนางาน
ประชาสัมพันธ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก จัดใหมีการประสานนโยบาย และวัตถุประสงค
ขององคการใหสอดคลองตองกัน  
  1.5 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 
ไดแก ดานการพัฒนา ดานการเปลี่ยนแปลง ดานการวิเคราะห สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก 
ดานการประสานความตองการ 
 2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
  2.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามเพศ ในภาพรวม และรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามอายุ ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 
  2.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกันยกเวนดาน
การวิเคราะห แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามวิทยฐานะ ในภาพรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ยกเวนดานการพัฒนาไมแตกตางกัน 
  2.5 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 
  2.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม และรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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  2.7 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามสํานักงานเขตที่สังกัด ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ผูวิจัยอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ตั้งไว ดังนี้ 
 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตาม
ทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
  1.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
วิเคราะห ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีมีความเห็นวาผูบริหารมีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับงานตางๆ ของ
บุคลากรในองคกร ระบบขององคกร และผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผูบริหารนําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จึงทําใหมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของภูศิษ นอยแสง (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องบทบาทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยของบริษัทในเครือซีเมนตไทย พบวา หนวยงานบริหารทรัพยากรมนุษยของ
บริษัทในเครือซีเมนตไทย มีบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย ในดาน administrative expert 
มากที่สุด โดยมีความชัดเจนในเรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน และบทบาทที่
บริษัทมีนอยที่สุด ไดแก บทบาทในดาน strategic Partner สําหรับบทบาทดาน employee 
champion และ chang agent มีคะแนนเฉลี่ยในเกณฑมากเชนเดียวกัน 
  1.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
พัฒนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีมีความเห็นวาผูบริหารมีการวิเคราะหคน วิเคราะหงาน วิเคราะห
องคกร วางแผน ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาใหแกบุคลากรทั้งองคกรตลอดจน
ประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะ มีความรู ความสามารถและ
มีทัศนคติที่ดี จึงทําใหมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสอดคลองกับผลงานวิจัยของศรัณยพัส ศรีสวัสด์ิ 
(2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
ความคิดเห็นของพนักงานในบริษัทผูจําหนายรถยนต จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบวา 
พนักงานที่ปฏิบัติงานในบริษัทผูจําหนายรถยนตในจังหวัดเชียงราย มีความคิดเห็นตอปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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  1.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
เปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีมีความเห็นวาผูบริหารมีการเตรียมคน การสรางผูนํา สราง
ความพรอม ดวยการวางแผน ออกแบบ และพัฒนา เพ่ือใหเกิดทักษะ ความรู ความสามารถ 
และทัศนคติที่ดี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรค 
สรางนวัตกรรมใหมๆ ดวยตัวบุคลากรเอง จึงทําใหมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของศรัณยพัส ศรีสวัสด์ิ (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามความคิดเห็นของพนักงานในบริษัทผูจําหนาย
รถยนต จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบวา พนักงานที่ปฏิบัติงานในบริษัทผูจําหนายรถยนต
ในจังหวัดเชียงราย มีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
  1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการ
ประสานความตองการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีมีความเห็นวาผูบริหารมีการจัดระเบียบวิธีการ
ทํางานเพ่ือใหเจาหนาที่ตางๆ ทํางานใหสัมพันธสอดคลองไมกาวกายซึ่งกันและกัน หรือขัดแยง
กัน จึงทําใหมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของศิริรัตน มีเดช (2549, 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในอุตสาหกรรมทองเที่ยวของ
อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา ความตองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในอุตสาหกรรมทองเที่ยวของพนักงานระดับปฏิบัติการ พบวา สวนใหญไมไดรับการพัฒนาดาน
การศึกษา แตไดรับการทางดานการฝกอบรมเก่ียวกับงานที่ปฏิบัติ พนักงานระดับปฏิบัติการ
สวนใหญมีความตองการศึกษาตอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณในการทํางาน โดย
ตองการศึกษาตอระดับปริญญาโททางดานภาษาตางประเทศและความตองการพัฒนาทางดาน
ฝกอบรม พนักงานสวนใหญมีความตองการฝกอบรมคอนขางมาก  
 2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
  2.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามเพศ ในภาพรวม และรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีที่เปนชาย 
มีความเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในการสนับสนุนครูใหมีการพัฒนาตนเองรวมทั้งกระตุนใหครู
พัฒนาตนเองทั้งในดานความรูและวิชาการจึงทําใหมีคาเฉลี่ยสูงกวากลุมที่เปนหญิงซึ่งสอดคลอง
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กับสมมติฐานและสอดคลองกับผลงานวิจัยของวิชญาภา เมธีวรฉัตร (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษา
เรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค ผลการศึกษาวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม 
เพศไมแตกตางกัน 
  2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามอายุ ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกันทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีที่มีอายุแตกตางกันมีความเห็นวาผูบริหารมี
การศึกษา วิเคราะห วินิจฉัย และกําหนดแนวทางเลือก รวมทั้งข้ันตอนตางๆ ในการเรียนรู เพ่ือ
สามารถแนะแนวทางในการแกไข ตลอดจนมีความสามารถในการอาน การเขียน เพ่ือใหการ
สื่อสารเปนไปอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานแตสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของวนิชา แสนรมเย็น (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของสํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตาม เพศ 
อายุ สถานภาพสมรส การศึกษา ตําแหนง และรายได พบวา ผูที่มีเพศ อายุ สถานภาพสมรส 
การศึกษา และรายไดตางกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
  2.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน ในภาพรวม ไมแตกตางกันทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีที่มีตําแหนงแตกตางกันมีความเห็นวา
ผูบริหารมีการริเริ่ม ชี้แนะใหครูทําในสิ่งใหมๆ ซึ่งจะสงผลใหองคกรพัฒนาดีย่ิงข้ึน โดยนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตองรูถึงขบวนการที่บุคคล และองคกรจะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
สามารถคาดการณถึงแรงตอตานการเปลี่ยนแปลงนั้นไดอีกดวย ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน
แตสอดคลองกับผลงานวิจัยของวิชญาภา เมธีวรฉัตร (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค ผลการศึกษาวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม 
ตําแหนง ไมแตกตางกัน 
  2.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามวิทยฐานะ ในภาพรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีที่มี
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วิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไปมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีการติดตอสื่อสาร และประสานงาน 
รวมทั้งประชาสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกรอยูเสมอๆ เพ่ือสราง
ภาพพจนและรักษาความสัมพันธอันดี โดยเฉพาะกับครู เพ่ือใหครูเกิดทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน 
จึงทําใหมีคาเฉลี่ยสูงกวากลุมอ่ืนๆ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานและสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
เทียมรัตน คงทนต (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในบริษัท ทีเอสที เมทัลเวิรค จํากัด ผลการศึกษาพบวา ความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในบริษัท ทีเอสที เมทัลเวิรค จํากัด จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา บุคลากรที่มี
อายุงานตางกัน มีระดับความตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน 
  2.5 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมี
ความเห็นวาผูบริหารมีหนาที่ใหบริการครูโดยมีหนาที่ในการจัดเตรียมประสบการณการเรียนรู
ใหแกครูเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงผลการทํางานใหดีข้ึน ตลอดจนใหการชวยเหลือ และอํานวย
ความสะดวกในการพัฒนาแกครู ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานแตสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
เทียมรัตน คงทนต (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในบริษัท ทีเอสที เมทัลเวิรค จํากัด ผลการศึกษาพบวา บุคลากรในบริษัท ทีเอสที 
เมทัลเวิรค จํากัด ที่มีการศึกษาตางกันมีระดับความตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน  
  2.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม และรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดใหญมีความเห็นวาผูบริหารเปนผูอํานวยความสะดวก
ในการเรียนรู มีความรูความเขาใจในกระบวนการเรียนรูแบบผูใหญ มีการนําเสนอขอมูลตางๆ 
การใชเทคนิคในการสอน และการประเมินผลจึงทําใหมีคาเฉลี่ยสูงกวากลุมอ่ืนๆ ซึ่งสอดคลอง
กับสมมติฐานและสอดคลองกับผลงานวิจัยของของสุรีรัตน  พูลเพ่ิม (2554, บทคัดยอ) ได
ทําการศึกษาเรื่อง ความตองการการพัฒนาตนเองของพนักงานบริษัทรีเฟส เทรดด้ิง จํากัด 
ผลการวิจัยพบวา ความตองการพัฒนาตนเองของพนักงานบริษัท ทรีเฟส เทรดด้ิง จํากัด 
จําแนกตามตําแหนงงาน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.7 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีจําแนกตาม
สํานักงานเขตที่สังกัด ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีที่สังกัดสํานักงานเขตที่แตกตางกันมี



  
95

ความเห็นวาผูบริหารเปนผู กําหนดใหครูมีการพัฒนาการสอนโดยผูบริหารมีบทบาทในการ
จัดเตรียมอุปกรณในการเรียนรูใหทันสมัยอยูเสมอ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานแตสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของศิริรัตน มีเดช (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในอุตสาหกรรมทองเที่ยวของอําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี ผลการเปรียบเทียบ
ความตองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในเรื่องที่ตองการฝกอบรมจําแนกตาม เพศ อายุ ระยะเวลา
การปฏิบัติงาน และรายได ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ดานการวิเคราะหนั้นผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีควรมีการดําเนินการใหมีการกําหนดจํานวนงานและคุณสมบัตขิอง
ผูปฏิบัติงาน 
  1.2 ดานการพัฒนานั้นผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีควรมีการประเมินความจําเปนและจัดเตรียมอุปกรณอํานวยความสะดวก
ตางๆ 
  1.3 ดานการเปลี่ยนแปลงนั้นผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีควรมีการแสดงความมั่นใจในความสามารถของผูตาม เพ่ือสราง
ความมั่นใจแกผูตาม 
  1.4 ดานการประสานความตองการนั้นผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีควรมีการจัดใหมีการประสานนโยบาย และวัตถุประสงคของ
องคการใหสอดคลองตองกัน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยผลกระทบตอการพัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีโดย
การพูดคุย 


