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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกบั
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
  
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมาย ผูศ้กึษาไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี้ 
 x̅    แทน      ค่าคะแนนเฉลีย่ (mean) 
 S.D.    แทน      ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n    แทน      จ านวนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t    แทน      ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 F    แทน      ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
 df    แทน      ค่าองศาแห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
 SS    แทน      ผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน (sum of squares) 
 MS    แทน      ผลเฉลีย่ก าลงัสอง (mean of squares) 

**            แทน มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 348 คน ซึ่งสามารถแบ่งผล
การศกึษาไดเ้ป็น 4 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และรอ้ยละ (percentage) 
 ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ซึง่ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี้  1) 
การสร้างบารมี (charisma or idealized influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational 
motivation) 3) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (intellectual stimulation) และ 4) การค านึงถึงเอก
บุคคล (individualized consideration) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean : 𝐱̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
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 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกบักระบวนการคดิสรา้งสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี้ 1) 
การคดิรวบรวมขอ้มูล 2) กระบวนการใช้ทรพัยากร 3) การท าใจให้ว่าง 4) การคดิค าตอบได้ และ 
5) การวิพากษ์วิจารณ์  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean : 𝐱̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
 ตอนที ่4 วเิคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุรี โดยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ และทดสอบความสมัพนัธ์โดยใช้
การทดสอบท ี
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เป็นผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี  โดยสุ่มกลุ่มตวัอย่างจ านวน  348 คน แสดงรายละเอยีดใน
ตาราง 2 
 

ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 348) 

รอ้ยละ 

1. ต าแหน่ง    
1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 140  40.20 
2) คร ู 208  59.80 

2. วุฒกิารศกึษา 
   1) ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 
   2) สงูกว่าปรญิญาตร ี

 
185 
163 

  
53.20 
46.80 

3. ประสบการณ์การท างาน 
1) น้อยกว่า 5 ปี   
2) 5 – 15 ปี 
3) มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 

4. วทิยฐานะ 
   1) ไมม่วีทิยฐานะ 
   2) ช านาญการ 
   3) ช านาญการพเิศษหรอืสงูกว่า 

 
83 

120 
145 

 
85 

119 
144 

  
23.85 
34.49 
41.66 

 
24.40 
34.20 
41.40 



92 
 
ตาราง 2 (ต่อ) 
 
        

สถานภาพ 
จ านวน  

(n = 348) 
รอ้ยละ 

5. เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
1) เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
2) เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 

6. ขนาดของสถานศกึษา 
1) ขนาดเลก็  (จ านวนนกัเรยีนน้อยกว่า120 คน) 
2) ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีน121 – 300 คน) 
3) ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรยีนมากกว่า 300 คน)   

 
164 
184 

 
77 

146 
125 

  
47.10 
52.90 

 
22.10 
42.00 
35.90 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน รอ้ยละ 59.80 (208 
คน) มวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า รอ้ยละ 53.20(185 คน) มปีระสบการณ์ในการท างาน 
มากกว่า 15 ปีขึน้ไป รอ้ยละ 41.66 (145 คน) มวีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรอืสูงกว่า รอ้ยละ 
41.40 (144 คน) สงักดัเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 รอ้ยละ 52.90 (184 คน)
และปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดขนาดกลาง รอ้ยละ 42.00 (146 คน) 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรีุ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation: S.D.)  
 
ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของ

ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการสรา้ง
บารม ี

 
 

การสรา้งบารม ี
ระดบัการปฏบิตั ิ

 x̅ S.D. แปลผล 
1. มวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน 4.12 0.89 มาก 
2. มกีารก าหนดเป้าหมายชดัเจนในการท างาน  4.20 0.88 มาก 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

 
การสรา้งบารม ี

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅ S.D. แปลผล 

3. สรา้งแรงจงูใจภายในท าใหผู้ต้ามเปลีย่นทศันคตแิละ
แนวทางปฏบิตัไิปสู่เป้าหมายทีต่อ้งการ 

4.13 0.85 มาก 

4. มภีาวะผูน้ าและสามารถชีน้ าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้ 4.08 1.01 มาก 
5. เป็นผูฟั้งทีด่แีละเขา้ใจในสิง่ทีผู่อ้ ื่นก าลงัพดู 3.92 0.95 มาก 
6. ยอมรบัความผดิพลาดของตนเองและด าเนินการหา

ทางแกไ้ขเพื่อไมใ่หเ้กดิความผดิพลาดขึน้อกี 
3.96 0.95 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.64 มาก 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างบารมี ภาพรวม (x̅ = 
4.07, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มกีารก าหนดเป้าหมายชดัเจนในการ
ท างาน (x̅ = 4.20, S.D. = 0.88) 2) สรา้งแรงจงูใจภายในท าใหผู้ต้ามเปลีย่นทศันคตแิละแนวทาง
ปฏิบัติไปสู่ เป้าหมายที่ต้องการ (x̅ = 4.13, S.D. = 0.85) และ 3) มีวิสัยทัศน์และสามารถ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน (x̅= 4.12, S.D. = 0.89) ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับ
สุดทา้ย คอื เป็นผูฟั้งทีด่แีละเขา้ใจในสิง่ทีผู่อ้ ื่นก าลงัพดู (x̅= 3.92, S.D. = 0.95)  

 
ตาราง 4  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของ

ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการสรา้ง
แรงบนัดาลใจ 

 

 
การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅ S.D. แปลผล 

1. กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานดว้ยความ
กระตอืรอืรน้ 

4.01 0.87 มาก 

2. แสดงความเชื่อมัน่ว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏบิตังิาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

3.98 0.96 มาก 

3. สามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาดงึศกัยภาพของตนเอง
ออกมาใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ที ่ 

4.01 1.00 มาก 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
 

 
การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅ S.D. แปลผล 

4. กระตุน้ความตื่นเตน้ เรา้ใจ ดว้ยการแสดงออกทางค าพูด
อยา่งเหมาะสม  

3.93 0.95 มาก 

5. สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ และยกระดบัความคาดหวงัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

3.89 0.88 มาก 

6. แสดงความเชื่อมัน่ ความตัง้ใจต่อเป้าหมาย                      
และวสิยัทศัน์รว่มกนั  

3.95 0.88 มาก 

7. ประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีเป็นทีน่ับถอืของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.06 0.86 มาก 

8. พยายามน าเสนอการเปลีย่นแปลงและนวตักรรมทีจ่ะ
ประสบความส าเรจ็ 

3.99 1.00 มาก 

ภาพรวม 3.98 0.56 มาก 
 
จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ ภาพรวม 
(x̅ = 3.98, S.D. = 0.56) อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) ประพฤตปิฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
เป็นที่นับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅ = 4.06, S.D. = 0.86) 2) กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบั ติ ง านด้ วยค ว ามก ระตื อ รือ ร้น  (x̅ = 4.01, S.D. = 0.87) และ 3) ส าม ารถท า ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาดึงศักยภาพของตนเองออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่  (x̅= 4.01, S.D. = 1.00) 
ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื สนับสนุน ใหก้ าลงัใจ และยกระดบัความคาดหวงัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (x̅= 3.89, S.D. = 0.88) 
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ตาราง 5  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของ

ผู้บรหิารและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการ
กระตุน้เชาวน์ปัญญา 

 
 

การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
ระดบัการปฏบิตั ิ

 x̅ S.D. แปลผล 
1. ส่งเสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชปั้ญญา เหตุผล ความสุขมุ 

รอบคอบ และความระมดัระวงัในการแกไ้ขปัญหา 
3.95 0.90 มาก 

2. กระตุน้การสรา้งระบบความคดิ วเิคราะหอ์ยา่งเป็นระบบ  3.98 0.98 มาก 
3. สนบัสนุนใหผู้ร้ว่มงานคดิเอง และคดินอกกรอบ  4.03 0.98 มาก 
4. กระตุน้และยัว่ยใุหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสวงหาวธิกีาร 

ใหม ่ๆ ในการแกไ้ขปัญหา  
4.03 0.91 มาก 

5. ส่งเสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิการรูจ้กัวเิคราะหปั์ญหา
และแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ  

3.93 0.98 มาก 

6. เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคดิเหน็ในเรือ่ง
ทีอ่าจจะเป็นปัญหา 

3.79 1.03 มาก 

7. รูจ้กัใชค้วามคดิเกีย่วกบัอารมณ์ของตนและของผูอ้ื่นให้
เกดิประโยชน์ในทางสรา้งสรรคไ์ดเ้ป็นอย่างด ี

3.93 0.95 มาก 

ภาพรวม 3.99 0.55 มาก 
 
จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ภาพรวม 
(x̅ = 3.99, S.D. = 0.55) อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) กระตุ้นและยัว่ยุให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา
แสวงหาวธิกีารใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา (x̅ = 4.03, S.D. = 0.91) 2) สนับสนุนใหผู้้ร่วมงานคดิ
เอง และคิดนอกกรอบ (x̅ = 4.03, S.D. = 0.98) และ 3) กระตุ้นการสร้างระบบความคิด 
วเิคราะห์อย่างเป็นระบบ (x̅= 3.98, S.D. = 0.98) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คือ 
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาแสดงความคดิเหน็ในเรื่องที่อาจจะเป็นปัญหา (x̅= 3.79, S.D. = 
1.03) 
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ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของ

ผู้บรหิารและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการ
ค านึงถงึเอกบุคคล 

 
 

การค านึงถงึเอกบุคคล 
ระดบัการปฏบิตั ิ

 x̅ S.D. แปลผล 
1. จดัหาโปรแกรมทางการศกึษาเพื่อเพิม่พนูความรูใ้หก้บั

บุคลากร 
3.89 0.97 มาก 

2. ขบัเคลื่อนดว้ยวสิยัทศัน์ และความสอดประสาน
ความรูส้กึของตวัเองกบัผูอ้ื่น 

3.86 0.92 มาก 

3. มกีารสื่อสารรว่มกนัเพื่อสรา้งพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม  3.90 0.97 มาก 
4. สรา้งความผกูพนัระหว่างบุคลากรเพื่อใหเ้กดิการ

ตดัสนิใจในการเลื่อนต าแหน่งหน้าทีท่ีเ่หมาะสม  
3.91 1.00 มาก 

5. ประชุมเพื่อมอบหมายงานรบัผดิชอบอยา่งเหมาะสม 
โดยเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วนรว่มในการ
วางแผน  

3.90 0.96 มาก 

6. ส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง 4.03 1.00 มาก 
7. ค านึงถงึสิง่แวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคลใน

หน่วยงานเป็นหลกั 
3.87 0.94 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.56 มาก 
 
จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการค านึงถงึเอกบุคคล ภาพรวม (x̅ 
= 3.91, S.D. = 0.56) อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับค่ าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ดังนี้  1) ส่ งเสริมและเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชาพฒันาตนเอง (x̅ = 4.03, S.D. = 1.00) 2) สร้างความผูกพันระหว่างบุคลากร
เพื่อให้เกิดการตัดสินใจในการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่ที่เหมาะสม (x̅ = 3.91, S.D. = 1.00) และ    
3) ประชุมเพื่อมอบหมายงานรบัผดิชอบอยา่งเหมาะสม โดยเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วน
ร่วมในการวางแผน (x̅= 3.90, S.D. = 0.96) ตามล าดับ ส่วนค่ าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ 
ขบัเคลื่อนด้วยวสิยัทศัน์ และความสอดประสานความรูส้กึของตวัเองกบัผูอ้ื่น (x̅= 3.86, S.D. = 
0.92) 
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ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของ

ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ภาพรวมและ
รายดา้น 

 
 

ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
ระดบัการปฏบิตั ิ

 x̅   S.D. แปลผล 
1. การสรา้งบารม ี 4.07 0.64 มาก 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.98 0.56 มาก 
3. การกระตุน้เชาวน์ปัญญา  3.99 0.55 มาก 
4. การค านึงถงึเอกบุคคล 3.91 0.56 มาก 

 ภาพรวม 3.99  0.39 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีภาพรวม (x̅ = 3.99, S.D. = 0.39) และ
ทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ 1) การสรา้งบารม ี(x̅ = 
4.07, S.D. = 0.64) 2) การกระตุ้น เชาวน์ปัญญา (x̅ = 3.99, S.D. = 0.55) 3) การสร้างแรง
บนัดาลใจ (x̅= 3.98, S.D. = 0.56) และ 4) การค านึงถงึเอกบุคคล (x̅= 3.91, S.D. = 0.56)  
  
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรีุ  
 กระบวนการคดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีวเิคราะหโ์ดยหาค่าเฉลีย่ (x̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.)  
 
ตาราง  8  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน กระบวนการคดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของ

ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการคดิ
รวบรวมขอ้มลู 

 

 
การคดิรวบรวมขอ้มลู 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

1. เลอืกวธิกีารคน้หาขอ้มลูทีเ่หมาะสมกบัสถานภาพของ
สถานศกึษา 

4.05 0.97     มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 
การคดิรวบรวมขอ้มลู 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

2. ก าหนดบุคลากรทีม่คีวามสามารถในการรวบรวมขอ้มลู 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีม่คีุณภาพเพยีงพอต่อการน าไปใชง้าน 

3.91 1.05 มาก 

3. สรา้งฐานความรูด้ว้ยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูสารสนเทศ
จากแหล่งต่าง ๆ ทัง้จากภายในและภายนอกองคก์าร  

4.05 0.96 มาก 

4. ค านึงถงึความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สถานศกึษา  

3.86 1.08 มาก 

5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการเสนอความ
คดิเหน็ต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีห่ลากหลาย 

3.96 0.90 มาก 

ภาพรวม 3.96 0.70 มาก 
 
จากตาราง 8 พบว่า กระบวนการคดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการคิดรวบรวมข้อมูล ภาพรวม (x̅ = 
3.96, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) สรา้งฐานความรูด้้วยการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูสารสนเทศจากแหล่งต่าง ๆ ทัง้จากภายในและภายนอกองค์การ (x̅ = 4.05, S.D. = 0.96) 
2) เลอืกวธิกีารค้นหาขอ้มูลที่เหมาะสมกบัสถานภาพของสถานศึกษา (x̅ = 4.05, S.D. = 0.97) 
และ 3) เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
หลากหลาย (x ̅= 3.96, S.D. = 0.90) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื ค านึงถงึความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศกึษา (x ̅= 3.86, S.D. = 1.08)  

 
ตาราง  9  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน กระบวนการคดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของ

ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้าน
กระบวนการใชท้รพัยากร 

 
กระบวนการใชท้รพัยากร 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

1. รวบรวมความตอ้งการในการใชท้รพัยากรจาแผนงาน 3.97 0.94     มาก 
2. ตดัสนิใจเกีย่วกบัแนวทางทีถู่กตอ้งเพื่อใชท้รพัยากรที่

จ าเป็นใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
4.02 0.94     มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 
กระบวนการใชท้รพัยากร 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

3. จดัหาทรพัยากรทางการศกึษาอยา่งหลากหลาย เพื่อ
สนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพทีด่ ี

4.05 0.95 มาก 

4. ปรบัปรงุการใชท้รพัยากรการศกึษาในภารกจิงานของ
โรงเรยีนใหคุ้ม้ค่าและเหมาะสมทีสุ่ด 

4.02 0.88 มาก 

5. จดัสรรทรพัยากรโดยเรยีงล าดบัความส าคญัและ
พจิารณาจากความพรอ้มของโครงการทีจ่ะท า 

4.03 0.89 มาก 

6. ด าเนินการประเมนิผลการใชท้รพัยากร เพื่อน าผลทีไ่ด้
เป็นแนวทางในการจดัสรรทรพัยากรในปีงบประมาณ
ต่อไป 

4.05 0.84 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.63 มาก 
 

จากตาราง 9 พบว่า กระบวนการคดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นกระบวนการใชท้รพัยากร ภาพรวม (x̅ = 
4.02, S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) ด าเนินการประเมนิผลการใชท้รพัยากร 
เพื่อน าผลที่ได้เป็นแนวทางในการจดัสรรทรพัยากรในปีงบประมาณต่อไป (x̅ = 4.05, S.D. = 
0.84) 2) จดัหาทรพัยากรทางการศกึษาอย่างหลากหลาย เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพที่ดี  (x̅ = 4.05, S.D. = 0.95) และ 3) จัดสรรทรัพยากรโดยเรียงล าดับ
ความส าคัญและพิจารณาจากความพร้อมของโครงการที่จะท า  (x ̅= 4.03, S.D. = 0.89) 
ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ รวบรวมความต้องการในการใช้ทรพัยากรจา
แผนงาน (x ̅= 3.97, S.D. = 0.94) 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของ
ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการท า
ใจใหว้่าง 

 

 
การท าใจใหว้่าง 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

1. ควบคุมสตแิละอารมณ์ของตนเองใหม้คีวามสุขอยู่
ตลอดเวลาในการท างาน 

4.17 0.82     มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 
การท าใจใหว้่าง 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

2. ท าใจใหเ้ป็นกุศล เบกิบาน เยอืกเยน็อยูเ่สมอ 4.09 0.87 มาก 
3. ท าใหเ้ตม็ทีเ่ตม็ก าลงัสุดความสามารถ แต่ไมย่ดึตดิ 4.24 0.84 มาก 
4. ใชส้ตใินการควบคุมตนเอง ทัง้ทางดา้นจติใจและร่างกาย 4.19 0.89 มาก 
5. แสดงออกถงึการมจีติใจมุง่มนั ไมว่อกแวกหรอืสบัสน 4.08 0.97 มาก 
6. ส ารวจอุปนิสยัแลว้พยายามปรบัปรงุ เพื่อใหส้มาธิ

กา้วหน้า ส่งผลต่อประสทิธภิาพการด าเนินงาน 
3.92 1.06 มาก 

ภาพรวม 4.11 0.58 มาก 
 
จากตาราง 10 พบว่า กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการท าใจให้ว่าง ภาพรวม (x̅ = 
4.11, S.D. = 0.58) อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) ท าให้เต็มที่เต็มก าลงัสุดความสามารถ 
แต่ไมย่ดึตดิ (x̅ = 4.24, S.D. = 0.84) 2) ใชส้ตใินการควบคุมตนเอง ทัง้ทางดา้นจติใจและรา่งกาย
(x̅ = 4.19, S.D. = 0.89) และ 3) ควบคุมสตแิละอารมณ์ของตนเองใหม้คีวามสุขอยู่ตลอดเวลาใน
การท างาน (x ̅= 4.17, S.D. = 0.82) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดท้าย คอื ส ารวจอุปนิสยั
แล้วพยายามปรบัปรุง เพื่อให้สมาธกิ้าวหน้า ส่งผลต่อประสทิธภิาพการด าเนินงาน (x ̅= 3.92, 
S.D. = 1.06) 

 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของ

ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการคดิ
ค าตอบได ้

 
 

การคดิค าตอบได ้
ระดบัการปฏบิตั ิ

 x̅    S.D.  แปลผล 
1. ใชส้ตเิพื่อพจิารณาหาค าตอบอยา่งรอบคอบ 4.00 1.06     มาก 
2. น าประสบการณ์ในอดตีมาเป็นแนวทางในการคดิหา

ค าตอบ  
4.07 0.96     มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 
การคดิค าตอบได ้

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

3. เปิดโอกาสใหผ้ื่นเขา้มามสี่วนรว่มในการแกไ้ขปัญหาและ
หาค าตอบ  

3.91 0.98 มาก 

4. ประเมนิขอ้มลูเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ขอ้สรปุหรอืค าตอบที่
เชื่อถอืได ้

3.76 0.93 มาก 

5. ใชค้ าถามประกอบในกระบวนการคดิเพื่อพฒันาค าตอบ
ใหด้ยีิง่ขึน้  

3.87    0.82 มาก 

ภาพรวม 3.92   0.61 มาก 
 
จากตาราง 11 พบว่า กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ด้านการคดิค าตอบได้ ภาพรวม (x̅ = 
3.92, S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) น าประสบการณ์ในอดตีมาเป็นแนวทาง
ในการคิดหาค าตอบ (x̅ = 4.07, S.D. = 0.96) 2) ใช้สติเพื่อพิจารณาหาค าตอบอย่างรอบคอบ 
(x̅ = 4.00, S.D. = 1.06) และ 3) เปิดโอกาสให้ผื่นเข้ามามสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและหา
ค าตอบ (x ̅= 3.91, S.D. = 0.98) ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ประเมินข้อมูล
เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ขอ้สรปุหรอืค าตอบทีเ่ชื่อถอืได ้(x ̅= 3.76, S.D. = 0.93) 

 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของ

ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีด้านการ
วพิากษ์วจิารณ์ 

 

 
การวพิากษ์วจิารณ์ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

1. มกีารพสิจูน์ความจรงิและด าเนินการทดสอบจนเป็นที่
แน่ใจแลว้ 

3.86 0.85     มาก 

2. การวพิากษ์วจิารณ์อยา่งสมเหตุสมผล 3.82 0.80     มาก 
3. วพิากษ์วจิารณ์โดยอา้งองิขอ้มลู หรอืมหีลกัฐานยนืยนั 3.95 0.81     มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 
การวพิากษ์วจิารณ์ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅    S.D.  แปลผล 

4. พสิจูน์ความจรงิว่าขอ้มลูทีไ่ดม้คีวามน่าเชื่อถอืต่อการ
น าไปวพิากษ์วจิารณ์ 

3.81 0.87     มาก 

5. ประเมนิผลหลงัจากการวพิากษ์วจิารณ์ เพื่อน าไป
พฒันาปรบัปรงุใหด้ยีิง่ขึน้   

3.84 0.88     มาก 

ภาพรวม  3.86  0.56 มาก 
 
จากตาราง 12 พบว่า กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและคร ู

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการวพิากษ์วจิารณ์ ภาพรวม (x̅ = 
3.86, S.D. = 0.56) อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) วพิากษ์วจิารณ์โดยอ้างองิขอ้มูล หรอืมี
หลกัฐานยนืยนั  (x̅ = 3.95, S.D. = 0.81) 2) มกีารพสิจูน์ความจรงิและด าเนินการทดสอบจนเป็น
ทีแ่น่ใจแล้ว (x̅ = 3.86, S.D. = 0.85) และ 3) ประเมนิผลหลงัจากการวพิากษ์วจิารณ์ เพื่อน าไป
พฒันาปรบัปรุงให้ดยีิง่ขึน้  (x ̅= 3.84, S.D. = 0.88) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดทา้ย คอื 
พสิูจน์ความจรงิว่าขอ้มูลที่ได้มคีวามน่าเชื่อถือต่อการน าไปวพิากษ์วจิารณ์  (x ̅= 3.81, S.D. = 
0.87) 

 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของ

ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวม
และรายดา้น 

 

 
กระบวนการคดิสรา้งสรรค ์

ระดบัการปฏบิตั ิ
 x̅   S.D. แปลผล 
1. การคดิรวบรวมขอ้มลู 3.96 0.70 มาก 
2. กระบวนการใชท้รพัยากร 4.02 0.63 มาก 
3. การท าใจใหว้่าง 4.11 0.58 มาก 
4. การคดิค าตอบได้ 3.92 0.61 มาก 
5. การวพิากษ์วจิารณ์ 3.86 0.56 มาก 

 ภาพรวม 3.98   0.36 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า กระบวนการคดิสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิาร
และครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวม (x̅ = 3.98, S.D. = 
0.36) และทุกรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ 1) การท าใจ
ให้ว่าง (x̅ = 4.11, S.D. = 0.58) 2) กระบวนการใช้ทรพัยากร (x̅ = 4.02, S.D. = 0.63) 3) การคดิ
รวบรวมขอ้มูล (x̅= 3.96, S.D. = 0.70) 4) การคดิค าตอบได้ (x̅= 3.92, S.D. = 0.61) และ 5) การ
วพิากษ์วจิารณ์ (x̅= 3.86, S.D. = 0.56) 

 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกบั
กระบวนการคิดสร้างสรรคใ์นสถานศึกษาของผู้บริหารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี 
 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการคิด
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดงันี้  1) การสรา้งบารม ี 2) การ
สรา้งแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และ 4) การค านึงถงึเอกบุคคล กบักระบวนการ
คดิสรา้งสรรค ์ซึง่ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี้ 1) การคดิรวบรวมขอ้มลู 2) กระบวนการใชท้รพัยากร 3) 
การท าใจใหว้่าง 4) การคดิค าตอบได ้และ 5) การวพิากษ์วจิารณ์ ดงัตาราง 14-18 
 
ตาราง 14 ผลการทดสอบระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการ

คดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการสรา้งบารม ี

 
ด้านการสร้างบารมี r   Sig ผลการทดสอบ 
การคดิรวบรวมขอ้มลู .649**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัสงู 
กระบวนการใชท้รพัยากร .215**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
การท าใจใหว้่าง .265**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
การคดิค าตอบได ้ .097  .072 ไมส่มัพนัธ ์
การวพิากษ์วจิารณ์ .024  .653 ไมส่มัพนัธ ์
ภาพรวม .439**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก 

ระดบัปานกลาง 
** 
 จากตาราง 14 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการสรา้งบารม ีภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิดรวบรวม
ขอ้มูล มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 ด้านกระบวนการใช้
ทรพัยากร และการท าใจให้ว่าง มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัต ่า อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.01 ส่วนดา้นการคดิค าตอบได ้และการวพิากษ์วจิารณ์ ไมส่มัพนัธก์นั 
 
ตาราง 15 ผลการทดสอบระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการ

คดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

 
ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ r  Sig ผลการทดสอบ 
การคดิรวบรวมขอ้มลู .316** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
กระบวนการใชท้รพัยากร .746** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัสงู 
การท าใจใหว้่าง .521** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบั

ปานกลาง 
การคดิค าตอบได ้ .114** .034 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า

มาก 
การวพิากษ์วจิารณ์ .096     .075 ไมส่มัพนัธ ์
ภาพรวม .561** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก 

ระดบัปานกลาง 
** 
 จากตาราง 15 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กัน
ระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ
คิดรวบรวมข้อมูล  มีความสัมพันธ์กันระดับต ่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน
กระบวนการใช้ทรพัยากร มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ดา้นการท าใจให้ว่าง มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
ด้านการคดิค าตอบได้ มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัต ่ามาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 
ส่วนดา้นการวพิากษ์วจิารณ์ ไมส่มัพนัธก์นั 
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ตาราง 16 ผลการทดสอบระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการ

คดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 

 
ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา r  Sig ผลการทดสอบ 
การคดิรวบรวมขอ้มลู .194** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่ามาก 
กระบวนการใชท้รพัยากร .318** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
การท าใจใหว้่าง .649** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัสงู 
การคดิค าตอบได ้ .835** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัสงูมาก 
การวพิากษ์วจิารณ์ .265** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
ภาพรวม .759** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัสงู 
** 
 จากตาราง 16 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนั
ระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิด
รวบรวมข้อมูล มคีวามสมัพนัธ์กันระดบัต ่ามาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ด้าน
กระบวนการใชท้รพัยากร และการวพิากษ์วจิารณ์  มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัต ่า อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 ด้านการท าใจให้ว่าง มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 และ ดา้นการคดิค าตอบได้ มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 
ตาราง 17 แสดงผลการทดสอบระดับความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการค านึงถงึเอกบุคคล 

 
ด้านการค านึงถึงเอกบคุคล r Sig ผลการทดสอบ 
การคดิรวบรวมขอ้มลู .407** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
กระบวนการใชท้รพัยากร .204** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
การท าใจใหว้่าง .339** .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่า 
การคดิค าตอบได ้ .150** .005 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัต ่ามาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ด้านการค านึงถึงเอกบคุคล r   Sig ผลการทดสอบ 
การวพิากษ์วจิารณ์   .011**  .842 มคีวามสมัพนัธท์างบวก 

ระดบัต ่ามาก 
ภาพรวม .393**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก 

ระดบัต ่า 
** 
 จากตาราง 17 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการคดิ
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัต ่า อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการคดิรวบรวมขอ้มลู ดา้นกระบวนการ
ใชท้รพัยากร และการท าใจใหว้่าง มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัต ่า อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 ดา้นการคดิค าตอบได้ และดา้นการวพิากษ์วจิารณ์ มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัต ่ามาก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 
ตาราง 18 แสดงผลการทดสอบระดับความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีภาพรวม 

 
ภาพรวม r  Sig ผลการทดสอบ 
การคดิรวบรวมขอ้มลู .595**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบั

ปานกลาง 
กระบวนการใชท้รพัยากร .544**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบั

ปานกลาง 
การท าใจใหว้่าง .648**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัสงู 
การคดิค าตอบได ้ .430**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบั

ปานกลาง 
การวพิากษ์วจิารณ์ .053  .326 ไมส่มัพนัธ ์
ภาพรวม .792**  .000 มคีวามสมัพนัธท์างบวก ระดบัสงู 
** 
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 จากตาราง 18 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวม ในภาพรวมมีความสมัพันธ์กันระดบัสูง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคดิรวบรวมขอ้มูล และ
ดา้นกระบวนการใชท้รพัยากร  มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01 ด้านการท าใจให้ว่าง มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.01 ด้านการคดิค าตอบได ้มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัต ่า อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01
ส่วนดา้นการวพิากษ์วจิารณ์ ไมส่มัพนัธก์นั 
 


