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ภมิูหลงั 
 โลกในยุคปัจจุบนั มคีวามเจรญิก้าวหน้าทางดา้นวทิยาการสมยัใหม่เป็นไปอย่างรวดเรว็ 
และมกีารแขง่ขนัสงู จงึเป็นสิง่จ าเป็นทีอ่งคก์าร ไมว่่าจะเป็นภาครฐั หรอืเอกชนตอ้งเตรยีมพรอ้ม 
ส าหรบัการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้น และสิ่งที่ท้าทายผู้บรหิารในยุคใหม่ คือการ
แสวงหากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อกระตุ้นให้องค์การมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง และเกิดความ
เจรญิก้าวหน้า โดยมพีฤตกิรรมของบุคคลเป็นปัจจยัพืน้ฐานส าคญัทีจ่ะท าใหอ้งคก์ารด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ สมใจ ลกัษณะ (2549, หน้า 63) 
กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นองค์ประกอบส าคญัของพฤติกรรมของบุคคล เพราะเป็นสิง่ที่จะกระตุ้น 
ผลกัดนั ชกัจูง ให้บุคคลท าพฤตกิรรม หรอืไม่ท าพฤตกิรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง ซึ่ง
ธรรมชาติของบุคคลในการด ารงชีวิต  ประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือปฏิบัติหน้าที่การงาน 
จ าเป็นต้องมแีรงจูงใจเป็นสาเหตุของพฤติกรรมเสมอ ศิรวิรรณ เสรรีตัน์, และคนอื่นๆ (2550, 
หน้า 166) กล่าวว่า ผู้บรหิารจ าเป็นต้องมกีารจูงใจบุคลากรในองค์การ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
พนักงานในองค์การมกี าลงัใจ มคีวามตัง้ใจ และเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ 
ทัง้นี้บุคคลที่ได้รบัการจูงใจที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ จะท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ มุ่งมัน่ทีจ่ะใหผ้ลงานออกมาดทีีสุ่ด ซึง่จะส่งผลต่อความเจรญิกา้วหน้าขององคก์าร
และความส าเรจ็ของตวับุคคลดว้ย 
 การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่ส าคญัที่สุดในการพฒันาประเทศ เพราะการพฒันาประเทศ
ตอ้งอาศยัก าลงัคนเป็นส าคญั และก าลงัคนจะมปีระสทิธภิาพเพยีงใดย่อมขึน้อยู่กบัประสทิธภิาพ
ในการจดัการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่การจดัการศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งเป็นฐานของการศกึษา
ในระดับสูงต่อไป (ส านักบริหารการศึกษาท้องถิ่น , 2542, ค าน า) จากฎหมายรฐัธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 พระราชบญัญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ 
ที่แก้ไขเพิม่เตมิโดยอาศยัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ(ฉบบัที่  2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนด
บทบญัญัติที่เป็นแนวนโยบายการปรบัปรุง และเปลี่ยนแปลงไว้อย่างชดัเจนที่จ าเป็นต้ องใช้
กระบวนการปฏริปูการศกึษาเขา้ด าเนินการเพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็และจรงิจงั  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2545, ค าน า) ผลจากการด าเนินงานปฏิรูป
การศึกษาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปีพ.ศ.2539 ท าให้มีการปฏิรูปทางการศึกษาทัง้ระบบ ได้แก่  
การปฏิรูประบบบรหิารจดัการ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปกระบวน 
การเรยีนรู้และการประกันคุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2544, บทน า) ส าหรบัการบริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจุบันมีองค์ประกอบ 
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หลายอย่างที่จะช่วยให้องค์กรหรอืสถานศึกษาอยู่ได้อย่างมัน่คง มคีวามเจรญิก้าวหน้าและ
พฒันาขึ้น องค์ประกอบที่ส าคญัที่ขาดเสยีไม่ได้เลยคอืผู้บรหิารและบุคคลในองค์กร ผู้บรหิาร
สถานศึกษานับเป็นบุคคลที่เป็นกลไกส าคญั ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาประสบ
ความส าเรจ็หรอืล้มเหลว โดยที่การบรหิารจดัการสถานศึกษาให้มปีระสทิธภิาพนัน้ ผู้บรหิาร
จะต้องบริหารจัดการสถานศึกษาและจูงใจให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
โดยส่งเสรมิให้ครูมทีกัษะด้านคดิวเิคราะห์ ส าหรบัในการจดัการเรยีนการสอนนัน้ครูจะต้องมุ่ง
พฒันาให้ผู้เรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ มีวจิารณญาณ มคีวามคิด
สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรยีน มาตรฐานที่ 4 เพื่อให้การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา
บรรลุเป้าหมายตามหลกัสตูร  

การก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในทุก ๆ 
ด้านมาว่าจะเป็นผลจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสื่อสารสมัยใหม่ที่สามารถ
แพร่กระจายข่าวสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ประกอบกับการแข่งขันที่รุนแรง ภาวะวิกฤต
เศรษฐกจิทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความอยู่รอดขององค์กร ฉะนัน้องค์กรใด 
ทีส่ามารถยนืหยดัอยู่ได้ องค์กรนัน้จะต้องมผีูบ้รหิารที่มวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล ตลอดจนมคีวามรู้
ความสามารถในอันที่จะน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพ อย่างไรก็ด ีในการที่จะเป็นบรหิารที่มคีวามรูค้วามสามารถและการบรหิารจดัการ
ทีด่ไีดน้ัน้ ผูบ้รหิารควรจะมคีวามเป็นผูน้ าดว้ย ผูน้ าทีด่ ีคอื ผูน้ าทีส่ามารถเปลีย่นแปลงสิง่ทีอ่าจ
เป็นไปไดใ้หเ้ป็นสิง่ทีเ่ป็นไปไดจ้รงิ ๆ การเป็นผูน้ าทีด่มีปีระสทิธภิาพนัน้จะตอ้งพฒันาคุณสมบตัิ
ที่ส าคัญข้อหนึ่งให้เกิดขึ้นกับตนเอง คือ ให้เพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินนโยบาย  
(เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์, 2545, หน้า 8)  

เอกชยั กี่สุขพนัธ์, คมกรบิ  ธรีานุรกัษ์, ทพิวลัย ์ ปัญขมะวตั, และณัฐา  เพชรธนู (2553, 
หน้า 108) กล่าวว่า การบรหิารองคก์ารในยคุทีม่เีทคโนโลยหีลากหลายใหใ้ชอ้ านวยความสะดวก
ในการท างานนี้  ผู้บริหารยุคใหม่ควรพัฒนาตนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ให้มีความรู ้
ความสามารถ และทกัษะ เพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยไีดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล ทกัษะจ าเป็นของผู้บรหิารควรม ี5 ประการ คอื การคดิเชงิวเิคราะห์ การคดินอก
กรอบ การคดิสรา้งสรรค์ การสื่อสารสร้างความเขา้ใจ และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร ซึ่งประกอบด้วย การพมิพ์เอกสาร การเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ การใช้จดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์และการวเิคราะห์ขอ้มูล เหล่านี้ เป็นทกัษะทีผู่้บรหิารยุคปัจจุบนัและอนาคตพงึม ี
ซึ่งจะท าให้การบรหิารการศกึษาของผู้บรหิารท าได้อย่างรวดเรว็ ทนักาล ช่วยในการตดัสนิใจ
ของผู้บรหิารได้ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรมกีารพฒันาตนเองทางด้านต่อไปนี้ 1) ทกัษะ
การคดิเชงิวเิคราะห์ 2) ทกัษะการคดินอกกรอบ 3) ทกัษะการคดิสรา้งสรรค์ 4) ทกัษะการสื่อสารสรา้ง
ความเขา้ใจ และ 5) ทกัษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อให้สามารถน าทกัษะที่จ าเป็น
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เหล่านี้ไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป ซึง่เพลเลกรโิน, และ
ฟานฮาแกน (Pellegrino, & Varnhagan, 1985, p.1) กล่าวว่า เป็นศักยภาพทางความรู้และ
ทกัษะส าคญัๆ ทีจ่ะช่วยใหห้วัหน้างาน ประสบความส าเรจ็ในการบรหิาร ซึง่คุณลกัษณะดงักล่าว
นี้อาจเป็นคุณลกัษณะที่มมีาแต่ก าเนิด หรอืเกิดการเรยีนรู้ แต่ส่วนใหญ่จะเกิดจากการเรยีนรู้
มากกว่า  
 ผูน้ า เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัของการบรหิารงานองคก์ร องคก์รจะประสบความส าเรจ็
หรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั ้น ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดก็คือผู้น า ถ้าองค์กรใดได้ผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสัง่การ ตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆ ในองค์กรให้ลุล่วงไปได้ด้วยด ี
(วเิชยีร วทิยาอุดม, 2548, หน้า 1) ผู้น าเป็นผู้ที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงแต่ผู้บรหิารเป็น
ผู้รกัษาความมัน่คงขององค์กร ผู้น าจะปฏบิตัิตนดุจตวัจกัรส าคญัในการประสานบทบาทของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยแสดง
พฤติกรรมออกมาในสองลักษณะควบคู่กัน คือ ลักษณะที่ค านึงถึงงานเป็นหลักส าคัญและ
ลกัษณะทีค่ านึงถงึคนหรอืผูป้ฏบิตังิานเป็นส าคญั แต่หากผูน้ าเป็นคนดมีคีวามรู ้มจีรยิธรรม และ
มคีวามสามารถสงูแลว้ งานยอ่มด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพสู่จุดมุ่งหมายทีว่างไว ้ทุกประการ 
(ยงยทุธ เกษสาคร, 2551, หน้า 52) 

วรีะ ประเสรฐิศิลป์ (2546, หน้า 2-3) กล่าวว่า คุณลกัษณะที่ผู้บรหิารจะต้องมสี าหรบั
การเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงเพื่อน าไปสู่การปฏริปูการศกึษา ไดแ้ก่ การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์มี
ความรูล้กึและรูร้อบ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง เช่นเดยีวกบัข้อเสนอของ ศกัดิไ์ทย สุรกจิบวร 
(2549, หน้า 57) ทีไ่ดจ้ากการสรปุงานวจิยัเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยได้
เสนอว่าคุณลกัษณะประการหนึ่งของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการอย่าง
มอือาชพี คอื การมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ เป็นผูร้เิริม่โครงการใหม่ ๆ สามารถคดิหาทางเลอืก
ไดห้ลากหลายเพื่อการแกปั้ญหา มคีวามละเอยีดรอบคอบและยดืหยุน่ตามความเหมาะสม อกีทัง้
ความคิดสร้างสรรค์ยังเป็นปัจจยัหนึ่ งที่มีอิทธิพลทางตรงส่งผลต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา (จติมิา วรรณศร,ี เถลงิศก โสมทพิย,์ อรณุี อ่อนสวสัดิ,์ และนิพนธ ์กนิาวงศ,์ 2550, 
หน้า 27-28) ซึง่ผูบ้รหิารที่มวีสิยัทศัน์ย่อมจะส่งเสรมิให้เกดิความเปลีย่นแปลงในเชงิสรา้งสรรค์
สามารถพฒันาสถานศึกษาให้ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าคุณลกัษณะ
ส าคญัของผู้บรหิารสถานศกึษาที่จ าเป็นต่อการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ
ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มที่มคีวามเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ตลอดเวลานัน้  คอื การมคีวามคดิ
สรา้งสรรค์ ทัง้นี้เพราะความคดิสรา้งสรรค์เป็นกระบวนการที่เกดิขึน้เมื่อบุคคลเผชญิกบัปัญหา
เป็นตัวกระตุ้นให้สมองคิดอย่างกว้างไกล หลายแง่มุมมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 
การบูรณาการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดมิ อนัจะก่อให้เกิดความคดิ การกระท าหรอื
ผลผลิตที่แปลกใหม่ แตกต่างจากเดิม เพื่อให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาที่
เกดิขึน้ไดอ้ย่างเหมาะสม การมคีวามคดิสรา้งสรรค์จงึเป็นคุณสมบตัทิี่จ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน
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ในบทบาทของผูน้ าหรอืผู้บรหิาร แต่ผลการวจิยัของส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2550, 
หน้า 49) ทีศ่กึษาตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน โดยเกบ็ขอ้มูลจากผูบ้รหิารและครผููส้อน ผลการวจิยัพบว่า ดา้นลกัษณะของความเป็น
นักบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านที่มคีะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคอื ด้านความสามารถในการ
สื่อสาร ส่วนด้านที่มคีะแนนเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ และเป็นด้านที่มี
ผู้บรหิารผ่านเกณฑ์เพียงรอ้ยละ 2 เท่านัน้ ดงันัน้การพฒันาทกัษะความคดิสร้างสรรค์จงึเป็น
สิง่จ าเป็นส าหรบัผู้บรหิารสถานศึกษา เพราะความคดิสรา้งสรรค์จะช่วยให้เห็นโอกาสใหม่ ๆ 
สรา้งแนวคดิใหม่ สามารถประยกุตใ์ชแ้ละแก้ปัญหาดว้ยวธิกีารใหม่ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ผูว้จิยัจงึ
สนใจศกึษารปูแบบการพฒันาความคดิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ผลจาก
การศกึษาครัง้นี้จะช่วยใหไ้ดแ้นวทางในการพฒันาความคดิสรา้งสรรคอ์นัเป็นคุณลกัษณะส าคญั
และจ าเป็นต่อการแก้ปัญหาในการบรหิารจดัการสถานศึกษา เพื่อให้สามารถด าเนินงานจดั
การศกึษาใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย ผูเ้รยีนมคีุณภาพและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต่์อไป 

   ปัญหาความคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษา จากการสมัภาษณ์ กุสุมาวด ี ครี,ี (2558) 
ผู้อ านวยการโรงเรยีนวดัโนนสภาราม (นารถ วาจาวุทธ อุปถัมภ์) สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 กล่าวว่า ปัจจุบนัในด าเนินการต่าง ๆ ในสถานศกึษานัน้ 
มกัมีรูปแบบการด าเนินงานที่ตายตัว ท าให้ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู ไม่ได้ใช้ความคิด
สรา้งสรรคใ์นการด าเนินงานเท่าทีค่วร (ณรงค ์ พนัธุก์อง, 2558) ผูอ้ านวยการโรงเรยีนวดัสุนทร
เทพมุนีมติรภาพที่ 188 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 กล่าว
กล่าวว่า ผู้บรหิารและครูรุ่นเก่า ๆ มกัปิดกัน้ตนเอง ไม่ยอมรบัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ มี
ทศันคตทิีไ่ม่ดต่ีอการเปลีย่นแปลง ท าให้ไม่ไดใ้ชค้วามคดิสรา้งสรรคเ์ขา้มาในการด าเนินงานใน
สถานศกึษา (สมยศ นครวงษ์, 2558) ผูอ้ านวยการโรงเรยีนชุมชนวดับ ารุงธรรม สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 กล่าวว่า ผูบ้รหิารมกัใชอ้ทิธพิลในการสัง่การ ไม่
เปิดกวา้งใหค้รมูสี่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็หรอืความคดิสรา้งสรรคใ์นการท างาน 

จากปัญหาทางดา้นความคดิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาและครดูงักล่าว ท าให้
ผู้วิจยัมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์ใน
สถานศกึษา ของผู้บรหิาร ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เพื่อน า
ขอ้มลูที่ไดม้าใช้ในการพฒันารปูแบบความคดิสรา้งสรรค ์เพื่อส่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและ
ครพูฒันากระบวนการคดิสรา้งสรรคใ์หเ้กดิคุณภาพต่อการด าเนินงานในสถานศกึษาต่อไป 

 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1019600012&Area_CODE=1901
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1019600138&Area_CODE=1901
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1019600138&Area_CODE=1901
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2. เพื่อศึกษากระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิด
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ี 
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 

 ผลการวิจัยในครัง้นี้  เพื่ อน าไปใช้ประโยชน์กับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรใีนการวางแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารว่ามีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างไรกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของครู  
ในสถานศกึษา 
 

ขอบเขตของกำรวิจยั 

 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์ 
ในสถานศึกษาของผู้บรหิาร และครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิยั ดงันี้ 

1.  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
1.1 ประชำกร 

       ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารและครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จ านวนทัง้สิน้ 2,695 คน จ าแนกเป็นผูบ้รหิาร
จ านวน 142 คน และจ านวนครจู านวน 1,127 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีเขต 1, 2557, ย่อหน้า 2 ; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2, 
2557, ยอ่หน้า 1) 

1.2 กลุ่มตวัอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีปีการศกึษา 2557 จ านวน 348 คน ใช้สูตร
ของยามาเน่ (Yamane) ได้จ านวนผู้บรหิาร จ านวน 140 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 1 จ านวน 66 คน และผู้บรหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 จ านวน 74 คน และ
จ านวนคร ู208 คน จ าแนกเป็นครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
จ านวน 98 คน ครสูงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2  110 คน ได้
จากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายแบบแบ่งชัน้ภูมิ (stratified  random  sampling) ตามขนาด
สถานศกึษาและต าแหน่ง 
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2.  ตวัแปรท่ีศึกษำ 
2.1 ตวัแปรอิสระ (independent  variables)   

2.1.1 ต าแหน่ง 
1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
2) คร ู

2.1.2 วุฒกิารศกึษา 
1) ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 
2) สงูกว่าปรญิญาตร ี

2.1.3 ประสบการณ์ท างาน 
1) น้อยกว่า 5 ปี 
2) 5 - 15 ปี 
3) มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 

2.1.4 วทิยฐานะ 
1) ไมม่วีทิยฐานะ 

     2) ช านาญการ 
3) ช านาญการพเิศษ หรอืสงูกว่า 

2.1.5 เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
1) เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
2) เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 

2.1.6 ขนาดสถานศกึษา 
1) ขนาดเลก็ (จ านวนนกัเรยีนน้อยกว่า 120 คน) 
2) ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีน 121 - 300 คน) 
3) ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรยีน 301 คน ขึน้ไป) 

2.2 ตัวแปรตำม (dependent variables) ได้แก่ การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิสร้างสรรค์ในสถานศกึษาของผู้บรหิารและคร ูสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีโดยใชก้รอบแนวคดิดงันี้ 

2.2.1 แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของ แบส, และอโวลโิอ (Bass, 
&  Avolio, 1994, p.4) ไดแ้ก่  

1) การสรา้งบารม ี(charisma or idealized influence)  
2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (inspirational motivation)  
3) การกระตุน้เชาวน์ปัญญา (intellectual stimulation)  
4) การค านึงถงึเอกบุคคล (individualized consideration)  
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2.2.2 แนวคดิเกีย่วกบักระบวนการคดิสรา้งสรรคข์อง จงุส ์(Jungs, 1963, pp.10-11) 
ไดแ้ก่  

1) การคดิรวบรวมขอ้มลู  
2) กระบวนการใชท้รพัยากร 
3) การท าใจใหว้่าง  
4) การคดิค าตอบได ้ 
5) การวพิากษ์วจิารณ์ 

 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 

ภำวะผู้น ำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นมาหรอืได้รบัการ
คดัเลอืกให้เป็นหวัหน้าในการตดัสนิใจเป็นศูนยก์ลาง โดยมอีทิธพิลและความสามารถในการจูง
ใจคน เป็นผูก้ าหนดเป้าหมาย ประพฤตปิฏบิตัตินใหเ้หมาะสมกบับทบาท เพื่อใหผู้อ้ื่นปรารถนา
ที่จะปฏบิตัติาม และขณะเดยีวกนัก็สามารถท าให้สมาชกิภายในกลุ่มปฏบิตังิานร่วมกนัโดยใช้
อทิธพิลในความสมัพนัธ ์ความสามคัค ี 

ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารหรือผู้น า และ
กระบวนการซึ่งผู้น าและผู้ตามต่างยกระดบัซึ่งกนัและกนัในด้านศลีธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น 
ผู้น าจะกระตุ้นจูงใจให้ผู้ตามด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย เพื่อความส าเรจ็ตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายกลยุทธ์ขององค์การและคุณลกัษณะที่เป็นตวัแบบ หรอืแบบอย่างในการปฏบิตัแิก่ผู้
ตาม ผู้ตามมคีวามจงรกัภกัดแีละจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน ซึ่งจะ
น าไปสู่การบรรลุสู่ประสทิธผิลขององคก์าร 

1. กำรสร้ำงบำรมี หมายถงึ กระบวนการของผู้น าในการสื่อสารความคดิเพื่อให้ได้รบั
การยอมรบัและมแีนวจงูใจ เพื่อใหไ้ดร้บัการสนับสนุนจากผูต้ามเพื่อเปลีย่นพฤตกิรรมของอกีคน
หนึ่งใหก้ระท าไปในทางทีก่่อใหเ้กดิผลทีต่ ัง้ใจไว ้

2. กำรสร้ำงแรงบนัดำลใจ หมำยถึง วธิกีารที่สามารถดงึเอาศกัยภาพของของบุคคล 
กระตุน้ใหเ้กดิการคดิและการกระท าในสิง่ทีพ่งึประสงค์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่อ้งการ 

3. กำรกระตุ้นเชำวน์ปัญญำ หมายถงึ การสนับสนุนใหเ้กดิความเฉลยีวฉลาด ให้เกดิ
ความคดิ มเีหตุผล มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์จนท าใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รในการท างานได้ 

4. กำรค ำนึงถึงเอกบุคคล หมายถึง การที่ผู้น าสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
ส่งเสรมิและพฒันาผูต้าม ตามความต้องการ ความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผูน้ าปฏบิตัต่ิอ
ผูต้ามอยา่งเท่าเทยีมกนั 
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กระบวนกำรคิดสร้ำงสรรค์ หมายถึง วธิกีารคดิหรอืกระบวนการท างานของสมอง
อย่างเป็นขัน้ตอนและสามารถคดิแก้ปัญหาได้ส าเรจ็ของผู้บรหิาร และครูในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 

1. กำรคิดรวบรวมข้อมูล หมายถงึ การแสวงหาความรูท้ี่มปีระโยชน์และมผีลต่อการ
ด าเนินงานจากแหล่งต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร 

2. กระบวนกำรใช้ทรพัยำกร หมายถงึ การน าขอ้มูลต่าง ๆ ที่ได้รวบรวมมาพจิารณา
ขอ้มูลอย่างละเอยีด หาความสมัพนัธเ์ชงิเหตุผล แยกแยะรายละเอยีดแลว้วเิคราะหใ์ชเ้หตุผลใน
การพจิารณา 

3. กำรท ำใจให้ว่ำง หมายถึง หมายถึง การระลึกเพื่อควบคุมตนเองเพื่อให้เกิด
กระบวนการคดิ พจิารณาอย่างรอบคอบ โดยมุ่งหวงัใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมายและคนท างานมี
ความสุขกบัผลงาน 

4. คิดค ำตอบได้ หมายถงึ การใชก้ระบวนการในการพจิารณาเพื่อใหไ้ดค้ าตอบหรอืผล
ของการแกไ้ขปัญหาทีม่ปีระสทิธภิาพตรงตามความตอ้งการ 

5. วิพำกษ์วิจำรณ์ หมายถงึ พจิารณาผลดแีละผลเสยี ที่เกิดจากแนวทางแก้ปัญหาที่
เลอืกไว ้เพื่อพจิารณาว่าผลของการตดัสนิใจนัน้ดหีรอืไม่ และควรแกไ้ขปรบัปรงุในเรือ่งใดบา้ง 

สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาโรงเรยีนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีปีการศกึษา 2557 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีปีการศกึษา 2557 
 คร ูหมายถงึ ครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีปีการศกึษา 2557 
  
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั  

ในการวิจัยครัง้นี้  ผู้วิจ ัยได้ด าเนินการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษา ของผูบ้รหิาร และคร ูสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ีตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ แบส, 
และอโวลโิอ (Bass, &  Avolio, 1994, p.4) และกรอบแนวคดิเกี่ยวกบักระบวนการคดิสรา้งสรรค์
ของ จงุส ์(Jungs, 1963, pp.10-11) ดงัภาพ 1 
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ตวัแปรอิสระ 
(independent  variables) 

 ตวัแปรตำม 
(dependent  variables) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. ต าแหน่ง 
2. วุฒกิารศกึษา 
3. ประสบการณ์ท างาน 
4. วทิยฐานะ 
5. เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
6. ขนาดสถานศกึษา 

  
 ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
   1) การสรา้งบารม ี 
   2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ  
   3) การกระตุน้เชาวน์ปัญญา  
   4) การค านึงถงึเอกบุคคล  
 
 กระบวนการคดิสรา้งสรรค ์

1) การคดิรวบรวมขอ้มลู  
2) กระบวนการใชท้รพัยากร  
3) การท าใจใหว้่าง  
4) การคดิค าตอบได ้ 
5) การวพิากษ์วจิารณ์ 
 

 

 
ภาพ  1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติฐำนกำรวิจยั 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์ใน
สถานศึกษา ของผู้บรหิาร ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี มี
ความสมัพนัธก์นั 
 
 
 
 

  

 


