
 
 

 

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการคดิ
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีผู้วิจยัมีวิธีด าเนินการศึกษาและได้ผลสรุปของการศึกษา รวมทัง้อภิปรายผลและมี
ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี้ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

2. เพื่อศึกษากระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการคิด
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ี

 
สมมติฐานของการวิจยั 

ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์ใน
สถานศึกษา ของผู้บรหิาร ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีมี
ความสมัพนัธก์นั 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครใูนสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี จ านวนทัง้สิ้น 2,695 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารจ านวน 
142 คน และจ านวนครูจ านวน 1,127 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
เขต 1, 2557, ย่อหน้า 2 ; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2, 2557,            
ย่อหน้า 1) และกลุ่มตัวอย่างในการวิจยัครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีปีการศกึษา 2557 จ านวน 348 คน ใช้สูตร
ของยามาเน่ (Yamane) ได้จ านวนผู้บรหิาร จ านวน 140 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 1 จ านวน 66 คน และผู้บรหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 จ านวน 74 คน และ
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จ านวนคร ู208 คน จ าแนกเป็นครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
จ านวน 98 คน ครสูงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2  110 คน ได้
จากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายแบบแบ่งชัน้ภูมิ (stratified  random  sampling) ตามขนาด
สถานศกึษาและต าแหน่ง 
          2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ประเภทปลายปิด (closed form) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  5 ระดบั ตามแบบ
ลคิเคริท์ (Likert) ประกอบดว้ยแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง และแบบสอบถาม
เกี่ยวกบักระบวนการคดิสรา้งสรรค ์จ านวน 54 ขอ้ ขอ้ที่มคี่าความเทีย่งตรงของขอ้ค าถามรายขอ้
ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัของแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบั
กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษา ของผู้บรหิาร คร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาสระบุรี เท่ากับ 0.900 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และได้ร ับ
แบบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 348 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 ท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รูป เพื่อหาความถี่ (frequence) ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย 
(mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีโดยการวเิคราะหส์มัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่ง
ง่าย (simple correlation) โดยใชว้ธิกีารหาค่าสมัประสทิธส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และทดสอบ
ค่าสมัประสทิธส์หสมัพนัธ ์
 
สรปุผลการวิจยั 

 ผลการศกึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิ
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีพบว่า  

1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาของผู้บรหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวม และทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงล าดับ
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การสรา้งบารม ีการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การสรา้งแรงบนัดาล
ใจ และการค านึงถงึเอกบุคคล  

      1.1 ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการสรา้งบารม ีภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 
1) มีการก าหนดเป้าหมายชัดเจนในการท างาน 2) สร้างแรงจูงใจภายในท าให้ผู้ตามเปลี่ยน
ทศันคติและแนวทางปฏิบตัิไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ และ 3) มวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอด
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วสิยัทศัน์ไดอ้ย่างชดัเจน ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดท้าย คอื เป็นผูฟั้งทีด่แีละเขา้ใจในสิง่
ทีผู่อ้ ื่นก าลงัพดู   

   1.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
และเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั 
ดังนี้  1) กระตุ้นและยัว่ยุให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา             
2) สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานคิดเอง และคิดนอกกรอบ และ 3) กระตุ้นการสร้างระบบความคิด 
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  ตามล าดับ ส่ วนค่ าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคดิเหน็ในเรือ่งทีอ่าจจะเป็นปัญหา 

   1.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย        
3 ล าดบั ดงันี้ 1) ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่นับถือของผู้ใต้บงัคบับญัชา 2) 
กระตุ้นให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น  และ 3) สามารถท าให้
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาดงึศกัยภาพของตนเองออกมาใชไ้ดอ้ย่างเตม็ที่ ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบั
สุดทา้ย คอื สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ และยกระดบัความคาดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

   1.4 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ด้านการค านึงถงึเอกบุคคล ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย        
3 ล าดบั ดงันี้ 1) ส่งเสรมิและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาพฒันาตนเอง 2) สรา้งความผูกพนั
ระหว่างบุคลากรเพื่อให้เกดิการตดัสนิใจในการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่ทีเ่หมาะสม และ 3) ประชุม
เพื่อมอบหมายงานรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชามสี่วนร่วมใน
การวางแผน ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื ขบัเคลื่อนดว้ยวสิยัทศัน์ และความสอด
ประสานความรูส้กึของตวัเองกบัผูอ้ื่น 

2. กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของผู้บรหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวม และทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงล าดับ
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การท าใจใหว้่าง กระบวนการใชท้รพัยากร การคดิรวบรวมขอ้มลู 
การคดิค าตอบได ้และ การวพิากษ์วจิารณ์  

   2.1 กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีด้านการท าใจใหว้่าง ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 
1) ท าให้เต็มที่เต็มก าลังสุดความสามารถ แต่ไม่ยึดติด 2) ใช้สติในการควบคุมตนเอง ทัง้
ทางดา้นจติใจและร่างกาย และ 3) ควบคุมสตแิละอารมณ์ของตนเองใหม้คีวามสุขอยู่ตลอดเวลา
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ในการท างาน ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดทา้ย คอื ส ารวจอุปนิสยัแล้วพยายามปรบัปรุง 
เพื่อใหส้มาธกิา้วหน้า ส่งผลต่อประสทิธภิาพการด าเนินงาน  

   2.2 กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นกระบวนการใชท้รพัยากร ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย        
3 ล าดบั ดงันี้ 1) ด าเนินการประเมนิผลการใช้ทรพัยากร เพื่อน าผลที่ได้เป็นแนวทางในการ
จดัสรรทรพัยากรในปีงบประมาณต่อไป 2) จดัหาทรพัยากรทางการศกึษาอย่างหลากหลาย เพื่อ
สนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพทีด่ ีและ 3) จดัสรรทรพัยากรโดยเรยีงล าดบั
ความส าคญัและพจิารณาจากความพรอ้มของโครงการที่จะท า ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบั
สุดทา้ย คอื รวบรวมความตอ้งการในการใชท้รพัยากรจาแผนงาน 

   2.3 กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการคดิรวบรวมขอ้มลู ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั 
ดงันี้ 1) สรา้งฐานความรูด้้วยการเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศจากแหล่งต่าง ๆ ทัง้จากภายใน
และภายนอกองคก์าร 2) เลอืกวธิกีารคน้หาขอ้มลูทีเ่หมาะสมกบัสถานภาพของสถานศกึษา และ 
3) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
หลากหลาย ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ค านึงถึงความสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของสถานศกึษา 

   2.4 กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ด้านการคดิค าตอบได้ ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั 
ดงันี้ 1) น าประสบการณ์ในอดตีมาเป็นแนวทางในการคดิหาค าตอบ 2) ใช้สติเพื่อพจิารณาหา
ค าตอบอย่างรอบคอบ และ 3) เปิดโอกาสให้ผื่นเข้ามามสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและหา
ค าตอบ ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื ประเมนิข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปหรอื
ค าตอบทีเ่ชื่อถอืได ้

   2.5 กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการวพิากษ์วจิารณ์ ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั 
ดงันี้ 1) วพิากษ์วจิารณ์โดยอ้างอิงข้อมูล หรอืมหีลกัฐานยนืยนั 2) มกีารพิสูจน์ความจรงิและ
ด าเนินการทดสอบจนเป็นทีแ่น่ใจแลว้ และ 3) ประเมนิผลหลงัจากการวพิากษ์วจิารณ์ เพื่อน าไป
พฒันาปรบัปรงุใหด้ยีิง่ขึน้ ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื พสิูจน์ความจรงิว่าขอ้มลูที่
ไดม้คีวามน่าเชื่อถอืต่อการน าไปวพิากษ์วจิารณ์ 
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3. การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิด
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีมคีวามสมัพนัธก์นัระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

3.1 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิสรา้งสรรค์
ในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้น
การสรา้งบารม ีภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการคดิรวบรวมขอ้มลู มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านกระบวนการใช้ทรัพยากร และการท าใจให้ว่าง มี
ความสมัพนัธก์นัระดบัต ่า อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนดา้นการคดิค าตอบได ้และ
การวพิากษ์วจิารณ์ ไมส่มัพนัธก์นั 

3.2 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิสรา้งสรรค์
ในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้น
การสรา้งแรงบนัดาลใจ ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .01 เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการคดิรวบรวมขอ้มลู  มคีวามสมัพนัธก์นัระดบั
ต ่า อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ด้านกระบวนการใช้ทรพัยากร มคีวามสมัพันธ์กัน
ระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ด้านการท าใจให้ว่าง มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบั
ปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ดา้นการคดิค าตอบได ้มคีวามสมัพนัธก์นัระดบั
ต ่ามาก อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนดา้นการวพิากษ์วจิารณ์ ไมส่มัพนัธก์นั 

3.3 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิสรา้งสรรค์
ในสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ดา้นการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .01 เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการคดิรวบรวมขอ้มลู มคีวามสมัพนัธก์นัระดบั
ต ่ ามาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านกระบวนการใช้ทรัพยากร และการ
วพิากษ์วจิารณ์  มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัต ่า อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ดา้นการท า
ใจให้ว่าง มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 และ ด้านการคดิ
ค าตอบได ้มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัสงูมาก อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

3.4 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิสรา้งสรรค์
ในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้น
การค านึงถงึเอกบุคคล ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัระดบัต ่า อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการคดิรวบรวมขอ้มลู ดา้นกระบวนการใชท้รพัยากร และ
การท าใจให้ว่าง มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัต ่า อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 ดา้นการคดิ
ค าตอบได้ และด้านการวพิากษ์วจิารณ์ มคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัต ่ามาก อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 



 
 

113 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการคดิ
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีผูว้จิยัมหีวัขอ้ในการอภปิรายผล ดงันี้  

1. จากผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจ
เป็นเพาะว่า ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต่างเป็นผู้ที่มีความสามารถ และผู้บริหารให้
ความส าคญักบัการบรหิารงานให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ในปัจจุบนั สอดคล้อง
กบัผลการวจิยัของสายณัห์  มามไีชย (2543, บทคดัย่อ) ไดท้ าการการวจิยัเพื่อศกึษาทกัษะการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานการประถมศกึษาจงัหวดัจนัทบุร ี
ผลการวจิยั พบว่า ทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 

1.1 ด้านการสร้างบารมี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การ
ด าเนินงานของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นลกัษณะงานของการควบคุม สัง่การ ดงันัน้จ าเป็นที่
ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมกีารสรา้งบารม ีเพื่อให้เกดิการบรหิารงานในสถานศกึษาได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  กติชิยั รจุมิงคล (2544, บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง 
ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนและประสทิธผิลของโรงเรยีน
เอกชนเขตการศกึษา 12 ผลการศกึษา พบว่า ทกัษะการบรหิารโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ ภาพรวมออยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
การบรหิารงานของสถานศกึษามหีลกัในการพจิารณาถงึเรื่องการใชง้าน เพื่อใหเ้หมาะสมต้องมี
การพจิารณาถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล ดงันัน้ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งมทีกัษะดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ คต ิ หงสว์ไิล (2540, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาวจิยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมธัยมศึกษาและผู้บรหิารองค์การธุรกจิเอกชน การให้บรกิาร เขตการศึกษา 5 พบว่า 
ดา้นมหีลกัการท างานภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
การบรหิารงานในสถานศึกษาด้วยการสรา้งองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูไ้ด้นัน้ จ าเป็น
อย่างยิง่ที่ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมกีารกระตุ้นเชาว์ปัญญาของผู้ใต้บงัคบับญัชาให้เกิดการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงาน อดคล้องกับผลการวจิยัของ  คต ิ 
หงส์วิไล (2540, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจยัภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาและ
ผู้บรหิารองค์การธุรกิจเอกชน การให้บรกิาร เขตการศึกษา 5 พบว่า ด้านความมุ่งประสงค ์
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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1.4 ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
การพจิารณาการสัง่งานให้ผลงานที่ได้ออกมามปีระสทิธภิาพที่ดนีัน้ จ าเป็นอย่างยิง่ที่ผู้บรหิาร
สถานศกึษาต้องพจิารณาถงึเอกบุคคล เพื่อใหเ้กดิความเหมาะสมและตามความรู ้ความสามารถ 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของฮุง ไว (Hung Wai, 1994, abstract) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารกบัการรบัรูข้องคร ูการศกึษานี้เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิาร ผลการวจิยัพบว่า การค านึงถงึเอกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก 

2. จากผลการศึกษา พบว่า กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศึกษาในสถานศึกษา
ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพาะว่า ปัจจุบนัหน่วยงานต้นสงักดัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา ไดม้ี
การจัดอบรม และด าเนินการพัฒนาศักยภาพทางด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงานและการบรหิารงาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของสายณัห์  มามไีชย (2543, บทคดัย่อ) ได้ท าการการวจิยัเพื่อศกึษา
ทกัษะการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัจนัทบุร ีผลการวจิยั พบว่า ทกัษะการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาใน
ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2.1 ด้านการคิดรวบรวมข้อมูล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
ข้อมูลเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็น
ส่วนประกอบในการตดัสนิใจ ดงันัน้จ าเป็นทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมขีอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหเ้กดิการ
บรหิารงานในสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสายณัห ์ มามไีชย 
(2543, บทคัดย่อ) ได้ท าการการวิจยัเพื่อศึกษาทักษะการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน
ประถมศึกษา สงักดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุร ีผลการวจิยั พบว่า ทกัษะการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาในดา้นการคดิรวบรวมขอ้มลู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 

2.2 ด้านกระบวนการใช้ทรพัยากร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
การบรหิารงานของสถานศึกษามหีลกัในการพิจารณาถึงเรื่องทรพัยากรที่เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากร ในการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานนัน้สามารถประสบ
ความส าเรจ็ไดอ้ย่างมคีุณภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  คต ิ หงสว์ไิล (2540, บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาวจิยัภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาและผู้บรหิารองค์การธุรกิจ เอกชน การ
ใหบ้รกิาร เขตการศกึษา 5 ผลการศกึษาพบว่าดา้นกระบวนการใชท้รพัยากร ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก 

2.3 ด้านการท าใจให้ว่าง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การ
บรหิารงานในสถานศกึษาจ าเป็นอยา่งยิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมสีต ิพจิารณาสิง่ต่าง ๆ เพื่อ
ใช้ในการตัดสินใจ โดยการท าใจให้ว่าง เพื่อยอมรบัการงานใหม่ ๆ ที่เข้ามา ส อดคล้องกับ
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ผลการวจิยัของ  คต ิ หงส์วไิล (2540, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศึกษาและผู้บรหิารองค์การธุรกิจเอกชน การให้บรกิาร เขตการศึกษา 5 ผลการศึกษา
พบว่า การท าใจว่างเปล่า อยูใ่นระดบัมาก 

2.4 ด้านการคิดค าตอบได้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การ
พิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาเป็นหน้าที่โดยตรงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีต่อ้งพจิารณาหาค าตอบทีเ่หมาะสม เพื่อใหเ้กดิความพงึพอใจต่อบุคลากร 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อินทรน้อย มะลิชัยวงศ์ (2540, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น า
ปรวิรรตของผูบ้รหิารดเีด่น โรงเรยีนประถมศกึษา ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัล าพนู ดา้น
การคดิหาค าตอบไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

2.5 ด้านการวพิากษ์วจิารณ์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การ
วางแผนการท างานจ าเป็นต้องอาศยัความมสี่วนร่วมของบุคลากร ดงันัน้ผู้บรหิารต้องเปิดใจให้
กวา้ง ยอมรบัค าวพิากษ์วจิารณ์ต่าง ๆ เพื่อน ามาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อการปรบัปรงุแก้ไขใหด้ี
ยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อนิทรน้อย มะลชิยัวงศ์ (2540, บทคดัย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ า
ปรวิรรตของผู้บรหิารดเีด่น โรงเรยีนประถมศึกษา ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัล าพูน 
ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการยอมรบัการวพิากษ์วจิารณ์อยูใ่นระดบัมาก 

3. การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการคิด
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีในภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะว่า ปัจจุบนัเกดิการเปลี่ยนแปลงทางดา้นต่าง ๆ ทีส่่งผลกระทบต่อการบรหิารงานใน
สถานศกึษา ท าใหผู้น้ าต้องมคีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการท างาน มองการณ์ไกล เพื่อท าใหอ้งคก์ร
สามารถด าเนินไปตามการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได้ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฮุง ไว (Hung 
Wai, 1994, abstract) ได้ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บรหิารกบัการรบัรูข้องคร ู
พบว่าภาพรวมและรายดา้นไมส่มัพนัธก์นั 

3.1 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีด้านการสรา้งบารม ีภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้น าในปัจจุบันต้องสามารถควบคุม
บุคลากรในองค์กรให้มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ปฏบิตังิานในความรบัผดิชอบของตนเองได้
อย่างเต็มที่ และส่งผลต่องานที่มปีระสทิธภิาพของสถานศกึษาต่อไป สอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของ คต ิ หงสว์ไิล (2540, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
และผู้บรหิารองค์การธุรกิจเอกชน การให้บรกิาร เขตการศึกษา 5 ผลการวจิยัพบว่า ด้านการ
สรา้งบารม ีภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นั 
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3.2 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุร ีด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัปานกลาง 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การทีผู่้น าจะท าใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชา
ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ในความรบัผิดชอบที่ได้รบั
มอบหมาย จ าเป็นอย่างยิง่ที่ผู้น าต้องมกีารสรา้งแรงบนัดาลใจให้เกิดขึ้นกับผู้ใต้บงัคบับญัชา 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิติชัย  รุจิมงคล (2544, บทคัดย่อ ) ได้ท าการวิจ ัยเรื่อง 
ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนและประสทิธผิลของโรงเรยีน
เอกชนเขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์
กนั 

3.2 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัระดบัสูง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  ผูน้ าจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องใชก้ลวธิทีีจ่ะ
ท าให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา เกดิความคดิ เกดิแรงกระตุ้น เพื่อให้ปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล ตรงตามเป้าหมายของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฮุง ไว (Hung 
Wai, 1994, abstract) ได้ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บรหิารกบัการรบัรูข้องคร ู
ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นั 

3.4 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีด้านการค านึงถงึเอกบุคคล ภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัระดบัต ่า อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  การทีผู่น้ าค านึงถงึเอกบุคคล เขา้ใจความ
แตกต่างของบุคคล เพื่อวางแผน และด าเนินการสัง่งานหรอืมอบหมายงานเพื่อให้เกิดความ
เหมาะสม ท าให้เกิดความเข้าใจที่ดีและส่งผลต่อผลการด าเนินงานที่ดีด้วย สอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ ฮุง ไว (Hung Wai, 1994, abstract) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บรหิารกับการรบัรู้ของครู ผลการวิจยัพบว่า ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ภาพรวมมี
ความสมัพนัธก์นั 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการศกึษาเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบักระบวนการคดิ
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้‘ 
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1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1.1 ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
1.1.1  ดา้นการสรา้งบารม ีพบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื เป็นผูฟั้งทีด่ี

และเขา้ใจในสิง่ที่ผู้อื่นก าลงัพูด  ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองด้านความเป็นผู้น า 
และการเป็นผู้น าที่ดทีางด้านของการฟัง เพื่อให้ผู้พูดมคีวามรู้สกึที่ด ีและเกิดการได้รบัความ
ศรทัธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1.1.2  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คือ 
สนับสนุน ให้ก าลังใจ และยกระดับความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั ้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้การสนับสนุนบุคลากรในการด าเนินงาน มกีารสรา้งขวญัและก าลงัใจเพื่อ
กระตุน้แรงผลกัดนัในการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพตามเป้าหมายทีต่อ้งการ 

1.1.3  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา พบว่า รายการที่มคี่าเฉลีย่ระดบัสุดท้าย คอื 
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคับบญัชาแสดงความคดิเห็นในเรื่องที่อาจจะเป็นปัญหา ดงันัน้ผู้บรหิาร
สถานศกึษาควรเปิดใจใหก้วา้ง เพื่อรบัฟังความคดิเหน็ต่าง ๆ ของบุคลากร และน าขอ้มลูต่าง ๆ 
มาวเิคราะห ์เพื่อด าเนินการแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

1.1.4  ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คือ 
ขบัเคลื่อนด้วยวสิยัทศัน์ และความสอดประสานความรูส้กึของตวัเองกับผู้อื่น ดงันัน้ผู้บรหิาร
สถานศกึษาควรมกีารพฒันาตนเองด้านการขบัเคลื่อนการด าเนินงานทางดา้นวสิยัทศัน์ เพื่อให้
การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาเท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 

1.2 กระบวนการคดิสรา้งสรรค์ในสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

1.2.1  ด้านการคิดรวบรวมข้อมูล พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ 
ค านึงถงึความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีาร
พิจารณาในหลกัการด าเนินงานในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ และตรงตาม
เป้าหมายทีช่ดัเจน 

1.2.2 ด้านกระบวนการใช้ทรพัยากร พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คอื 
รวบรวมความต้องการในการใช้ทรพัยากรจากแผนงาน ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมกีาร
วางแผนและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความต้องการในการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ พรอ้มทัง้
พจิารณาอยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้กดิการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่ามากทีสุ่ด 

1.2.3  ด้านการท าใจให้ว่าง พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คอื ส ารวจ
อุปนิสยัแล้วพยายามปรบัปรุง เพื่อให้สมาธิก้าวหน้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรเขา้รบัการอบรมเพื่อฝึกฝนทางด้านจติใจ ท าให้เกิดสมาธ ิการ
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ควบคุมสติ อารมณ์ และความต้องการทางด้านต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพจากผลทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตังิานของบุคลากร 

1.2.4  ดา้นการคดิค าตอบได้ พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื ประเมนิ
ข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปหรอืค าตอบที่เชื่อถือได้ ดังนัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการ
ยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น เพื่อน าขอ้คดิ และหลกัการทีเ่หมาะสมมาใชใ้นการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

  1.2.5 ดา้นการวพิากษ์วจิารณ์ พบว่า รายการที่มคี่าเฉลีย่ระดบัสุดท้าย คอื มกีาร
พสิูจน์ความจรงิและด าเนินการทดสอบจนเป็นทีแ่น่ใจแล้ว ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาควรเป็นนัก
ตดัสนิใจในการแก้ไขปัญหา มกีารพสิจูน์ขอ้กล่าวหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้เพื่อหาขอ้เทจ็จรงิและด าเนินการ
ตดัสนิ และแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ได ้

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยั 
2.1  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาของผู้บริหารและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ี

2.2  ควรมกีารศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบักระบวนการคดิ
สรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ี

 


