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พฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบติัตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ยุทธกิจ  ถาวรเกษตร

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
ปการศึกษา 2558
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พฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบติัตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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ยุทธกิจ  ถาวรเกษตร

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
ปการศึกษา 2558

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
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หัวขอวิทยานิพนธ พฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

อาจารยท่ีปรึกษา อาจารย ดร.อภิสรรค  ภาชนะวรรณ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฐาปกรณ  แกวเงิน

ช่ือนักศึกษา ยุทธกิจ  ถาวรเกษตร
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปการศึกษา 2558

บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
2) เปรีบบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามตําแหนง เพศ วุฒิทางการ
ศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางาน และ 3) หาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี กลุมตัวอยางในการวิจัยน้ีไดแก ผูบริหารและครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปการศึกษา 2558 จํานวน 348 คน ไดจาก
การสุมแบบแบงช้ันภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม มีคาความเช่ือม่ัน
0.966 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว ทดสอบคาเฉลี่ยรายคูโดยวิธีการของฟชเชอรและ
วิเคราะหสหสัมพันธอยางงายโดยการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา
1. พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน รองลงมาคือพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ
และ พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง ตามลําดับ สวนการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม
อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจากมากไปนอยคือ การปฏิบัติ
ตามหลักความรับผิดชอบ ความคุมคา หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม
และหลักนิติธรรม ตามลําดับ
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2. การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีในภาพรวม จําแนกตามตําแหนง และเพศแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเม่ือจําแนกตาม วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาด
โรงเรียน และประสบการณในการทํางานไมแตกตางกัน สําหรับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมเม่ือจําแนกตามตําแหนง เพศ และวุฒิทางการศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเม่ือจําแนกตาม วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน
และประสบการณในการทํางานไมแตกตางกัน

3. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมมี
ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมาก (r = 0.880) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ABSTRACT

The purposes of this research were to : 1) study the leadership behaviors and
good governance practices of the school administrators under the Saraburi Primary
Educational Service Area Office; 2) compare the leadership behaviors and good governance
practices of the school administrators when classified by position, gender, educational
background, academic standing, school size and working experience; and 3) find the
relationships between the leadership behaviors and the good governance practices of
the school administrators. The 348 samples in this study, drawn by stratified random
sampling by school size, were the administrators and the teachers under Saraburi
Primary Educational Service Area Office in the academic year of 2015. The research
instrument was a five level rating questionnaire with the reliability value of 0.966. The
data were analyzed by using mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, LSD
test for pair comparison and Pearson’s product moment correlation.

The research found that :
1. Overall, leadership behaviors of the school administrators under the

Saraburi Primary Educational Service Area Office were at a high level, ranging from:
task-oriented behavior, relations-orientation behavior, to change-oriented behavior.
While good governance practices of the school administrators under the Saraburi
Primary Educational Service Area Office were rated at a high level, ranging from the
highest to the lowest as follows: accountability, utility, morality, transparency,
participation, and the rule of law.
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2. In comparison of the leadership behaviors of school administrators as
classified by position, and gender, there was statistically significant different at the .05
level. However, when classified by educational background, academic standing, school
size and working experience, there was no different. For the comparison of good
governance practices of the school administrators as classified by position, gender and
educational background, there was statistically significant different at the .05 level. But
when classified by academic standing, school size and working experience, there was
not different.

3. The relationships between the leadership behaviors and good governance
practices of the school administrators under the Saraburi Primary Educational Service
Area Office was positive relation at a high level (r = 0.880) with a significant statistical
level of .05.
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ประกาศคุณปูการ

วิทยานิพนธน้ีจัดทําข้ึนเพื่อเปนสวนหน่ึงของ การศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมุงศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํา
และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี วิทยานิพนธน้ีสําเร็จไดดวยความอนุเคราะหจาก อาจารย ดร.อภิสรรค
ภาชนะวรรณ ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร.ฐาปกรณ  แกวเงิน
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดใหความรู ใหคําปรึกษาและช้ีแนวทางท่ีเปนประโยชนแกผูวิจัย
จนกระท่ังวิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จเรียบรอย ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณไว ณ ท่ีน้ีดวยความ
เคารพย่ิง

ขอขอบคุณคณะผูเช่ียวชาญ ซ่ึงไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฐาปกรณ  แกวเงิน
อาจารย ดร.อภิสรรค ภาชนะวรรณ อาจารย ดร.เฉลิมชัย หาญกลา อาจารย ดร.ภูวดล จุลสุคนธ
และอาจารย ดร.เสริมทรัพย วรปญญา ท่ีไดตรวจสอบความถูกตองในเน้ือหาของแบบสอบถาม
ตลอดจนใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนอยางมาก

ขอขอบคุณ อาจารย ดร.ภัสยกร  เลาสวัสดิกุล ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ
ดร.วสัน ปุนผล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ตลอดจนรองศาสตราจารย ดร.กวี  ศิริโภคาภิรมยและ
ผูชวยศาสตราจารยวินัย  สมมิตร ท่ีไดใหความรู คําแนะนํา และขอคิดเห็นตางๆ  คณาจารยทุกทาน
ท่ีอบรมสั่งสอนใหคําปรึกษา ใหขอเสนอแนะในการทําวิทยานิพนธเลมน้ี ขอขอบคุณ ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ เขต 2 ท่ีอนุญาตใหเก็บขอมูล ขอขอบคุณ
ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีทุกทานท่ี
ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี

ยุทธกิจ  ถาวรเกษตร
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สารบัญ

หนา
หนาอนุมัติ ก
บทคัดยอภาษาไทย ข
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ประกาศคุณูปการ ฉ
สารบัญ ช
สารบัญตาราง ญ
สารบัญภาพ ฐ
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