
บทที่ 5
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
ผูวิจัยนําเสนอขอมูลดังน้ี

1. ความมุงหมายของการวิจัย
2. สมมติฐานในการวิจัย
3. วิธีดําเนินการวิจัย
4. สรุปผลการวิจัย
5. อภิปรายผล
6. ขอเสนอแนะ

ความมุงหมายของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
2. เพื่อเปรีบบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตาม
ตําแหนง เพศ วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางาน

3. เพื่อหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

สมมติฐานในการวิจัย
1. พฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

แตกตางกันเม่ือจําแนกตามตําแหนง เพศ วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณในการทํางาน

2. พฤติกรรมภาวะผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

วิธีดําเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
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ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปการศึกษา 2558 จํานวน 2,606 คน ขนาดของตัวอยาง 348 คน

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม ประเภทปลายปด

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ ซ่ึงผูวิจัยไดสรางข้ึนเอง จํานวน 64 ขอ แลว
เสนอรางแบบสอบถามตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทานตรวจสอบความเท่ียงตรงดานเน้ือหา และ
ปรับปรุงแกไข ซ่ึงทุกขอไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหาเทากับ 0.80 -
1.00 ซ่ึงคาความเช่ือม่ันท่ีไดมีคาเทากับ 0.966

3. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยทําหนังสือบันทึก เสนอคณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อ

ออกหนังสือถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2 เพื่อ
ขออนุญาต และออกหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูซ่ึงเปน
กลุมตัวอยาง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2
แลวนําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือ สงใหผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 1 และ 2 ซ่ึงเปนกลุมตัวอยาง และขอรับ
แบบสอบถามคืนภายใน 1 เดือน

4. การกระทําและการวิเคราะหขอมูล
วิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาสถิติ  โดยนําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความ

สมบูรณ ความถูกตองในการตอบแบบสอบถาม แลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ และถูกตอง
นําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ซ่ึง
วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และคารอยละ
วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําและการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตาม ตําแหนง เพศ และวุฒิทางการ
ศึกษา ดวยการทดสอบที วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตาม วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณในการทํางาน ดวยการทดสอบเอฟ ถาพบความแตกตาง ก็ทดสอบความแตกตาง
เปนรายคูโดยวิธีเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแบบ แอลเอสดี และวิเคราะหหาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล โดยใชสถิติวิเคราะหอยางงาย โดยใช
วิธีหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน และทดสอบคาสัมประสิทธสหสัมพันธ มีเกณฑการ
หาระดับความสัมพันธจากคาท่ีไดจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมาแปลผล
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สรุปผลการวิจัย
การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนผูบริหาร และครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีจํานวน 348 คน จําแนกเปน ผูบริหารจํานวน 139 คน ครูจํานวน 209 คน
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู เพศหญิง มีวุฒิทางการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีวิทยฐานะ
สูงกวาชํานาญการ ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และมีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป
สรุปผลดังน้ี

1. พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน รองลงมาคือพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ
และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง ตามลําดับ

2. การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับการปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลจากมากไปนอยคือ การปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ การปฏิบัติตามหลัก
ความคุมคา การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม การปฏิบัติตามหลักความโปรงใส การปฏิบัติตาม
หลักการมีสวนรวม และการปฏิบัติตามหลักนิติธรรม ตามลําดับ

3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามตําแหนง และเพศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตาม วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณในการทํางานไมตางกัน

4. การเปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามตําแหนง เพศ และวุฒิทางการศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตาม วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณในการทํางานไมตางกัน

5. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีพบวา ภาพรวม
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวก กับภาพรวมการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับสูงมาก
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อภิปรายผล
จากผลการวิจัยทําใหทราบพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีสามารถนํามา
อภิปลายผลไดดังน้ี

1. ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับพฤติกรรม
ภาวะผูนําท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน รองลงมาคือพฤติกรรมภาวะผูนํา
แบบมุงความสัมพันธ และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง ตามลําดับ

จากผลการวิเคราะหดังกลาว แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคมาก ท้ังน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก 1) การท่ีมีการพัฒนาตนเอง เปลี่ยนสายงานจากผูสอนเปนผูบริหารตองมีประสบการใน
การปฏิบัติงานมากและเปนเวลานาน ครูผูสอนในปจจุบันก็มีการพัฒนาตนเองเพิ่มข้ึนดวย
เชนกัน อีกท้ังในปจจุบันภาระงานของผูบริหาร และครูในการปฏิบัติงานมีมากข้ึน การ
บริหารงานของผูบริหารจึงเนนไปท่ีผลสําเร็จของงานกอนเปนอันดับแรกดวยความรวดเร็ว
พฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแสดงออกมาจึงทําใหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารแบบมุงงานมี
คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 2) สําหรับพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลงเปนพฤติกรรมภาวะ
ผูนําท่ีผูบริหารจะตองมีลักษณะเฉพาะตัวท่ีพิเศษมากการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําลักษณะน้ีจึง
มีคาเฉลี่ยพฤติกรรมนอยท่ีสุด 1) สอดคลองกับงานวิจัยของ ศรีสุนันท ตายแสง (2543,
บทคัดยอ) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา พบวาแบบผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมาสวนใหญเปนผูนําท่ีมุงงานสูงและมุงความสัมพันธสูง 2) สอดคลองกับงานวิจัยของ
ประหยัด เหมือนพรอม (2550, บทคัดยอ) ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม ประสบการณในการทํางานพบวาครูท่ีมี
ประสบการณนอยกวา 15 ปและประสบการณตั้งแต 15 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามขนาดโรงเรียนท่ี
ปฏิบัติงาน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 3) สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ขนิษฐา สิทธิจินดา (2552, บทคัดยอ) ศึกษาภาวะผูนําความเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี พบวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําความเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 4)
สอดคลองกับงานวิจัยของ เอกชัย ปานัน (2552, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแหง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 3
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พบวาครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคาดหวังวาผูบริหารตองมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกท้ังใน
ดานมุงงานและมุงสัมพันธอยูในระดับสูง

2. ผลการวิเคราะหการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจากมากไปนอยคือ การปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ การ
ปฏิบัติตามหลักความคุมคา การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม การปฏิบัติตามหลักความโปรงใส การ
ปฏิบัติตามหลักการมีสวนรวม และการปฏิบัติตามหลักนิติธรรม ตามลําดับ

จากผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานมาก ท้ังน้ีเปน
เพราะวา 1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยหลายๆ ฉบับกําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑของสังคมใหม ในความพยายามสรางระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี
2) นโยบายในการกระจายอํานาจ การกําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา
ในปจจุบันจึงมีอํานาจในการบริหารสถานศึกษามากข้ึน ภาระความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึนแก
ผูบริหารจึงมีเพิ่มมากข้ึนดวยเชนกัน 3) ในระบบการศึกษาของประเทศไทยมีการลงทุนท่ีใช
งบประมาณสูง แตเน่ืองดวยดวยความความแตกตางดานฐานะทางเศรษฐกิจของประชากรไทย
สถานศึกษาสวนใหญในเขตนอกชุมชนเมือง จึงตองรับภาระทุกดานท่ีนอกเหนือจากท่ีรัฐบาล
จัดสรรงบประมาณให ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหคุมคาเกิด
ประโยชนสูงสุด 4) ภาวะทางเศรษฐกิจท่ีถดถอยลงในในปจจุบัน สรางผลกระทบใหเกิดข้ึนในวง
กวาง ภาคเอกชนท่ีเคยสนับสนุนทางดานการศึกษาอยางแทจริงมีการใชจายในการสนับสนุน
ลดลง ผูมีความรูความสามารถมีความพรอมในดานตางๆ จําเปนตองทํางานอื่นๆ เพิ่มข้ึน การมี
สวนรวมในการสนับสนุนสถานศึกษาจึงลดลง 5) การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยผานมาเปน
ระยะเวลาพอสมควรแลว ตั้งแตป พ.ศ.2546 จนถึง ปจจุบันความเขาใจและแนวการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับท่ีมีมากข้ึนและปฏิบัติมาอยางตอเน่ืองจึงทําใหการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบริหารมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเปนปกติ สอดคลองกับงานวิจัยของ นิคม สมจิตร (2548,
บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
ท้ัง 6 หลัก ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ
(2548, บทคัดยอ) ทําการวิจัยในเร่ืองการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี สรุปไดวาสภาพการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย
ของกัลยา ณ นาน, และคนอื่นๆ (2546, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ืองสภาพการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครู สังกัด สํานักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษานาน เขต 2 พบวา สภาพการใชหลักธรรมาภิบาลในการ บริหารการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานานเขต 1 6 หลักอยูในระดับมาก
แตเม่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายดานไมสอดคลองกันคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ รับผิดชอบ และหลักความคุมคา ขาราชการครูมี
ความเห็นวาผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอาจเน่ืองดวยสภาวะแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป

3. การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามตําแหนง และเพศแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตาม วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน
และประสบการณในการทํางานไมตางกัน

จากผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวา 1) พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา เม่ือจําแนกผูตอบแบบสอบถามตามวุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน
และประสบการณในการทํางาน ไมมีความตางกันในภาพรวม ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังน้ีไมสอดคลอง
กับสมมติฐานท่ีตั้งไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ ประหยัด เหมือนพรอม (2550, บทคัดยอ)
ไดศึกษาพฤติกรรม ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางานพบวาครูท่ีมีประสบการณนอยกวา 15 ป และประสบการณตั้งแต 15 ปข้ึนไปมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จําแนก
ตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ พบวามีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 2) อาจเน่ืองดวยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการพัฒนาตนเอง เรียนตอในระดับ
ปริญญาโทบริหารทางการศึกษา เน่ืองดวยผูท่ีมีวุฒิปริญญาโททางการศึกษาสามารถเปลี่ยนสาย
งานไปเปนไดท้ัง ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศ หรือเปนครูผูสอนอยาง
เดิมตามระเบียบในปจจุบัน แตผูท่ีเรียนจบปริญญาโทในสาขาอื่นจะไมสามารถเปลี่ยนสายงาน
เปนผูบริหารสถานศึกษาหรือ ผูบริหารทางการศึกษาไดจึงทําใหการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาไมตางกัน 3) อีกท้ังในปจจุบันมีนโยบายเรงรัดคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการใหมีความเทาเทียมกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีทาง
กระทรวงไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนอยางมาก การพิจารณาความดีความชอบในการเลื่อน
วิทยาฐานะในอดีตท่ีผานมามีการพิจารณาจัดสรรใหเปนพิเศษแกครูท่ีมีประสบการณการสอน
เปนเวลานาน ในขณะท่ีการพิจารณาเลื่อนวิทยฐานะในปจจุบันใชประสบการณในการทํางาน
เปนหลักในระดับท่ีต่ํากวาชํานาญการพิเศษ สอดคลองกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ เทศสิงห (2547,
บทคัดยอ) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด
รอยเอ็ด พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน
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4. การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามตําแหนง เพศ และ
วุฒิทางการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตาม วิทยฐานะ
ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางานไมตางกนั

จากผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวา 1) การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามวิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และประสบการในการทํางาน ไม
ตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยน้ีไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว สําหรับตําแหนง เพศ และวุฒิทางการ
ศึกษามีความแตงกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ี
อาจเน่ืองมาจาก การรับรูและการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนการตีความของ
สารสนเทศ ของผูรับขาวสาร ซ่ึงบุคคลจะตีความขาวสารเดียวกันตางกันออกไป ข้ึนอยูกับ
ประสบการณของผูรับขาวสาร 2) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทผูนํา เปนผูประสาน
ความรวมมือกับทุกฝาย เปนตัวแทนขององคกร เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนผูดําเนินการ เปน
ผูสรางศรัทธาคานิยม ดังน้ันการนําหลักธรรมาภิบาลไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษาจึงเปนหนาท่ี
โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองใหความสนใจในการศึกษา เรียนรู วางแผนใน
การสรางหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและแสดงออกในการบริหารงานดวยเพื่อเปนแบบอยาง
จึงอาจทําใหเขาใจการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไดดีกวาครูผูสอน ท่ีไมมีบทบาทโดยตรง
เกี่ยวกับการบริหาร 3) อีกท้ังโดยพื้นฐานความแตกตางทางดานเพศ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีมี
ความแตกตางเฉพาะ เพศหญิงซ่ึงมีความระเอียดรอบครอบ มีความระมัดระวัง มีลักษณะนิสัย
ประนีประนอมมากกวาเพศชาย อาจเปนปจจัยสําคัญอีกอยางท่ีทําใหการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลมีความแตกตางกัน ขัดแยงกับงานวิจัยของเฉลิม เท่ียงสงค (2549, บทคัดยอ) ได
ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 2 พบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการในการปฏิบัติงานตางกันมี
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน โดยรวม
แตกตางกัน

5. การวิเคราะหผลความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
พบวา ภาพรวมพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวก กับ
ภาพรวมการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับสูงมาก

จากผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันเปนผูมี
พฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ เปนผูท่ีมีความเปนนักบริหารมืออาชีพ ทามกลางความ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมอยางตอเน่ือง มีความขัดแยงทางดาน
การเมือง การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาบอยคร้ัง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูท่ีมี
การบริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจร สามารถนําองคกรใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา
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โดยกาวขามความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได มีการสงเสริมความสัมพันธและประสานความรวมมือ
ระหวางบุคคลากรในสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มีการจัดกิจกรรมการบริหาร
เพื่อสงเสริมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับงานวิจัยของ วิจลน โกษาแสง
(2548, บทคัดยอ) วิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามการรับรูของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา โดยใชหลักธรรมาภิบาล ยึดกรอบกฎหมายเปนท่ีตั้ง ปฏิบัติตนเปนผูมี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ตนเอง และสวนรวม ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต
โปรงใส จึงจะทําใหการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิจัย
ของ รับขวัญ ภาคภูมิ (2547, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคกรของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 พบวา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 มีความสัมพันธ
ทางบวกกับสุขภาพองคกรของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต 1
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะท่ัวไป
จากผลการวิจัยน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ผูนําและการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี
1.1 ธรรมาภิบาลเปนหลักธรรมท่ีเกิดข้ึนมาเปนเวลานานและเปนท่ียอมรับของ

บุคคลท่ัวไป หากผูบริหารจะบริหารผูอยูใตบังคับบัญชาตองอาศัยหลักธรรมเหลาน้ีไปใชใน
สถานศึกษาเพื่อใหเกิดความเรียบรอยผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนนํา
หลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานทุกโครงการ / งาน / กิจกรรมในโรงเรียนและควรมีการ
วัดและประเมินผลการนําหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินงานในสถานศึกษาเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาตอไป

1.2 ผูบริหารตองสรางจิตสํานึกใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไดศึกษา และทําความ
เขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง โดยมีความอดทนตอความยากลําบาก รวมถึงการเพิ่มพูน
ความรูของตนเองอยูเสมอ เพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
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2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป
จากผลการวิจัยน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

ควรทําการศึกษาดังน้ี
2.1 ควรศึกษากับกลุมตัวอยาง หนวยงานหรือองคกรอื่นๆ เพื่อเปรียบเทียบกับ

การวิจัยคร้ังน้ี
2.2 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับกรอบแนวคิดหลักธรรมาภิบาลอื่น เชน คานิยม 12

ประการเปนตน
2.3 ควรศึกษาประสิทธิภาพ พฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานตอไป


