
บทที่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยเสนอผล
การวิเคราะหขอมูล ดังน้ี

1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
2. การวิเคราะหขอมูล
3. ผลการวิเคราะหขอมูล

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
เพื่อความเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูลดังน้ี
n แทน ขนาดของกลุมตัวอยางท้ังหมด

แทน คาเฉลี่ย
S.D. แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน

แทน คาสัมประสิทธสหสัมพันธ
t แทน คาสถิติทดสอบที
F แทน คาสถิติทดสอบเอฟ
df แทน คาช้ันแหงความอิสระ
MS แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square)
p แทน คาทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ
*p ≤ .05 แทน การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

p > .05 แทน การไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 5 ตอนดังน้ี
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี



73

ตอนท่ี 3 การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

4.1 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม ตําแหนง เพศ และวุฒิทางการ
ศึกษาวิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางาน

4.2 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตาม ตําแหนง เพศ และวุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณในการทํางาน

ตอนท่ี 5 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระบุรี

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนผูบริหาร และครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจํานวน 348คน จําแนกเปน ผูบริหารจํานวน
139 คน ครูจํานวน 209 คน โดยมีสถานภาพดานตางๆ แสดงในตาราง 2

ตาราง 2 จํานวนและรอยละ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ จํานวน
(n=348)

รอยละ

1. ตําแหนง
1) ผูบริหาร
2) ครู

139
209

39.94
60.06

2. เพศ
1) ชาย
2) หญิง

81
267

23.28
76.72

3. วุฒิทางการศึกษา
1) ปริญญาตรี
2) สูงกวาปริญญาตรี

147
201

42.24
57.76



74

ตาราง 2 (ตอ)

สถานภาพ จํานวน
(n=348)

รอยละ

4. วิทยฐานะ
1) ไมมีวิทยฐานะ
2) ชํานาญการ
3) สูงกวาชํานาญการ

108
80
160

31.03
22.99
45.98

5. ขนาดโรงเรียน
1) ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 120 คน)
2) ขนาดกลาง (121-300 คน)
3) ขนาดใหญ (มากกวา 300 คน)

148
129
71

42.53
37.07
20.40

6. ประสบการณในการทํางาน
1) นอยกวา 10 ป
2) 10-20 ป
3) มากกวา 20 ป

120
60
168

34.48
17.24
48.28

จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู รอยละ 60.06 เพศหญิง
รอยละ 76.72 มีวุฒิทางการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 57.76 มีวิทยฐานะสูงกวาชํานาญการ
รอยละ 45.98 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก รอยละ 42.53 และมีประสบการณในการทํางาน
มากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 48.28

ตอนท่ี 2 พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี โดยใชกลุมตัวอยาง จํานวน 348 คน แบงพฤติกรรมภาวะผูนํา 3 ประเภท
คือ 1) พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน 2) พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ และ 3)
พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง มีระดับพฤติกรรมดังแสดงในตาราง 3-6
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ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ระดับพฤติกรรม
พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน

S.D. แปล
ความ

1. ปฏิบัติในการบริหารจัดการวางแผน กําหนดเปาหมาย
ภาระงาน แผนงาน

4.13 0.67 มาก

2. มีการควบคุม กํากับติดตาม 4.07 0.68 มาก
3. ดําเนินงานตามนโยบายโครงการกิจกรรม 4.17 0.70 มาก
4. มีระบบการใชบุคลากรและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 4.04 0.73 มาก
5. บํารุงรักษาและดําเนินการพัฒนาบุคลากรดวยความ

เท่ียงตรงและม่ันคง
3.95 0.81 มาก

6. เนนและใหความสําคัญกับการสั่งงาน ควบคุม กํากับติดตาม
การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาอยางเครงครัด

3.99 0.75 มาก

7. เนนผลลัพธจากการปฏิบัติเพื่อความสําเร็จของงานเปน
เปาหมายสูงสุด

4.18 0.77 มาก

รวม 4.08 0.59 มาก

จากตาราง 3 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.08, S.D. =
0.594) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เนนผลลัพธจากการปฏิบัติเพื่อความสําเร็จของ
งานเปนเปาหมายสูงสุด ( = 4.18, S.D. = 0.77) รองลงมาคือดําเนินงานตามนโยบาย โครงการ
กิจกรรม ( = 4.17, S.D. = 0.70) และปฏิบัติในการบริหารจัดการวางแผน กําหนดเปาหมาย
ภาระงาน แผนงาน ( = 4.13, S.D. = 0.67) สวนคาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือบํารุงรักษาและ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากร ดวยความเท่ียงตรงและม่ันคง ( = 3.95, S.D. = 0.81)
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ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ระดับพฤติกรรม
พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ

S.D. แปล
ความ

1. ชวยเหลือผูปฏิบัติงานตั้งแตการวางแผนการทํางาน 4.02 0.84 มาก
2. ชวยเหลือผูปฏิบัติงานในการดําเนินงาน 4.04 0.78 มาก
3. มีการใหคําปรึกษา นิเทศงาน ผูใตบังคับบัญชา 4.01 0.79 มาก
4. เช่ือถือและไววางใจตอกันในการปฏิบัติงาน 4.10 0.77 มาก
5. เปดโอกาสใหสมาชิกมีอิสระและมีสวนรวมในการเสนอแนะ

การปฏิบัติงาน
4.17 0.81 มาก

6. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจปฏิบัติงานไดดวย
ตนเอง

4.14 0.81 มาก

7. ใหความตระหนักถึงการเสริมสรางขวัญ กําลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานโดยยึดถือความสามารถของบุคคล

4.06 0.85 มาก

รวม 4.08 0.70 มาก

จากตาราง 4 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.08,
S.D. = 0.70) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ เปดโอกาสใหสมาชิกมีอิสระและมีสวนรวม
ในการเสนอแนะการปฏิบัติงาน ( = 4.17, S.D. = 0.81) รองลงมาคือ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ตัดสินใจปฏิบัติงานไดดวยตนเอง ( = 4.14, S.D. = 0.81) และ เช่ือถือและไววางใจตอกันในการ
ปฏิบัติงาน ( = 4.10, S.D. = 0.77) สวนคาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือมีการใหคําปรึกษา นิเทศงาน
ผูใตบังคับบัญชา ( = 4.01, S.D. = 0.79)
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ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ระดับพฤติกรรม
พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง

S.D. แปล
ความ

1. ปฏิบัติตนในการบริหารโดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง

4.09 0.83 มาก

2. สรางบรรยากาศของหนวยงานใหเกิดความไววางใจกันใน
ระดับสูง

3.97 0.90 มาก

3. ปรับตัวไดตามสถานการณ มีระบบบริหารจัดการท่ีดี 4.05 0.82 มาก
4. กระตุนใหสมาชิกมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของ

การเปลี่ยนแปลงขององคกร
4.07 0.83 มาก

5. สนับสนุนการเสริมสรางทักษะและมีสวนรวมในการพัฒนา
ทีมงานท่ีเนนระบบการบริหารงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์

4.07 0.83 มาก

6. จัดใหมีระบบการใหสิ่งจูงใจตามผลสัมฤทธิ์ของผลงาน 3.98 0.88 มาก
7. มีระบบการใหรางวัลเพื่อกระตุนใหทํางานใหสําเร็จ 3.90 4.13 มาก

รวม 4.02 0.75 มาก

จากตาราง 5 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( = 4.02, S.D. = 0.75) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติตนในการบริหาร
โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ( = 4.09, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ กระตุน
ใหสมาชิกมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงขององคกร ( = 4.07, S.D.
= 0.83) และ สนับสนุนการเสริมสรางทักษะและมีสวนรวมในการพัฒนาทีมงานท่ีเนนระบบการ
บริหารงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ ( = 4.07, S.D. = 0.83) สวนคาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือมีระบบการให
รางวัลเพื่อกระตุนใหทํางานใหสําเร็จ ( = 3.90, S.D. = 4.13)
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีในภาพรวม

ระดับพฤติกรรม
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน 4.08 0.59 มาก
2. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ 4.08 0.70 มาก
3. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง 4.02 0.75 มาก

รวม 4.06 0.62 มาก

จากตาราง 6พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.06, S.D. = 0.62) โดย
เรียงลําดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน ( = 4.08,
S.D. = 0.59) รองลงมาคือพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ ( = 4.08, S.D. = 0.70)
และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง ( = 4.02, S.D. = 0.75) ตามลําดับ

ตอนท่ี 3 การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดศึกษาท้ังหมด 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักความรับผิดชอบ 5) หลักความมีสวนรวม และ 6) หลัก
ความคุมคา มีระดับการปฏิบัติดังแสดงในตาราง 7-13

ตาราง 7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานนิติธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักนิติธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. มีการกําหนดกฎระเบียบชัดเจน ทันสมัย 4.00 0.70 มาก
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ตาราง 7 (ตอ)

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักนิติธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

2. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด กฎ ระเบียบ
ขอบังคับในการปฏิบัติงานรวมกัน

4.05 0.75 มาก

3. การพิจารณาสั่งการมอบหมายงานดวยความเปนธรรม 4.07 0.84 มาก
4. ช้ีแจง แนะนําแนวทางการปฏิบัติตนใหถูกตองตามกฎ

ระเบียบ ขอบังคับท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด
4.11 0.75 มาก

5. กํากับ ดูแล และสงเสริมใหบุคลากรประพฤติ ปฏิบัติตน ตาม
ระเบียบ ขอบังคับท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด

4.04 0.78 มาก

6. พิจารณาเร่ืองใดๆ โดย ยึดกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กับ
ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน และท่ัวถึง

4.07 0.85 มาก

รวม 4.06 0.67 มาก

จากตาราง 7 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานนิติธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก
( = 4.06, S.D. = 0.67) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือช้ีแจง แนะนําแนวทางการปฏิบัติ
ตนใหถูกตองตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด ( = 4.11, S.D. = 0.75)
รองลงมาคือการพิจารณาสั่งการมอบหมายงานดวยความเปนธรรม ( = 4.07, S.D. = 0.84)
และ พิจารณาเร่ืองใดๆ โดย ยึดกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กับผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน
และท่ัวถึง ( = 4.07, S.D. = 0.85) สวนคาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือมีการกําหนดกฎระเบียบ
ชัดเจน ทันสมัย ( = 4.00, S.D. = 0.70)

ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. ผูปฏิบัติมีคุณธรรมยึดหลักความยุติธรรม ในการปฏิบัติงาน 4.13 0.78 มาก
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ตาราง 8 (ตอ)

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

2. ทํางานดวยความเสียสละ และอุทิศตนเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของหนวยงานท่ีกําหนดไว

4.12 0.82 มาก

3. กลายืนหยัดในความถูกตอง 4.18 0.83 มาก
4. ปฏิบัติตอผูบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค 4.11 0.89 มาก
5. มีคุณธรรมในการบริหารจัดการ 4.17 0.81 มาก
6. มีความซ่ือสัตย จริงใจตอผูท่ีอยูใตบังคับบัญชา 4.15 0.90 มาก
7. ยกยองบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม 4.22 0.79 มาก
8. เปนผูมีอัธยาศัยดี มีนํ้าใจ เอื้อเฟอเผื่อแผแกผูรวมงานดวย

ความจริงใจ
4.16 0.87 มาก

รวม 4.16 0.75 มาก

จากตาราง 8 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก (  = 4.16, S.D. = 0.75) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือยกยองบุคลากรท่ีประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม (  = 4.22, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ กลายืนหยัดในความ
ถูกตอง (  = 4.18, S.D. = 0.83) และ มีคุณธรรมในการบริหารจัดการ (  = 4.17, S.D. = 0.81)
สวนคาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา ดวยความเสมอภาค (  = 4.11, S.D. = 0.89)

ตาราง 9 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานความ
โปรงใสของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักความโปรงใสของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. มีระบบสารสนเทศของโรงเรียนตรงกับความเปนจริงครบถวน
เปนปจจุบัน

4.04 0.75 มาก
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ตาราง 9 (ตอ)

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักความโปรงใสของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

2. มีกระบวนการพิจารณาความดีความชอบประจําปเปนไปอยาง
เปดเผย

4.05 0.90 มาก

3. มีการประชุมวางแผนการใชจายเงินงบประมาณอยางเปน
ระบบ

4.20 0.78 มาก

4. ใชจายเงินของสถานศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงคของงาน /
โครงการ และเปนประโยชนตอการศึกษา

4.22 0.82 มาก

5. มีการควบคุม กํากับ ดูแลตรวจสอบการทําบัญชีรายรับ-
รายจาย ใหถูกตองเปนปจจุบัน

4.23 0.79 มาก

6. มีการช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับการใชงบประมาณ ท่ี
สถานศึกษาไดรับใหบุคลากรทุกคนทราบ

4.20 0.85 มาก

7. มีการเผยแพร วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของหนวยงาน 4.13 0.75 มาก
รวม 4.15 0.69 มาก

จากตาราง 9 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใสของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก
( = 4.15, S.D. = 0.69) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือมีการควบคุม กํากับ ดูแล
ตรวจสอบการทําบัญชีรายรับ-รายจาย ใหถูกตองเปนปจจุบัน ( = 4.23, S.D. = 0.79)
รองลงมาคือใชจายเงินของสถานศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงคของงาน / โครงการ และเปน
ประโยชนตอการศึกษา ( = 4.22, S.D. = 0.82) และ มีการช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับการใช
งบประมาณ ท่ีสถานศึกษาไดรับใหบุคลากรทุกคนทราบ ( = 4.20, S.D. = 0.85) สวนคาเฉลี่ย
อันดับสุดทายคือมีระบบสารสนเทศของโรงเรียนตรงกับความเปนจริงครบถวน เปนปจจุบัน ( =
4.04, S.D. = 0.75)
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ตาราง 10 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานความ
รับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. มีความมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 4.30 0.71 มาก
2. มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายของหนวยงาน 4.27 0.74 มาก
3. มีปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพื่อใหบุคลากรได

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ
4.17 0.74 มาก

4. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา
ครบถวน ตามภารกิจงาน

4.24 0.73 มาก

5. มอบหมายภารกิจของงานใหบุคลากรไดปฏิบัติอยางชัดเจน 4.24 0.74 มาก
6. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานเปนระบบ 4.06 0.80 มาก
7. พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพตอเน่ือง 4.09 0.79 มาก
8. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎ ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

อยางเครงครัด
4.18 0.77 มาก

รวม 4.19 0.66 มาก

จากตาราง 10 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานความรับผิดชอบของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( = 4.19, S.D. = 0.66) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือมีความมุงม่ันในการ
ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ ( = 4.30, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ มีการกําหนดนโยบาย
เปาหมายของหนวยงาน ( = 4.27, S.D. = 0.74) และ มอบหมายภารกิจของงานใหบุคลากรได
ปฏิบัติอยางชัดเจน ( = 4.24, S.D. = 0.74) สวนคาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือ มีการนิเทศ กํากับ
ติดตามผลการปฏิบัติงานเปนระบบ ( = 4.06, S.D. = 0.80)
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ตาราง 11 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักการมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. สงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ปฏิบัติงานตามอํานาจ
หนาท่ีอยางครบถวนสมบูรณ

4.06 0.81 มาก

2. จัดประชุม เปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนเขามามีสวนรวม
กําหนดนโยบาย และวางแผนดําเนินงานของสถานศึกษา

4.06 0.80 มาก

3. สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดทําแผนงานโครงการตางๆ เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

4.15 0.79 มาก

4. สงเสริมการทํางานเปนทีม ประสานความรวมมือกันในการ
ปฏิบัติงาน

4.21 0.79 มาก

5. จัดโครงสรางการบริหารงาน กระจายภารกิจของงานตาม
ความเหมาะสมกับบุคลากร

4.17 0.77 มาก

6. เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษา

4.17 0.78 มาก

7. ยอมรับผลท่ีเกิดจากการตัดสินใจรวมกัน ท้ังผลดีและเสีย 4.14 0.83 มาก
รวม 4.14 0.70 มาก

จากตาราง 11 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก (  = 4.14, S.D. = 0.70) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือสงเสริมการทํางานเปนทีม
ประสานความรวมมือกันในการปฏิบัติงาน (  = 4.21, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ เปดโอกาสให
บุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษา (  =
4.17, S.D. = 0.78) และ จัดโครงสรางการบริหารงาน กระจายภารกิจของงานตามความ
เหมาะสมกับบุคลากร (  = 4.17, S.D. = 0.77) สวนคาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือสงเสริมให
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีอยางครบถวนสมบูรณ (  = 4.06,
S.D. = 0.81)
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ตาราง 12 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานความคุมคา
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักความคุมคาของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. มีการวางแผนในการใชทรัพยากรอยางคุมคาเกิดประโยชน
สูงสุดในการจัดการศึกษา

4.15 0.77 มาก

2. สงเสริมใหบุคลากรใชทรัพยากรในทองถิ่นจัดทําสื่อ 4.05 0.82 มาก
3. รณรงคใหทุกฝายอนุรักษสิ่งแวดลอมท้ังในและนอก

สถานศึกษา
4.15 0.74 มาก

4. ดูแล บํารุงรักษาและซอมแซมอาคารสถานท่ีใหอยูในสภาพใช
งานไดอยางสมํ่าเสมอ

4.21 0.78 มาก

5. สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยาง
ตอเน่ือง

4.24 0.77 มาก

6. มุงเนนคุณภาพผลงานเปนสําคัญ 4.21 0.79 มาก
7. สงเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศหองเรียน อาคารเรียน

และบริเวณโรงเรียนใหสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี
4.27 0.77 มาก

รวม 4.18 0.68 มาก

จากตาราง 12 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดานความคุมคาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( = 4.18, S.D. = 0.68) โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือสงเสริมสนับสนุนการจัด
บรรยากาศหองเรียน อาคารเรียน และบริเวณโรงเรียนใหสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี (
= 4.27, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยางตอเน่ือง
(  = 4.24, S.D. = 0.77) และ มุงเนนคุณภาพผลงานเปนสําคัญ (  = 4.21, S.D. = 0.79) สวน
คาเฉลี่ยอันดับสุดทายคือสงเสริมใหบุคลากรใชทรัพยากรในทองถิ่นจัดทําสื่อ (  = 4.05, S.D. =
0.82)
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ตาราง 13 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีในภาพรวม

ระดับการปฏิบัติ
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

S.D. แปล
ความ

1. หลักนิติธรรม 4.06 0.67 มาก
2. หลักคุณธรรม 4.16 0.75 มาก
3. หลักความโปรงใส 4.15 0.69 มาก
4. หลักความรับผิดชอบ 4.19 0.66 มาก
5. หลักการมีสวนรวม 4.14 0.70 มาก
6. หลักความคุมคา 4.18 0.68 มาก

รวม 4.15 0.64 มาก

จากตาราง 13 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.15, S.D.
= 0.64) โดยเรียงลําดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจากมากไปนอยคือ การปฏิบัติตามหลัก
ความรับผิดชอบ (  = 4.19, S.D. = 0.66) การปฏิบัติตามหลักความคุมคา (  = 4.18, S.D. =
0.68) การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม (  = 4.16, S.D. = 0.75) การปฏิบัติตามหลักความโปรงใส
(  = 4.15, S.D. = 0.69) การปฏิบัติตามหลักการมีสวนรวม (  = 4.14, S.D. = 0.70) และ การ
ปฏิบัติตามหลักนิติธรรม (  = 4.06, S.D. = 0.67) ตามลําดับ

ตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

4.1 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม ตําแหนง เพศ และวุฒิทางการศึกษา
วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางานดังแสดงในตาราง 14-19
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม ตําแหนง

ผูบริหาร
(n = 139)

ครู
(n = 209)พฤติกรรมภาวะผูนํา

S.D. S.D.
t p

1. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน 4.17 0.55 4.01 0.61 2.48 .013*
2. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุง

ความสัมพันธ
4.17 0.64 4.02 0.72 2.01 .045*

3. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการ
เปลี่ยนแปลง

4.11 0.72 3.95 0.76 1.99 .054

ภาพรวม 4.15 0.59 3.99 0.64 2.30 .022*
* p≤.05

จากตาราง 14 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามตําแหนง ในภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายประเภท พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน
และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวน
พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง ไมตางกัน

ตาราง 15 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม เพศ

ชาย
(n = 81)

หญิง
(n = 267)พฤติกรรมภาวะผูนํา

S.D. S.D.
t p

1. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน 4.17 0.53 4.05 0.60 1.61 .108
2. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุง

ความสัมพันธ
4.22 0.59 4.04 0.72 2.04 .042*

3. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการ
เปลี่ยนแปลง

4.20 0.63 3.96 0.77 2.26 .013*

ภาพรวม 4.19 0.53 4.02 0.64 2.26 .025*
* p≤.05
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จากตาราง 15 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามเพศ ในภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายประเภทพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุง
ความสัมพันธ และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลงตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 สวนพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน ไมตางกัน

ตาราง 16 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม วุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี
(n=147)

สูงกวาปริญญาตรี
(n=201)พฤติกรรมภาวะผูนํา

S.D. S.D.
t p

1. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบ
มุงงาน

4.03 0.61 4.11 0.56 1.19 .237

2. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบ
มุงความสัมพันธ

4.05 0.68 4.10 0.70 0.74 .459

3. พฤติกรรมภาวะผูนําแบบ
มุงการเปลี่ยนแปลง

3.97 0.73 4.05 0.76 1.06 .292

ภาพรวม 4.02 0.63 4.09 0.62 1.07 .285
p>.05

จากตาราง 16 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ในภาพรวมและราย
ประเภทไมตางกัน

ตาราง 17 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามวิทยฐานะ

พฤติกรรมภาวะผูนํา แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.49 2 0.24 0.71 .493
ภายในกลุม 118.91 345 0.34

1. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงงาน

รวม 119.39 347
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ตาราง 17 (ตอ)

พฤติกรรมภาวะผูนํา แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 2.32 2 1.16 2.42 .090
ภายในกลุม 165.36 345 0.48

2. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุง
ความสัมพันธ รวม 167.68 347

ระหวางกลุม 3.32 2 1.66 3.01 .051
ภายในกลุม 190.42 345 0.55

3. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงการ
เปลี่ยนแปลง รวม 193.74 347

ระหวางกลุม 1.70 2 0.85 2.201 .112
ภายในกลุม 132.98 345 0.39

ภาพรวม

รวม 134.68 347
p>.05

จากตาราง 17 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามวิทยฐานะ ในภาพรวมและรายประเภท
ไมตางกัน

ตาราง 18 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามขนาดโรงเรียน

พฤติกรรมภาวะผูนํา แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.15 2 0.08 0.22 .804
ภายในกลุม 119.24 345 0.35

1. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงงาน

รวม 119.39 347
ระหวางกลุม 0.83 2 0.42 0.86 .423
ภายในกลุม 116.85 345 0.48

2. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุง
ความสัมพันธ รวม 167.68 347

ระหวางกลุม 0.09 2 0.05 0.08 .922
ภายในกลุม 193.65 345 0.56

3. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงการ
เปลี่ยนแปลง รวม 193.74 347
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ตาราง 18 (ตอ)

พฤติกรรมภาวะผูนํา แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.01 2 0.00 0.01 .993
ภายในกลุม 134.68 345 0.39

ภาพรวม

รวม 134.68 347
p >.05

จากตาราง 18 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมและรายประเภท
ไมตางกัน

ตาราง 19 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม ประสบการณ
ในการทํางาน

พฤติกรรมภาวะผูนํา แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.05 2 0.02 0.07 .932
ภายในกลุม 119.35 345 0.35

1. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงงาน

รวม 119.40 347
ระหวางกลุม 0.46 2 0.23 0.47 .625
ภายในกลุม 167.22 345 0.49

2. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุง
ความสัมพันธ รวม 167.68 347

ระหวางกลุม 0.35 2 0.18 0.31 .731
ภายในกลุม 193.39 345 0.56

3. พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงการ
เปลี่ยนแปลง รวม 193.74 347

ระหวางกลุม 0.07 2 0.04 0.09 .913
ภายในกลุม 134.61 345 0.39

ภาพรวม

รวม 134.68 347
p>.05
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จากตาราง 19 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม และ
รายประเภทไมตางกัน

4.2 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตาม ตําแหนง เพศ และวุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณในการทํางานดังแสดงในตาราง 20-26

ตาราง 20 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม ตําแหนง

ผูบริหาร
(n=139)

ครู
(n=209)การปฏิบัติตาม

S.D. S.D.
t p

1. หลักนิติธรรม 4.18 0.64 3.98 0.67 2.82 .005*
2. หลักคุณธรรม 4.29 0.71 4.07 0.76 2.79 .006*
3. หลักความโปรงใส 4.27 0.67 4.08 0.71 2.51 .013*
4. หลักความรับผิดชอบ 4.29 0.62 4.13 0.67 2.23 .026*
5. หลักการมีสวนรวม 4.25 0.68 4.06 0.70 2.53 .012*
6. หลักความคุมคา 4.31 0.66 4.10 0.68 2.90 .004*

ภาพรวม 4.26 0.61 4.07 0.65 2.85 .005*
* p≤.05

จากตาราง 20 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามตําแหนง ในภาพรวม แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน การปฏิบัติตามหลักนิติธรรม
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม เพศ

ชาย
(n=81)

หญิง
(n=267)การปฏิบัติตาม

S.D. S.D.
t p

1. หลักนิติธรรม 4.27 0.57 4.00 0.68 3.26 .001*
2. หลักคุณธรรม 4.27 0.65 4.12 0.77 1.58 .116
3. หลักความโปรงใส 4.23 0.62 4.13 0.71 1.15 .250
4. หลักความรับผิดชอบ 4.29 0.57 4.16 0.68 1.47 .143
5. หลักการมีสวนรวม 4.29 0.58 4.09 0.72 2.27 .024*
6. หลักความคุมคา 4.36 0.55 4.13 0.71 2.74 .007*

ภาพรวม 4.28 0.54 4.10 0.66 2.23 .026*
* p≤.05

จากตาราง 21 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามเพศ ในภาพรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน การปฏิบัติตามหลักนิติธรรม
หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนการ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมหลักความโปรงใส และหลักความรับผิดชอบ ไมตางกัน

ตาราง 22 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม วุฒิทางการ
ศึกษา

ปริญญาตรี
(n=147)

สูงกวาปริญญาตรี
(n=201)การปฏิบัติตาม

S.D. S.D.
t p

1. หลักนิติธรรม 3.96 0.66 4.13 0.67 2.44 .015*
2. หลักคุณธรรม 4.07 0.74 4.22 0.75 1.86 .064
3. หลักความโปรงใส 4.07 0.68 4.21 0.70 1.90 .058
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ตาราง 22 (ตอ)

ปริญญาตรี
(n=147)

สูงกวาปริญญาตรี
(n=201)การปฏิบัติตาม

S.D. S.D.
t p

4. หลักความรับผิดชอบ 4.12 0.65 4.25 0.66 1.79 .074
5. หลักการมีสวนรวม 4.07 0.66 4.19 0.72 1.67 .096
6. หลักความคุมคา 4.10 0.64 4.24 0.71 2.02 .045*

ภาพรวม 4.06 0.61 4.21 0.65 2.12 .036*
* p≤.05

จากตาราง 22 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน การปฏิบัติตามหลัก
นิติธรรมและหลักความคุมคา ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนการปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ และการมีสวนรวม ไมตางกัน

ตาราง 23 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระบุรีจําแนกตามวิทยฐานะ

การปฏิบัติตาม แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.66 2 0.33 0.73 .480
ภายในกลุม 154.27 345 0.45

1. หลักนิติธรรม

รวม 154.92 347
ระหวางกลุม 1.47 2 0.74 1.32 .269
ภายในกลุม 192.56 345 0.56

2. หลักคุณธรรม

รวม 194.03 347
ระหวางกลุม 3.60 2 1.80 3.79 .024*
ภายในกลุม 163.79 345 0.47

3. หลักความโปรงใส

รวม 167.38 347
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ตาราง 23 (ตอ)

การปฏิบัติตาม แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 1.25 2 0.62 1.45 .236
ภายในกลุม 148.70 345 0.43

4. หลักความ
รับผิดชอบ

รวม 149.95 347
ระหวางกลุม 0.51 2 0.26 0.52 .593
ภายในกลุม 168.30 345 0.49

5. หลักการมีสวนรวม

รวม 168.81 347
ระหวางกลุม 2.74 2 1.37 2.98 .052
ภายในกลุม 158.22 345 0.46

6. หลักความคุมคา

รวม 160.96 347
ระหวางกลุม 146 2 0.73 1.79 .168
ภายในกลุม 140.02 345 0.41

ภาพรวม

รวม 141.48 347
* p≤.05

จากตาราง 23 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามวิทยฐานะ ในภาพรวมไมตางกัน
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน การปฏิบัติตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ
หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา ไมตางกัน สวนการปฏิบัติตามหลักความโปรงใส
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือพบวาความแปรปรวนแตกตางกัน จึงวิเคราะหคาเฉลี่ยรายคู โดยวิธีการทดสอบ
ของฟชเชอร (LSD) ดังแสดงในตาราง 24
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม วิทยฐานะ ดาน
การปฏิบัติตามหลักความโปรงใส โดยการทดสอบของฟชเชอร (LSD)

การปฏิบัติตามหลักความโปรงใส
ไมมีวิทยฐานะ ชํานาญการ สูงกวาชํานาญการวิทยฐานะ

4.14 3.98 4.24
ไมมีวิทยฐานะ 4.14 - 0.156 0.103
ชํานาญการ 3.98 0.259*

สูงกวาชํานาญการ 4.24
* p≤.05

จากตาราง 24 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามวิทยฐานะ ดานการปฏิบัติตามหลัก
ความโปรงใส ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ระหวางวิทยฐานะชํานาญการกับสูงกวา
ชํานาญการ

ตาราง 25 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน

การปฏิบัติตาม แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.57 2 0.29 0.64 .529
ภายในกลุม 154.35 345 0.45

1. หลักนิติธรรม

รวม 154.92 347
ระหวางกลุม 0.50 2 0.25 0.45 .639
ภายในกลุม 193.53 345 0.56

2. หลักคุณธรรม

รวม 194.03 347
ระหวางกลุม 1.89 2 0.95 1.97 .140
ภายในกลุม 165.49 345 0.48

3. หลักความโปรงใส

รวม 167.38 347



95

ตาราง 25 (ตอ)

การปฏิบัติตาม แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 1.26 2 0.63 1.46 .233
ภายในกลุม 148.69 345 0.43

4. หลักความ
รับผิดชอบ

รวม 149.95 347
ระหวางกลุม 1.11 2 0.56 1.15 .139
ภายในกลุม 167.69 345 0.49

5. หลักการมีสวนรวม

รวม 168.81 347
ระหวางกลุม 2.43 2 1.22 2.65 .072
ภายในกลุม 158.53 345 0.46

6. หลักความคุมคา

รวม 160.96 347
ระหวางกลุม 0.96 2 0.48 1.17 .311
ภายในกลุม 140.52 345 0.41

ภาพรวม

รวม 141.48 347
p>.05

จากตาราง 25 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม และ
รายดาน ไมตางกัน

ตาราง 26 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนก
ตามประสบการณในการทํางาน

การปฏิบัติตาม แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.72 2 0.36 0.81 .446
ภายในกลุม 154.20 345 0.45

1. หลักนิติธรรม

รวม 154.92 347
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ตาราง 26 (ตอ)

การปฏิบัติตาม แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p

ระหวางกลุม 0.07 2 0.04 0.07 .937
ภายในกลุม 193.96 345 0.56

2. หลักคุณธรรม

รวม 194.03 347
ระหวางกลุม 1.22 2 0.61 1.27 .282
ภายในกลุม 166.16 345 0.48

3. หลักความโปรงใส

รวม 167.38 347
ระหวางกลุม 0.11 2 0.05 0.13 .881
ภายในกลุม 149.84 345 0.43

4. หลักความ
รับผิดชอบ

รวม 149.95 347
ระหวางกลุม 0.00 2 0.00 0.00 1.000
ภายในกลุม 168.81 345 0.49

5. หลักการมีสวนรวม

รวม 168.81 347
ระหวางกลุม 0.72 2 0.36 0.77 .462
ภายในกลุม 160.24 345 0.46

6. หลักความคุมคา

รวม 160.96 347
ระหวางกลุม 0.12 2 0.06 0.15 .859
ภายในกลุม 141.35 345 0.41

ภาพรวม

รวม 141.48 347
p>.05

จากตาราง 26 พบวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ใน
ภาพรวม และรายดาน ไมตางกัน
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ตอนท่ี 5 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระบุรี

ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติมดังน้ี
A1 แทน พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน
A2 แทน พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ
A3 แทน พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง
B1 แทน การปฏิบัติตามหลักนิติธรรม
B2 แทน การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
B3 แทน การปฏิบัติตามหลักความโปรงใส
B4 แทน การปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ
B5 แทน การปฏิบัติตามหลักการมีสวนรวม
B6 แทน การปฏิบัติตามหลักความคุมคา

ตาราง 27 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี

พฤติกรรมภาวะผูนําการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
A1 A2 A3 ภาพรวม

B1 .761* .749* .812* .842*
B2 .710* .772* .819* .838*
B3 .664* .715* .728* .765*
B4 .728* .734* .783* .817*
B5 .716* .745* .805* .818*
B6 .696* .731* .781* .801*

ภาพรวม .771* .802* .851* .880*
*p≤.05

จากตาราง 27 พบวา ภาพรวมพฤติกรรมภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธทางบวก (  = .880) กับภาพรวมการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาพฤติกรรม
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับภาพรวมการปฏิบัติตามหลัก
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ธรรมาภิบาลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เรียงลําดับคาความสัมพันธจากมากไปนอย

ดังน้ี พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงการเปลี่ยนแปลง (  = .851) รองลงมาคือ พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงความสัมพันธ (  = .802) และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน (  = .771)
สําหรับ ภาพรวมพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับรายดาน
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เรียงลําดับคาความสัมพันธ

จากมากไปนอยดังน้ี การปฏิบัติตามหลักนิติธรรม (  = .842) การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม

(  = .838) การปฏิบัติตามหลักการมีสวนรวม (  = .818) การปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ
(  = .817) การปฏิบัติตามหลักความคุมคา (  = .801) และการปฏิบัติตามหลักความโปรงใส

(  = .765) ตามลําดับ


