
บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา
(descriptive research) โดยมีความมุงหมายเพื่อ ศึกษา หาความสัมพันธและเปรียบเทียบ
พฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เพื่อใหการศึกษาคนควาและวิจัยบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีกําหนดไว ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย
2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
3. ข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือ
4. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ
5. การเก็บรวบรวมขอมูล
6. การกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูล
7. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

ประชากรที่ใชในการวิจัย
1. ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปการศึกษา 2558 จํานวน 271 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2606 คน
จําแนกเปนผูบริหารจํานวน 303 คน และครูจํานวน 2,303 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 30 มีนาคม
2558) (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2558; สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, 2558)

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี เน่ืองจากประชากรมีจํานวนท่ีแนนอน (finite
population) สูตรท่ีใชในการหาขนาดของตัวอยางจึงใชสูตรของยามาเน (Yamane) ท่ีระดับ
ความเช่ือม่ันรอยละ 95 และใหมีความคลาดเคลื่อน 0.05 (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546, หนา 445)
ในการคํานวณขนาดของตัวอยางไดกลุมตัวอยาง 348 คน โดยการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified
random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา เพื่อใหไดกลุมตัวอยางครอบคลุมในทุกกลุม การสุม
ตัวอยางแตละช้ันใชวิธีสุมอยางงาย (simple random sampling) ตามขนาดสถานศึกษาดังน้ี

2.1 คํานวณขนาดกลุมตัวอยาง (sample size) โดยใชสูตรของยามาเน
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ตาราง 1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี

ผูตอบแบบสอบถาม
ผูบริหาร ครูขนาด

สถานศึกษา ประชากร
(N)

กลุมตัวอยาง
(n)

ประชากร
(N)

กลุมตัวอยาง
(n)

รวม (n)

ขนาดเล็ก 148 68 882 80 148
ขนาดกลาง 90 42 959 87 129
ขนาดใหญ 65 29 462 42 71

รวม 303 139 2303 209 348

ท่ีมา : สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ เขต 2

2.2 เพื่อใหไดกลุมตัวอยางท่ีเพียงพอและเปนตัวแทน ตอการเปรียบเทียบจึง
กําหนดสัดสวนระหวาง ผูบริหาร : ครู เทากับ 40 : 60 กําหนดหนวยวิเคราะหขอมูลเปนกลุม
ตัวอยาง ดังน้ี

2.2.1 จํานวนผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี ท้ังหมด 139 คน

2.2.2 จํานวนครูท้ังหมด 209 คน
จากการกําหนดหนวยวิเคราะหขอมูลดังกลาว ไดจํานวนท่ีจะใหขอมูลใน

การวิจัยคร้ังน้ี 2 กลุม คือผูบริหารจํานวน 139 คน ครูจํานวน 209 คน รวมท้ังสิ้น 348 คน

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (questionnaire)

ประเภทปลายปด (closed form) ซ่ึงผูวิจัยไดสรางข้ึนเองโดยศึกษาขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ จากน้ันจึงขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อนํามาประกอบในการ
สรางแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 ตอน ดังน้ี

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ (check list) เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูตอบในดาน ตําแหนง เพศ วุฒิทางการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และประสบการณใน
การทํางาน
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามถึงพฤติกรรมภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จํานวน 3 ประเภท คือ 1) พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแบบมุงงาน 2) พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธ และ 3) พฤติกรรมภาวะผูนําแบบ
มุงการเปลี่ยนแปลง ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5
ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด มีเกณฑการใหนํ้าหนักคะแนน โดยสราง
เคร่ืองมือการวัดในแบบของลิคเคอรท ซ่ึงแตละระดับคะแนนมีความหมายตามเกณฑการ
พิจารณาดังน้ี

5 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํามากท่ีสุด
4 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํามาก
3 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําปานกลาง
2 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํานอย
1 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํานอยท่ีสุด
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี ท้ังหมด 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักความรับผิดชอบ 5) หลักความมีสวนรวม และ 6)
หลักความคุมคา ซ่ึงแบบสอบถามน้ีมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด ซ่ึงแตละระดับคะแนนมีความหมายตามเกณฑการ
พิจารณาในการใหคะแนน ดังน้ี

5 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลมากท่ีสุด
4 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลมาก
3 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลปานกลาง
2 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลนอย
1 คะแนน หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลนอยท่ีสุด

ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือ
การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัย ไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือ ซ่ึงมี

รายละเอียดดังน้ี
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฏีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะ

ผูนํา และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม เพื่อนําความรู และแนวคิดท่ีได มาเปนแนวทาง

ในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย
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3. กําหนดขอบขายและประเด็นเน้ือหาท่ีตองการทราบ และตัวช้ีวัด ในการสราง
เคร่ืองมือใหสอดคลองกันระหวาง ความมุงหมายในการวิจัย กรอบความคิด สมมติฐานการวิจัย
ขอบขายงาน และหลักธรรมาภิบาล

4. สรางแบบสอบถามข้ึนโดยอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฏี จากเอกสารและ
งานวิจัย

5. นําแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึน เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ พิจารณาตรวจสอบ
และใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไข

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ
ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี
1. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีสรางไว เพื่อ

พิจารณาปรับปรุงใหสอดคลองและเหมาะสมกับขอบเขตท่ีกําหนด
2. เสนอรางแบบสอบถามตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรง

ดานเน้ือหา (content validity) และปรับปรุงแกไข วิธีท่ีใชในการตรวจสอบคือการหาคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหา (IOC) (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546, หนา 243-
244) ซ่ึงทุกขอไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหาเทากับ 0.80-1.00

3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (try out) กับผูบริหารและครูท่ี
ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน แยกเปนผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง
3 คน โรงเรียนขนาดเล็ก 5 คน และครู จํานวน 20 คน แลวนําไปตรวจสอบหาความเช่ือม่ัน

4. ตรวจสอบหาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) ซ่ึงคาความเช่ือม่ันท่ีไดมีคาเทากับ 0.966

5. นําแบบสอบถามท่ีไดการปรับปรุงแกไข เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพื่อขอความเห็นและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการวิจัย

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอนดังตอไปน้ี
1. ผูวิจัยทําหนังสือ เสนอคณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อ

ออกหนังสือถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2 เพื่อ
ขออนุญาต และออกหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูซ่ึงเปน
กลุมตัวอยางในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2

2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือ สงใหผูบริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 1 และ 2 และขอรับ
แบบสอบถามคืนภายใน 1 เดือน
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การกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาสถิติ โดยนําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความ

สมบูรณ ความถูกตองในการตอบแบบสอบถาม แลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ และถูกตอง
1. วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
2. วิเคราะหขอมูล นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

2.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่
(frequency) และคารอยละ (percentage) (ชูศรี วงศรัตนะ, 2546, หนา 85)

2.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดย
หาคาเฉลี่ย (mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การแปลความหมายคาเฉลี่ย
ดังน้ี

4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํามากท่ีสุด
3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํามาก
2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําปานกลาง
1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํานอย
1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํานอยท่ีสุด

2.3 วิเคราะหขอมูล เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร โดย
หาคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายคาเฉลี่ย โดยใชเกณฑการพิจารณา
ท่ีกําหนดไวแบงเปน 5 ระดับดังน้ี

4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลมากท่ีสุด
3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลมาก
2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลปานกลาง
1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลนอย
1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลนอยท่ีสุด

2.4 เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตาม ตําแหนง เพศ และวุฒิทางการศึกษา ดวยการทดสอบที (t-test)

2.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตาม วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางาน ดวย
การวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of  Variances) แบบจําแนกทางเดียว (one-way
ANOVA) การทดสอบเอฟ (F-test) ถาพบความแตกตาง ก็ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย
แบบจับคูพหุคูณ (Multiple Comparison : Post Hoc Tests) โดยทดสอบความแตกตางเปนรายคู
โดยวิธีเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแบบ แอลเอสดี (LSD : Least Significant Difference) (ยุทธพงษ
กัยวรรณ, 2543, หนา 161)
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2.6 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับการปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยใชสถิติวิเคราะหอยางงาย เปนการหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตั้งแต
สองตัวข้ึนไปวามีความเกี่ยวของกันหรือไม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน
และทดสอบคาสัมประสิทธสหสัมพันธ เกณฑการหาระดับความสัมพันธจากคาท่ีไดแปลผล ดังน้ี

0.80 - 1.00 หมายถึง ความสัมพันธสูงมาก
0.60 - 0.79 หมายถึง ความสัมพันธคอนขางสูง
0.40 - 0.59 หมายถึง ความสัมพันธปานกลาง
0.20 - 0.39 หมายถึง ความสัมพันธนอย
0.00 - 0.19 หมายถึง ความสัมพันธนอยมาก

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติตางๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี
1. การหาขนาดของกลุมตัวอยาง เปนตัวแทนของประชากร โดยใชสูตรของยามาเน

ท่ีระดับความเช่ือม่ัน รอยละ 95

eN1
Nn

2


n แทน ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีตองการ
N แทน ขนาดของประชากร
e แทน ความคลาดเคลื่อนท่ีระดับ 0.05

2. คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหา โดยนําเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึน
ไปใหผูเช่ียวชาญในดานการบริหารการศึกษา พิจารณาลงความเห็นและใหคะแนน จํานวน 5 ทาน
(สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546, หนา 243-244) ดังน้ี

+1 เม่ือแนใจวาคําถามน้ันสอดคลองกับเน้ือหา
0 เม่ือไมแนใจวาคําถามน้ันสอดคลองกับเน้ือหา

-1 เม่ือแนใจวาคําถามน้ันไมสอดคลองกับเน้ือหา
แลวนําคะแนนมาแทนคาในสูตร

N
RIOC 
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เม่ือ IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหา
R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเน้ือหาท้ังหมด
N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ

ถาดัชนี IOC ท่ีคํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ขอคําถามน้ันเปนตัวแทน
ลักษณะเฉพาะเน้ือหาน้ัน ถาขอคําถามใดมีดัชนีต่ํากวา 0.5 ขอคําถามน้ันถูกตัดออกไปหรือตอง
ปรับปรุงใหม

3. คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha
coefficient) ของครอนบาคโดยใชสูตร (ชูศรี วงศรัตนะ, 2546, หนา 312)





 




s
s1

1n
n

2t

2iα

เม่ือ α แทน ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม
n แทน จํานวนขอคําถาม
s2t แทน ความแปรปรวนท้ังฉบับ
 s2i แทน ผลรวมความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ

4. คารอยละ ไดแกขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการ
แจกแจงความถี่หาคารอยละ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2546, หนา 85)

100x
n
fรอยละ 

เม่ือ f แทน ความถี่
n แทน ขนาดของกลุมตัวอยางท้ังหมด

5. คาเฉลี่ย คํานวณจากสูตร

n
xx 

เม่ือ x แทน คาเฉลี่ย
 x แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมด
n แทน ขนาดของกลุมตัวอยางท้ังหมด


