
 
 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั  

  

เรื่อง  แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู                 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 

 
 

 

 

 
 

ค าช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบันี้จดัท าขึน้  โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อตอ้งการทราบทศันะของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูเกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4   

2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี้ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 

3. แบบสอบถามฉบบันี้  ผูศ้กึษาแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คอื 

 ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่2 สอบถามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 โปรดตอบ

แบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพจรงิ   

ขอขอบพระคุณอย่างสูงทีท่่านกรุณาตอบแบบสอบถาม  ค าตอบของท่านเป็นขอ้มูล

ที่มคีุณค่าอย่างมากต่อการท าวจิยัในครัง้นี้  และจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อการประสทิธภิาพ

การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีด่ใีนภาพรวมต่อไป 

 

 

ขอขอบคุณ 

นางสาวมนญัชยา  อศิรางกูร ณ อยุธยา 

นกัศกึษาหลกัสูตรปรญิญาครุศาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนท่ี  1 

ข้อมูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง    ใหท้ าเครื่องหมาย   ลงในชอ่ง    ใหต้รงกบัสถานภาพของตวัท่าน 
  

1. ต าแหน่ง 

      ผูบ้รหิารสถานศกึษา   

      ครู 

2.  เพศ 

     ชาย      

     หญงิ 

3. อายุ 

     น้อยกวา่ 30 ปี        30 – 39 ปี 

     40 – 49 ปี         มากกวา่ 49 ปีขึน้ไป 

4.  วฒุกิารศกึษา 

      สูงกวา่ปรญิญาตร ี    

     ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

  น้อยกวา่  10  ปี     

  10  -  20  ปี 

  21  - 30   ปี 

  มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 

6. ขนาดของสถานศกึษา 

  ขนาดเลก็   (นกัเรยีนไม่เกนิ 499 คน)  

  ขนาดกลาง  (นกัเรยีน  500  -  1,499 คน) 

  ขนาดใหญ่   (นกัเรยีน  1,500 – 2,399  คน) 

  ขนาดใหญ่พเิศษ (นกัเรยีน  2,400 ขึน้ไป) 
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ตอนท่ี  2 

แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคร ู

สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

ค าช้ีแจง   แบบสอบถามนี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อส ารวจแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 

ประกอบด้วย 5 รูปแบบ  คือ แบบปฏิรูป แบบสอนงาน แบบพิเศษ แบบผู้ประกอบการ และ 

แบบผูใ้ห้บรกิารโปรดพจิารณาขอ้ค าถามวา่อยู่ในระดบัมากน้อยเพยีงใด  แลว้เขยีนเครื่องหมาย 

 ลงในชอ่งระดบัทศันะเพยีงชอ่งเดยีว ดงันี้ 

5  หมายถงึ  ทศันะผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในระดบัมากทีสุ่ด 

4  หมายถงึ  ทศันะผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในระดบัมาก 

3  หมายถงึ  ทศันะผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในระดบัปานกลาง 

2  หมายถงึ  ทศันะผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในระดบัดบัน้อย 

1  หมายถงึ  ทศันะผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในระดบัน้อยทีสุ่ด 

ข้อท่ี แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัทศันะ 

5 4 3 2 1 
 
1 

ภาวะผูน้ าแบบปฏิรปู 
มคีวามรูใ้นวชิาชพีเป็นอย่างด ี

     

2 มคีวามสามารถในการสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์      
3 มคีวามสามารถในการคดิ มปัีญญา ไหวพรบิ  

และทนัเหตุการณ์ 
     

4 แสดงค่านิยมอนัเป็นแบบอยา่ง      
5 มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มุ่งผลประโยชน์ขององคก์าร

เป็นหลกั 
     

6 มคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง องคก์ารและ
บุคลากร 

     

7 มคีวามตระหนกัและความรอบรู ้ความเขา้ใจใน
เนื้อหาสาระการเปลีย่นแปลง 

     

8 ยอมรบัความแตกต่าง และตดัสนิใจดว้ยเหตุและผล      
9 มคีวามสามารถในการกระตุน้ใหร้างวลัทีเ่หมาะสมแก่

บุคลากรร่วมงาน และทุกคนประสบความส าเรจ็ 
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ข้อท่ี แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัทศันะ 

5 4 3 2 1 
10 รูส้ถานการณ์อยา่งชาญฉลาด      
 

11 
ภาวะผูน้ าแบบสอนงาน 
มสีมรรถนะในการเขา้ใจผูอ้ ืน่ 

     

12 มสีมรรถนะในการพฒันาผูอ้ื่น      
13 มสีมรรถนะในการตระหนกัรูต้นเอง      
14 ใชว้ธิกีารกระตุน้ใหผู้ต้ามจดัท าแผนพฒันาตนเองที่

ชดัเจนขึน้ 
     

15 สรา้งความรูส้กึทา้ทายและความผกูพนัต่อเป้าหมาย
ใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน 

     

16 มคีวามเชือ่ใจซึ่งกนัและกนั และมัน่ใจในแนวทาง 
การสอนงาน 

     

17 มคีวามรูค้วามเขา้ใจในระบบงานอย่างละเอยีด      
18 เอาใจใสค่วามรูส้กึผูอ้ ื่น      
19 มคีวามสามารถในการมองผูอ้ื่นไดท้ะลุปรุโปร่ง      
 

20 
ภาวะผูน้ าแบบพิเศษ 
มคีวามสามารถดา้นทกัษะการสื่อสาร 

     

21 มคีวามสามารถทีท่ าใหผู้อ้ ื่นไวว้างใจ      
22 มคีวามสามารถท าใหผู้อ้ ื่นเหน็วา่ตนเองมี

ความสามารถ 
     

23 มพีลงัและมุ่งการปฏบิตัใิหบ้รรลุผล      
24 มกีารแสดงอารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมและเอือ้อาทรแก่

ผูอ้ ื่น   
     

25 เป็นผูท้ีช่อบเสีย่ง สรา้งกลยทุธใ์หม่ๆ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

     

26 มเีป้าหมาย จดุมุ่งหมายในการปฏบิตังิานต่าง ๆ สูง      
27 มคีวามเชือ่วา่ ความส าเรจ็ของงานเป็นผลมาจาก 

การปฏบิตังิานของผูต้าม 
     

28 ส่งเสรมิใหบ้คุลากรไดข้จดัความคดิและความเชือ่
ในทางทีไ่ม่ดทีีม่ตี่อองคก์าร 
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ข้อท่ี แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัทศันะ 

5 4 3 2 1 
29 ยอมรบัวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามศีกัยภาพเพยีงพอ      
30 เผชญิกบัสิง่ทา้ทายต่างๆ ขององคก์ารในสถานการณ์

การท างาน 
     

 
31 

ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ 
เป็นนกัเสีย่ง ตอ้งกลา้ไดก้ลา้เสยี พรอ้มทีจ่ะ
ด าเนินการทนัทเีมื่อมองเหน็โอกาส 

     

32 มองเหน็โอกาสและหาชอ่งทางไดต้ลอดเวลา      
33 ไม่ทอ้ถอยงา่ย มคีวามอดทน      
34 ตอ้งมเีครอืขา่ยด ี เพื่อทีจ่ะท าใหไ้ดป้ระโยชน์ทัง้ดา้น

ขอ้มูล 
     

35 มคีวามสามารถในการตดัสนิใจในภาวะวกิฤตดว้ย
การตรวจสอบทกุอยา่งอยา่งรอบคอบ 

     

36 เป็นผูม้คีวามตอ้งการความส าเรจ็สงู      
37 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละใฝ่รู ้ตดิตามความเคลื่อนไหวหรอื

เปลีย่นแปลงสภาพตลอดเวลาเพื่อเตรยีมพรอ้ม และ
ปรบัตวั 

     

38 มคีวามส านกึวา่ความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ในแต่ละครัง้
ถอืวา่มคีวามส าคญัยิง่ตอ่องคก์าร 

     

 
39 

ภาวะผูน้ าแบบผูใ้ห้บริการ 
มพีฤตกิรรมทีเ่ปิดกวา้ง ปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญา 

     

40 มพีฤตกิรรมชอบทีจ่ะชว่ยเหลอืปกป้องในสิง่ทีถ่กูตอ้ง      
41 มพีฤตกิรรมทีใ่หค้วามส าคญักบัผูอ้ ื่น ใหเ้กยีรต ิและ

ยอมรบัผูอ้ ื่น 
     

42 มพีฤตกิรรมใหค้วามชว่ยเหลอื และเยยีวยารกัษาทัง้
ดา้นอารมณ์ ความรูส้กึ หรอืสรา้งความสงบสามคัค ี

     

43 ใส่ใจความตอ้งการของผูต้าม  และชว่ยใหผู้ต้าม
ท างานไดด้ขี ึน้   

     

44 เตม็ใจยอมรบัในความรบัผดิชอบ      
45 แสดงความไวว้างใจในตวัผูต้าม      

-ขอขอบคณุท่ีตอบแบบสอบถาม- 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบสอบถามในการวิจยั 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในการวิจยั 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
 
1 

ภาวะผูน้ าแบบปฏิรปู 
มคีวามรูใ้นวชิาชพีเป็นอย่างด ี

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

2 มคีวามสามารถในการสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์ +1 0 +1 +1 +1 0.80 

3 มคีวามสามารถในการคดิ มปัีญญา ไหว
พรบิ และทนัเหตุการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 แสดงค่านิยมอนัเป็นแบบอยา่ง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มุ่งผลประโยชน์ของ
องคก์ารเป็นหลกั 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

6 มคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง องคก์าร
และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
7 

มคีวามตระหนกัและความรอบรู ้ความ
เขา้ใจในเนื้อหาสาระการเปลีย่นแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 ยอมรบัความแตกต่าง และตดัสนิใจดว้ย
เหตุและผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 มคีวามสามารถในการกระตุน้ใหร้างวลัที่
เหมาะสมแก่บุคลากรร่วมงาน และทุกคน
ประสบความส าเรจ็ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 รูส้ถานการณ์อยา่งชาญฉลาด 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

 
11 

ภาวะผูน้ าแบบสอนงาน 
มสีมรรถนะในการเขา้ใจผูอ้ ืน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 มสีมรรถนะในการพฒันาผูอ้ื่น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 มสีมรรถนะในการตระหนกัรูต้นเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 ใชว้ธิกีารกระตุน้ใหผู้ต้ามจดัท าแผนพฒันา
ตนเองทีช่ดัเจนขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 สรา้งความรูส้กึทา้ทายและความผกูพนัต่อ
เป้าหมายใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 มคีวามเชือ่ใจซึ่งกนัและกนั และมัน่ใจใน
แนวทางการสอนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 มคีวามรูค้วามเขา้ใจในระบบงานอย่าง
ละเอยีด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
18 เอาใจใสค่วามรูส้กึผูอ้ ื่น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 มคีวามสามารถในการมองผูอ้ื่นไดท้ะลุปรุ
โปร่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
20 

ภาวะผูน้ าแบบพิเศษ 
มคีวามสามารถดา้นทกัษะการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 มคีวามสามารถทีท่ าใหผู้อ้ ื่นไวว้างใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 มคีวามสามารถท าใหผู้อ้ ื่นเหน็วา่ตนเองมี
ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 มพีลงัและมุ่งการปฏบิตัใิหบ้รรลุผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 มกีารแสดงอารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมและ
เอือ้อาทรแก่ผูอ้ ื่น   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 สามารถคดิสขุมุ รอบคอบ ถงึจุดมุ่งหมาย
อนัแทจ้รงิของการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 สามารถวางแผนและเตรยีมตวัทีด่ใีนการ
สื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

27 เป็นผูท้ีช่อบเสีย่ง สรา้งกลยทุธใ์หม่ๆ 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28 มเีป้าหมาย จดุมุ่งหมายในการปฏบิตังิาน
ต่าง ๆ สงู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 มคีวามเชือ่วา่ ความส าเรจ็ของงานเป็นผล
มาจากการปฏบิตังิานของผูต้าม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30 ส่งเสรมิใหบ้คุลากรไดข้จดัความคดิและ
ความเชือ่ในทางทีไ่มด่ทีีม่ตีอ่องคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31 ยอมรบัวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามศีกัยภาพ
เพยีงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 เผชญิกบัสิง่ทา้ทายต่างๆ ขององคก์ารใน
สถานการณ์การท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
33 

ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ 
เป็นนกัเสีย่ง ตอ้งกลา้ไดก้ลา้เสยี พรอ้มที่
จะด าเนินการทนัทเีมือ่มองเหน็โอกาส 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
34 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอย่าง

สม ่าเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35 มองเหน็โอกาสและหาชอ่งทางได้
ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

36 ไม่ทอ้ถอยงา่ย มคีวามอดทน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37 ตอ้งมเีครอืขา่ยด ี เพื่อทีจ่ะท าใหไ้ด้
ประโยชน์ทัง้ดา้นขอ้มูล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

38 มคีวามสามารถในการตดัสนิใจในภาวะ
วกิฤตดว้ยการตรวจสอบทุกอย่างอย่าง
รอบคอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39 เป็นผูม้คีวามตอ้งการความส าเรจ็สงู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละใฝ่รู ้ตดิตามความ
เคลื่อนไหวหรอืเปลีย่นแปลงสภาพ
ตลอดเวลาเพือ่เตรยีมพรอ้ม และปรบัตวั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

41 มคีวามส านกึวา่ความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ใน
แต่ละครัง้ถอืวา่มคีวามส าคญัยิง่ต่อองคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
42 

ภาวะผูน้ าแบบผูใ้ห้บริการ 
มพีฤตกิรรมทีเ่ปิดกวา้ง ปฏบิตัติามเงื่อนไข
สญัญา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

43 มพีฤตกิรรมชอบทีจ่ะชว่ยเหลอืปกป้องใน
สิง่ทีถู่กตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

44 มพีฤตกิรรมทีใ่หค้วามส าคญักบัผูอ้ ื่น ให้
เกยีรต ิและยอมรบัผูอ้ ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45 มพีฤตกิรรมใหค้วามชว่ยเหลอื และเยยีวยา
รกัษาทัง้ดา้นอารมณ์ ความรูส้กึ หรอืสรา้ง
ความสงบสามคัค ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

46 ใส่ใจความตอ้งการของผูต้าม  และชว่ยใหผู้้
ตามท างานไดด้ขี ึน้   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

47 เตม็ใจยอมรบัในความรบัผดิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

48 แสดงความไวว้างใจในตวัผูต้าม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
 

1. อาจารยด์ร.ภูวดล  จุลสุคนธ ์
 

อาจารย ์คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

2. อาจารยด์ร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ 
 

ประธานสาขาวิชาการบริห ารการศึกษา             
คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

3. ดร.วสนั  ปุ่ นผล อาจารยพ์เิศษ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

4. นางสาวจงจติร  ชมภูผล ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 
โรงเรยีนแก่งคอย จงัหวดัสระบุร ี

5. นายทวน  เทีย่งเจรญิ ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 
โรงเรยีนหนิกองวทิยาคม จงัหวดัสระบุร ี
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

ทดลองใช้ (try out) เครื่องมือในการวิจยั 
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ที ่ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๔๗      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
        ถนนนารายณ์มหาราช 
        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 
      ๒๐ พฤศจกิายน  ๒๕๕๗ 
 

 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหท์ดลองใช ้(Try out) เครื่องมอืในการท าวทิยานิพนธ์ 
เรยีน ผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
  

  ด้วยนางสาวมนัญชยา  อิศรางกูร ณ อยุธยา นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้ าวทิยานิพนธ ์เรื่อง แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามทศันะของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 4 โดยม ีดร.เฉลมิชยั  หาญกล้า เป็นอาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั และ ผศ.ธชัวรรณ  
หงษ์นาค เป็นอาจารย์ทีป่รกึษาร่วม ปัจจุบนัอยู่ในข ัน้ตอนทดลองใช ้(Try out) เครื่องมอืในการ
ท าวทิยานิพนธ ์ซึ่งหน่วยงานของท่านไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่มตวัอย่างในการเกบ็ขอ้มูลในครัง้นี้  
  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ใหน้างสาวมนญัชยา  อศิรางกูร ณ อยุธยา ด าเนินการทดลองใชเ้ครื่องมอืในการท าวทิยานิพนธ์
กบักลุ่มตวัอย่าง ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในสงักดัของท่าน เพื่อเกบ็ขอ้มูลในการท า
วทิยานิพนธค์รัง้นี้ ในการนี้นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 
 
 
 
      (ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดคีณะครุศาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เกบ็ข้อมลูในการวิจยั 
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ที ่ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๙๔      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
        ถนนนารายณ์มหาราช 
        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 
 
      ๗  ธนัวาคม  ๒๕๕๗ 
 

 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มูลในการท าวทิยานิพนธ์ 
เรยีน ผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
  

  ด้วยนางสาวมนัญชยา  อิศรางกูร ณ อยุธยา นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้ าวทิยานิพนธ ์เรื่อง แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามทศันะของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 4 โดยม ีดร.เฉลมิชยั  หาญกล้า เป็นอาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั และ ผศ.ธชัวรรณ  
หงษ์นาค เป็นอาจารย์ทีป่รกึษาร่วม ปัจจุบนัอยู่ในข ัน้ตอนระหว่างการเกบ็ขอ้มูล ซึ่งหน่วยงาน
ของท่านไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่มตวัอย่างในการเกบ็ขอ้มูลในครัง้นี้  
  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ใหน้างสาวมนัญชยา  อศิรางกูร ณ อยุธยา ด าเนินการเกบ็ขอ้มูลในการท าวทิยานิพนธก์บักลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดของท่าน เพื่อเก็บข้อมูลในการท า
วทิยานิพนธค์รัง้นี้ ในการนี้นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 
 
 
 
      (ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดคีณะครุศาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ประวติัผู้ท าวิทยานิพนธ ์

 
ชือ่   สกุล   นางสาวมนญัชยา  อศิรางกูร ณ อยุธยา 

วนั เดอืน ปีเกดิ   วนัที ่12 เดอืน มกราคม พ.ศ. 2529 

ทีอ่ยู่ปัจจุบนั   บา้นเลขที ่53 ม.1 ต าบลคลองเรอื อ าเภอวหิารแดง 

    จงัหวดัสระบุร ี18150 

สถานทีท่ างาน   โรงเรยีนแก่งคอย ต าบลแก่งคอย  อ าเภอแก่งคอย  

จงัหวดัสระบุร ี

ประวตักิารศกึษา  พ.ศ. 2552 การศกึษาบณัฑติ (กศ.บ.) 

      สาขาวชิาภาษาไทย (เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) 

      มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

    พ.ศ. 2558 ครุศาสตรมหาบณัฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 

      จงัหวดัลพบุร ี

 

 

 

 

 

 

 
 


