
 
 

 

บทท่ี 5 
สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
            การวิจัย เรื่อง แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผู้วจิยัมวีธิีด าเนิน 
การศกึษาและไดผ้ลสรุปของการศกึษา รวมทัง้อภปิรายผลและมขีอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี้ 
            1.  ความมุ่งหมายของการวจิยั 
            2.  สมมตฐิานของการวจิยั 
            3.  วธิดี าเนินการวจิยั 
            4.  อภปิรายผล 
            5.  ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
             1.  เพื่อศกึษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
             2.  เพื่อเปรยีบเทยีบแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 เมื่อจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง เพศ อาย ุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานของการวิจยั 
             แบบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู                  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 แตกต่างก ันเมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง 
เพศ อายุ วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

    1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.1  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูของ 

สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 
2,827 คน จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 183  คน และครู 2,644 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 4, 2557, ย่อหน้า 1-2) 
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               1.2  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครขูอง
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 
350 คน โดยใชสู้ตรของ ยามาเน่ (Yamane) และท าการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิ
             2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
               เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 
เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
               ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบตรวจสอบรายการ  
(check list) 
               ตอนที่ 2 สอบถามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ า
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยม ี                   
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทางการวิจยัจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ                 
ด้านเนื้อหา ระเบยีบวธิกีารวจิยั และมปีระสบการณ์ทางการวจิยั จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคล้องของขอ้ค าถามและตวัแปรที่ต้องการวดั แล้วน ามาหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(index of Item Objective Congruence:IOC) รายข้อมีค่า 0.80-1.00 และได้มีการปรับปรุง                  
ในเรื่องความชดัเจนของขอ้ค าถามและภาษา ทีใ่ชต้ามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะ น าแบบสอบถาม
ที่ผ่านการตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงแล้ว ไปด าเนินการทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน เพื่อท าการวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื (reliability) ปรากฏว่าได ้ 
ค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าเท่ากบั 0.835 
              3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
               ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยมขี ัน้ตอนดงันี้ 
                1.  ขอหนงัสอืจากคณบดคีณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีจงัหวดั
ลพบุร ีถงึผูอ้ านวยการสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มูลในสถานศกึษา 
               2. ขอหนังสือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4            
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามกลบัคนืมาคดิ
เป็นรอ้ยละ 100 
             4. การวิเคราะหข้์อมูล 
              การวเิคราะห์ข้อมูลครัง้นี้  ผู้วจิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ตาม                 
ความมุ่งหมายและสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
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             ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติความถี่ (frequency) และ
รอ้ยละ (percentage) 
             ตอนที ่1 ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 วเิคราะห์ โดยหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) การเปรียบเทียบโดยการทดสอบท ี             

(t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) 

 
สรปุผลการวิจยั 
              1.  ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 พบวา่ในภาพรวมและ           
ทุกรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงันี้ 
                  1.1  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสอนงาน ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีง 3 
ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  1) มีสมรรถนะในการตระหนักรู้ตนเอง 2) มีความรู ้              
ความเขา้ใจในระบบงานอย่างละเอยีด และ 3) เอาใจใส่ความรูส้กึผูอ้ ื่น ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ใน
ล าดบัสุดทา้ย คอื มสีมรรถนะในการเขา้ใจผูอ้ ื่น 
                  1.2  ดา้นภาวะผูน้ าแบบผูใ้ห้บรกิาร ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีง               
3 ล าดบั ค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) แสดงความไวว้างใจในตวัผูต้าม 2) เตม็ใจยอมรบัใน
ความรบัผิดชอบ และ 3) มีพฤติกรรมให้ความช่วยเหลือและเยียวยารักษาทัง้ด้านอารมณ์ 
ความรู้สกึ หรอืสรา้งความสงบสามคัค ีตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดท้าย คอื มพีฤตกิรรม 
ทีเ่ปิดกวา้ง ปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญา 
                  1.3  ด้านภาวะผู้น าแบบผูป้ระกอบการ ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
เรยีง 3 ล าดบั ค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) ไม่ทอ้ถอยง่าย มคีวามอดทน 2) มองเหน็โอกาส
และหาช่องทางได้ตลอดเวลา และ 3) เป็นนักเสี่ยง ต้องกล้าได้กล้าเสยี พร้อมที่จะด าเนินการ
ทันทีเมื่อมองเห็นโอกาสตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ มีความสามารถใน                  
การตดัสนิใจในภาวะวกิฤตดว้ยการตรวจสอบทุกอย่างอย่างรอบคอบ 
                  1.4  ด้านภาวะผูน้ าแบบพิเศษ ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีง 3 
ล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) มคีวามสามารถที่ท าใหผู้อ้ ื่นไวว้างใจ 2) มคีวามสามารถ
ท าให้ผู้อื่นเหน็ว่าตนเองมีความสามารถ และ 3) มคีวามเชื่อว่า ความส าเรจ็ของงานเป็นผลมา
จากการปฏบิตังิานของผูต้าม ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื มคีวามสามารถด้าน
ทกัษะการสื่อสาร  
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                1.5 ด้านภาวะผู้น าแบบปฏิรูป ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียง               
3 ล าดบั ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) มีความตระหนักและความรอบรู้ ความเข้าใจใน              
เนื้อหาสาระการเปลี่ยนแปลง 2) รู้สถานการณ์อย่างชาญฉลาด และ 3) มีวสิยัทศัน์กว้างไกล              
มุ่งผลประโยชน์ขององคก์ารเป็นหลกั ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดทา้ย คอื แสดงค่านิยม
อนัเป็นแบบอย่าง 
               2.  ผลการเปรยีบเทยีบทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 มดีงันี้  
                    2.1  ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบั
แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
จ าแนกตามต าแหน่ง  ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป สอนงาน พิเศษ ผู้ประกอบการ และ              
ผูใ้หบ้รกิารไม่แตกต่างกนั 
                   2.2   ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบั
แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
จ าแนกตามเพศ ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบปฏริูป สอนงาน พเิศษ ผูป้ระกอบการ และผูใ้ห้บรกิาร               
ไม่แตกต่างกนั 
                   2.3  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวค่าเฉลี่ย  ทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามอายุ ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป  สอนงาน พิเศษ และผู้ให้บรกิาร ไม่แตกต่างกนั ส่วนภาวะผู้น า               
แบบผูป้ระกอบการ แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
                  2.4  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 
จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป สอนงาน พิเศษ ผู้ประกอบการ และ               
ผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั 
                  2.5  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวค่าเฉลี่ย  ทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบ
ปฏริูปสอนงาน พเิศษ ผูป้ระกอบการ และผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั 
                  2.6  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวค่าเฉลี่ย  ทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ภาพรวม ภาวะผูน้ าแบบปฏริูป 
สอนงาน พเิศษ ผูป้ระกอบการ และผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั 
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อภิปรายผล 
              จากผลการวจิยัทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผูว้จิยัมหีวัขอ้            
การอภปิรายผล ดงันี้  
               1.  จากผลการวจิยัพบวา่ ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะวา่ ปัจจุบนัเกดิการเปลีย่นแปลงทางดา้นต่างๆ อย่างมากมายที่
ส่งผลกระทบต่อการศกึษา ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมแบบภาวะผูน้ า 
เพื่อให้สอดคล้องและรองรบักบัการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของพทิกัษ์  
อู่ทรพัย์ (2549, หน้า 66-67) ศกึษาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ ผู้บริหารสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของครูและผู้บริห ารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้ นที่ การศึกษา
นครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวจิยัพบว่าคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรธีรรมราช เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก 
                    1.1  ดา้นภาวะผูน้ าแบบปฏริูป ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื มีความตระหนักและความรอบรู้ ความเขา้ใจในเนื้อหาสาระการ
เปลีย่นแปลง ทัง้นี้เป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารพฒันาตนเองใหส้ามารถกา้วทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น เพื่อที่จะสามารถบรหิารงานในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล เทยีบเท่าสถานศกึษาอื่น สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ นวงทพิย์ กาฬศริ ิ(2547, 
บทคัดย่อ) ศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จังหวดัฉะเชิงเทรา 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและขา้ราชการครูมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าแบบปฏริูป
อยู่ในระดบัมาก 
                    1.2  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสอนงาน ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีสมรรถนะในการตระหนักรู้ตนเอง ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ปัจจุบัน
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ต่างมีความมุ่งหวงัให้ผู้บริหารมีศักยภาพในการ
บรหิารงาน เพื่อใหเ้กดิความพงึพอใจ และส่งผลต่อประสทิธภิาพของการท างานในสถานศกึษา 
ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็นต้องตระหนักรู้ในตนเอง พฒันา ปรบัปรุงตนเองให้เป็นที่
เคารพ และศรทัธาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ นวงทพิย ์กาฬศริ ิ(2547, 
บทคัดย่อ) ศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จังหวดัฉะเชิงเทรา 
ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและขา้ราชการครูมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าแบบสอน
งานอยู่ในระดบัมาก 
                 1.3  ดา้นภาวะผูน้ าแบบพเิศษ ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณา
เป็นรายขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสดุคอื มคีวามสามารถทีท่ าใหผู้อ้ ื่นไวว้างใจ ทัง้นี้เป็นเพราะวา่ 
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ปัจจุบนัผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา ต่างเลง็เหน็ความส าคญัของ
การไดร้บัการศรทัธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงตอ้งพฒันาตนเองใหม้ี
ความเหมาะสมกบัภาวะผูน้ าอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บรรเจดิ อนิทรก์ล ่า 
(2549, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรื่อง คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี ตามทศันะของ
ครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสพุรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
ดา้นการมคีวามรูค้วามสามารถพเิศษในการบรหิารอยู่ในระดบัมาก 
                     1.4  ด้านภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการ ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ไม่ท้อถอยง่าย มีความอดทน ทัง้นี้ เป็นเพราะว่า 
ปัจจุบนัในการด าเนินงานในสถานศกึษาต่าง ๆ ย่อมเกิดปัญหาขึ้นมาไม่มากก็น้อย ดังนัน้  
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของตนเอง ให้สามารถ
บรหิารงานต่อไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นวงทพิย ์กาฬศริ ิ(2547, 
บทคัดย่อ) ศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จังหวดัฉะเชิงเทรา 
ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบ
ผูป้ระกอบการอยู่ในระดบัมาก 
                     1.5  ด้านภาวะผู้น าแบบผู้ให้บริการ ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากเมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื แสดงความไวว้างใจในตวัผูต้าม ทัง้นี้เป็นเพราะว่า 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้รับความรัก เคารพ และศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชานัน้ 
ผู้บริหารเองต้องมีความไว้วางใจให้กับผู้ตาม เพื่อให้ผู้ตามมีความรู้สึกที่ดีต่อผู้บริหารและ
สถานศกึษา พร้อมทุ่มเทความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างมคีุณภาพตามเป้าหมายที่
ผูบ้รหิารเองต้องการ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ บงัอร ไชยเผอืก (2550, บทคดัย่อ) ศกึษา
คุณลกัษณะของผูน้ าใฝ่บรกิารและบรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิสงักดัคณะภคนิีพระกุมาร
เยซู ผลการศกึษาพบว่า ผลการศกึษาสรุปได้ดังนี้  คุณลักษณะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหาร
โรงเรยีนคาทอลกิ สงักดัคณะภคนิีพระกุมารเยซู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 
                 2.  การเปรยีบเทยีบทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 พบวา่ 
                     2.1  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ตี าแหน่งแตกต่างกนั มทีศันะเกีย่วกบัแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบนัผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารพฒันาตนเองและ
ถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาสามารถด าเนินงานได้อย่างมคีุณภาพ ท าให้เกดิการยอมรบั
ของผู้ใต้บังคับบญัชา ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจึงมีทัศนะต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บรหิาร
สถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สมาน พงษ์จ านงค ์(2547, หน้า บทคดัย่อ) 
ได้ศกึษาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชพี ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา    

http://202.28.199.11/tdc/basic.php?query=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99%20%20%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ขัน้พื้นฐาน จงัหวดัชยัภูม ิผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ต าแหน่งที่แตกต่างกนั มีทศันะเกี่ยวกบั
คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี ไม่แตกต่างกนั 
                 2.2  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มีเพศแตกต่างกนั มทีศันะเกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ในภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะวา่ การด าเนินงานต่าง ๆ  ในสถานศกึษา ต่างร่วมกนัวางแผน
ก าหนดตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม เพื่อให้เกดิการยอมรบัมากที่สุด สอดคล้องกบั
ผลการวจิยัของ บงัอร ไชยเผือก (2550, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะของผู้น าใฝ่บริการและ
บรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิสงักดัคณะภคนิีพระกุมารเยซู ผลการเปรยีบเทยีบพบวา่ เพศที่
แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าใฝ่บรกิารและบรรยากาศของโรงเรยีน
คอทอลกิสงักดัคณะภคนิีพระกุมารเยซู ไม่แตกต่างกนั 
                2.3  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มอีายุแตกต่างกนั มีทศันะเกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ า
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ภาพรวม             
ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป  สอนงาน พิเศษ และ           
ผูใ้ห้บรกิาร ไม่แตกต่างกนั ส่วนภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะวา่ วุฒภิาวะทางอารมณ์และความคดิต่อกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันออกไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                           
ปรชีา เพ็ชรฉกรรจ์ (2547, บทคดัย่อ) ได้ท าการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะที่เป็นจรงิของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษาระยอง เขต 1                       
ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคดิเหน็ของครูในเขตพื้นอ าเภอเมอืง จ าแนกตามอายุ 
แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ
                2.4  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะเกี่ยวกับ            
แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา               
แตกต่างกนั ต่างจ าเป็นต้องพฒันาตนเองให้ก้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อพฒันาความรู ้
ความสามารถของตนเองอยู่ เสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สม าน  พ งษ์ จ าน งค ์                      
(2547, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ ตามทัศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จงัหวดัชยัภูม ิผลการเปรยีบเทยีบพบว่า วุฒทิางการศกึษาที่
แตกต่างกนั มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี ไม่แตกต่างกนั 
                2.5  ผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกัน มีทัศนะ
เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบัน การ
ด าเนินงานในสถานศกึษา ต่างพจิารณาและมอบหมายงานให้เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ และ
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ประสบการณ์ และในสายงานต่าง ๆ ต่างมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้งานด าเนินไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บังอร ไชยเผือก (2550, บทคัดย่อ) ศึกษา
คุณลกัษณะของผูน้ าใฝ่บริการและบรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิสงักดัคณะภคนิีพระกุมาร
เยซู ผลการเปรยีบเทยีบพบวา่ ประสบการณ์ในการท างานทีแ่ตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั
คุณลกัษณะของผูน้ าให้บรกิารและบรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิสงักดัคณะภคนิีพระกุมาร
เยซู ไม่แตกต่างกนั 
               2.6  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดแตกต่างกนัมทีศันะ
เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบัน             
การด าเนินงานในสถานศกึษาทุกแห่ง ต่างมีการก าหนดหน้าที่ และความรบัผดิชอบไว้อย่างชดัเจน                
ตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมกบัปรมิาณของบุคลากรในสถานศกึษา สอดคล้องกบั
ผลการวิจัยของ สมาน พงษ์จ านงค์ (2547, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจังหวัดชัยภู มิ                     
ผลการเปรยีบเทียบพบว่า ขนาดสถานศกึษาที่แตกต่างกนั มีทศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี ไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
               ในการศึกษาเรื่อง แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ
ดงันี้ 
                 1.  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
                1.1  ดา้นภาวะผูน้ าแบบปฏริูป พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื แสดงค่านิยม
อนัเป็นแบบอย่าง ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรปฏบิตัตินและสอดคลอ้งกบัสถานศกึษา และมคีวาม
เหมาะสม ถูกต้อง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นการแสดงความประพฤติที่ดีให้เป็นค่านิยมที่พึง
ประสงคข์องบุคลากร 
                1.2  ด้านภาวะผู้น าแบบแบบสอนงาน พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ               
มสีมรรถนะในการเขา้ใจผู้อื่น ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาควรเข้าใจความรู้สึกและความต้องการที่
แทจ้รงิของผูใ้ต้บงัคบับญัชา เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการได้ตรงตามความรูส้กึของบุคคล และสามารถ
สรา้งความศรทัธาในตวัผูน้ าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
                1.3  ด้ านภาวะผู้น าแบบพิ เศษ  พบว่า รายการที่ มีค่ าเฉลี่ยระดับสุ ดท้ าย คือ                     
มีความสามารถด้านทักษะการสื่อสาร ดังนัน้ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการพัฒนาความรู ้
ความสามารถของตนเองทางดา้นการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหบุ้คลากรเกดิความเขา้ใจในแนวทาง
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และเป้าหมายทีต่้องการไปในทศิทางเดยีวกนั ส่งผลต่อการด าเนินงานที่มปีระสทิธภิาพต่อสถานศกึษา
ต่อไป 
                 1.4  ด้านภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ                     
มีความสามารถในการตัดสินใจในภาวะวิกฤตด้วยการตรวจสอบทุกอย่างอย่างรอบคอบ                   
ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้ ความสามารถทางด้านการตดัสินใจ การแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ
เพื่อให้เกิดการยอมรบัต่อบุคลากรในสถานศกึษา และแก้ไขปัญหาต่อความขดัแย้งหรือภาวะวกิฤต              
ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ใหผ้า่นลุล่วงไปไดด้ว้ยดตี่อไป 
                1.5  ด้านผูน้ าแบบผูใ้ห้บรกิาร พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คือ ปฏบิตัติาม
เงื่อนไขสญัญา ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรพฒันาตนเองให้สามารถปฏิบตัิตนเป็นผูบ้รหิาร                 
ทีไ่ด้รบัการยกย่อง ปฏบิตัตินตามขอ้ตกลงที่ใหไ้วต้่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซึ่งสิง่ทีจ่ะได้ตามมาคอืความรกั 
และความศรทัธา 
                2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 
                2.1  ควรมีการศกึษาถึงประสิทธิผลของแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
                2.2  ควรมีการศกึษาแนวทางการพัฒนาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 

 


