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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
             การวิจัย เรื่อง แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผูว้จิยัขอน าเสนอผล
การวเิคราะหข์อ้มูล ดงันี้ 

1.  สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2.  การวเิคราะหข์อ้มูล 

              3.  ผลการวเิคราะหข์อ้มูล 
 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
              ในการวเิคราะหข์อ้มูลและแปลความหมาย ผูศ้กึษาไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี้ 
             แทน    ค่าคะแนนเฉลีย่ (mean) 
   S.D.          แทน    ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
   n          แทน    จ านวนในกลุม่ตวัอยา่ง 
   t          แทน    ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
   F          แทน    ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
   df          แทน    ค่าองศาแห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
   SS          แทน    ผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน (sum of squares) 
   MS          แทน    ผลเฉลีย่ก าลงัสอง (mean of squares) 

   *p ≤  .05   แทน    การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

    p > .05    แทน    การไม่มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 

การวิเคราะหข้์อมูล 
            การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 350 คน ซึ่งสามารถแบ่งผล
การศกึษาไดเ้ป็น 3 ตอน ดงันี้ 
            ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี ่(frequency) 
และรอ้ยละ (percentage) 
            ตอนที่ 2 ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4  วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย 
(mean : ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
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             ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ า
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  โดยใช ้               
การทดสอบท ี(t-test) ส าหรบัตวัแปรที่ม ี2 กลุ่ม และการวเิคราะห์ทางเดยีว (one-way ANOVA) 
โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) ส าหรบัตวัแปรที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบความแตกต่างของ
นยัส าคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ ดว้ยวธิกีารของ เชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
             ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
                กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในสถานศกึษา 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจ านวน  350 คน             
แสดงรายละเอยีดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 350) 

รอ้ยละ 

1.   ต าแหน่ง 
     1)  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
     2)  คร ู
2.   เพศ 
     1)  ชาย 
     2)  หญงิ  

 
73 

277 
 

166 
184 

  
20.90 
79.10 

 
47.40 
52.60 

 
 

 

3.  อาย ุ
     1)  ต ่ากวา่ 30 ปี  
     2)  30 – 39 ปี 
     3)  40 – 49 ปี  
     4)  มากกวา่ 49 ปี 
4.  วฒุกิารศกึษา 
     1)  ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 
     2)  สูงกวา่ปรญิญาตร ี
 

 
60 
92 

130 
68 

 
185 
165 

 

  
17.14 
26.29 
37.14 
19.43 

 
52.90 
47.10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 350) 

รอ้ยละ 

5.  ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
     1)  น้อยกวา่  10  ปี  
     2)  10  -  20  ปี 
     3)  21  -  30   ปี  
     4)  มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 
6.  ขนาดของสถานศกึษา 
     1)  ขนาดเลก็   (นกัเรยีนไม่เกนิ 499 คน) 
     2)  ขนาดกลาง (นกัเรยีน  500  -  1,499 คน) 
     3)  ขนาดใหญ่  (นกัเรยีน  1,500 – 2,399  คน) 
     4)  ขนาดใหญ่พเิศษ (นกัเรยีน  2,400 ขึน้ไป) 

 
66 

122 
104 
58 

 
26 
64 

160 
100 

  
18.86 
34.86 
29.71 
16.57 

 
7.40 

18.30 
45.70 
28.60 

 

 
            จากตาราง 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคร ูรอ้ยละ 79.10 เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 52.60 อายุ 40 – 49 ปี ร้อยละ 37.14  มีวุฒิการศกึษาปริญญาตรี/เทียบเท่า ร้อยละ 
52.90 มีประสบการณ์ในต าแหน่ง 10  -  20  ปี ร้อยละ 34.86 และปฏิบตัิงานในสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน  1,500 – 2,399  คน) รอ้ยละ 45.70 
 
              ตอนท่ี 2 ทศันะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัแบบภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
             ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ประกอบดว้ย 5 ด้าน ไดแ้ก่ 
1) แบบปฏริูป 2) แบบสอนงาน 3) แบบพเิศษ 4) แบบผูป้ระกอบการ และ 5) แบบผูใ้ห้บรกิาร 
โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดงัตาราง            
3 - 8 
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ตาราง  3  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั   
   แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา   
   มธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ าแบบปฏริูป 
 
 

ภาวะผูน้ าแบบปฏริูป 
ระดบัทศันะ 

   S.D. แปลผล 
1. มคีวามรูใ้นวชิาชพีเป็นอย่างด ี 3.77 1.21   มาก 
2. มคีวามสามารถในการสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์ 3.83 1.04 มาก 
3. มคีวามสามารถในการคดิ มปัีญญา ไหวพรบิ และทนั

เหตุการณ์ 
3.79 1.28 มาก 

4. แสดงค่านิยมอนัเป็นแบบอยา่ง 3.61 1.30 มาก 
5. มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มุ่งผลประโยชน์ขององคก์าร                   

เป็นหลกั 
3.88 1.04 มาก 

6. มคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง องคก์ารและ
บุคลากร 

3.76 1.22 มาก 

7. มคีวามตระหนกัและความรอบรู ้ความเขา้ใจใน              
เนื้อหาสาระการเปลีย่นแปลง 

3.90 1.07 มาก 

8. ยอมรบัความแตกต่าง และตดัสนิใจดว้ยเหตุและผล 3.88 1.08 มาก 
9. มคีวามสามารถในการกระตุน้ใหร้างวลัทีเ่หมาะสม               

แก่บุคลากรร่วมงาน และทุกคนประสบความส าเรจ็ 
3.84 1.13 มาก 

10. รูส้ถานการณ์อยา่งชาญฉลาด 3.89 1.01 มาก 
                             ภาพรวม                                          3.84 0.87 มาก 
  
            จากตาราง 3 พบว่า ระดบัทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ า
แบบปฏิรูป ภาพรวม ( = 3.84, S.D. = 0.87) และทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มีความตระหนักและความรอบรู้ ความเขา้ใจใน              
เนื้อหาสาระการเปลี่ยนแปลง ( = 3.90, S.D. = 1.07) 2) รูส้ถานการณ์อย่างชาญฉลาด ( = 3.89, 
S.D. = 1.01) และ 3) มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มุ่งผลประโยชน์ขององคก์ารเป็นหลกั ( = 3.88, S.D. 
= 1.04) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คือ แสดงค่านิยมอนัเป็นแบบอย่าง ( = 3.61, 
S.D. = 1.03)  
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ตาราง  4  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั  
   แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา   
   มธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ าแบบแบบสอนงาน 
 
 

ภาวะผูน้ าแบบแบบสอนงาน 
ระดบัทศันะ 

   S.D. แปลผล 
1. มสีมรรถนะในการเขา้ใจผูอ้ ืน่ 3.85 0.91   มาก 
2. มสีมรรถนะในการพฒันาผูอ้ื่น 3.92 0.90 มาก 
3. มสีมรรถนะในการตระหนกัรูต้นเอง 4.07 0.86 มาก 
4. ใชว้ธิกีารกระตุน้ใหผู้ต้ามจดัท าแผนพฒันาตนเองที่

ชดัเจนขึน้ 
3.99 1.00 มาก 

5. สรา้งความรูส้กึทา้ทายและความผกูพนัต่อเป้าหมาย
ใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน 

3.95 0.90 มาก 

6. มคีวามเชือ่ใจซึ่งกนัและกนั และมัน่ใจในแนวทางการ
สอนงาน 

3.99 0.98 มาก 

7. มคีวามรูค้วามเขา้ใจในระบบงานอย่างละเอยีด 4.04 0.98 มาก 
8. เอาใจใสค่วามรูส้กึผูอ้ ื่น 4.03 0.92 มาก 
9. มคีวามสามารถในการมองผูอ้ื่นไดท้ะลุปรุโปร่ง 3.94 0.97 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.97 0.71 มาก 
  
             จากตาราง 4 พบวา่ ระดบัทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ า 
แบบสอนงาน ภาพรวม ( = 3.97, S.D. = 0.71) และทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มีสมรรถนะในการตระหนักรู้ตนเอง ( = 4.07, 
S.D. = 0.86) 2) มคีวามรู้ความเขา้ใจในระบบงานอย่างละเอยีด (  = 4.04, S.D. = 0.98) และ 3) 
เอาใจใส่ความรู้สกึผูอ้ ื่น ( = 4.03, S.D. = 0.92) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื มี
สมรรถนะในการเขา้ใจผูอ้ ื่น ( = 3.85, S.D. = 0.91)  
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ตาราง  5  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั 
   แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา   
   มธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ าแบบพเิศษ 
 

 
ภาวะผูน้ าแบบพเิศษ 

ระดบัทศันะ 
   S.D. แปลผล 
1. มคีวามสามารถดา้นทกัษะการสื่อสาร 3.79 1.03   มาก 
2. มคีวามสามารถทีท่ าใหผู้อ้ ื่นไวว้างใจ 3.94 0.93 มาก 
3. มคีวามสามารถท าใหผู้อ้ ื่นเหน็วา่ตนเองมี

ความสามารถ 
3.90 0.96 มาก 

4. มพีลงัและมุ่งการปฏบิตัใิหบ้รรลุผล 3.86 0.93 มาก 
5. มกีารแสดงอารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมและเอือ้อาทรแก่

ผูอ้ ื่น   
3.86 0.98 มาก 

6. เป็นผูท้ีช่อบเสีย่ง สรา้งกลยทุธใ์หม่ๆ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

3.88 1.01 มาก 

7. มเีป้าหมาย จดุมุ่งหมายในการปฏบิตังิานต่าง ๆ สูง 3.86 0.97 มาก 
8. มคีวามเชือ่วา่ ความส าเรจ็ของงานเป็นผลมาจากการ

ปฏบิตังิานของผูต้าม 
3.89 0.88 มาก 

9. ส่งเสรมิใหบ้คุลากรไดข้จดัความคดิและความเชือ่
ในทางทีไ่ม่ดทีีม่ตี่อองคก์าร 

3.86 0.89 มาก 

10. ยอมรบัวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามศีกัยภาพเพยีงพอ 3.80 0.84 มาก 
11. เผชญิกบัสิง่ทา้ทายต่างๆ ขององคก์ารในสถานการณ์

การท างาน 
3.85 0.78 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.86 0.54 มาก 
  

   จากตาราง 5 พบว่า ระดบัทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกบัแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ า          
แบบพิเศษ ภาพรวม ( = 3.86, S.D. = 0.54) และทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มคีวามสามารถที่ท าให้ผูอ้ ื่นไวว้างใจ ( = 3.94, 
S.D. = 0.93) 2) มคีวามสามารถท าใหผู้อ้ ื่นเหน็วา่ตนเองมคีวามสามารถ (  = 3.90, S.D. = 0.96) 
และ 3) มคีวามเชื่อว่า ความส าเรจ็ของงานเป็นผลมาจากการปฏบิตังิานของผูต้าม ( = 3.89, 
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S.D. = 0.88) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื มคีวามสามารถดา้นทกัษะการสื่อสาร 
( = 3.79, S.D. = 1.03)  

 
ตาราง  6  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั 
   แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  
   มธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ 
 
 

ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ 
ระดบัทศันะ 

   S.D. แปลผล 
1. เป็นนกัเสีย่ง ตอ้งกลา้ไดก้ลา้เสยี พรอ้มทีจ่ะด าเนินการ

ทนัทเีมือ่มองเหน็โอกาส 
3.99 1.07   มาก 

2. มองเหน็โอกาสและหาชอ่งทางไดต้ลอดเวลา 4.02 1.14 มาก 
3. ไม่ทอ้ถอยงา่ย มคีวามอดทน 4.08 1.05 มาก 
4. ตอ้งมเีครอืขา่ยด ี เพื่อทีจ่ะท าใหไ้ดป้ระโยชน์ทัง้ดา้น

ขอ้มูล 
3.93 1.12 มาก 

5. มคีวามสามารถในการตดัสนิใจในภาวะวกิฤตดว้ยการ
ตรวจสอบทุกอย่างอย่างรอบคอบ 

3.67 1.04 มาก 

6. เป็นผูม้คีวามตอ้งการความส าเรจ็สงู 3.73 0.97 มาก 
7. เป็นผูม้คีวามรูแ้ละใฝ่รู ้ตดิตามความเคลื่อนไหวหรอื

เปลีย่นแปลงสภาพตลอดเวลาเพื่อเตรยีมพรอ้ม และ
ปรบัตวั 

3.73 0.96 มาก 

8. มคีวามส านกึวา่ความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ในแต่ละครัง้ถอื
วา่มคีวามส าคญัยิง่ต่อองคก์าร 

3.80 0.95 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.87 0.64 มาก 
  
            จากตาราง 6 พบว่า ระดับทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  เกี่ยวกับ                      
แบบผูป้ระกอบการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 4 ภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการ ภาพรวม ( = 3.87, S.D. = 0.64) และทุกรายข้ออยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) ไม่ทอ้ถอยง่าย มคีวามอดทน 
( = 4.08, S.D. = 1.05) 2) มองเห็นโอกาสและหาช่องทางได้ตลอดเวลา (  = 4.02, S.D. = 
1.14) และ 3) เป็นนักเสี่ยง ต้องกล้าได้กล้าเสยี พร้อมที่จะด าเนินการทนัทีเมื่อมองเหน็โอกาส 



67 
 

 

( = 3.99, S.D. = 1.07) ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ มีความสามารถใน            
การตดัสนิใจในภาวะวกิฤตดว้ยการตรวจสอบทุกอย่างอย่างรอบคอบ ( = 3.67, S.D. = 1.04) 
 
ตาราง  7  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั 
   แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
   มธัยมศกึษา เขต 4 ภาวะผูน้ าแบบผูใ้หบ้รกิาร 
 
 

ภาวะผูน้ าแบบผูใ้หบ้รกิาร 
ระดบัทศันะ 

   S.D. แปลผล 
1. มพีฤตกิรรมทีเ่ปิดกวา้ง ปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญา 3.71 0.97   มาก 
2. มพีฤตกิรรมชอบทีจ่ะชว่ยเหลอืปกป้องในสิง่ทีถ่กูตอ้ง 3.91 1.06 มาก 
3. มพีฤตกิรรมทีใ่หค้วามส าคญักบัผูอ้ ื่น ใหเ้กยีรต ิและ

ยอมรบัผูอ้ ื่น 
3.85 0.94 มาก 

4. มพีฤตกิรรมใหค้วามชว่ยเหลอื และเยยีวยารกัษาทัง้
ดา้นอารมณ์ ความรูส้กึ หรอืสรา้งความสงบสามคัค ี

3.93 0.97 มาก 

5. ใส่ใจความตอ้งการของผูต้าม  และชว่ยใหผู้ต้ามท างาน
ไดด้ขี ึน้   

3.89 0.82 มาก 

6. เตม็ใจยอมรบัในความรบัผดิชอบ 4.02 0.92 มาก 
7. แสดงความไวว้างใจในตวัผูต้าม 4.03 1.05 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.91 0.60 มาก 
  
            จากตาราง 7 พบว่า ระดับทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  เกี่ยวกับ                   
แบบผูป้ระกอบการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 4 ภาวะผูน้ าแบบผูใ้ห้บรกิาร ภาพรวม ( = 3.91, S.D. = 0.60) และทุกรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) แสดงความไวว้างใจในตวัผูต้าม 
( = 4.03, S.D. = 1.05) 2) เต็มใจยอมรับในความรับผิดชอบ (  = 4.02, S.D. = 0.92) และ               
3) มีพฤติกรรมให้ความช่วยเหลือ และเยียวยารักษาทัง้ด้านอารมณ์ ความรู้สึก หรือสร้าง              
ความสงบสามัคคี ( = 3.93, S.D. = 0.97) ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ            
มพีฤตกิรรมทีเ่ปิดกวา้ง ปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญา ( = 3.71, S.D. = 0.97) 
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ตาราง  8  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั
แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4  ภาพรวมและรายดา้น 

 

 
แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 
1. แบบปฏริูป  3.84 0.87 มาก 
2. แบบสอนงาน  3.97 0.76 มาก 
3. แบบพเิศษ  3.86 0.54 มาก 
4. แบบผูป้ระกอบการ  3.87 0.64 มาก 
5. แบบผูใ้หบ้รกิาร 3.91 0.60 มาก 

 ภาพรวม 3.89 0.37 มาก 
 

            จากตาราง 8 พบว่า ระดบัทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ภาพรวม 
( = 3.89, S.D. = 0.37) และทุกรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  1) แบบสอนงาน ( = 3.97, S.D. = 0.76) 2) แบบผู้ให้บริการ ( = 3.91, S.D. = 0.60)                 
3) แบบผู้ประกอบการ ( = 3.87, S.D. = 0.64) 4) แบบพิเศษ ( = 3.86, S.D. = 0.54) และ                 
5) แบบปฏริูป ( = 3.48, S.D. = 0.87) ตามล าดบั 

 
               ตอนท่ี 3 เพื่อเปรียบเทียบทศันะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัแบบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 4 
            เปรียบเทียบโดยใช้การทดสอบที (t-test) ส าหรบัตวัแปร 2 กลุ่ม และการวเิคราะห ์                 
ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบ (F-test) ส าหรับตัวแปรที่มี
มากกว่า 2 กลุ่ม และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
method) ดงัตาราง 9-16 ดงันี้ 
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ตาราง  9  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบ 
   ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา   
   เขต 4 จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

 
 

 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ต าแหน่ง 

 t p 
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
(n=73) 

ครู 
(n=277) 

      S.D.       S.D. 
1. แบบปฏริูป  3.81 0.81 3.85 0.89 -0.40 .686 
2. แบบสอนงาน  3.86 0.65 3.99 0.81 -1.43 .153 
3. แบบพเิศษ  3.74 0.70 3.90 0.49 -1.80 .076 
4. แบบผูป้ระกอบการ  3.93 0.60 3.85 0.65 0.87 .384 
5. แบบผูใ้หบ้รกิาร 3.82 0.72 3.93 0.56 -1.25 .215 

ภาพรวม 3.83 0.50 3.90 0.33 -1.22 .225 
p > .05 

 
 
 
 

             จากตาราง 9 พบวา่ ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 
เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามต าแหน่ง ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป สอนงาน พิเศษ 
ผูป้ระกอบการ และผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั  
 

ตาราง  10  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบัแบบ   
     ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  
  เขต 4 จ าแนกตามเพศ 

 

 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ 

 T p 
ชาย 

(n=166) 
หญงิ 

(n184) 

      S.D.       S.D. 
1. แบบปฏริูป  3.77 0.95 3.90 0.79 -1.38 .170 
2. แบบสอนงาน  3.93 0.70 4.00 0.71 -0.96 .339 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ 

 t p 
ชาย 

(n=166) 
หญงิ 

(n184) 

      S.D.       S.D. 
3. แบบพเิศษ  3.82 0.59 3.90 0.51 -1.44 .151 
4. แบบผูป้ระกอบการ  3.85 0.64 3.89 0.63 -0.62 .536 
5. แบบผูใ้หบ้รกิาร 3.91 0.62 3.90 0.59 0.10 .917 

ภาพรวม 3.86 0.41 3.92 0.34 -1.61 .109 
p > .05 

 

             จากตาราง 10 พบวา่ ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 
เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ  ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป สอนงาน พิเศษ 
ผูป้ระกอบการ และผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง  11  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั                 

     แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  มธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามวฒุกิารศกึษา 

 
 

 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

วฒุกิารศกึษา 

 t p 
สูงกวา่ 

ปรญิญาตร ี
(n=185) 

ปรญิญาตร/ี
เทยีบเท่า 
(n=165) 

      S.D.       S.D. 
1. แบบปฏริูป  3.88 0.81 3.80 0.94 0.88 .379 
2. แบบสอนงาน  4.03 0.67 3.90 0.74 1.74 .083 
3. แบบพเิศษ  3.88 0.49 3.84 0.60 0.67 .506 
4. แบบผูป้ระกอบการ  3.85 0.63 3.89 0.64 -0.54 .593 
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ตาราง  11 (ต่อ) 
 
 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

วฒุกิารศกึษา 

 t p 
สูงกวา่ 

ปรญิญาตร ี
(n=185) 

ปรญิญาตร/ี
เทยีบเท่า 
(n=165) 

      S.D.       S.D. 
5. แบบผูใ้หบ้รกิาร 3.93 0.58 3.88 0.63 0.88 .379 

ภาพรวม 3.91 0.32 3.86 0.43 1.34 .180 
p > .05 
             จากตาราง 11 พบวา่ ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 
เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป สอนงาน พิเศษ 
ผูป้ระกอบการ และผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง  12  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 

เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามอายุ 

 
 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. แบบปฏริูป ระหวา่งกลุ่ม 1.16 3 0.39 0.50 .680 
    ภายในกลุ่ม 264.82 346 0.77   

 รวม 265.97 349    
2. แบบสอนงาน ระหวา่งกลุ่ม 1.14 3 0.38 0.76 .517 
     ภายในกลุ่ม 172.41 346 0.50   
 รวม 173.55 349    
3. แบบพเิศษ ระหวา่งกลุ่ม 1.44 3 0.48 1.63 .182 
     ภายในกลุ่ม 101.50 346 0.29   
 รวม 102.94 349    
 
 



72 
 

 

ตาราง  12 (ต่อ)  
 
 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

4. แบบผูป้ระกอบการ ระหวา่งกลุ่ม 4.64 3 1.55 3.91 .009* 
ภายในกลุ่ม 136.69 346 0.40   

 รวม 141.33 349    
5. แบบผูใ้หบ้รกิาร ระหวา่งกลุ่ม 1.02 3 0.34 0.94 .420 

ภายในกลุ่ม 124.64 346 0.36   
รวม 125.65 349    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.48 3 0.16 1.14 .332 
 ภายในกลุ่ม 48.28 346 0.14   
 รวม 48.75 349    

*p ≤  .05, p > .05 
 
            จากตาราง 12 พบว่า ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าเฉลี่ย ทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามอายุ ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป  สอนงาน พิเศษ และผู้ให้บริการ ไม่แตกต่างกัน                 
ส่วนภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
           เมื่อพบความแตกต่างของทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะ
ผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จึงท า             
การทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) แสดงไวใ้นตาราง 13 
 
ตาราง  13  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกีย่วกบั 

     แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 ดา้นภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ จ าแนกตามอายุ 

 

อาย ุ
 

น้อยกวา่  
30 ปี 

30-39 ปี 40-49 ปี 
มากกวา่ 

49 ปีขึน้ไป 

 3.64 3.89 3.88 4.01 
น้อยกวา่ 30 ปี  3.64 - 0.25 0.24 0.37* 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

อาย ุ
 

น้อยกวา่  
30 ปี 

30-39 ปี 40-49 ปี 
มากกวา่ 

49 ปีขึน้ไป 

 3.64 3.89 3.88 4.01 
30-39 ปี  3.89  - -0.01 0.12 
40-49 ปี 3.88   - 0.13 
มากกวา่ 49 ปีขึน้ไป 4.01    - 

*p ≤  .05 
 
            จากตาราง 13 พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่อีายุน้อยกวา่ 30 ปี มทีศันะเกีย่วกบั
แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ แตกต่างจากผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูทีม่อีายุมากกวา่ 49 ปีขึน้ไป อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ ระดบั .05 
 
ตาราง  14  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู  

     เกีย่วกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ 
 การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง 

 
 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1.  แบบปฏริูป ระหวา่งกลุ่ม 0.86 3 0.29 0.37 .773 
    ภายในกลุ่ม 265.12 346 0.77   

 รวม 265.97 349    
2.  แบบสอนงาน ระหวา่งกลุ่ม 1.28 3 0.43 0.86 .463 
     ภายในกลุ่ม 172.27 346 0.50   
 รวม 173.55 349    
3.  แบบพเิศษ ระหวา่งกลุ่ม 0.80 3 0.27 0.90 .442 
     ภายในกลุ่ม 102.14 346 0.30   
 รวม 102.94 349    
4.  แบบผูป้ระกอบการ ระหวา่งกลุ่ม 2.41 3 0.80 2.00 .114 

ภายในกลุ่ม 138.92 346 0.40   
รวม 141.33 349    
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

5.  แบบผูใ้หบ้รกิาร ระหวา่งกลุ่ม 1.07 3 0.36 0.99 .397 
ภายในกลุ่ม 124.58 346 0.36   
รวม 125.65 349    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.29 3 0.10 0.69 .559 
 ภายในกลุ่ม 48.47 346 0.14   
 รวม 48.75 349    

p > .05 
 
            จากตาราง 14 พบว่า ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวค่าเฉลี่ย ทัศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง ภาพรวมภาวะผูน้ า                 
แบบปฏริูป สอนงาน พเิศษ ผูป้ระกอบการ และผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง  15  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู   

เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 
 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     P 

1.  แบบปฏริูป ระหวา่งกลุ่ม 2.45 3 0.82 1.07 .362 
    ภายในกลุ่ม 263.53 346 0.76   

 รวม 265.97 349    
2.  แบบสอนงาน ระหวา่งกลุ่ม 2.86 3 0.95 1.93 .125 
     ภายในกลุ่ม 170.69 346 0.49   
 รวม 173.55 349    
3.  แบบพเิศษ ระหวา่งกลุ่ม 1.08 3 0.36 1.22 .302 
     ภายในกลุ่ม 101.86 346 0.29   
 รวม 102.94 349    
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

แบบภาวะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     P 

4.  แบบผูป้ระกอบการ ระหวา่งกลุ่ม 0.50 3 0.17 0.41 .747 
ภายในกลุ่ม 140.84 346 0.41   
รวม 141.33 349    

5.  แบบผูใ้หบ้รกิาร ระหวา่งกลุ่ม 1.27 3 0.42 1.18 .318 
ภายในกลุ่ม 124.38 346 0.36   
รวม 125.65 349    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.86 3 0.29 2.08 .103 
 ภายในกลุ่ม 47.89 346 0.14   
 รวม 48.75 349    

p > .05 
 
           จากตาราง 15 พบว่า ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวค่าเฉลี่ย ทัศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ภาพรวมภาวะผูน้ า
แบบปฏริูป สอนงาน พเิศษ ผูป้ระกอบการ และผูใ้หบ้รกิาร ไม่แตกต่างกนั 
 


