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ภมิูหลงั 
              พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่11 พ.ศ. 2555-2559 กล่าววา่ ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยมีบีทบาทส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้ตอบสนองต่อชวีติของ
ประชาชนมากยิง่ขึน้ทัง้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารนาโนเทคโนโลย ีเทคโนโลยชีวีภาพ 
และเทคโนโลยเีกี่ยวกบัการท างานของสมองและจติใจ ประเทศทีพ่ฒันาได้ชา้จะกลายเป็นผูซ้ื้อ 
ไม่สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่น ๆ และการเขา้ถงึเทคโนโลยทีี่ไม่เท่าเทยีมกนัของกลุ่มคนใน
สงัคมจะทาใหเ้กดิความเหลื่อมล ้าในการพฒันาจงึทา้ทายในการเพิม่ขดีความสามารถการแขง่ขนั
และลดความเหลื่อมล ้า (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2555, 
หน้า 3) กระทรวงศกึษาธกิารได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาการศกึษา พุทธศกัราช 2555 – 
2558 โดยยดึนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง มุ่งกระจายโอกาสทางการศกึษาทีม่คีุณภาพอย่างเท่าเทยีม
ทัง้ในเมอืงและชนบทบนพื้นฐานทีว่่าประชาชนทีเ่ขม้แขง็และมคีวามรู้คอืทุนทีม่พีลงัในการต่อสู้
กบัความยากจน โดยจดัการศกึษาที่มคีุณภาพส าหรบัเยาวชน ผูพ้กิาร และผูด้้อยโอกาสให้เท่า
เทียมกนัทัง้ในเมอืงและชนบท ตัง้แต่ปฐมวยัจนถงึชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 และเทียบเท่าพฒันา
ความเป็นพลเมอืงโลกทีท่นัสมยั มทีกัษะหลากหลาย มคีวามสามารถในการแข่งขนัสู่ตลาดโลก
โดยบูรณาการการจดัการศกึษาภายใต้ 8 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคญั ได้แก่ 1) การพัฒนา
คุณภาพการศกึษาทุกระดบัทุกประเภท 2) การสร้างโอกาสทางการศกึษาแก่ประชากรทุกกลุ่ม
อย่างเสมอภาค 3) การปฏิรูปครู เพื่อยกฐานะครูและวชิาชพีครูให้เป็นวชิาชพีชัน้สูง 4) การ
จดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ระดบัอาชวีศกึษา และการฝึกอาชพีใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน 
ทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 5) การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การศกึษา
ทดัเทยีมกบันานาชาต ิ6) การสนับสนุนการวจิยัและพฒันา และบรกิารทางวชิาการ เพื่อสร้าง
นวตักรรมและการพฒันาประเทศ 7) การเพิม่ขดีความสามารถของทรพัยากรมนุษยเ์พื่อรองรบั
การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  และ 8) การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2555, หน้า 1) 
              จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลยเดช รชักาลที ่9 
ในพธิพีระราชทานปรญิญาบตัรแก่นิสติและนกัศกึษาวทิยาลยัวชิาการศกึษา เมื่อวนัที ่27 เดอืน
พฤศจกิายน พุทธศกัราช 2515 ความตอนหนึ่งวา่ “การใหก้ารศกึษานัน้ กล่าวโดยวตัถุประสงค์
ที่แท้จรงิ คอื การสร้างสรรค์ความรู้ ความคดิ พร้อมทัง้คุณสมบตัแิละจติใจที่สมบูรณ์ให้เกดิใน 
ตวับุคคลเพื่อชว่ยใหส้ามารถด ารงชวีติอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและราบรื่นทัง้สามารถบ าเพญ็ประโยชน์
สุขเพื่อตนและส่วนรวมไดต้ามควรแก่อตัภาพ ผูท้ าหน้าทีด่้านการศกึษาทุกฝ่ายทุกระดบัจงึควร
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มุ่งท างานเพื่อวตัถุประสงคน์ี้ยิง่กวา่สิง่อื่น” (สมาคมผูจ้ดัพมิพแ์ละผูจ้ าหน่ายหนังสอืแห่งประเทศ
ไทย, 2549, หน้า 88) สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และ       
ที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 6 ก าหนดว่า “การจดัการศกึษาเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรม         
มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข มาตรา 8 
ก าหนดว่า การจดัการศกึษาให้ยึดหลกั ดงันี้ 1) เป็นการศกึษาตลอดชีวติส าหรบัประชาชน           
2) ให้สงัคมมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา 3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรู้ให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง มาตรา 9 ก าหนดว่า การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศกึษาให้         
ยดึหลกัดงันี้ 1) มเีอกภาพดา้นนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิตัิ 2) มกีารกระจาย
อ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  3) มกีารก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและจดัระบบประกนัคุณภาพการศกึษาทุกระดบัและประเภทการศกึษา          
4) มหีลกัการส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพีครู คณาจารย ์และบุคลากรทาง การศกึษาและการพฒันา
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 5) ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ            
มาใชใ้นการจดัการศกึษา 6) การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสงัคมอื่น (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546, หน้า 5-6)  
               จากที่กล่าวมาจะเหน็ได้วา่บุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ผูท้ าหน้าที่ให้บรกิาร หรอืปฏบิตังิานเกี่ยวขอ้งกบัการจดักระบวนการเรยีนการสอน การนิเทศ 
และการบรหิารการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาต่าง ๆ  จงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ โดยเฉพาะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในปัจจุบนัดงัที่ได้ก าหนดว่าการบรหิารสถานศกึษาคอืงานในหน้าที่ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งเป็นบุคคลทีจ่ะตอ้งมคีุณลกัษณะทีเ่พยีบพรอ้มดว้ยเรื่องของศาสตรแ์ละ
ศลิป์ในการบรหิารคนบรหิารงาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษา 
เพราะมีอ านาจในการตดัสนิใจ รวมทัง้การก าหนดนโยบายต่างๆ ของสถานศกึษา ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาจงึควรมคีุณลกัษณะทีด่ ีทัง้ทางดา้นคุณวฒุแิละคุณธรรม จรยิธรรมเพื่อความส าเรจ็
ในการบริหารสถานศกึษา ธีระ รุญเจริญ (2546, หน้า 7) กล่าวว่า “ผู้บรหิารสถานศกึษาเป็น
บุคลากรทีส่ าคญัของสถานศกึษาและเป็นผูน้ าวชิาชพีที่จะตอ้งมสีมรรถนะความรู ้ความสามารถ
และคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดทัง้จรรยาบรรณวชิาชพีที่ดี จงึจะน าไปสู่การจดัและการบรหิาร 
สถานศกึษาทีด่ ีมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ” การเป็นผูบ้รหิารในยุคนี้กบัการเป็นผูบ้รหิารใน
ยุคก่อน มคีวามแตกต่างกนัโดยสิ้นเชงิ ผูบ้รหิารในยุคก่อนเรามกัจะเรยีกว่าเป็นผูน้ า (leader) 
โดยถอืว่าผู้น าจะเป็นผูท้ี่สามารถท าให้ผู้อื่น ปฏบิตัิตามอย่างที่เราต้องการเพื่อเป้าหมายของ
องค์กร และผู้ใต้บงัคบับัญชาพร้อมที่จะปฏิบัติตาม แต่ในปัจจุบนัแนวคิดได้เปลี่ยนแปลงไป           
การเป็นผูบ้รหิารในปัจจุบนัตอ้งอาศยัการยอมรบัเตม็ใจที่จะปฏบิตังิานของผูใ้ต้บงัคบับญัชาใน
ความหมายของนกับรหิารในปัจจุบนัจงึเน้นย ้าเรื่องของการประสานงาน (coordination) วา่จะท า
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อย่างไรให้งานส าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธภิาพด้วยความร่วมมอืของทุกฝ่าย         
สิง่ส าคญัที่สุดคือสมาชกิยนิดี และมีความสุขในการปฏิบตัิภารกิจนัน้ ถ้าหากองค์กรใดก็ตาม           
มผีู้บริหารที่เป็นนักบรหิาร มีการพฒันาตนเอง เตรยีมตนเองเพื่อเป็นผู้บรหิารที่ดีในอนาคต          
ถือได้ว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพชวีติไม่เพียงแต่คุณภาพของตนเท่านัน้  แต่ยงัเป็นการช่วย
พฒันาคุณภาพของผู้ใต้บงัคบับญัชาและพัฒนาคุณภาพของงานอีกด้วย การบริหารอาจใช้            
การบริหารแบบยึดวตัถุประสงค์ (MBO : Management by Objective) คือ ทัง้ผู้บริหารและ             
ผูป้ฏิบตัิได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนแนวคดิ และหาแนวทางปฏิบตัิงานร่วมกนัได้ ด้วยเหตุนี้แต่ละ
องค์กรจงึพยายามแสวงหาผูบ้รหิารที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์ในการบรหิาร           
ทีม่ผีลงานการบรหิารที่ประสบความส าเรจ็ ไม่วา่จะเป็นองค์การของรฐัหรอืของเอกชน องคก์าร
ขนาดใหญ่หรอืขนาดเลก็ ต่างกต็้องการบรรลุผลส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและได้ประสทิธผิล
สูงสุด ตลอดจนความเจริญก้าวหน้าที่รวดเร็วน าองค์การอื่นได้  ด้วยเหตุนี้แต่ละองค์การจึง
พยายามแสวงหาผูบ้รหิารที่มคีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์ในการบรหิารที่มผีลงาน
การบรหิารที่ประสบความส าเรจ็จนเป็นหลกัประกนัของความส าเรจ็ในการบรหิารงานอย่างมี
มาตรฐานเป็นทีย่อมรบั (รงัสรรค ์ประเสรฐิศร,ี 2544, หน้า 5) 
               ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมีบทบาทหน้าที่ในการกล้าตดัสนิใจ ไวต่อ
ขอ้มูลซื่อสตัย์ สร้างสรรค์ผลงาน คดิสร้างสรรค์วธิที างานใหม่ๆ ถวลิ อรญัเวช (2544, หน้า 17-
19) ต้องมีบทบาทในการเป็นผู้น า ผู้จ ัดองค์การ ผู้เปลี่ยนแปลง ผู้จ ัดระบบ ผู้สื่อสาร และ                
ผู้แก้ ปัญหา เนชีวิค  (Knezevich, 1984, pp.16-18) อีกทั ้งต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี 
คุณลกัษณะทีด่ขีองผูบ้รหิารทีจ่ะน ามาใชใ้นการปฏบิตังิาน เพื่อท าใหง้านการบรหิารสถานศกึษา
ประสบความส าเร็จ ได้แก่ คุณลกัษณะด้านความเป็นผู้น า ความสามารถในการบริหารงาน 
ความรูว้ชิาชพี และบุคลกิภาพ และควรมคีุณลกัษณะผูบ้รหิารทีด่คีรบทัง้ไตรภูมิ ซึ่งได้แก่ ภูมริู ้
ภูมธิรรม ภูมฐิาน (วจิติร  ศรสีอา้น, 2540, หน้า 20) 
              จากการสัมภาษณ์ นายทวน  เที่ยงเจริญ (2566) ผู้อ านวยการโรงเรียนหินกอง
วิทยาคมเกี่ยวกับปัญหาด้านแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาส่วนใหญ่ไม่ยอมปรบัปรุงและพฒันาความรู ้ความสามารถของตนเองให้ก้าวทนัต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และการบริหารอาจยงัยึดหลกัการบริหารในรูปแบบใด 
รูปแบบหนึ่งตายตวั ไม่มกีารยดืหยุ่น  
              จากหลกัการ แนวคดิ เหตุผลทีไ่ดก้ล่าวขา้งตน้ การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมาย  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเป็นกลไกส าคัญหนึ่งที่จะประสานและ
ขบัเคลื่อนระบบการพฒันาองค์กรให้ก้าวหน้าด้วยการน าพาบุคลากรให้ร่วมมือปฏิบตัิหน้าที่
อย่างเต็มศักยภาพและทุกฝ่ายมีส่วนเสนอความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้            
การบรหิารมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ในทางตรงกนัข้ามถา้ผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่มคีุณภาพไม่
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เป็นผู้น าที่ดีก็จะไม่สามารถพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าการจัดการศึกษาก็ไม่ประสบ
ความส าเรจ็ได้เช่นเดยีวกนั ผูศ้กึษาจงึต้องการศกึษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา             
เขต 4 ซึ่งผลการศกึษาจะเป็นแนวคิดให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาน าไปพฒันาปรบัปรุงแบบภาวะ
ผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งต่อไป  
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
              1.  เพื่อศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
               2.  เพื่อเปรยีบเทยีบแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 เมื่อจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง เพศ อายุ วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา 
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
               ผลของการวิจยัในครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษา 
ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง แกไ้ข ส่งเสรมิ แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาให้            
มปีระสทิธภิาพเป็นทีย่อมรบัของบุคลากรในสถานศกึษาต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
                เพื่อให้การด าเนินการวจิยัในครัง้นี้เป็นไปตามความมุ่งหมาย ผู้ศกึษาได้ก าหนด
ขอบเขตในการวจิยัไวด้งันี้ 

    1.  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
                    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของ
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 
2,827 คน จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 183 คน และครู 2,644 คน (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 4, 2557, ย่อหน้า 1-2)  
                    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2557
เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอน  (finite populations) สูตรที่ใชใ้นการหาขนาดตวัอย่างจงึ
ใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 และยอมให้มคี่าความคลาดเคลื่อน 
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0.05 ในการค านวณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง
ทีใ่ชใ้นการศกึษาทัง้หมด 350 คน  จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 73 คน และครู 277 คน 
            2. ตวัแปรท่ีใช้ในกำรศึกษำ 

      2.1  ตวัแปรอสิระ (independent  variables)   
                       2.1.1  ต าแหน่ง 

          1)  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
          2)  ครู 

            2.1.2  เพศ 
         1)  ชาย 
         2)  หญงิ  

            2.1.3  อายุ 
                    1)  น้อยกวา่ 30 ปี 
                    2)  30 – 39 ปี 
                    3)  40 – 49 ปี 
                    4)  มากกวา่ 49 ปีขึน้ไป 
           2.1.4  วฒุกิารศกึษา 
                    1)  ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 
                    2)  สูงกวา่ปรญิญาตร ี
           2.1.5  ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
                    1)  น้อยกวา่  10  ปี 
                    2)  10  -  20  ปี 
                    3)  21  -  30   ปี 
                    4)  มากกวา่30 ปีขึน้ไป 

                      2.1.6  ขนาดของสถานศกึษา 
        1)  ขนาดเลก็          (นกัเรยีนไม่เกนิ 499 คน) 
        2)  ขนาดกลาง         (นกัเรยีน  500  -  1,499 คน) 
        3)  ขนาดใหญ่          (นกัเรยีน  1,500 – 2,399  คน) 

                   4)  ขนาดใหญ่พเิศษ    (นกัเรยีน  2,400 ขึน้ไป) 
                      2.2  ตัวแปรตาม  (independent variables)  ได้แก่  แบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 4 ประกอบดว้ย 5 แบบ คอื 1) แบบปฏริูป 2) แบบสอนงาน 3) แบบพเิศษ  
4) แบบผูป้ระกอบการ และ 5) แบบผูใ้หบ้รกิาร 
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นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
               ทศันะ  หมายถงึ  ความคดิเหน็ที่ประกอบด้วยเหตุผล ซึ่งแม้จะแตกต่างหรอืขดัแย้ง
กนัก็นับว่าเป็นประโยชน์ เพราะจะเป็นแนวทางให้ผู้อื่นได้มีโอกาสใช้ดุลพินิจตดัสินใจเลือก
วถิทีางแกปั้ญหาไดห้ลายทางดว้ยความสุขมุรอบคอบขึน้ 
              แบบภำวะผู้น ำ  หมายถึง  การด าเนินการในแนวพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกบัวธิีการ
บรหิารงาน เพื่อใหเ้กดิประสทิธิภาพตามความเหมาะสมขององคก์รนัน้ๆ  ประกอบดว้ย 5 แบบ 
ดงันี้  
              1.  ภำวะผู้น ำแบบปฏิรูป หมายถึง แบบภาวะผู้น าที่สร้างสรรค์ภารกิจใหม่ๆ ขึน้ใน
องค์การ ส่งเสริมให้แสวงหาวธิีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา กระตุ้นจูงใจผู้ตามให้กระท า
มากกว่าที่คาดหวงั มีความเชื่อมัน่ที่จะปฏิบตัิเพื่อให้บรรลุผลตามที่ปรารถนาเพื่อที่จะท าให้
ประสบความส าเรจ็ตามจุดประสงค ์
               2.  ภำวะผู้น ำแบบสอนงำน  หมายถึง แบบภาวะผู้น าที่คอยให้ค าแนะน าแก่
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาถึงวธิกีารที่จะจดัการกบัสถานการณ์ที่เกดิขึ้นในองค์การให้บรรลุผลส าเรจ็ได ้
เพื่อเพิม่ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหม้คีวามรูแ้ละสมรรถนะทีเ่หมาะสม 
                3.  ภำวะผูน้ ำแบบพิเศษ หมายถงึ แบบภาวะผูน้ าทีม่อีทิธพิลเหนือผูต้ามโดยไม่ได้
อาศยัต าแหน่ง อ านาจหน้าทีแ่ละประเพณทีีย่ดึถอืกนัมาโดยสามารถกระท ากจิกรรมต่างๆ ได้            
อย่างเป็นรูปธรรม และด าเนินการไดอ้ย่างอสิระ 
                 4.  ภำวะผูน้ ำแบบผูป้ระกอบกำร หมายถงึ แบบภาวะผูน้ าทีเ่ป็นนายจา้งของ
ตนเอง มคีวามคดิสรา้งสรรคม์กีารวางแผนการด าเนินงานและด าเนินงานทุกดา้นดว้ยตนเองโดย
ยอมรบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ไดต้ลอดเวลา 
               5.  ภำวะผู้น ำแบบผูใ้ห้บริกำร หมายถงึ แบบภาวะผูน้ าที่ปฏบิตัติ่อบุคคลโดยเลอืก           
เป็นฝ่ายรบัใช ้มองขา้มผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อใหใ้นสิง่ที่ผูอ้ ื่นตอ้งการโดยมเีป้าหมายหลกั คอื 
การชว่ยเหลอืผูอ้ ื่นใหป้ระสบความส าเรจ็ 
               ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ หมายถงึ ผูอ้ านวยการ รองผูอ้ านวยการ หรอืผูร้กัษาการแทน
ผู้อ านวยการ ที่ท าหน้าที่ในการบริหารในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 
              คร ูหมายถงึ ขา้ราชการครู พนักงานราชการ ครูอตัราจ้าง ที่ท าหน้าที่หลกัทางด้านการ
เรยีนการสอนของสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
             สถำนศึกษำ  หมายถงึ สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา     
เขต 4  
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กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
               การวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัมุง่ศกึษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผูว้จิยั         
ไดใ้ชก้รอบแนวคดิของ (ทองใบ สุดชาร,ี 2551, หน้า 79-81) ดงัภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 

ตวัแปรอิสระ 
( Independent  variables ) 

 ตวัแปรตำม 
( Dependent  variables ) 

สถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
1. ต าแหน่ง 
2. เพศ 
3. อาย ุ
4. วฒุกิารศกึษา 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
6. ขนาดของสถานศกึษา 

 แบบภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
ตำมทศันะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและ
คร ูสงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต 4 

1) แบบปฏริูป 
2) แบบสอนงาน 
3) แบบพเิศษ 
4) แบบผูป้ระกอบการ 
5) แบบผูใ้หบ้รกิาร 

 
ภาพ  1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติฐำนกำรวิจยั 
              แบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู              
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง 
เพศ อายุ วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 


