
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

    

รายงานการประชุมกลุมยอยเฉพาะเร่ือง  
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ภาคผนวก ผ 3.4      

ผ 3.4-1 ภาคผนวก ผ 3.4 



รายงานการประชุมกลุมยอยเฉพาะเรื่อง “การวิจัยชวยพัฒนาบริษัทไดอยางไร” 

วันอังคารท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2559 เวลา 13.00-16.00 น. 

ณ หอง YT720 ช้ัน 7 อาคาร สวทช. กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ถนนพระรามหก กรุงเทพฯ 

---------------------------------------------  

ผูเขารวมประชุมกลุมยอย 

วิทยากรนํา 

1.  คุณบํารุง เจษฎาพงศไพบูลย  บริษัท เอ็ม.บี.เจ เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
 
ผูเขารวมประชุมกลุมยอย 

1.  คุณบุญหาญ  อูอุดมยิ่ง  ประธานกลุมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

2.  คุณสุดารัตน ดิลกโกมล  บริษัท สหบุญทองกรุป จํากัด 

3.  คุณเมธา ปณิธานศิริกุล บริษัท สหบุญทองกรุป จํากัด 

4.  คุณพชร พงศประกอบ บริษัท เอ็มดีอาร อินเตอรเนชันแนล จํากัด 

5.  คุณพูนลาภ เงินมณีรัตน บริษัท ดูปองท (ประเทศไทย) จํากัด 

6.  คุณอิทธิชัย ปทมสิริวัฒน สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 

7.  คุณอรัญญา จันทรมหานะ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 

8.  คุณอริศรา สินอุดม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 

9.  ดร.กฤษฎา สุชีวะ ศูนยวิจัยเทคโนโลยียาง คณะวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
10.  รศ.ดร.สมบัติ ธนะวันต ศูนยวิจัยเทคโนโลยียาง คณะวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

11.  คุณดารณี  เจริญสุข ศูนยวิจัยเทคโนโลยียาง คณะวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

12.  คุณชินรัตน  ลาภพูลธนะอนันต ศูนยวิจัยเทคโนโลยียาง คณะวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

13.  คุณอุบล โพธิ์อําพร ศูนยวิจัยเทคโนโลยียาง คณะวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

14.  คุณชญาภา นิ่มสุวรรณ ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ 
 
 

ผ 3.4-2 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑยางและไมยางพาราภายใตเครือขายความรวมมือระหวางผูประกอบการและหนวยงานวิจัย 



วัตถุประสงค 

 เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณและขอคิดเห็นในการนําเอาการวิจัยและพัฒนามาประยุกตใชในบริษัท และ

กระตุนใหบริษัทท่ียังไมไดทําวิจัยหันมาสนใจการทําวิจัยมากข้ึน อันจะนําไปสูการพัฒนาท่ีเปนประโยชนตอ

อุตสาหกรรมยางของประเทศ 

 

สรุปการประชุมกลุมยอย  

 บริษัท เอ็ม.บี.เจ เอ็นเตอรไพรส จํากัด เติบโตมาจากบริษัทท่ีทํากิจการคาขาย (Trading company) 

นําเขาสารเคมี สี มาสเตอรแบตชจากตางประเทศมาขายในประเทศไทย เม่ือเริ่มเขามาดําเนินธุรกิจนี้ก็

มองเห็นวาธุรกิจยังไมม่ันคง ควรจะตองมีการวิจัยและพัฒนาสินคาเปนของตนเอง จึงไดเริ่มทําวิจัยโดย

เริ่มจากการแกไขปญหาใหแกลูกคาท่ีอยูภายใตการดูแลของบริษัท ซ่ึงเปนเขาไปใหบริการท่ีโรงงานของ

ลูกคาและ/หรือนําโจทยจากลูกคามาพัฒนาตอท่ีหองปฏิบัติการของทางบริษัทเอง จนกระท่ังเม่ือ

ประมาณ 5 ปท่ีแลวไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 

ในโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (ITAP) และโครงการเงินกูดอกเบี้ยต่ํา 

(CD) ทําใหบริษัทสามารถจัดหาเครื่องมือทดสอบได จึงไดเริ่มทําวิจัยและพัฒนาพอลิเมอรอยางจริงจัง 

ปจจุบันไดมีการตั้งบริษัทใหมข้ึนมาชื่อวา บริษัทวิจัยและพัฒนาพอลิเมอร จํากัด โดยหวังวาจะได 

knowhow และขอมูลวิจัยท่ีสามารถปอนใหกับอุตสาหกรรมได บริษัทดังกลาวซ่ึงดําเนินการมาแลว 5 ป 

และเริ่มท่ีจะมีผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย 

 ปจจัยแหงความสําเร็จในการนําการวิจัยเขามาชวยพัฒนาบริษัท ไดแก 

1. ทัศนคติ (attitude) ของผูบริหารท่ีมองวาองคกรจะเติบโตไดอยางยั่งยืนตองมีเทคโนโลยีเปนของ

ตัวเอง โดยอาศัยการวิจัยพัฒนา ถาบริษัทอยูเฉยๆ ไมดําเนินการอะไร ตอไปธุรกิจก็อาจจะถึงยุคของ

การเสื่อมถอย เชน คาแรงงานท่ีสูงข้ึน ก็จะไมมีเทคโนโลยีใหมเขามาทดแทน นอกจากนั้น ทุก

งานวิจัยก็จะมีสวนท่ีดีของมันแมวางานวิจัยชิ้นนั้นจะไมสําเร็จก็ตาม แตความรูและประสบการณท่ีได

ในระหวางการทําวิจัยนั้น สามารถนําไปใชประโยชนในการวิจัยและพัฒนางานอ่ืนได  

2. ตลาด บริษัทตองศึกษาวิเคราะหแนวโนมตลาดวาจะเปนไปในลักษณะใด และบริษัทยังขาดงานวิจัย

อะไรบางท่ีจะชวยใหประสบความสําเร็จไปยังจุดท่ีมุงหวัง 

3. ความมีใจสู ไมยอมแพตออุปสรรคท่ีไมเปนไปตามความคาดหวังระหวางการวิจัยและพัฒนา รวมไป

ถึงการปรับตัวเพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได  

4. การบริหารงานบุคคล ใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน เปนเรื่องสําคัญ บริษัทสงเสริมและสนับสนุนให

พนักงานของบริษัทไดมีโอกาสเรียนรูอยางตอเนื่อง เชน การสงไปฝกอบรม การใหทุนการศึกษาตอใน

ระดับสูงข้ึน ในดานตางๆ ท้ังเทคโนโลยีและการตลาด รวมไปถึงการใหรางวัลอยางเหมาะสมเพ่ือเปน

ขวัญและกําลังใจกับพนักงาน 

 

ผ 3.4-3 ภาคผนวก ผ 3.4 



 อุปสรรคสําคัญในการดําเนินการวิจัยและพัฒนา ไดแก 

1. นักวิจัยไมรูวาตลาดตองการอะไร ทําใหการวิจัยและพัฒนาไมตรงตามความตองการของตลาด

ผลงานวิจัยจึงไมสามารถนําไปใชประโยชนได หรือผลิตภัณฑท่ีวิจัยไดแลวจะนําไปผลิตเปนสินคาจริง

จะทําอยางไร การตลาดท่ีดีจึงเปนเรื่องสําคัญสําหรับความสําเร็จของงานวิจัยและพัฒนา 

2. สถานการณในประเทศไทยปจจุบันอาจยังไมเหมาะกับการพัฒนาสินคานวัตกรรมท่ีมีความพิเศษมาก

และมีมูลคาสูง เพราะตลาดในประเทศไมใหญพอ แตสําหรับประเทศจีนท่ีมีตลาดใหญมาก แมสินคา

เหลานี้จะขายไดเพียง 1% ก็สามารถสรางรายไดไดมาก ทําใหธุรกิจพัฒนาไปได 

3. เงินทุนมีความสําคัญ สําหรับการวิจัยตองใชเวลาหลายปกวาจะเห็นผล (อาจถึง 4-5 ป) ซ่ึงชวงเวลา

ดังกลาวยังไมสามารถผลิตสินคาขายได แตตองมีการลงทุนท้ังสถานท่ี เครื่องจักรผลิต แรงงาน ฯลฯ 

ถาไมใชบริษัทใหญท่ีมีเงินทุนเพียงพอก็จะไมสามารถดําเนินการได เพราะการสนับสนุนเงินทุนวิจัยท่ี

ไดรับจากภาครัฐนั้นสวนใหญจะเปนแคเฉพาะคาท่ีปรึกษา ไมรวมถึงเงินทุนอ่ืนๆ ท่ีตองใชในการ

ดําเนินธุรกิจ นอกจากนั้นบริษัทใหญยังไดเปรียบในเรื่องของชองทางการขาย การมีเครือขาย

เชื่อมโยง (networking) ตางๆ ซ่ึงบริษัทเล็กๆ ไมสามารถทําได 

4. บุคลากร การท่ีจะทําใหทุกคนในองคกรรูเรื่องเก่ียวกับนวัตกรรมท่ีบริษัทดําเนินการนั้นไมใชเรื่องงาย 

ตองใหการศึกษาแกบุคลากรดวย 

 สิ่งท่ีประเทศไทยควรดําเนินการ คือ ลดการนําเขาและดําเนินการทําเลียนแบบและพัฒนา (copy and 

development) เพราะการทําเลียนแบบและพัฒนาตอยอดในสินคาเดิมท่ีมีอยูใหดีข้ึนนั้น คาดําเนินการ

ไมสูงเทาคาดําเนินการวิจัยและพัฒนาของท่ีใหม ผูผลิตก็ไมตองซ้ือเครื่องจักรใหม เทคโนโลยีใหมมาทํา ก็

ลดตนทุนไดพอสมควร สิ่งเหลานี้ชวยเพ่ิมมูลคาสินคาได อยางไรก็ตาม ประเทศไทยจะตองพัฒนาสินคา

นวัตกรรมดวยเพ่ือใหแขงขันได แตอาจมีความจําเปนในอนาคตเชนในอีก 5 ปขางหนาโดยท่ีจะตองให

ความสําคัญกับตลาดดวยจึงจะประสบความสําเร็จ 

 นอกจากการวิจัยและพัฒนาแลว หนวยราชการตางๆ ก็จําเปนตองใหการสนับสนุนและทํางานรวมกัน

แบบบูรณาการ เชน กระทรวงพาณิชย โดยทูตพาณิชยในแตละประเทศอาจจะชวยหาตลาดให 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ชวยในเรื่องการวิจัยและพัฒนา กระทรวงอุตสาหกรรม ชวยในเรื่อง

การผลิตในภาคอุตสาหกรรม และกระทรวงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ สําหรับ

การดูแลยางพาราในสวนของตนน้ํา กลางน้ํา เปนตน 

 การใหทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาควรแบงเปน 2 ระดับ ไดแก การวิจัยและพัฒนาในระดับตนแบบ 

กับ การสนับสนุนใหเกิดการนําตนแบบไปผลิตจริงในอุตสาหกรรมดวย ซ่ึงปจจุบันการใหทุนวิจัยของ

ภาครัฐสวนใหญจะสิ้นสุดแคในระดับตนแบบ ภาครัฐควรใหการสนับสนุนตอในการพัฒนาตนแบบ

ผลิตภัณฑหรือกระบวนการไปสูการผลิตจริงในอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจตองชวยในการลงทุนซ้ือครื่องมือและ

เครื่องจักรผลิตดวย เนื่องจากผูประกอบการไทยสวนใหญเปนผูผลิตขนาดกลางหรือขนาดเล็ก ซ่ึงจะขาด

เงินลงทุนในการดําเนินการ  

ผ 3.4-4 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑยางและไมยางพาราภายใตเครือขายความรวมมือระหวางผูประกอบการและหนวยงานวิจัย 



 นักวิจัยกับผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมมีมุมมองและประสบการณท่ีแตกตางกัน กลาวคือ นักวิจัย

คิดคนวิจัยเพ่ือผลิตผลิตภัณฑตนแบบ แตเม่ือดําเนินการสําเร็จแลวก็ไมรูวาจะนําไปตอยอดใหเกิดการ

ผลิตจริงในอุตสาหกรรมเพ่ือขายไดอยางไร ในขณะท่ีผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมมีประสบการณใน

การทําธุรกิจ และอยากจะพัฒนาผลิตภัณฑ แตก็ไมทราบวาจะเริ่มตนอยางไร อยางไรก็ตาม แมวา

ปจจุบันจะมีหนวยงานวิจัยและหนวยงานท่ีใหทุนสนับสนุนการวิจัยในภาครัฐไดจัดตั้งฝายการตลาดเขามา

เพ่ือดูแลผลิตภัณฑหลังวิจัยสําเร็จเพ่ือตอยอดใหสามารถนําไปผลิตในอุตสาหกรรมได แตก็ยังไมประสบ

ความสําเร็จเนื่องจากงานวิจัยในภาครัฐนั้นหลากหลาย จนเราไมสามารถจะมีฝายการตลาดท่ีเชี่ยวชาญให

ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑได นอกจากนั้น ฝายการตลาดก็อาจขาดความสัมพันธเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม

อยางใกลชิดอีกดวย เปรียบเทียบกับบริษัทใหญๆ เชน Du Pont, SCG, PTT ซ่ึงบริษัทเหลานี้จะมีนักวิจัย

และฝายการตลาดพรอมอยูในบริษัทเดียวกัน การทํางานก็จะเนนเฉพาะ รายผลิตภัณฑ ทําใหสามารถ

ดําเนินการพัฒนาควบคูไปกับการหาตลาดได จึงประสบความสําเร็จไดมากกวา 

 แนวความคิดเรื่องการรักษาผลประโยชนของนักวิจัยและผูประกอบการท่ีแตกตางกัน คือ นักวิจัยยังเกรง

ท่ีจะสูญเสียผลประโยชน บางครั้งจึงไมไดใชความรูอยางเต็มท่ีในการทํางานวิจัย ซ่ึงอาจทําใหการทํางาน

วิจัยสําเร็จไดยาก นอกจากนั้นยังคิดถึงคาตอบแทนเปนลําดับแรกท้ังท่ียังไมรูวาจะทําวิจัยไดสําเร็จหรือไม 

สวนผูประกอบการบางรายก็เอาเปรียบนักวิจัยโดยพยายามสอบถามนักวิจัยเพ่ือใหไดความรูหรือ

เทคโนโลยีท่ีตองการ โดยไมไดใหคาตอบแทนนักวิจัย เหมือนเปนการเอาเปรียบนักวิจัย จึงเกิดความไม

ไววางใจกัน และไมสามารถทํางานดวยกันได ดังนั้นควรจะมีหนวยประสานงานหรือผูประสานงาน มา

เปนตัวกลางในการดูแลผลประโยชนของนักวิจัยและผูประกอบการใหเกิดความยุติธรรมท้ังสองฝาย 

 แนวความคิดเรื่องวาระแหงชาติ เนื่องจากปจจุบันอุตสาหกรรมในประเทศไทยไมไดแขงขันกันเอง แตตอง

แขงขันกับตางประเทศ ดังนั้นจึงเสนอใหมีการรวมมือกันระหวางผูประกอบการ โดยใชความสามารถของ

แตละโรงงานมารวมกันเพ่ือทําธุรกิจกับตางประเทศ แทนท่ีจะมาแขงกันเอง รับคําสั่งซ้ือจากตางประเทศ

เขามาสูประเทศไทยแลวแจกจายใหแตละโรงงานไปผลิตในสวนท่ีตัวเองถนัดแลวจึงนํามารวมกันเปน

ผลิตภัณฑสุดทายเพ่ือสงขายตอไป นอกจากนั้น ยังอยากใหมีหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางในการรับเรื่อง

ความตองการจากภาคเอกชน แลวประสานจัดหานักวิจัยมารวมดําเนินการ จัดหา supplier รวมไปถึง

การจัดหาตลาดดวย 

 จุดออนท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมยางไทย คือ การขาดบุคลากร ซ่ึงทางบริษัท MBJ ก็มีแนวความคิดท่ีจะ

พัฒนาบุคลากรเองโดยการจัดตั้งโรงเรียนยางผลิตบุคลากรระดับ ปวช. ปวส. เพ่ือทํางานกับบริษัทเอง

หรืออาจทํางานท่ีอ่ืนดวยก็ได  ปจจุบันบริษัทก็ไดใหการสนับสนุนการสรางบุคลากรดานยางของประเทศ

โดยการรับนักศึกษามาฝกงาน เปนตน 

 

ผ 3.4-5 ภาคผนวก ผ 3.4 


