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สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  
สรุป 
                   การศึกษาครั้งนี้มวีัตถุประสงคเพื่อการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2   กลุมตัวอยางที่ใชศึกษา
คร้ังนี้คือ  ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาลําพนู เขต 2    
 ปการศึกษา  2548  โดยวิธีสอนสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random   Sampling)  ตามสัดสวน
โดยตรงกับจํานวนครูแตละแหง ไดกลุมตวัอยางจํานวน  248  คน   เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล
คร้ังนี้เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับพฤติกรรมบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัด   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 2 และไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน 238 ชุด  นําขอมูล
ที่ไดมาวิเคราะหโดยใชวิธีการของ Reddin  และรอยละ   
  ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาลําพนู เขต 2  ตามทัศนะของครูผูสอน เกินครึ่งมีพฤติกรรม        
การบริหารที่มีประสิทธิผลต่ํา (Less Effective)  ซ่ึงประกอบดวยแบบผูหนีงาน  รอยละ  27.73   
แบบนักบุญ  รอยละ 17.23   แบบผูเผด็จการ  รอยละ  3.78   แบบนักประนีประนอม  รอยละ  1.68  
และอีกสวนหนึ่งเปนพฤติกรรมการบริหารที่มีประสิทธิผลสูง (More Effective) ประกอบดวย    
แบบผูยึดระเบยีบ  รอยละ  23.95   แบบนักพัฒนา รอยละ  23.53  แบบนักบริหาร  รอยละ  1.26                              
แบบผูเผด็จการแบบมีศิลป  รอยละ  0.84 
 
อภิปรายผล  
             การศึกษาครั้งนี้  ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาลําพูน เขต 2 
      จากผลการศึกษาพบวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาลําพูน เขต 2   พบวาเปนผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหาร   
แบบ ผูหนีงาน  รอยละ  27.73  นั้น  Reddin  (อางใน  สมยศ  นาวีการ, 2545, หนา  96)  
ไดกลาวถึงลักษณะของพฤติกรรมการบริหารแบบผูหนีงาน วาเปนผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงาน 
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และคนนอยจะถูกมองวาขัดขวาง  การทํางานของบุคคลอื่นดวยการไมใหความรวมมอื  พรอมกันนี้ 
สุธี  สุทธิสมบูรณและสมาน  รังสิโยกฤษณ (2533, หนา 57 - 61)  ไดเขียนถึงผูหนีงานก็คลายกับ    
นักเลี่ยงงาน (Deserter) ที่ขาดความสนใจในความสําเร็จของงานและความสัมพันธกบัผูรวมงาน   
ยิ่งกวานั้นผูนําแบบนี้นอกจากจะเปนผูเล่ียงงานแลว บางครั้งยังเปนผูขัดขวาง การปฏิบัติงานของ    
ผูอ่ืนดวยประการตาง ๆ เชน โดยการไมใหความรวมมือหรือปดบังขอเท็จจริง เปนตน ในหนวยงาน
ใหญ ๆ  มักจะมีผูนําแบบนี้อยูมากผูนําแบบนี้เปนผูนําทีไ่มเอาทั้งคนและงาน จึงทํางานในลักษณะ
แบบขอไปทีหรือทํางานเพราะไมสามารถที่จะหลีกเลี่ยงงานดังกลาวได มีลักษณะเปน 
ผูทนทํางานเพือ่ใหงานเสร็จ ๆ ไป  โดยไมคํานึงถึงเปาหมายของงานและเพื่อนรวมงานแตอยางใด 
 และเปนบางครั้งมักจะใชกฎระเบียบตางๆ มาเปนขออางในการไมปฏิบัติงานหรือหลีกเลี่ยง         
ในการปฏิบัติงานโดยอางวาขัดระเบียบและในบางครั้งยงัใชระเบยีบ  กฎเกณฑตาง ๆ  ขัดขวาง 
การทํางานของผูรวมงาน เพือ่มิใหการทํางานประสบผลสําเร็จตามที่กําหนดไว  ซ่ึงเปนการทําลาย
ขวัญและกําลังใจในการทํางานของผูรวมงาน ผูนําประเภทนี้ชอบมีตําแหนงหนาที่การงาน            
แต ไมชอบทํางาน และไมอยากที่จะใหคนอื่นประสบผลสําเร็จในการทาํงาน 
      พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหารแบบผูหนีงานเปน         
พฤติกรรมที่ใหประสิทธิผลของงานต่ํา  พฤติกรรมแบบนี้ผูบริหารตองรีบแกไขปรบัปรุงพฤติกรรม
ที่เหมาะสมเพือ่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริหารใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา   
มีการพัฒนาปรับปรุงการทํางานใหการบริหารงานเปนไปตามวัตถุประสงคขององคการใหมี      
ประสิทธิผล  ผูบริหารในฐานะที่เปนผูนําขององคการเปนปจจยัที่สําคัญที่มีภาระหนาที่การสราง
ความรวมมือกบัทุกๆ ฝายในองคการ  พฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกในแตละสถานการณ        
ยอมมีความสําคัญ พรอมกันนี้ ดํารง   คําจนัทรบุญเรือง (2539, หนา 70)  ที่ไดศึกษาพฤติกรรม          
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในเขตการศกึษา 
8  พบวา  พฤตกิรรมการบริหารที่มีประสิทธิผลสูง และไมมีผูบริหารที่พฤติกรรมการบริหารที่มี 
ประสิทธิผลต่ํา  เมื่อพิจารณาถึงคะแนนมติิการบริหาร  พบวา  สวนใหญมีคะแนนมิติการบริหาร
ดานประสิทธิผลมาก  ดานภารกิจการงานปานกลาง  ดานสัมพันธภาพต่ํา และยังแตกตางจาก       
ผลการศึกษาของ   พิกุล  คําเพชรดี  (2540, หนา 55)  ที่ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ          
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดการประถมศึกษา  จงัหวัดนครพนม  พบวา  พฤติกรรมการบริหารของ        
ผูบริหารจัดอยูในประสิทธิผลสูง  ประกอบดวย แบบนกัพัฒนา   รอยละ  47.12  แบบผูยึดระเบยีบ  
รอยละ  4.44  แบบนักบรหิาร  รอยละ  4.00  และผูบริหารที่มีประสิทธิผลต่ํา  ประกอบดวย        
แบบนักบุญ รอยละ  35.56  แบบนักประนปีระนอม  รอยละ  4.44  และแบบผูหนีงานรอยละ  4.00    
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               นอกจากนี้ผลการศึกษาพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาลําพูน เขต 2  พบวา  คลายกับผลการศึกษาของ    
ประเวศ   ทิพจร  (2546, หนา 46) ที่ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน                
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอไชยปราการ จังหวัดเชยีงใหม  พบวา ผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอไชยปราการ จังหวัดเชยีงใหม  ตามทัศนะของตัวเอง                  
มีพฤติกรรมการบรหิารงาน ปรากฏดังนี้  แบบผูหนีงาน  รอยละ 20.00 ในขณะที่ครูผูสอนก็เห็นวา
เปนแบบผูหนงีาน  รอยละ  58.43 

สวนพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาลําพนู เขต 2  พบวา  เปนผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหาร แบบนักบุญ รอยละ 17.23 นั้น 
สุธี  สุทธิสมบูรณ และสมาน  รังสิโยกฤษณ (2533, หนา 57 - 61) ไดกลาวถึงผูนําแบบนกับุญ 
(Missionary) วา ผูนําแบบนีม้ีลักษณะเปนผูมีจิตเมตตาและคํานึงถึง ความสัมพันธอันดีกับผูรวมงาน
เหนือส่ิงอื่นใด ขอเสียก็คือ ปรารถนาจะเปน  “คนด”ี  เสียจนไมกลาโตแยงการกระทาํใด ๆ แมแต
เร่ืองเล็ก ๆ นอย ๆ ที่ไมเหน็ดวย พยายามจะดําเนินงานใน  หนวยงานเหมือนกับวาเปนสโมสร         
แหงหนึ่ง ทั้งนีเ้พราะเชื่อวา ผลสําเร็จของงาน ไมสําคัญเทากับความสัมพันธอันดีซ่ึงกนัและกนั        
และเชื่อวา การดํารงรักษาใหการทํางานมบีรรยากาศอบอุน สบายใจและเปนกนัเอง จะทําให      
งานดําเนนิไปโดยความราบรื่น  การมีผูนําแบบนี้จะทําใหการบริหารงานของหนวยงานขาด       
ประสิทธิภาพ คือ  ผลผลิตจะตกต่ํา  เพราะผูนําแบบนีจ้ะไมกลา ตัดสินใจ โดยเฉพาะในเรื่อง          
ที่เกี่ยวกับบุคคลเพราะคิดวา การโตเถียงกนัจะไมทําใหเกิดความคิดใหม ๆ ที่ดีขึ้นมาได และคนที่
เปนผูใหญแลวก็ไมสมควรที่จะโตเถียงกบัผูใด  พรอมที่จะเปลี่ยนใจเพียงเพื่อจะดํารง ไว                         
ซ่ึงความสงบเรียบรอยเทานัน้ และก็คดิอยูเสมอวา  นี่เปนวิธีที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน   
  ในการปฏิบัติงานสวนมากผูนําจะใชระเบยีบกฎเกณฑควบคูไปกับการทํางานจึงทํา
ใหผลการศึกษาดานนี้ออกมาไมเดนชดั เนื่องจากการทํางานตองมีขอตกลงรวมกันอยูแลวซ่ึงจะทํา
ใหผลงานที่ออกมาจะไดไมขาดประสิทธิภาพ 
               สําหรับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2   พบวา  เปนผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหาร แบบผูเผด็จการ  
รอยละ 3.78  นั้น  Reddin  (อางใน สมยศ  นาวีการ, 2545ข, หนา  96)  ไดกลาวถึงลักษณะของ   
พฤติกรรมการบริหารแบบผูเผด็จการวา  เปนผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานมาก แตให
ความสําคัญกับคนนอย  จะถูกมองวาไมมคีวามเชื่อมั่นในบุคคลอื่น และใหความสนใจกับงานแต
เพียงอยางเดยีวเทานัน้  เปนลักษณะของผูบริหารที่เปล่ียนมาจากผูนําแบบอุทิศ  หรือแบบเสียสละ  
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(Dedicated)   ผูนําประเภทนีม้ักจะมุงงานเพียงอยางเดียว  โดยไมคํานึงถึงความสัมพันธระหวาง      
ผูรวมงานและจะใชคําสั่งในการปฏิบัติงาน ไมมีคําไววางใจในเพื่อนรวมงาน สรางความหวาดกลัว
ใหกับผูรวมงาน  ใชวิธีการขมขูในการปฏบิัติงาน  ผูนําประเภทนี้จะมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  
และไมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืนเห็นวาวิธีการทํางานของตนเองเปนวิธีที่ดีที่สุด  แตอยางไรก็ตาม
พบวา  ผูนําประเภทนี้จะเปนผูมีอารมณไมคงที่   มีความอาฆาตพยาบาทรุนแรง  ชอบใหคนอื่น    
เอาใจแตจะไมยอมเอาใจคนอื่น  และเปนคนที่ไมฟงเหตผุล  ทั้งนี้ สุธี  สุทธิสมบูรณและสมาน        
รังสิโยกฤษณ (2533, หนา 57 - 61) ไดกลาวถึงผูนํานักเผด็จการ (Autocrat) วาผูนําแบบนี้มีลักษณะ
เปนผูดําเนนิงานโดยมุงแตความสําเร็จของงานเพียงอยางเดียวโดยมิไดคํานึงถึงเรื่องอื่นๆ ดวย โดยที่
ขอเสียของผูนําแบบนี้ก็คือ  จะแสดงใหเหน็อยางชัดแจงวา ไมมีความสัมพันธกับผูรวมงานผูใดเลย
และมีความไววางใจในตวับคุคลอื่นนอยมาก  ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานตางกลวัและไมชอบ 
ทั้งนี้ผูใตบังคับบัญชาจะทํางานก็ตอเมื่อรับคําสั่งการเทานั้น   ผูบริหารหรือผูนําประเภทนี้ มีลักษณะ
ที่เชื่อมั่นในตนเองมากที่สุด ชอบใชอํานาจบังคับบัญชาและชอบออกคําสั่ง ไมคอยจะรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืนการวนิิจฉัยส่ังการมักจะเปนไปตามอารมณ การตัดสนิใจปญหาตาง ๆ ผูกขาด                
อยูที่หวัหนาเพียงผูเดยีวการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาเปนไปในลักษณะกดขี่ ไมใหโอกาส
ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น ความคิดของผูบริหารตองถูกที่สุด นอกจากนี้ ธงชัย สันติวงษ 
(2537, หนา 410-413) ไดกลาวไววา ผูนําแบบเผด็จการ(Autocratic Leadership) หมายถึง ผูนําที่เนน
ถึงการบังคับบัญชาและการออกคําสั่ง (Commanding and Order Giving) เปนสําคัญ ผูนําแบบนี้
มักจะทําการตดัสินใจดวยตนเองเปนสวนมาก และจะไมยอมมอบหมายอํานาจหนาที่ใหแก
ผูใตบังคับบัญชามากนัก สถานภาพของผูนําชนิดนีจ้ะเปนไปในลักษณะที่วาเปนเจานาย (Boss) 
อยางเดนชดั  ในการบังคับบัญชาหรือควบคุมงานของผูนําชนิดนี้ ผูนําดงักลาวจะกระทําโดยมี               
การใชอํานาจเปนอยางมาก และจะสรางบรรยากาศของความเกรงกลวัตอผูใตบังคับบัญชา 
  ขณะที่พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสาํนักงานเขต   
พื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 2  พบวา  เปนผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหาร แบบนกัประนีประนอม 
รอยละ 1.68  นั้น  Reddin  (อางใน สมยศ  นาวีการ, 2545ข, หนา  95) ไดกลาวถึง ผูนําแบบ             
ผูประนีประนอม  เปนผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก  จะถูกมองวาเปนนักตัดสนิใจ          
ที่ไมดีและพยายามจะลดความกดดันและปญหาเฉพาะหนาตาง ๆ  มากกวาการใหความสําคัญ     
ระยะยาว นอกจากนี้ สุธี  สุทธิสมบูรณ และสมาน  รังสิโยกฤษณ (2533, หนา 57 - 61)  เห็นวา        
นักประนีประนอม  (Compromiser) จะยอมรับวาการมุงทํางานใหสําเรจ็และการสรางความสัมพันธ
กับผูรวมงานนั้น เปนสิ่งสําคัญยิ่ง แตก็ไมมีความสามารถ  หรือ ไมก็ไมอยากผสานความคิดเห็น   
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ทั้งสองอยางนี้เขาดวยกัน และไมสามารถตัดสินใจหรือตกลงใจ   ไปวาจะใชอยางใด  ลักษณะจึง
เปนคนโลเลและชอบการประนีประนอม พฤติกรรมการบริหารแบบผูประนีประนอม เปนแบบ      
ผูบริหารที่เปล่ียนมาจากผูประสาน (Integrated)  ลักษณะของผูนําประเภทนี้จึงมุงที่ปฏิบัติงานโดย
สรางความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน แตก็ไมสามารถที่จะดําเนินการได ทั้งนี้เนื่องจากผูนําดังกลาว
ขาดอํานาจในการตัดสินใจ ขาดความจริงจังจริงใจ ในการปฏิบัติงาน จึงใชวิธีการประนีประนอม
กับทุกฝายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผล ดังนั้นบางเรื่องที่ผูนําไมสามารถดําเนินการไดจึงมักจะใช
วิธีการ  ปดบังความรับผิดชอบไปใหกับผูที่มีอํานาจเหนอืกวาเปนผูที่รับผิดชอบแทน ผูนําประเภทนี้
เปนบุคคลที่โลเล เชื่อถือไมไดซ่ึงถาเกิดขึน้ในหนวยงานเล็กคงจะไมสงผลกระทบตองาน แตเมื่อ       
เกิดในหนวยงานใหญจะทําใหเกิดผลเสียตอผูรวมงานและงานกจ็ะขาดประสิทธิภาพ 
  สวนทางดานพฤติกรรมที่มีประสิทธิผลสูงจะเห็นวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 2  พบวา  เปนผูบริหารที่มี   
พฤติกรรมการบริหาร แบบผูยึดระเบยีบ รอยละ 23.95  นั้น  Reddin  (อางใน สมยศ  นาวีการ,   
2545ข, หนา  95) กลาววา ผูทํางานตามระเบียบ  เปนผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอย
แตจะบรหิารงานอยางมีประสิทธิภาพ  จะถูกมองวาใหความสนใจกับกฎและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ที่วางไวอยางเครงครัด  คลายกับเนาวรัตน   แยมแสงสังข  (2542, หนา 120) ที่บอกวา ผูนําแบบ      
เนนระเบยีบ (Organizational  Man) จะเนนระเบียบกฎเกณฑอยางเขมงวด ชอบทํางานเปนพิธีการ 
ไมชอบทํางานที่ขัดตอระเบียบแบบแผน   สวนขอเสียของผูนําแบบนี้กค็ือ ไมเปนผูสราง         
มนุษยสัมพนัธที่ดีตอกัน ไมมีการยืดหยุน การติดตอส่ือสารใชชวงเวลายาว แตขอดีกค็ือ              
เปนการสงเสริมความยุติธรรม การทํางานจะเปนไปตามกาํหนด งายตอการควบคุม  ดงันั้นลักษณะ
ของผูนําในลักษณะดังกลาว จึงมักจะเปนผูนําที่เปนขาราชการ หรือ ทหาร เปนสวนใหญ              
ซ่ึงการบริหารหนวยงานสถานศึกษาในปจจุบันผูบริหาร จะตองยดึกรอบและระเบยีบตาง ๆ           
ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมกีารตรวจสอบจากหลายฝายทั้งภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
 สําหรับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2 พบวา เปนผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหาร แบบนกัพัฒนา      
รอยละ 23.53  นั้น สุธี   สุทธิสมบูรณและสมาน   รังสิโยกฤษณ (2533, หนา 57 - 61) ไดกลาววา            
นักพัฒนา  (Developer) มีลักษณะเปนผูไววางใจผูรวมงานอยางแทจริง และมีประสิทธิภาพมากกวา
ผูนําแบบนักบญุ  ขอแตกตางกันที่สําคัญก็คือ  นักพัฒนาเปนผูที่ทํางานรวมกับผูรวมงานไดดแีละ
สามารถจูงใจคนอื่นไดดวย เพราะรูวางานขั้นแรกก็คือ การพัฒนาความสามารถของผูรวมงาน   
สวนมากมักจะเปนผูทํางานแบบ “ปดทองหลังพระ”  โดยจะมุงพัฒนาตัวบุคคล เชน สอนคน
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ธรรมดาใหเปนหัวหนางานได โดยไมมีใครรูวาเปนผลงานมาจากตนจนกระทั่งพนจากหนาที่ไป
แลวรวมถึง Reddin  (อางใน สมยศ  นาวกีาร, 2545ข, หนา  95) ใหความเห็นวา นักพัฒนา           
เปนผูบริหารที่ใหความสําคญักับคนมาก แตใหความสําคัญกับงานนอย  พฤติกรรมตรงนี้จะถูกมอง
วามีความเชื่อมั่นผูใตบังคับบัญชาและมุงอยูที่การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถ       
นอกจากนี ้กําจรเดช   พรหมสวัสดิ์ (2543, บทคดัยอ)  ที่ไดศึกษา  พฤติกรรมการบริหารงานของ    
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานกังานการประถมศึกษาอําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม พบวา  ผูบริหาร 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงประกอบดวยนักพัฒนา รอยละ 50.98  ผูยดึระเบียบ  รอยละ 13.72    
และนักบรหิาร รอยละ 7.84   สําหรับประเภทที่มีประสิทธิผลต่ํา ประกอบดวย ผูหนีงานและนกับุญ
มีจํานวนเทากนัคือ รอยละ 9.80 ผูประนีประนอม รอยละ 5.88 และผูเผดจ็การ รอยละ 1.96 
 โดยที่พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสาํนักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2  พบวา  เปนผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหาร แบบนกับริหาร    
รอยละ 1.26 นั้น  สุธี  สุทธิสมบูรณและสมาน  รังสิโยกฤษณ (2533,หนา  57 - 61)  ไดกลาววา           
นักบริหารที่ดี (Executive) จะตองมีลักษณะเปนผูรูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชาให     
ไดประโยชนมากที่สุด และจะวางมาตรฐานการทํางานไวสูง  แตในดานการปฏิบัติตนตอ
ผูใตบังคับบัญชาอาจจะแตกตางกันไปบาง   เปนผูมีประสิทธิภาพในการทํางาน  โดยคํานึงถึง
ความสําเร็จของงานและความสัมพันธอันดีกับผูรวมงานและการทําตนเปนแบบอยางที่ดีของ
ผูใตบังคับบัญชา  ผูนําแบบนี้ ยินดีจะรับฟงปญหาและขอโตแยงตางๆ ที่เกี่ยวกับความสําเร็จ                
ของงาน เพราะรูดีวาการรบัฟงปญหาและขอโตแยงตาง ๆ นี้ เปนความจําเปนและเปนเรื่องธรรมดา
ที่ตองมีขึ้นจะไมใชอํานาจกดขี่บังคับ ไมเคยปฏิเสธ และไมเคยหลีกเลี่ยงขอขัดแยงใด ๆ เมื่อรูวา
ความคิดเหน็ทีแ่ตกตางกนันัน้สามารถจะขจัดไปได รวมทั้งขอขัดแยงตาง ๆ ก็สามารถทํา          
ความเขาใจกันไดเชนกัน  และเมื่อเขาทําสําเร็จ   ผูรวมงานทุกคนกย็อมรับ  พรอมกันนี ้ดํารง   
คําจันทรบุญเรือง (2539, หนา 71) ที่ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในเขตการศึกษา 8  พบวา  เปนผูบริหารที่มี        
พฤติกรรมการบริหารที่มีประสิทธิภาพสูง ประกอบดวย แบบนักบรหิาร รอยละ 92.28   
แบบผูเผด็จการแบบมีศิลป รอยละ 4.21  และแบบนักพฒันา รอยละ 3.51  เมื่อพิจารณาคะแนน 
มิติการบริหาร  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนสวนใหญมีคะแนนดานมิติประสิทธิผลมาก  ดานมิต ิ
การงานปานกลาง   ดานมิติมิตรสัมพันธต่ํามาก  ทั้งยังพบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุมาก   
มีวุฒิการศึกษาสูง  มีระยะเวลาและประสบการณดํารงตําแหนงมานานจะเปนผูที่มีคะแนน  
ดานมิติประสิทธิผลสูงกวากลุมอื่น   
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  สวนทางดานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2  พบวา  เปนผูบริหารที่มีพฤติกรรมการบริหาร แบบผูเผด็จการ   
แบบมีศิลป  รอยละ 0.84  นั้น  สุธี  สุทธิสมบูรณและสมาน  รังสิโยกฤษณ (2533, หนา 57 - 61)      
ไดกลาววา นกัเผด็จการมีศิลป (Benevolent  Autocrat)   ผูนําแบบนี้มีลักษณะเปนผูที่มี  ความเขาใจ
ในวิธีปฏิบัตงิาน และการดําเนินงานของตนเองอยางแนวแน  จะมีสวนชวยและสราง ประสิทธิภาพ
ในการทํางานใหเกดิผลสําเร็จ มีความชํานาญในการสั่งงาน  และทุกคนนําไปปฏิบัติโดยที่ไมทําให 
ผูบังคับบัญชาเกิดความขุนเคอืงไมพอใจ มลัีกษณะเปนผูเผด็จการแตทํางานอยางมีศิลป นุมนวล   
และมีประสิทธิภาพมากกวา  โดยที่ผูบริหารสถานศึกษาสวนมากยังพฒันาตนเองไปสูผูนําลักษณะนี้
มีนอย 
  จากภาพรวมพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2 นั้น สอดคลองกับ วีระวงศ  สุวรรณพินธ (2540, หนา 51-52)  ที่ได
ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาอําเภอลี้  จังหวดัลําพูน พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ทั้งในดานมุงงานและ  
มุงสัมพันธตามการรับรูและคาดหวังของครูผูสอนมีคาเฉล่ียอยูในเกณฑมาก  สําหรบัแนวทาง     
การพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ ผูบริหารโรงเรียนตามความคาดหวังของครูผูสอนแยกตาม 
ภารกิจของงานบริหารพบวาผูบริหารควรมีการพัฒนาความรู  ความสามารถในงานตามภารกิจ  
อยางถองแท  เพื่อเปนผูนําในการพัฒนา  สามารถใหคําปรึกษาแนะนําแกครูผูสอน  นอกจากนัน้
ควรพัฒนาความรู ความสามารถในการวางแผน  การนิเทศ  การติดตาม  ควบคุม และประเมินผล  
เพื่อใหการบริหารเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ในคราวตอมา  ชัยวฒัน  ใจจิตร 
(2546, หนา 52-53 ) ที่ไดศกึษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ตามการรับรูและความคาดหวังของครูผูสอน  พบวา  ครูผูสอน
รับรูและคาดหวังวาผูบริหารโรงเรียนไดแสดงหรือ ควรแสดงภาวะผูนาํดานมุงงานบอยครั้ง        
โดยใหครูปฏิบัติตามกฎและระเบยีบของโรงเรียน และใหครูทราบถึง หนาที่ที่ควรปฏิบัติ             
แตบางครั้งผูบริหารโรงเรียนก็ไดปฏิบัติงานตามอารมณของตนเองและปกครองอยางเขมงวด    
สวนพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ ครูผูสอนรับรูวาผูบริหารโรงเรียนไดแสดงออกเปน     
คร้ังคราวในความเปนกันเองและงายทีจ่ะเขาหา ทําใหครูรูสึกเปนกันเองเมื่อมีการพบปะสนทนา
และรับฟงความคิดเห็นจากคณะครูในเรื่องสําคัญ ๆ กอนนําไปปฏิบัติ แตบอยครั้งก็พบวา ผูบริหาร
เปนคนเก็บตวั ยอมรับความคิดเห็นใหมไดชา ปฏิบัติงานโดยไมปรึกษาหารือกับครู และปฏิเสธที่ 
จะอธิบายการทํางานของตน ซ่ึงครูผูสอนคาดหวังวาผูบริหารควรปฏิบัติบอยครั้งในเรื่องที่ไดแสดง
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ออกเปนครั้งคราวในเรื่องดังกลาวขางตน โดยภาพรวมครผููสอนรับรูวา ผูบริหารโรงเรียนไดแสดง
พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงานบอยครั้ง ดานมุงสัมพันธเปนเพียงครั้งคราว และก็คาดหวังวา          
ผูบริหารโรงเรียนควรแสดงออกถึงภาวะผูนาํทั้งดานมุงงานและมุงสัมพนัธบอยครั้ง 
 พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดศกึษาครั้งนี้                
มีประสิทธิผลต่ําคอนขางมีมากกวาพฤติกรรมการบริหารงานที่มีประสิทธิผลสูงนั้น อาจเนื่องมาจาก   
ความรู ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนประสบการณ จึงทําใหบุคคลที่เปนผูนํามีประสิทธิผลต่ํา    
แตอยางไรก็ตามผูนําที่มีประสิทธิผลต่ํานั้นอาจจะมีการปรับปรุงตัวเองใหดีขึ้นมาไดในโอกาส   
ตอๆ ไปทั้งนี้สวนหนึ่งอยูกบัสภาพแวดลอมและสถานการณของแตละสถานศึกษา  ตลอดจนผูมี
สวนเกีย่วของในการบริหารงาน เชน บุคลากรในสถานศกึษา ชุมชน ทรัพยากรที่ใชในการบริหาร     
รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการระดมทนุ  เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงหากผูบริหารสถานศึกษา    
มีความรูและประสบการณสูง จะสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารใหเหมาะสมกับ     
สถานการณและส่ิงแวดลอมเพื่อใหไดผลของงานที่มีประสิทธิผลสูง 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2 ผูศึกษามีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเกีย่วของอื่น เชน กรรมการสถานศึกษา                
ผูปกครองควรไดมีโอกาสในการใหขอมูลในการศึกษา  เพื่อจะไดทราบความคิดเหน็จากผูมี      
สวนเกีย่วของที่หลากหลาย 
 2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 2 ควรสงเสริมสนับสนุนพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด ทางดานการพัฒนาพฤติกรรมในการบริหารใหดีขึน้ 
ทั้งการจัดการฝกอบรม การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน หรือการสนับสนุนใหมกีารศึกษาคนควาที่   
สูงขึ้น 
 3.  ผูบริหารควรมุงพัฒนาตนเองเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนใหเอื้อตอ            
การบริหารงาน ไดแก การศกึษาเอกสารตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับการบริหาร การศึกษาอบรม           
ตามโครงการตาง ๆ  หรือการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อใหมีความรูและประสบการณพรอมกบั
นําไปพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสํารวจพฤติกรรมการบริหารของตนเอง ควบคูไปกบั
การใชผลการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานใหเหมาะสม 
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