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บทที่  1 
 

บทนํา 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ผลิตภัณฑประเภทสิ ่งทอและเครื ่องนุ งหมถือเปนหนึ ่งในปจจัยที ่สําคัญตอการ
ดํารงชีวิตในปจจุบัน อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม จึงกลายเปนอุตสาหกรรม
ที่มีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจและการจางงานอยางมาก และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมา
โดยตลอด จากอดีตที่เปนอุตสาหกรรมพื้นบานจนกลายมาเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทอยางมาก
ในการสรางรายไดเขาประเทศ และกอใหเกิดการจางงานถึงรอยละ 21 ของแรงงานทั้งหมด จาก
ขอมูลสถิติของ WTO ป 2546 ประเทศไทยสงออกสิ่งทอเปนลําดับที่ 13 และสงออกเครื่องนุงหม
เปนลําดับที่ 11 ของโลก  เห็นไดวามีการสรางมูลคาเพิ่มในภาคอุตสาหกรรมการผลิตเปนจํานวน
มหาศาล และในปจจุบันมีการรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนและ
รวมมือกระตุนการสงออก ทําใหมูลคาการสงออกมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ในป 2547 มูลคา 
การสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทยเทากับ 6,402 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจากป 2546 
ถึง 17.1 %  ซึ่งเพิ่มข้ึนถึง 3 เทา เมื่อเปรียบเทียบสัดสวนการเพิ่มในป  2546  ที่มอัีตราการขยายตวั
เพียง 6.3 % ดังตารางที่ 1   

ตารางที่ 1.1     มูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย 
    หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

มูลคาการสงออก อัตราการขยายตัว (%) รายการ 
2544 2545 2546 2547 2545 2546 2547 

ส่ิงทอและเครื่องนุงหม 5,265 5,143 5,467 6,402 -2.30% 6.30% 17.10% 

เส้ือผาสําเร็จรูป 2,914 2,722 2,762 3,092 -6.60% 1.50% 12.00% 

ผาผืน 833 804 875 1,035 -3.50% 8.80% 18.30% 

ดายฝายและเสนใยประดิษฐ 439 465 540 681 5.90% 16.10% 26.10% 

เสนใยประดิษฐ 224 247 292 416 10.30% 18.20% 42.50% 

เคหะสิ่งทอ 150 153 182 228 2.10% 19.30% 24.90% 
 
ที่มา : ศูนยขอมูลส่ิงทอ, สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
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  อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมมีแนวโนมการสงออกขยายตัวเพิ่มข้ึน
อันเนื่องมาจากการยกเลิกโควตาสิ่งทอตั้งแตวันที่ 1 มกราคม  2548  ระบบโควตาการสงออก
เสื้อผาและสิ่งทอ ถูกยกเลิกหลังจากไดใชมาเปนเวลา 30 ป ตามขอกําหนดขององคการ          
การคาโลก (WTO) ซึ่งถือเปนมิติใหมของการคาในตลาดโลกที่ยกเลิกการจํากัดการนําเขาของ
ประเทศสมาชิกองคการคาโลก โดยการคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมโลกจะเปนไปอยางเสรี ซึ่งจะมีผล
ใหผูประกอบการทําการแขงขันทางดานการผลิตเพื่อผลิตสินคาใหไดคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ  
จากสถิติสงออกเครื่องนุงหมของไทยไปตลาดตาง ๆ เห็นไดวามีการขยายตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยตลาดที่ไทยสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมสูงสุด คือ  ประเทศสหรัฐอเมริกาจํานวน 2,083 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ รองลงมาคือ สหภาพยุโรป กลุมประเทศอาเซียน ญี่ปุน สหราชอาณาจักร และจีน 
ตามลําดับดังตารางที่ 2 แตเมื่อคิดเปนอัตราการขยายตัวเมื่อเทียบกับป 2546 การสงออกไปยัง
ประเทศจีนแมจะมียอดสงออกนอย แตอัตราการขยายตัวการสงออกเพิ่มมากที่สุด คือ 47.83 %     

ตารางที่ 1.2   ตลาดสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย 
                     หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ ฯ 

ตลาด 2546 2547 อัตราการขยายตัว 
สหรัฐอเมริกา 1,869 2,083 11.47% 
สหภาพยุโรป 1,018 1,194 17.31% 
อาเซียน 540 657 21.64% 
ญี่ปุน 373 430 15.30% 

สหราชอาณาจักร 251 295 17.48% 
จีน 180 266 47.83% 
โลก 5,467 6,402 17.10% 

 
  ที่มา : ศูนยขอมูลส่ิงทอ, สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

นอกจากแนวโนมอัตราการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมที่เพิ่มขึ้นซึ่งจะสงผลตอการผลิต
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมเพิ่มมากขึ้นแลว ยังมีปจจัยอ่ืนที่จะสงผลตอ
การผลิตเพิ่มข้ึนดวย นั่นคือการสงออกในสินคากลุมแฟชั่นที่เพิ่มข้ึน  เนื่องจากการที่ภาครัฐไดมี
นโยบายสนับสนุนที่จะใหกรุงเทพฯ เปนศูนยกลางเมืองแฟชั่น โดยเริ่มมีโครงการกรุงเทพฯ เมือง
แฟชั่นเมื่อป 2546 ขึ้นมานั้น สงผลใหมูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมเพิ่มสูงขึ้นตั้งแต         
ป 2546 และเนื่องจากประเทศไทยมีความไดเปรียบในดานสภาพทางภูมิศาสตรที่ตั้งอยูศูนยกลาง
ของภูมิภาคอาเซียน ทําใหสะดวกและสามารถลดคาใชจายในการขนสงวัตถุดิบหรือสินคาสิ่งทอ
ประเภทตาง ๆ  ดังนั้นรัฐบาลไดเล็งเห็นวามีโอกาสที่จะพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางธุรกิจ
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สิ่งทอในภูมิภาคนี้ได  รัฐบาลจึงมีนโยบายและมาตรการเพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลาง
การคาและแฟชั่นสิ่งทอใน ภูมิภาคเอเชียใตและเอเชียตะวันออกเฉียงใตพรอมทั้งประชาสัมพันธ
ภาพลักษณการเปนศูนยกลางแฟชั่นและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและยังเปนโอกาสที่ประเทศไทยจะ
ขยายตลาดในอาเซียน  ซึ่งจะมีความสําคัญมากภายหลังจากการเปดเสรีส่ิงทอ และจะสงผลให
ประเทศไทยประสบกับภาวะการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น           

ผลกระทบจากการแขงขันในตลาดโลกและความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหกิจการตอง
ใหความสําคัญกับการกําหนดราคาขายควบคูไปกับการควบคุมตนทุนเพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแขงขันใหทัดเทียมหรือเหนือคูแขงขัน จึงตองมีระบบขอมูลดานตนทุนที่จะรายงานถึงศักยภาพ 
จุดเดน จุดดอยของธุรกิจ ไดอยางถูกตองและทันเวลาเพราะขอมูลตนทุนมีสวนชวยในการตัดสินใจ
ทั้งในปญหาจากการดําเนินงานโดยปกติ และปญหาในเชิงกลยุทธตาง ๆ เชน การกําหนด         
ราคาขาย การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายผลิตภัณฑ การเลือกชองทางจําหนาย การลดตนทุน
ผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑ และการตัดสินใจลงทุนเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิต  

เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มีการใชเทคโนโลยีการผลิต
ระดับสูงและซับซอนสงผลใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑทําไดยาก  กิจการจึงจําเปนตองเลือก
เทคนิคการคํานวณตนทุนที่เหมาะสมและสามารถสรางประโยชนใหกับธุรกิจใหมากที่สุดจะเห็นได
วาปจจุบันมีวิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่หลากหลายการเลือกใชวิธีการคํานวณตนทุนนั้นตอง
คํานึงถึงปจจัยหลาย ๆ ดานดวยกัน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยใดที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคใน
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ   ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน และเมื่อกิจการนํา
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชแลวจะไดรับประโยชนมากนอยแคไหน มีปญหาใดที่
เกิดขึ้น   ซึ่งเปนสิ่งที่การวิจัยครั้งนี้ศึกษาและผลการวิจัยจะเปนประโยชนกับผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ในการบริหารองคกรใหมีศักยภาพในการแขงขัน
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ   

1.2  ปญหาการวิจยั 

   จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของจึงเกิดเปนปญหาการวิจัย คือ การเลือกเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความสัมพันธกับลักษณะของกิจการ ในดานขนาดกิจการ ลักษณะการ
ผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และ
กลยุทธของกิจการหรือไม  และปจจัยดานลักษณะของกิจการดังกลาว มีความสัมพันธกับเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละเทคนิคอยางไร  
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1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.   เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทีม่ีผลตอการเลอืกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ                              
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอตุสาหกรรมเครื่องนุงหม 
 2.   เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางลกัษณะของกิจการกับเทคนิคการคํานวณตนทนุ
ผลิตภัณฑแตละเทคนิค 

3. เพื่อศึกษาระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนของอุตสาหกรรมสิ่งทอ              
และอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 

1.4 สมมติฐานการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัยที่ 1  :  การเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความสัมพันธ 
กับลักษณะของกิจการ 

การทบทวนวรรณกรรมสะทอนใหเห็นวาปจจัยดานลักษณะของกิจการหลายปจจัย
ที่สามารถสงผลถึงการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ซึ่งจะทําการศึกษาลักษณะของ
กิจการในดานตาง ๆ ดังนี้  

1.  ปจจยัดานขนาดกิจการ  กิจการขนาดใหญมีแนวโนมที่จะนําระบบตนทนุทีม่ีการคํานวณ
ที่ซับซอนและมีรายละเอยีดมากมาใชเพื่อการคํานวณตนทนุไดถูกตอง แตหากกิจการมีขนาดเลก็
การนาํระบบตนทนุทีซ่ับซอนและมีรายละเอียดมากมาใชอาจทาํใหเสยีเวลาและคาใชจายในการวาง
ระบบสูง ทั้งยงัไมคุมคากับประโยชนที่ไดรับ   

 2.  ปจจัยดานลักษณะการผลิต    กิจการที่ใชเครื่องจักรอัตโนมัติในการผลิตเปนสวนใหญ  
สงผลใหแรงงานทางตรงลดความสําคัญลงไป  และถาหากกิจการยังคงใชระบบตนทุนที่ใชชั่วโมง
แรงงานทางตรงเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายในการผลิต ก็อาจทําใหตนทุนบิดเบือนไปจาก
ความเปนจริงได   

3.  ปจจัยดานความหลากหลายของผลิตภัณฑ   กรณีกิจการผลิตสินคาหลายชนิดซึ่งตอง 
ผานกระบวนการผลิตที่สลับซับซอนแตกตางกัน  สินคาบางชนิดที่ผลิตไดยากควรจะมีตนทุนการ
ผลิตสูง  ในทางตรงขามสินคาบางชนิดที่ผลิตไดงายนาจะมีตนทุนการผลิตต่ํากวา แสดงใหเห็นวา
ตนทุนสินคาแตละชนิดควรจะแตกตางกัน ดังนั้นกิจการที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑมากมี
แนวโนมที่จะนําระบบการคํานวณตนทุนที่มีความละเอียดและสามารถระบุถึงตนทุนของสินคาที่
ผานกระบวนการผลิตแตกตางกันไดมาใช เพื่อชวยใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไดอยางถูกตอง
แมนยําและสงผลตอการกําหนดราคาขายของสินคาแตละชนิดไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น    
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4.  ปจจัยดานอัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม หากโครงสราง
ตนทุนการผลิตเปลี่ยนไปจากเดิม คือในสวนของคาใชจายการผลิตมีอัตราสวนที่สูงเมื่อเทียบกับ
ตนทุนการผลิตรวม และสัดสวนของแรงงานทางตรงลดลงเนื่องจากมีการลงทุนดานเครื่องจักร
อุปกรณ กิจการมีแนวโนมจะใชระบบตนทุนที่ซับซอนมากกวากิจการที่มีอัตราสวนของคาใชจาย
การผลิตตอตนทุนการผลิตรวมต่ํา  เพื่อที่จะสามารถปนสวนคาใชจายการผลิตไดถูกตองยิ่งขึ้น 

5.  ปจจัยดานกลยุทธของกิจการ กิจการที่ใชกลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน  
มีแนวโนมที่จะนําระบบตนทุนที่สามารถคํานวณตนทุนไดถูกตองใกลเคียงความจริงและให
รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลตนทุนไดมากกวา เนื่องจากกิจการเห็นวาขอมูลตนทุนมีความสําคัญตอ
การตัดสินใจของผูบริหารในการนําไปพิจารณากําหนดราคาขายและยังสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับ
กิจกรรมตาง ๆ ไปปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อลดตนทุนใหต่ําลงได ซึ่งตางจากกิจการที่ใช            
กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ หรือกลยุทธเนนเฉพาะกลุมที่ขอมูลตนทุนมี
ความสําคัญนอยกวา  

สมมติฐานการวิจัยที่ 2   :  ลักษณะของกิจการมีความสัมพันธกับเทคนิคการ 
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

ศึกษาความสัมพันธของลักษณะของกิจการในดานตาง ๆ ดังที่กลาวมาขางตน กับเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยแยกศึกษาแตละเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ                       
1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมเรื่องเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับลักษณะของกิจการ ทําใหสามารถจําแนกตัวแปรที่ใชในการศึกษาออกเปน 2 กลุมคือ 
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม รายละเอียดของตัวแปรแตละชนิดแสดงไวในสวนของระเบียบวิธีวิจัย 
(บทที่ 3) ในสวนนี้จะเปนเพียงกรอบแนวคิดการวิจัย ตามสมมติฐานการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 ตัวแปรอิสระ (X)         ตัวแปรตาม (Y) 
 
  
 
 
 

 
 
 
 

ภาพ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ลักษณะของกิจการ 
  -    ขนาดกิจการ 
  -    ลักษณะการผลิต 
  -    ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
  -    อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอ      
        ตนทุนการผลิตรวม 
  -    กลยุทธของกิจการ 

เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
   -   ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทุนโดยประมาณ 
   -   ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทุนมาตรฐาน    
   -   ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
   -   ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนมาตรฐาน  
   -   ระบบตนทุนผสม โดยใชตนทุนโดยประมาณ
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1.6  รูปแบบการวิจัย 

 รูปแบบการวจิัยของการศึกษานี ้แบงออกเปน 2 สวน ไดแก 

1.  การวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) วิเคราะหขอมูลออกมาในรูปของ 
คาสถิติพื้นฐาน เพื่อเสนอขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับตัวแปรที่เก็บรวบรวมได และเพื่อศึกษาในสวนของ
ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม  

2.  การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค 
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม โดยศึกษา
ความสัมพันธระหวางการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ กับลักษณะของกิจการ     
ในดานขนาดของกิจการ ลักษณะการผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ อัตราสวนของ
คาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และกลยุทธของกิจการ และศึกษาความสัมพันธของ
ลักษณะของกิจการกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละเทคนิค 

1.7  ขั้นตอนในการวิจัย 

  การศึกษานี้มีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

  1.  เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ผลงานวิจัย 
หนังสือ บทความ วารสาร และการคนหาขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

  2.  นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ มาจัดทําแบบสอบถามเพื่อสอบถาม 
ขอมูลจากผูจัดการฝายบัญชีของกิจการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ และอุตสาหกรรมและเครื่องนุงหม    

 3.  ทําการทดสอบแบบสอบถาม  (Pretest) ในเบื้องตน โดยนําแบบสอบถามไปทดสอบกับ 
ผูจัดการฝายบัญชีขององคกรตาง ๆ จํานวน 30 บริษัท เพื่อหาความสอดคลองและครอบคลุมของ
เนื้อหาและความถูกตองเหมาะสม ของภาษาที่ใชในการทดสอบเพื่อหาความเชื่อมั่น (Realiability) 
และนําขอมูลที่ไดไปใชในการพัฒนา ปรับปรุง แกไขแบบสอบถาม เพื่อใหแบบสอบถามมีความ
สมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 4.  แบบสอบถาม โดยการสงไปรษณียถึงผูจัดการฝายบัญชีของกิจการและเพื่อใหไดจํานวน
ตอบกลับเพียงพอ ผูวิจัยจะใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามทาง e-mail และ
โทรสาร ควบคูกับการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย   พรอมทั้งจัดทําทะเบียนแบบสอบถามที่สง 

  5.  ประมวลผล วิเคราะหขอมูล และสรุปผล 
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1.8  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ไดทราบถึงแนวปฏิบัติทางระบบบัญชีตนทุนของกิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และระดับประโยชนที่ไดรับจากระบบบัญชีตนทุนที่ใชในปจจุบัน เพือ่เปน
ขอมูลเปรียบเทียบระหวางกิจการกับภาพรวมของอุตสาหกรรม 

 2. จากการทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและ
ความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการในดานตาง ๆ กับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแต
ละเทคนิค ชวยใหเกิดประโยชนตอองคกรที่จะนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชใน
อนาคต ไดเกิดความเขาใจ และสามารถใชขอมูลจากผลงานวิจัยประกอบการตัดสินใจที่จะนํา
เทคนิคที่เหมาะสมมาปรับใชกับองคกรของตนและเพื่อประโยชนกับอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม หรืออุตสาหกรรมอื่นที่ดําเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน  

 3. ทําใหทราบถึงระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน ซึ่งเปนขอมูลที่แสดงใหเห็น
วาผูบริหารระดับสูงขององคกรสนับสนุนการพัฒนาระบบตนทุนและมีความเปนไปไดที่จะนํา
แนวคิดใหม ๆ มาปรับใชในองคกร เพื่อใหระบบตนทุนมีประสิทธิภาพ และเปนขอมูลเบื้องตน       
เพื่อชวยกระตุนใหผูบริหาร เห็นความสําคัญของการพัฒนาระบบตนทุนที่ใชในกิจการมากยิ่งขึ้น  

 4. ทําใหทราบถึงปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของแตละวิธีเพื่อ
เปนแนวทางสําหรับผูบริหารกอนตัดสินใจเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ หรือนํา
ขอเสนอแนะจากงานวิจัย เพื่อไปแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑไปใช 

        5. เพื่อเปนเอกสารคนควาและขอมูลอางอิงสําหรับนักวิจัยที่สนใจศึกษาวิจัยทฤษฎี          
หลักการแนวทางและการปฏิบัติ ในการเลือกใช เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ                    
หรือในประเด็นอื่นที่เกี่ยวของ 

1.9   ลาํดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 1 บทนํา กลาวถึง ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ปญหาการวิจัย 
วัตถุประสงคของการวิจัย   สมมติฐานการวิจัย  กรอบแนวคิดในการวิจัย รูปแบบการวิจัย ขั้นตอน
ในการวิจัยประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  และลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิจัย 

 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กลาวถึง แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย 6 สวนหลัก ๆ คือ สวนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับตนทุน สวนที่ 2 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ สวนที่ 3 แนวคิดและทฤษฎี
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เกี่ยวกับการกําหนดตนทุน สวนที่ 4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธของกิจการ สวน
ที่ 5 ขอมูลพื้นฐานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและสวนที่ 6 งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการศึกษา  

 บทที่ 3 วิธีการดําเนินการวิจัย กลาวถึง ประชากรและกลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและเกณฑเทียบระดับ         
ความคิดเห็น 

 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล กลาวถึง การนําเสนอผลการวิจัย ไดแก ขอมูลสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม  ขอมูลทั่วไป ขอมูลดานการผลิต ขอมูลตนทุนและขอมูลที่เกี่ยวกับเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการกับเทคนิคการคํานวณตนทนุ
ผลิตภัณฑในแตละเทคนิค   ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน   ประโยชนที่ไดรับจาก
การใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ปญหาที่พบจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ รวมถึงขอเสนอแนะและแนวทางในการแกไขปญหา     

 บทที่ 5 กลาวถึงบทสรุปและอภิปรายผลการวิจัย รวมทั้งขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  2 
 

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎี  
 เพื่อสนับสนุนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ     
จึงไดทําการคนควาขอมูล แนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ จากเอกสารทางวิชาการ และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของดังหัวขอตอไปนี้ 

2.1.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับตนทนุ   
2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ   
2.1.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ การกําหนดตนทนุผลิตภัณฑ    
2.1.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธของกิจการ   
2.1.5  ขอมูลพื้นฐานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอตุสาหกรรมเครื่องนุงหม 

 
2.1.1 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับตนทุน 
 

ตนทุน  หมายถึง มูลคาของสิ่งที่กิจการเสียไปเพื่อใหไดประโยชนตอบแทนในรูปของสินคา
หรือบริการ  อาจแบงไดหลายประเภทแลวแตความตองการใชขอมูลตนทุนนั้น ๆ ในที่นี้ขอกลาวถึง
เฉพาะประเภทของตนทุนที่เกี่ยวของกับตนทุนการผลิตซึ่งโดยทั่วไป ตนทุนการผลิตสินคาอยางใด
อยางหนึ่ง ประกอบดวยตนทุน 3 ประเภท คือ 

1.  คาวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) หมายถึง ตนทุนของวัตถุดิบที่เปนสวนประกอบ 
ที่สําคัญของสินคานั้น สามารถทราบจํานวนที่ใชไดโดยงายและมูลคาที่สําคัญของสินคานั้น         
โดยปกติคาวัตถุดิบทางตรงจะเปนตนทุนผันแปรคือจํานวนตนทุนรวมจะเปลี่ยนแปลงตาม   
ปริมาณการผลิต คือหากผลิตสินคาจํานวนมากก็มีคาวัตถุดิบทางตรงมาก หากผลิตสินคา    
จํานวนนอยก็มีคาวัตถุดิบทางตรงนอย   

  2.  คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ตนทุนของแรงงานที่เปนสวนสําคัญ  
ในการผลิตสินคานั้น ในกรณีที่จายคาแรงงานเปนรายชิ้น คาแรงงานทางตรงก็จะเปนตนทุน      
ผันแปรเชนกัน กลาวคือจํานวนตนทุนรวมจะเปลี่ยนแปลงเปนอัตราสวนโดยตรงกับปริมาณ      
การผลิต แตในกรณีที่จายคาแรงงานเปนรายวันหรือรายเดือน การเปลี่ยนแปลงของคาแรงงาน
ทางตรงจะไมเปนไปในอัตราสวนโดยตรงกับปริมาณการผลิตดังเชนกรณีที่จายเปนรายชิ้น    
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 3.  คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ตนทุนอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นใน 
การผลิตสินคาที่ไมใชคาวัตถุดิบทางตรง  และคาแรงงานทางตรง   คาใชจายในการผลิต            
จึงประกอบไปดวยรายการตาง ๆ มากมาย และเปนสวนประกอบตนทุนการผลิตซึ่งเปนสวนที่มี
ความยุงยากมากที่สุดในการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยเนื่องจากลักษณะการผลิตและ
ตนทุนของแตละรายการแตกตางกัน กลาวคือ บางรายการก็เปนตนทุนผันแปรบางรายการ          
ก็เปนตนทุนคงที่  เชน คาวัตถุดิบทางออม  คาแรงงานทางออม คาเชา คาน้ํา คาไฟ คาโทรศัพท 
คาเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ   

ภาพที่ 2.1 การจําแนกตนทุนตามลกัษณะสวนประกอบของผลติภัณฑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ทางตรง             ทางตรง     
                                            ทางออม           ทางออม 
                     
 
   
 
 
 
 
 
 
 

คาใชจายการผลิต 

สินคา 

วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง 

วัตถุดิบ คาแรงงาน 
คาใชจายการผลิตตาง ๆ 

- คาน้ํา คาไฟฟา 
- คาเชาโรงงาน 
- คาเสื่อมราคาครื่องจักร 

ฯลฯ 
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2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ   

ระบบตนทุนแบบเดิม (Traditional costing System) 

     ระบบตนทุนแบบเดิมถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน  
การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาผลิตภัณฑตามระบบตนทุนเดิม  นิยมที่จะใชเกณฑตามปริมาณ
การผลิต อาทิเชน จํานวนชั่วโมงแรงงานโดยตรง จํานวนชั่วโมงเครื่องจักร และหากมองตาม
วัตถุประสงคการใชขอมูลตนทุน  ระบบตนทุนแบบเดิมอาจแบงได 2 ประเภทไดแก  

  1.  ใชขอมูลตนทุนเพื่อการจัดทํางบการเงินหรือบัญชีการเงินกิจการจะใชการคํานวณ 
ตนทุนโดยวิธีตนทุนรวม (Absorption Costing or Full Costing) วิธีนี้จะคํานวณตนทุนของ
ผลิตภัณฑโดยการรวมตนทุนการผลิตทั้งหมด ไดแกตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่และตนทุนกึ่งผันแปร 
โดยเนนการรวมตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตทั้งหมดเปนตนทุนผลิตภัณฑ และวิธีนี้ไดถือเปนหลัก
ปฏิบัติที่ยอมรับกันโดยทั่วไปในการรายงานทางการเงินตอบุคคลภายนอก        

  2.  ใชขอมูลตนทุนเพื่อการบริหาร หรือบัญชีบริหาร ซึ่งกิจการจะใชวิธีการคํานวณตนทุน 
โดยวิธีตนทุนผันแปร  (Variable Costing) ซึ่งจะคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑเฉพาะตนทุนผันแปร
เทานั้นสวนตนทุนคงที่ของผลิตภัณฑถือเปนคาใชจายในงวดที่ทําการผลิตสินคา 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing or ABC)   

    ระบบตนทุนฐานกิจกรรมมีแนวคิดสําคัญ คือการคิดตนทุนของสินคาเขาไปในกิจกรรม
ของกิจการ โดยอาศัยความสัมพันธของตัวผลักดันทรัพยากร แลวจึงคิดตนทุนนั้นเขาสูตัวสินคา
หรือบริการ  ตนทุนของผลิตภัณฑจะสูงต่ําเพียงใดจึงขึ้นอยูกับวาผลิตภัณฑแตละชนิดใชกิจกรรม
มากนอยเพียงใด  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในลักษณะนี้จึงเทากับเปนการคํานึงถึงกิจกรรมที่
ผลิตสินคาหรือใหบริการ   
 

ความแตกตางระหวางระบบบัญชีตนทนุฐานกิจกรรมกับระบบบญัชีตนทุนแบบเดิม 

ความแตกตางระหวางระบบบัญชีแบบเดิมและระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมแสดงไดดัง
ตารางที่ 2.1  
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ตารางที่ 2.1  การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางระบบตนทุนแบบเดิมและระบบ                 
ตนทุนฐานกิจกรรม 
 

รายการ ระบบตนทุนแบบเดิม ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
 1. การรวบรวบตนทนุ  จะรวบรวมคาใชจายการผลิต   

 ของกิจการ แยกตามแผนกใน  
 การผลิต ซึ่งจะทําใหตนทนุมี    
 ลักษณะที่แตกตางกันตาม  
 สาเหตุของรายการนั้น ๆ 

 จะรวบรวมคาใชจายการผลิต   
 ตามกิจกรรม ดังนัน้ตนทุนของ 
 แตละกิจกรรมจึงเปนตนทนุที ่  
 มีลักษณะเหมือนกนัซึ่งจะ 
 เปลี่ยนแปลงตามตัวผลักดนั 
 ตนทนุเดียวกนั 

2. การปนสวนตนทนุ  ปนสวนตนทนุเขาสนิคาโดยใช 
 ปริมาณเปนเกณฑ            
 (Volume – BasedTransaction) 
 เชน  หนวยสนิคาที่ผลิต           
 ชั่วโมงแรงงานทางตรง ชั่วโมง 
 เครื่องจักร  รายไดคาขาย 

 ปนสวนตนทนุเขาสนิคาหรือ 
 สิ่งที่ตองการคิดตนทุนอืน่ ๆ  
 โดยใชตัวผลักดันตนทุนของ 
 แตละกิจกรรม 

 3. การจําแนกตนทนุ   โดยทัว่ไปจะแยกตนทุนออก 
 เปน ตนทุนคงที ่และตนทุน      
 ผันแปร และประมาณตนทนุ 
 การผลิตตามปริมาณของ 
 สินคาที่ผลิตไดในงวดเวลานั้น 

 ตนทนุบางรายการไมไดเกิดขึ้น 
 ตามปริมาณการผลิต  ดงันัน้  
 จึงจาํแนกตนทุนตามระดับของ
 กิจกรรมเปน 4 ระดับคือ ระดับ 
 หนวยผลิต ระดับกลุม ระดบั 
 กระบวนการและระดับองคกร 
 โดยรวม 

4. การใชประโยชนตนทนุ 
 เพื่อการตัดสินใจ 

 เนื่องจากขอบกพรองในการ 
 กําหนดเกณฑการปนสวน       
 คาใชจายในการผลิตให 
 สอดคลองกับตัวผลักดันตนทุน 
 จึงทําใหเกิดปญหาในการคดิ 
 ตนทนุสงูไป หรือตํ่าไป 

 เนื่องจากสามารถกําหนด  
 เกณฑการปนสวนใหสัมพนัธ 
 กับตัวผลักดันตนทุน ทาํใหได   
 ตนทนุที่ถูกตองใกลเคียง        
 ความจริง  
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ระบบตนทุนผสม 

ระบบตนทุนผสม  หมายถึง ระบบตนทุนที่ในบางสวนงานเปนระบบตนทุนแบบเดิมใน
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและบางสวนงานไดนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมเขามาประยุกต 
ตัวอยางเชน กิจการที่คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ในสวนของโรงงาน ปนสวนคาใชจายในการผลิตลง
สูกิจกรรมของกระบวนการผลิต และในสวนงานดานสนับสนุน เชนฝายบัญชี ก็อาจไมไดมีการแบง
การทํางานออกเปนกิจกรรม จึงไมไดมีการปนสวนคาใชจายในการผลิตลงสูกิจกรรมและคิดเปน
ตนทุนทั้งกอนของแผนก   และการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช จะตองเสียเวลาและ
คาใชจายสูง โดยเฉพาะหนวยงานที่มีความซับซอน กิจกรรมมีความหลากหลาย และมีตัวผลักดัน
กิจกรรมหลายตัวที่เกี่ยวของ ดังนั้นการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชในองคกร อาจทําไดไม
เต็มรูปแบบทั้งระบบ จึงทําใหระบบ ตนทุนของกิจการเปนระบบตนทุนผสม นอกจากปจจัยที่กลาว
ขางตนแลว การนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชยังจําเปนตองมีคณะทํางานมีความเชี่ยวชาญ
และมีประสบการณในการวางระบบ รวมทั้งตองไดรับความสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงอยางดี
และตอเนื่อง จึงทําใหการวางระบบตนทุนกิจกรรมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

2.1.3   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการกําหนดตนทุนผลิตภัณฑ 

ในการกําหนดตนทุนผลิตภัณฑไมวากิจการจะใชระบบตนทุนแบบเดิม  ระบบตนทุนผสม  
หรือระบบตนทุนฐานกิจกรรม กิจการสามารถกําหนดตนทุนไดจากทั้งตนทุนจริง และตนทุน
มาตรฐาน ดังนี้    

ตนทุนโดยประมาณ คือ ตนทุนที่รวบรวมแลวระบุเขาสิ่งที่ตองการคิดตนทุนโดยใชตนทนุ
ที่มีการประมาณขึ้นคราว ๆ เปนตนทุนที่ควรจะเปนของสิ่งที่ตองการคิดตนทุนนั้น และคํานวณ
ตนทุนตนทุนจริงที่เกิดขึ้นในงวดไดหลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   

 ตนทุนมาตรฐาน (Standard Cost) คือ ตนทุนที่รวบรวมแลวระบุเขาสิ่งที่ตองการคิด
ตนทุนโดยใชตนทุนมาตรฐานที่กําหนดขึ้นอยางมีหลักเกณฑ ซึ่งเปนตนทุนที่ควรจะเปนของสิ่งที่
ตองการคิดตนทุนนั้นมีการกําหนดแผนซึ่งวางไวลวงหนา โดยจะกําหนดทั้งปริมาณการผลิตและ
จํานวนเงินเพื่อประโยชนในการวางแผนและควบคุมตนทุนในการดําเนินงาน เมื่อตนทุนที่เกิดขึ้น
จริงแตกตางไปจากตนทุนที่กําหนดไวลวงหนา  
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 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการกําหนดกลยุทธของกิจการ 
  กลยุทธระดับธุรกิจ  หมายถึง  กลยุทธที่เปนแนวทางการแขงขันเพื่อการบรรลุเปาหมาย
ระดับธุรกิจของบริษัท ซึ่งกลยุทธระดับธุรกิจนั้นมีจุดมุงหมายสําหรับการแขงขันในอุตสาหกรรม 
โดยสามารถแบงกลยุทธระดับธุรกิจไดเปน  3 ดาน ดังนี้   

          กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน (Cost Leadership Strategy)   หมายถึง 
กลยุทธที่มีความเกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายสินคาและบริการดวยตนทุนที่ต่ํากวาคูแขงขัน 
ผูผลิตที่มีตนทุนต่ําจะใชวิธีนําเทคโนโลยีเขามาใชในการผลิตที่สามารถลดตนทุนของสินคา และ
ผลิตสินคาจํานวนมาก เพื่อใหเกิดการประหยัดจากขนาดในการผลิต (Economies of Scale) 
และใชความไดเปรียบดานตนทุนในการตั้งราคาต่ํากวาคูแขง ดังนี้ขอมูลตนทุนผลิตภัณฑของ
กิจการจะมีความสําคัญยิ่ง ความถูกตองของตนทุนในสวนนี้จะชวยในการพิจารณาราคาขายของ
กิจการ   
 กลยุทธการสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ (Product Differentiation 
Strategy) มีความเกี่ยวของกับการทําใหสินคาและบริการของบริษัทมีความแตกตางจากคูแขงขัน
ภายในอุตสาหกรรม การที่กิจการมีกลยุทธมุงขายสินคาหรือบริการที่แตกตางจากคูแขงนี้ 
หมายความถึง การดึงดูดใจลูกคาโดยใชลักษณะพิเศษของผลิตภัณฑ และพยายามใหผูบริโภคได
ตระหนักถึงความเปนเอกลักษณ (Uniqueness) ในตัวสินคาหรือบริการนั่นเอง  

กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (Focus Strategy) กลยุทธเนนเฉพาะกลุมจะใหความสนใจกับ 
สวนของตลาดบางสวน การกําหนดสวนของตลาดสามารถกําหนดโดยกลุมลูกคา พื้นที่ หรือ
บางสวนของสายผลิตภัณฑ  โดยเนนการสนองความตองการของลูกคาในตลาดเฉพาะกลุมใหมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกวาคูแขงขัน เชนการการสรางสินคาหรือบริการที่เฉพาะกลุม
ลูกคาที่มีความตองการแตกตางไปจากตลาดโดยทั่วไป หรือการใหบริการในสวนภูมิภาคที่แยกตัว
หางออกไป  

2.1.4 ขอมูลพืน้ฐานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 

อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทยในปจจุบันมีการผลิตที่ครบวงจร จะประสานตอเนื่องกัน
โดยการสงตอวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมหนึ่งไปยังอุตสาหกรรมถัดไป  ในการผลิตเครื่องนุงหมและ
เสื้อผาสําเร็จรูป จะเริ่มจากการนําเสนใยมาปนเปนเสนดาย นําเสนดายมาทอ หรือถักเปนผาผืน 
นําผาผืนมาผานกระบวนการฟอก ยอม พิมพ และแตงสําเร็จ แลวนําไปตัดเย็บเปนเครื่องนุงหม
และเสื้อผาสําเร็จรูป อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม แบงตามกระบวนการผลิต
ออกเปน 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก   
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- อุตสาหกรรมสิ่งทอตนน้ํา (Upstream) ไดแกอุตสาหกรรมการผลิตเสนใยธรรมชาติ       
เสนใยสังเคราะห และเสนใยเคมีอ่ืน ๆ เนนใชปจจัยทุนและเทคโนโลยีในระดับสูง (Capital 
Intensive) และมีการใชแรงงานสัดสวนนอย  

- อุตสาหกรรมสิ่งทอกลางน้ํา (Midstream) ไดแกอุตสาหกรรมการปนดาย การทอผาและ
ถักผา การฟอก ยอมพิมพ และแตงสําเร็จ ในสวนนี้มีการใชปจจัยแรงงานมากขึ้น แตยังคงมี        
การใชทุน และ เทคโนโลยีในระดับสูง 

- อุตสาหกรรมสิ่งทอปลายน้ํา (Downstream) ทําการผลิตเคร่ืองนุงหมและเส้ือผา
สําเร็จรูป มีการใชปจจัยแรงงานเปนหลัก (Labour Intensive) และใชเทคโนโลยีในการผลิต           
ในระดับตํ่าลงมา    

ภาพที่ 2.2 โครงสรางการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมผลิตเสนใย 

อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 
และผลิตภัณฑสิ่งทออื่น ๆ 

อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

อุตสาหกรรมกลางน้ํา 

อุตสาหกรรมตนน้ํา 

อุตสาหกรรมปนดาย 

อุตสาหกรรมทอผา อุตสาหกรรมถักผา 

อุตสาหกรรมฟอกยอม พิมพและแตงสําเร็จ 
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2.2 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของสามารถแบงออกเปน งานวิจยัใน
ตางประเทศและในประเทศไทย  ดังนี ้

2.2.1 เอกสารและงานวิจยัในตางประเทศ   

 สมาคมการบัญชีแหงอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA,1957)   
คณะกรรมการมีความเห็นแตกตางกันเปน 2 กลุม กลุมแรกไมเห็นดวยกับการใชระบบตนทุนแปร 
ดวยเหตุผลที่วาตนทุนของสินทรัพยควรจะเปนตนทุนทั้งหมดในการนําสินทรัพย ใหมาอยูในสภาพ
และสถานที่ที่พรอมจะใชประโยชนได  ดังนั้นในการคํานวณตนทุนสินคาจึงควรรวมตนทุนทั้งหมด
ที่จะทําใหสินคานั้นอยูในสภาพที่พรอมที่จะขายได  คณะกรรมการอีกกลุมหนึ่งซึ่งมีความเห็น
แตกตางออกไปโดยเห็นดวยกับระบบตนทุนผันแปร  เนื่องจากจะเปนประโยชนตอผูลงทุน และ
ฝายบริหารมากกวาการคิดตนทุนเต็ม 

สมาคมนักบัญชีนานาชาติ (The National Association of Accountants หรือ NAA) 
สมาชิกของสถาบันแหงนี้สวนใหญเปนนักบัญชีบริหาร และไดสนับสนุนการใชระบบตนทุนผันแปร
สําหรับทั้งบุคคลภายนอกและภายในองคกร    

กรมสรรพากรของสหรัฐอเมริกา (The Internal Revenue Service) ไมยอมรับระบบตนทุน
ผันแปรจนกวาระบบนี้จะเปนหลักการบัญชีที่ยอมรับกันโดยทั่วไป กรมสรรพากรมีความเห็นวา
วิธีการคิดตนทุนสินคาจะตองสอดคลองกับหลักในการปฏิบัติทางการบัญชีที่ดีที่สุดในธุรกิจ หรือ
การคาประเภทนั้นและเห็นวาตนทุนสินคาที่ผลิตควรรวมตนทุนวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง รายจาย
สําหรับคาแรงโดยตรง และคาใชจายทางออมตามสวนที่เหมาะสม 

Cooper  (1990)  กลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับระบบตนทุนฐานกิจกรรมซึ่งเกิดขึ้นเนื่องจาก 
ความพยายามที่จะออกแบบและปรับปรุงระบบตนทุนเดิมที่มีอยู  ใหตรงตามความตองการ              
ในการใชขอมูลอีกทั้งใหความเห็นวา ระบบตนทุนแบบเดิม (Traditional costing System)          
ไมสามารถใหขอมูลตนทุนที่ถูกตองตรงกับความเปนจริงได  ซึ่งขอมูลตนทุนที่แทจริงมีความจําเปน
ตอการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ ๆ  เชน การกําหนดราคา การเพิ่มหรือลดการผลิตของผลิตภัณฑ
รวม และการลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต โดยเฉพาะกับบริษัทที่มี
ผลิตภัณฑหลายชนิด แมวาการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชจะกอใหเกิดประโยชนหลาย
ประการ แตก็พบอุปสรรคจนทําใหเกิดความลมเหลว ซึ่งอาจเปนผลใหระบบที่สรางขึ้นมาใหขอมูล
ที่ไมถูกตองตรงกับความเปนจริงเชนเดียวกับระบบการคํานวณตนทุนแบบเดิมได  
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Winicur (1993)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบัญชีตนทุนวา การบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ
ตนทุนมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับกิจการ เนื่องจากขอมูลตนทุนสงผลกระทบทั้งงบกําไรขาดทุน
และงบดุล ซึ่งการบัญชีตนทุนเต็มจะรวมตนทุนการผลิตทั้งหมด ทั้งตนทุนสวนที่คงที่และผันแปร 
และการที่จะแยกตนทุนสวนที่คงที่ออกมาเปนเรื่องยาก  ดังนั้นการใชตนทุนผันแปรจึงเปน               
อีกทางเลือกหนึ่ง  โดยตนทุนผันแปรจะมองวาตนทุนสวนที่ผันแปรเปนตนทุนของสินคาเทานั้น   
และกลาวไวอีกวาวิธีตนทุนผันแปร  ไมเหมาะสําหรับการจัดทํารายงานทางการเงิน แตมีประโยชน
อยางมากสําหรับใชในการตัดสินใจ 

Clarke (1997) ไดศึกษาเกี่ยวกับบัญชีบริหารที่นําไปใชในธุรกิจผลิตสินคาในประเทศ
ไอรแลนด เพื่อที่จะทราบถึงการนําเทคนิคทางบัญชีบริหารมาใชในทางปฏิบัติ พบวาธุรกิจโดยสวน
ใหญคิดวาระบบบัญชีตนทุนที่ใชอยูนั้นใหขอมูลเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑอยางถูกตอง เวนแต
ปญหาเกี่ยวกับระบบตนทุนมาตรฐาน  จากการสัมภาษณพบวาหลายกิจการยังคงมีการนําระบบ
ตนทุนมาตรฐานมาใช แมวาจะไมไดรับประโยชนเปนที่นาพอใจเทาที่ควร เนื่องจากในทาง
ปฏิบัติการกําหนดมาตรฐานของตนทุนวัตถุดิบทางตรง  หลายกิจการยังคงใชฐานจากการ
ดําเนินงานในอดีต   ทั้งนี้ยังกลาวอีกวาองคประกอบของตนทุนการผลิตเปนปจจัยสําคัญในที่จะ
สงผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่เหมาะสม  เชนกรณีที่องคประกอบของ
ตนทุนการผลิตประกอบดวยคาใชจายการผลิตในสัดสวนที่สูง ผูประกอบการมีแนวโนมที่จะ
เลือกใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  

Krumwiede (1998) ไดศึกษาการนําตนทุนฐานกิจกรรมมาใช และใชอยางไรจึงจะประสบ
ความสําเร็จ ซึ่งไดทําการสํารวจการใชตนทุนฐานกิจกรรมพบวาผูประกอบการนําตนทุน          
ฐานกิจกรรม มาใชมากข้ึนและไดกลาววาการที่จะนําตนทุนฐานกิจกรรมมาใชตองมีความสัมพันธ
กับชนิดของผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต คุณภาพและสิ่งที่เรียนรูจากการผลิตขอมูลทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งสิ่งที่ตางกันระหวางผูที่ใชตนทุนฐานกิจกรรมกับผูที่ไมใชตนทุนฐานกิจกรรม              
คือ การบิดเบือนของตนทุน การใชประโยชนจากขอมูลในการตัดสินใจ  การปรับระบบเพื่อรองรับ
ตนทุนฐานกิจกรรม 

Kaplan and Johnson (2002) ไดตั้งขอสังเกตวาสาเหตุสําคัญที่ทําใหหลายกิจการตอง
ตกอยูในสภาพที่เสียเปรียบทางดานตนทุน คือ การเลือกใชระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม เนื่องจาก
สภาพการแขงขันและการบริหารการผลิตในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงจากเดิมอยางเห็นไดชัด แต
ระบบบัญชีแบบเดิมไมไดใหขอมูลขาวสารที่ชัดเจนเพียงพอ แกผูบริหารถึงปจจัยที่ชวยใหกิจการ 
สามารถดํารงอยูไดทามกลางสภาวะการณที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงดังเชนที่เปนอยูในขณะนี้ 
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ระบบการคํานวณตนทุนแบบเดิมจะใหขอมูลผลิตภัณฑที่มีความถูกตอง นาเชื่อถือตามควรตอเมื่อ
ผลิตภัณฑมีความคลายคลึงกันและใชทรัพยากรในการผลิตในสัดสวนที่ใกลเคียงกันซึ่งหมายถึง 
การใชกิจกรรมของผลิตภัณฑนั้นๆ  ผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต เชนผันแปรตามชั่วโมง 
แรงงานทางตรง ชั่วโมงเดินเครื่องจักร แตในความเปนจริงแลวอาจจะไมมีความสัมพันธใดๆ กับ
ปริมาณการผลิต  แตจะเพิ่มมากขึ้นตามการเตรียมการผลิต (Setup) การขนยายวัตถุดิบ                
การออกแบบผลิตภัณฑ ทั้งนี้ขอมูลตนทุนแบบเดิมที่ผูบริหารไดรับมักจะบิดเบือนไปจากความเปน
จริงตลอดจนไมไดสะทอนถึงตนทุนผลิตภัณฑนั้นอยางแทจริง  

2.2.2 เอกสารและงานวิจยัในประเทศไทย 

วรศักดิ์ ทุมมานนท (2536) ไดกลาวถึงผลการสัมภาษณผูบริหาร  ซึ่งผูบริหารจํานวนมาก
ใหความเห็นวาวาระบบบัญชีตนทุนในปจจุบันเหมาะสมและเปนประโยชนตอการจัดทํางบการเงิน
เสนอตอบุคคลภายนอกมากกวาที่จะใชในการบริหารจัดการ ซึ่งในทางปฏิบัติหากผูบริหารตองการ
ขอมูลตนทุนเพื่อใชในการตัดสินใจก็สามารถขอขอมูลจากผูจัดการโรงงาน ผูจัดการฝาย           
วางแผนการผลิต หรือฝายวิศวกรรม เพราะบุคคลเหลานี้สามารถใหขอมูลไดอยางรวดเร็ว ในขณะ
ที่นักบัญชีตองรอการประมวลผลจากฝายคอมพิวเตอรของกิจการ ดังนั้นนักบัญชีจึงจําเปน              
ที่จะตองพัฒนาระบบบัญชีตนทุนที่มีอยูใหเปนระบบตนทุนเพื่อการบริหาร เหมาะสมและ            
เปนไปตามความตองการของผูบริหารในสถานการณตาง ๆ   

เจษฎา  อยูเย็น (2541) ไดศึกษาการใชการบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกิจคาปลีกในเขต
กรุงเทพมหานคร  ไดผลสรุปวาธุรกิจคาปลีกสวนมากในปจจุบันใชเทคนิคทางการบัญชีเพื่อการ
บริหาร คือ  กําหนดราคาขายดวยวิธีตนทุนเต็ม งบประมาณดําเนินงาน และงบประมาณลงทุน  
เทคนิคทางดานการจัดการสินคาคงเหลือนิยมใชวิธีการพิจารณาอัตราหมุนเวียนของสินคา  
เทคนิคการบัญชีเพื่อการเงินที่นิยมใชการวิเคราะหงบการเงินและการจัดทํางบกระแสเงินสด 
เทคนิคการบัญชีบริหารเพื่อการบริหารสมัยใหมที่มีแนวโนมจะนํามาใชในธุรกิจคาปลีก ไดแก การ
บัญชีตามความรับผิดชอบ  และการกําหนดราคาขายดวยวิธีตนทุนทางตรง บทบาทของนักบัญชี
สมัยใหมนั้นธุรกิจคาปลีกเริ่มใหความสําคัญกับบทบาทเรื่องของการจัดทําขอมูลเพื่อ การบริหาร
เนื่องจากความตองการขอมูลในการจัดการมากขึ้น สวนปญหาในการนําเทคนิคทางดานบัญชีเพื่อ
การบริหารไปใชนั้น ผลการศึกษาพบวาผูบริหารระดับสูงไมใหความสําคัญ และไมใหการสนับสนุน
แตปญหาดังกลาวอยูในระดับปานกลางเทานั้น 
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 สุจินต วงศประธาน (2541) ศึกษาการนําเทคนิคทางการบัญชีบริหารไปใชในการ
บริหารงานของกิจการที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเครื่องสําอางและยาสีฟน พบวาระบบตนทุน
มาตรฐาน เปนเทคนิคที่ธุรกิจนําไปใชมากที่สุด และมีการใชเทคนิคทางการบัญชีบริหารชวยในการ
บริหารงานทั้ง 4 ดานคือ ดานการตัดสินใจ การวางแผน การวัดผลการปฏิบัติงานและการควบคุม 
โดยใชประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคาขาย ใชวางแผนเกี่ยวกับกําไรและตนทุน       
การผลิตใชวัดประสิทธิภาพของหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรและควบคุมการดําเนินงานให
เปนไปตามแผน ที่วางไวรวมทั้งควบคุมประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานตาง ๆ ภายใน
องคกร หลักเกณฑที่ธุรกิจ สวนใหญนํามาพิจารณาในการเลือกใชเทคนิคทางการบัญชีบริหาร                  
คือ ขอมูลที่ไดจากการใชเทคนิคนั้นสามารถตอบคําถามที่กําลังพิจารณาได  ตนทุนในการจัดทํา
คุมกับประโยชนที่ไดรับและ เทคนิคที่ใชนั้นเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานขององคกร ปญหา       
ที่เกิดขึ้นจากการใชเทคนิค ทางการบัญชีบริหาร คือ การจัดเก็บขอมูลทําไดยากตองไดรับ          
ความรวมมือจากฝายตาง ๆ  ภายในองคกรตนทุนในการจัดทําบางครั้งไมคุมกับประโยชนที่ไดรับ
และมีความยุงยากในการจําแนกประเภทตนทุน 

บุญสง เจียมจิตวนิชา (2542) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานดาน  
การบัญชีบริหารของผูจัดการฝายบัญชี การศึกษานี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัยเพื่อ
รวบรวมปจจัย  ปญหาและอุปสรรค  ที่มีผลตอการปฏิบัติงานของผูจัดการฝายบัญชีจากบริษัท
มหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผลการศึกษาสรุปไดวา ปจจัยสวนบุคคล 
ที่มีผลตอการปฏิบัติงานคือ เพศ และระดับการศึกษา ปจจัยทั่วไปของกิจการที่มีผลตอการ
ปฏิบัติงานคือ พนักงานไมเพียงพอ  ปจจัยภายในกิจการที่มีผลตอการปฏิบัติงานคือ การยอมรับ
จากหนวยงานอื่น ความกาวหนาในการทํางาน  ความรับผิดชอบในงานและความสําเร็จของงาน 
ปญหาและอุปสรรคที่สําคัญ คือ ฝายบริหารหรือหนวยงานที่เกี่ยวของไมใหความสนใจ พนักงาน
และระบบงานไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  

สุภาพรรณ รัตนาภรณ และคณะ (2543) ไดทําการศึกษาถึงแนวทางปฏิบัติทางการบัญชี
บริหารของอุตสาหกรรมไทย จากการศึกษาแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคนิคทางการบัญชี
บริหารในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องนุงหมและรองเทา ไดผล
สรุปวากิจการเลือกใชวิธี  ตนทุนจริงมากกวาตนทุนมาตรฐาน  ทั้งในระบบตนทุนเต็มและ             
ระบบตนทุนผันแปร   ประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคทางการบัญชีบริหาร ในการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑอยูในระดับปานกลางถึงระดับคอนขางมาก  ซึ่งเทคนิคที่มีประโยชนสูงสุด             
คือวิธีตนทุนเต็มดวยตนทุนจริง  สวนเทคนิคที่มีประโยชนระดับตํ่าสุด คือวีธีตนทุนฐานกิจกรรม
ดวยตนทุนมาตรฐาน 
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ดนุชา คุณพนิชกิจ และคณะ (2545) ไดกลาวถึงความสอดคลองของเทคนิคทางบัญชี 
บริหารกับกลยุทธในการบริหารธุรกิจในรายงานการวิจัยเรื่อง ความสอดคลองในการใชบัญชี
บริหารกับกลยุทธการแขงขันในกลุมผูผลิตสินคาบริโภคในประเทศไทย  ซึ่งไดกลาวถึง                
ความสอดคลองของเทคนิค   การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑกับกลยุทธในการบริหารธุรกิจวา        
กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนมีความสอดคลองกับเทคนิคการคํานวณตนทุนใน
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

วรศักดิ์  ทุมมานนท และธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2545)  กลาวถึงการนํากระบวนการผลิต 
แบบใหมมาใชวาอาจทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณโดยใชระบบการคํานวณตนทุน
แบบเดิมบิดเบือนได   ตัวอยางเชน  การนําเอาเครื่องจักรมาใชในกระบวนการผลิต ยอมทําให
คาแรงงานทางตรงลดลง  สงผลใหผลิตภัณฑที่ตองใชเครื่องจักรใหมในการผลิตมีตนทุนต่ําเกินไป  
หากกิจการใชชั่วโมงแรงงานทางตรงเพียงอยางเดียวเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต
ในทางกลับกันผลิตภัณฑที่ไมตองใชเครื่องจักรใหมในการผลิตจะมีตนทุนที่สูงเกินไป  และยังได
กลาวถึงระบบตนทุนฐานกิจกรรมวาไดมีสวนชวยใหฝายบริหารบรรลุวัตถุประสงคในหลาย ๆ ดาน
ในเวลาเดียวกัน เชน มีระบบการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและบริการที่ชัดเจน  มีความเขาใจการ
ปฏิบัติงานโดยผานกิจกรรม   มีความเขาใจวากิจกรรมใด เปนกิจกรรมเพิ่มคุณคา และมีกิจกรรม
ใดที่ไมสรางคุณคาใหแกตัวผลิตภัณฑหรือบริการ  ซึ่งจะสงผลให การตัดสินใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากการวิเคราะหกิจกรรมชวยเผยใหเหน็วามี
จุดใดบางในองคกรที่ยังสามารถพัฒนาผลการปฏิบัติงานตอไป   

 อรอนงค ศรีชวย (2547) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณ 
ตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต  ไดผลสรุปวา ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ คือ คาใชจายการผลิต แตความสัมพันธเกิดขึ้นเปนไปในทิศทาง
ตรงกันขาม คือเมื่ออัตราสวนคาใชจายการผลิตเพิ่มข้ึนผูประกอบการจะเลือกใชวิธีตนทุนผันแปร
นอยกวาตนทุนเต็ม  และศึกษาประโยชนที่ไดรับ  ปญหาที่พบจากเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑที่ใชของผูประกอบการในอุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต พบวา ประโยชนที่ไดรับจาก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของผูประกอบการอยูในระดับมาก สําหรับปญหาที่พบจาก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชเนื่องจากบุคลากรในองคกรไมมีความพรอมและ              
ขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑสวนปญหาที่พบมากสําหรับผูที่ใช              
วิธีตนทุนเต็ม คือเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชมีความยุงยากในการปฏิบัติ  
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จากการทบทวนวรรณกรรม พบวาการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมตาง ๆ ในประเทศไทยยังมีนอยมากที่จะชวยใหเห็นวา                   
อุตสาหกรรมตางกันอาจมีปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
แตกตางกัน  ผูวิจัยจึงเกิดความสนใจศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑโดยเฉพาะในสวนของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ซึ่งเปน
อุตสาหกรรมที่เผชิญกับภาวะการแขงขันสูงมาโดยตลอด แตยังไมมีงานวิจัยใดที่ทําการศึกษา        
เร่ืองนี้อยางจริงจัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
3.1 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 การวิจัยนี้มุงศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ   
ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน  ประโยชนที่ไดรับ และปญหาที่ตองประสบจากการ
ใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมโดยมี
ประชากรและกลุมตัวอยางดังตอไปนี้  

3.1.1  ประชากร 
ประชากร คือ ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมที่มี

รายชื่ออยูในสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย website www.fti.or.th  ซึ่งมีบริษัทจํานวนทั้งสิ้น 
180 แหง แบงออกเปน 3 กลุมอุตสาหกรรมดังตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1 จํานวนกิจการจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม จํานวน (แหง ) 
กิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิง่ทอ 85 
กิจการในกลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 88 
กิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิง่ทอและเครื่องนุงหม 7 

รวม 180 

3.1.2 กลุมตวัอยาง 
    กลุมตัวอยาง คือกิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม ที่มีรายชื่ออยูในสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จํานวน 
124 แหง  โดยกําหนดขนาดตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง ดังนี้ 
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  ขนาดกลุมตัวอยาง   กําหนดขนาดตัวอยางโดยการคํานวณจากสูตรของ Taro Yamane 
(Yamane,1973) 
    n   =          N              
           1+(Ne2) 
   N คือ  จํานวนประชากร 
   n คือ  จํานวนกลุมตัวอยาง หรือขนาดตัวอยาง 
   e  คือ คาความผิดพลาดสูงสุดทีย่อมใหเกิดขึ้น 

  สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ประชากรของการศึกษา (N)  มีจํานวน 180 แหง และคาความ
ผิดพลาดสูงสุดที่ยอมใหเกิดขึ้นได (e) มีคาเทากับ 5 % หรือ 0.05 จึงแทนคาตามสูตรไดดังนี้ 
    n   =          180            
      1+(180)(0.05)2 

      =              124   แหง         

3.1.3 วิธีการเลือกตัวอยาง 

 เมื่อแทนคาในสูตรการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางที่จะใชในการศึกษาและคํานวณ
จํานวนกิจการที่ใชเปนกลุมตัวอยางไดเทากับ 124 แหง และการเลือกตัวอยางจากกลุมประชากร
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมจะทําการสุมตัวอยางตาม วิธีการสุมตัวอยาง
แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 

   ขั้นที 1   การสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แบงกลุม
ประชากรออกเปน 3 กลุมตามประเภทอุตสาหกรรม  ซึ่งประกอบดวยกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 85 
แหง  กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม  88 แหง  อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 7 แหง              
ตามการแบงกลุมของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

   ขั้นที่  2   การสุมตัวอยางโดยการกําหนดสัดสวนของกลุมประชากรแตละกลุม 
(Proportional Stratified Random) ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 จํานวนและรอยละของกิจการจาํแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม 
ประชากร 

จํานวนกิจการ (แหง) คิดเปนรอยละ 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 85 47.22 
กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 88 48.89 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 7 3.89 

รวม 180 100 

  เพื่อการกระจายของขอมูล ผูวิจัยจงึสุมตัวอยางแยกกลุมระหวางกลุมอุตสาหกรรมจาก
กลุมตัวอยางจํานวน 124 แหง สามารถแบงตามสัดสวนเมื่อเทียบกับจํานวนประชากรทั้งหมด ดงันี ้

ตารางที่ 3.3  จํานวนของกลุมตวัอยางจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
กลุมอุตสาหกรรม 

จํานวนกิจการ (แหง)
คิดเปนรอยละ

จํานวนกิจการ (แหง) 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 85 47.22 58 
กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 88 48.89 61 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 7 3.89 5 

รวม 180 100 124 

   ขั้นที่  3  การสุมตัวอยางโดยใชตารางเลขสุม (Random Number) สุมตัวอยาง
จากกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม โดยใชตารางเลขสุม 

3.2  คําอธิบายเกีย่วกับตัวแปร 

 ตัวแปรที่ใชในการศึกษามี 2 ประเภท คือ 

 1)  ตวัแปรอิสระ (Independent variables) คือ ตัวแปรที่สนใจศึกษาหรือตัวแปรอธิบาย 
(Explanatory variables) เปนตัวแปรที่มผีลกระทบตอตัวแปรตาม  
 2)  ตัวแปรตาม (Dependent variables) เปนตัวแปรที่ไดรับผลกระทบจากตัวแปรอิสระ 
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 3.2.1 ตัวแปรตาม  (Dependent Variable)   คือ เทคนคิการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ            
ซึ่งม ี6 วิธี และกําหนดคาของตัวแปรไดดังนี ้ 

1 = ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทนุโดยประมาณ 
2 = ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทนุมาตรฐาน    
3 = ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทนุโดยประมาณ 
4 = ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทนุมาตรฐาน    
5 = ระบบตนทุนผสม โดยใชตนทนุโดยประมาณ 
6 = ระบบตนทุนผสม โดยใชตนทนุมาตรฐาน 

 3.2.2   ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือลักษณะของกิจการ ในดานตางๆ ดังนี้ 
ขนาดของกิจการ ลักษณะการผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ อัตราสวนของคาใชจายการ
ผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และกลยุทธของกิจการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขนาดกิจการ จัดแบงตามเงินลงทุนจดทะเบียน ตามหลักการของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กําหนดคาตัวแปรดังนี้ 

  1 = กิจการขนาดเล็ก    มีเงินลงทุน ต่ํากวา 10 ลานบาท 
2 = กิจการขนาดกลาง มีเงินลงทุน 10 ลานบาท ถึง 100 ลานบาท 

   3 = กิจการขนาดใหญ   มีเงินลงทุน มากกวา 100 ลานบาท 

 2.  ลักษณะการผลิต ในการผลิตสินคานั้น รูปแบบของการผลิตแบงได  3 ลักษณะ  
ในการวิเคราะหขอมูลจึงกําหนดคาของตัวแปรดังนี้ คือ              

   1 = ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ        
   2 = ใชเครื่องจักรอัตโนมัติ       
   3 =ใชเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ 

  3.   ความหลากหลายของผลิตภัณฑ ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหเพื่อเปนตัวแทน
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ คือ จํานวนสายผลิตภัณฑ ซึ่งเปนตัวแปรเชิงปริมาณ การกําหนด
คาตัวแปรจึงระบุจํานวนสายผลิตภัณฑในการวิเคราะหขอมูล   

         4. อัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม การกําหนดคาของตัวแปร
จึงระบุคาอัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม    
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5. กลยุทธระดับธุรกิจ แบงออกเปน 3 กลุมในการวิเคราะหขอมูลจึงกําหนดคาของ
ตัวแปรดังนี้ คอื 
  1 = กลยทุธความมปีระสิทธิภาพทางดานตนทุน  
 2 = กลยทุธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ            
 3 = กลยทุธเนนเฉพาะกลุม    
   
จากการอธิบายถึงตวัแปรแตละชนิดขางตนนัน้ สามารถสรุปรายละเอยีดไดดังนี ้
 
ตารางที่ 3.4 ความหมายและการกําหนดคาของตัวแปรตามในการวิเคราะหขอมูล 
 

เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  (ตัวแปรตาม) 
สัญลักษณตัว

แปร 
ความหมาย 

เกณฑการกําหนดตัวแปร 

TRADCE  ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ  1 =  ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
TRADCS ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 2 = ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 

ABCE ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 3 =  ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
ABCS ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 4 =  ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 

 MIXCE ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 5 =  ใชระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
 MIXCS ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 6 =  ใชระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน  

 

ตารางที่ 3.5 ความหมายและการกําหนดคาของตัวอิสระในการวิเคราะหขอมลู 
 

ลักษณะของกิจการ (ตัวแปรอิสระ) 
สัญลักษณตัวแปร ความหมาย 

เกณฑการกําหนดตัวแปร 
 

FIRMSIZ ขนาดธุรกิจ 1 = กิจการขนาดเล็ก 
    2 = กิจการขนาดกลาง 
    3 = กิจการขนาดใหญ 

PRODUCHA ลักษณะการผลิต 1 =ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ 
    2 = ใชเครื่องจักรอัตโนมัติ 
    3 = ใชเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ 

PROLINE  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ จํานวนสายผลิตภัณฑ 
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ตารางที่ 3.5 ความหมายและการกําหนดคาของตัวอิสระในการวิเคราะหขอมลู (ตอ) 
 

ตัวแปรอิสระ 
สัญลักษณตัวแปร ความหมาย 

เกณฑการกําหนดตัวแปร 
 

OH  อัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม   

อัตราสวนของคาใชจายการผลิตเทียบกับตนทุนการผลิต
รวม 

STRATEG กลยุทธระดับธุรกิจ 1 =  กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน 
    2 = กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ 
    3 = กลยุทธเนนเฉพาะกลุม 

 
3.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลถูกสรางขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
ขอมูลของกิจการ ขอมูลเกี่ยวกับดานการผลิต ขอมูลตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑซึ่งแบบสอบถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลลักษณะคําถามเปนปลายปด 
(Close-Ended Questionnaire) และคําถามปลายเปด (Open-Ended Questionnaire) โดยแบง
ออกเปน 4 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   

แบบสอบถามสวนนี้ถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามคือ เพศ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงงานปจจุบัน  และประสบการณการทํางานในตําแหนงงานปจจุบันของผูตอบ
แบบสอบถาม 

สวนที่ 2 ขอมูลของกิจการ  
แบบสอบถามสวนนี้สอบถามขอมูลของกิจการ มีคําถามเกี่ยวกับ สินคาที่ผลิต ขนาดของ

กิจการ อายุของกิจการ สัดสวนการถือหุน จํานวนคนงาน  กลยุทธที่กิจการเลือกใช   

 สวนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับดานการผลิต 
แบบสอบถามสวนนี้สอบถามขอมูลดานการผลิต โดยมีคําถามเกี่ยวกับ จํานวน 

เครื่องจักร ลักษณะการผลิตสินคา เทคโนโลยีที่ใชในกิจการ รูปแบบการผลิต 
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 สวนที่ 4    ขอมูลตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
แบบสอบถามสวนนี้สอบถามขอมูลเกี่ยวกับตนทุน และเทคนิคการคํานวณตนทุน

ผลิตภัณฑ โดยมีขอคําถามเกี่ยวกับระบบตนทุน  อัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการ
ผลิตรวมเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ธุรกิจเลือกใช ลักษณะของตนทุนที่ใชคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑ ผูริเร่ิมนําเทคนิคบัญชีบริหารเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนมาใชในปจจุบัน ความถี่
ในการจัดเตรียมรายงาน  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชประโยชนในการตัดสินใจเชิงบริหาร 
เทคนิคทางบัญชีบริหารอื่น ๆ ที่กิจการไดนํามาใช 

นอกจากนี้ยังมีขอคําถามเกี่ยวกับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินประโยชนที่ไดรับ ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ และคําถาม
เกี่ยวกับระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนโดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับ
ความสําคัญ แบงเปน 5 ระดับเชนเดียวกัน รวมถึงขอคําถามเกี่ยวกับปญหาที่พบจากการใช
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู 
การทาํวิจยัครั้งนี้ศึกษาขอมลูจาก 2 สวน ดังนี ้

 3.4.1   แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจํานวน 
 124 ฉบับ โดยสงแบบสอบถามทางไปรษณีย สงถึงผูจัดการฝายบัญชีของกิจการซึ่งเปน
ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม อุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม ชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูลระหวาง วันที่ 5 ตุลาคม 2549 – 25 ธันวาคม 2549 

 3.4.2   แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บรวบรวมขอมูลจาก หนังสือ 
 วิทยานิพนธ วารสาร บทความ รายงานการวิจัยทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ รวมทั้งขอมูล
จากเวปไซดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถามจะนําไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS ในลักษณะของสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และสถิติเชิง
อนุมาน (Inferential Statistics) ซึ่งแบงการวิเคราะหขอมูลได 2 สวนดังตอไปนี้ 
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3.5.1 สถิติเชิงพรรณนา ทําการวิเคราะหขอมูลออกมาในรูปของคาสถิติพื้นฐาน เกีย่วกบั
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลทั่วไปของบริษัท การใหความสําคัญตอระบบบัญชี   
ประโยชนที่ไดรับ แสดงผลในรูปของคาความถี่และรอยละ (Frequency and Proportion) คาเฉลี่ย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

เกณฑเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน 
โดยสอบถามวา บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบตนทุนที่กิจการเลือกใชโดยไดใหความสําคัญ
มากนอยเพียงใด โดยลักษณะคําถามเปนแบบปลายปด (Close-end) โดยใหผูตอบเลือกตอบ
เพียงขอเดียว ทั้งนี้ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ตั้งแต 1-5 ดังนี้ 

ระดับ 5    หมายถงึ   ใหความสําคญัมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถงึ ใหความสําคญัมาก 
ระดับ 3  หมายถงึ ใหความสําคญัปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถงึ ใหความสําคญันอย 
ระดับ 1  หมายถงึ ใหความสําคญันอยที่สุด 

เกณฑเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนทีไดรับจากการนําเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชในธุรกิจ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินประโยชนที่ไดรับจาก
การนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชในธุรกิจ โดยลักษณะคําถามเปนแบบปลายปด 
(Close-end) โดยใหผูตอบเลือกตอบเพียงขอเดียว ทั้งนี้ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความ
คิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ตั้งแต 1-5 ดังนี้ 

ระดับ 5    หมายถงึ   ไดรับประโยชนมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถงึ ไดรับประโยชนมาก 
ระดับ 3  หมายถงึ ไดรับประโยชนปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถงึ ไดรับประโยชนนอย 
ระดับ 1  หมายถงึ ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

การแบงระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ 
สามารถแบงตามเกณฑของคะแนนเฉลีย่ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่    4.21 – 5.00  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับสูงมาก 
คะแนนเฉลีย่    3.41 – 4.20  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับมาก 

 คะแนนเฉลีย่    2.61 – 3.40  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลีย่    1.81 – 2.60  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับนอย 
 คะแนนเฉลีย่    1.00 – 1.80  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับนอยมาก 
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 3.5.2 สถิติเชิงอนุมาน การวิเคราะหขอมลูโดยใชสถิติอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐานที่
ศึกษาดังนี ้

สมมติฐานการวิจัยที่ 1    :    การเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความสัมพันธ 
กับลักษณะของกิจการ 

สมมติฐานการวิจัยที่ 2    :    ลักษณะของกิจการมีความสัมพันธกับเทคนิคการ 
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 

ในการทดสอบสมมติฐานทีก่ลาวมาขางตน ผูวิจัยใชการวิเคราะหความถดถอยโลจสิติก  
(Ordinal Logistic Regression Analysis) เพื่อหาความสมัพันธระหวางตัวแปรอิสระ กับตัวแปร
ตาม เนื่องจากตัวแปรตามมีจํานวนมากกวา 2 คา การวิเคราะหความถดถอยที่ใชจึงเปน Ordinal 
Logistic Regression Model 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งกลุมตัวอยางของการศึกษาในครั้งนี้ 
คือ กิจการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และอุตสาหกรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม
จํานวน 124 แหง เปนกิจการที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ  58 แหง กลุมอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม 61 แหง กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 5 แหง  การเก็บรวบรวมขอมูลไดรับ
แบบสอบถามกลับมาจํานวน 88 ฉบับ คิดเปนรอยละ 70.9 ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดของการ
ตอบแบบสอบถามกลับมา ดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของการตอบแบบสอบถามกลับมาจําแนกตามกลุม
อุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม จํานวนกลุมตัวอยางทีส่ง จํานวนตอบกลับ คารอยละ 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 58 39 67.2 
กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 61 47 77.1 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม 5 2 40.0 

รวม 124 88 70.9 
 
4.1 ผลการศกึษาขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการศึกษาขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ (ตารางที่ 4.2)      
ระดับการศึกษา  (ตารางที่ 4.3)  ตําแหนงงาน  (ตารางที่ 4.4) และประสบการณทํางาน                   
(ตารางที่ 4.5)  สรุปไดดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 4.2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 70 79.5 
หญิง 18 20.5 
รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย 70 คน คิดเปนรอยละ 
79.5 ของผูตอบแบบสอบถาม และ เพศหญิง 18 คนคิดเปนรอยละ 20.5 ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.3 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
 ปริญญาตรี 67 76.1 
 อ่ืนๆ 21 23.9 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 67 คน คิด
เปนรอยละ 76.1 ของผูตอบแบบสอบถาม สวนจบการศึกษาระดับอ่ืนๆ 21 คน คิดเปนรอยละ 
23.9 ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.4 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน จํานวน (คน) รอยละ 
                            ผูจัดการฝายบัญช ี 73 86.1 
                            ไมระบ ุ 15 13.9 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่  4.4 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนง เปนผูจัดการ                   
ฝายบัญชีจํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 86.1 ของผูตอบแบบสอบถาม   
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ตารางที่ 4.5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการ
ทํางานดานบญัชีในตําแหนงงานปจจุบนั 
 

ประสบการณทํางานดานบัญช ี จํานวน (คน) รอยละ 
                                1 – 10 ป 35 39.8 

11 – 20 ป 40 45.4 
มากกวา 20 ป 14 14.8 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ45.4 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีอายุงานดานบัญชีอยูในชวง 11 – 20 ป รองลงมา 35 คน คิดเปนรอยละ 
39.8 ของผูตอบแบบสอบถาม มีอายุงานดานบัญชีอยูในชวง 1 – 10 ป และ14 คน  คิดเปนรอยละ  
14.8 ของผูตอบแบบสอบถาม มีอายุงานดานบัญชีมากกวา 20 ป ตามลําดับ 

จากผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  เห็นไดวาผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญมีตําแหนงเปนผูจัดการฝายบัญชี ซึ่งตรงกับกลุมเปาหมายที่ตองการสอบถามขอมูล และมี
ประสบการณทํางานดานบัญชีในตําแหนงงานปจจุบันมามากกวาสิบป ถึงรอยละ 60 ของผูตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งนาจะมีความเขาใจในขอมูลของกิจการทั้งในดานการผลิตและระบบบัญชีของ
กิจการ สงผลใหสามารถตอบแบบสอบถามไดอยางถูกตอง  

4.2 ผลการศกึษาขอมูลของกิจการ 

ผลการศึกษาขอมูลของกิจการ ประกอบดวย ขนาดกิจการ (ตารางที่ 4.6)  อายุกิจการ  
(ตารางที่ 4.7) สัดสวนการถือหุน (ตารางที่ 4.8) จํานวนสายผลิตภัณฑ (ตารางที่ 4.9) และกลยุทธ
ระดับธุรกิจ (ตารางที่ 4.10)  สรุปไดดังตอ ไปนี้  

 
ตารางที่ 4.6 จํานวนและรอยละของขนาดกิจการ 
 

ขนาดกจิการ จํานวน (แหง) รอยละ 
ขนาดเล็ก (ทนุจดทะเบียนต่ํากวา 10 ลานบาท) 5 5.7 
ขนาดกลาง (ทุนจดทะเบยีน 10 - 100 ลานบาท) 50 56.8 
ขนาดใหญ (ทนุจดทะเบียนมากกวา 100 ลานบาท) 33 37.5 

รวม 88 100.0 
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 จากตารางที ่4.6 พบวามีผูประกอบการที่เปนกิจการขนาดกลาง (ทนุจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท) จาํนวน 50 แหง คิดเปนรอยละ 56.8 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมาประกอบกิจการ
ที่มีขนาดใหญ (ทนุจดทะเบยีนมากกวา 100 ลานบาท) จํานวน 33 แหง คิดเปนรอยละ 37.5 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม   และประกอบกิจการขนาดเล็ก (ทนุจดทะเบียนต่ํากวา 10 ลานบาท) จาํนวน 
5 แหง คิดเปนรอยละ 5.7 ของผูตอบแบบสอบถาม    
 
ตารางที่ 4.7 จํานวนและรอยละของอายุกิจการ 
 

อายุกิจการ จํานวน (แหง) รอยละ 
นอยกวา 5 ป 3 3.4 
5 – 10 ป 4 4.5 
11 – 15 ป 14 15.9 
16 – 20 ป 18 20.5 
21 – 25 ป 10 11.4 
26 – 30 ป 15 17.0 
มากกวา 30 ป 24 27.3 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา กิจการสวนใหญประกอบกิจการมามากกวา 30 ป จํานวน 24  
แหง คิดเปนรอยละ 27.3 ของผูตอบแบบสอบถาม  รองลงมานั้นมีผูประกอบการจํานวน 18 แหง 
คิดเปน รอยละ 20.5 ของผูตอบแบบสอบถาม  มีอายุการประกอบกิจการอยูในชวง 16 – 20 ป  
กิจการที่ประกอบกิจการอยูในชวง  26 – 30 ป  จํานวน 15 แหง คิดเปนรอยละ 17.0 ของผูตอบ
แบบสอบถาม  และจํานวน 14 แหง ประกอบกิจการ 11 – 15 ป คิดเปนรอยละ 15.9 ของผูตอบ
แบบสอบถาม  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8 จํานวนและรอยละของสัดสวนการถือหุน 
 

สัดสวนการถอืหุน จํานวน (แหง) รอยละ 
ไทยถือหุน 100 % 69 78.4 
ตางชาตถิือหุน 100 % 1 1.1 
ตางชาตถิือหุน 41 - 49 % 3 3.4 
ตางชาตถิือหุน 50 - 99 % 15 17.0 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา กิจการสวนใหญมีคนไทยถือหุน 100 % จํานวน 69 แหง คิดเปน         
รอยละ 78.4 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมาเปนกิจการที่ตางชาติเปนผูถือหุน 50 - 99 % 
จํานวน 15 แหง  คิดเปนรอยละ 17.0 ของผูตอบแบบสอบถาม  และเปนกิจการที่มีชาวตางชาติถือ
หุน 41-49 % จํานวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 3.4 ของผูตอบแบบสอบถาม  สวนอีกรอยละ 1.1 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม  เปนกิจการที่ตางชาติถือหุน 100 % จํานวน 1 แหง 
 
ตารางที่ 4.9 จํานวนและรอยละของจาํนวนสายผลติภัณฑ 
 

จํานวนสายผลิตภัณฑ จํานวน (แหง) รอยละ 
1 สายผลิตภณัฑ 3 3.4 
2 สายผลิตภณัฑ 9 10.2 
3 สายผลิตภณัฑ 7 8.0 
4 สายผลิตภณัฑ 9 10.2 
5 สายผลิตภณัฑ 4 4.5 
6 สายผลิตภณัฑ 3 3.4 
50 สายผลิตภัณฑ 3 3.4 
ไมระบุ 50 56.8 

รวม 88 100.0 
  

จากตารางที่ 4.9  พบวามีผูประกอบการผลิตสินคา 2 และ 4 สายผลิตภัณฑ จํานวน
เทากัน    คือ 9 แหง คิดเปนรอยละ 10.2 ของผูตอบแบบสอบถาม  รองลงมาคือ 3 สายผลิตภัณฑ 
จํานวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 8.0 ของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 4.10 จํานวนและรอยละของกลยทุธระดับธุรกจิ 
 

กลยทุธระดับธุรกจิ จํานวน (แหง) รอยละ 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน 36 40.9 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ 28 31.8 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม 15 17.0 
อ่ืนๆ 9 10.3 

รวม 88 100.0 

จากตารางที่ 4.10  พบวากิจการสวนใหญใชกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุนใน
การบริหารงาน จํานวน 36 แหงคิดเปนรอยละ 40.9 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมากิจการใช
กลยุทธความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ จํานวน 28 แหง คิดเปนรอยละ 31.8 ของผูตอบ
แบบสอบถาม สวนอีก 15 แหง คิดเปนรอยละ 17.0 ของผูตอบแบบสอบถาม ใชกลยุทธเนนเฉพาะ
กลุมในการบริหารงาน 

จากผลการศึกษาขอมูลของกิจการ  พบวากิจการที่มีรายชื่ออยูในสภาอุตสาหกรรม 
สวนมากเปนกิจการที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ   ยอมจะมีการบันทึกขอมูลบัญชีเพื่อ
ประกอบการบริหารภายในกิจการอยางเปนระบบ  แตเนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มีพื้นฐานมาจากอุตสาหกรรมภายในครอบครัว ซึ่งดําเนินงานสืบทอดกัน
มา เห็นไดจากกิจการสวนมากมีอายุเกินกวา 30 ป และสัดสวนการถือหุนจะเปนคนไทย 100 % 
อาจทําใหระบบการทํางานรวมถึงระบบบัญชี เปนการพัฒนามาจากระบบการทํางานดั้งเดิมหรือ
ปรับปรุงแกไข ขอบกพรองจากปญหาที่พบจากการปฏิบัติงานจริงมากกวาที่มีการวางระบบการ
ทํางานตั้งแตเร่ิมตั้งกิจการ ดังเชนกิจการที่มีตางชาติถือหุน หรือมีบริษัทแมเปนบริษัทตางประเทศ 
ซึ่งจะตองยึดนโยบายตามบริษัทแม หรือคณะผูบริหารชาวตางชาติ   
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4.3 ผลการศกึษาขอมูลดานการผลิต 

ผลการศึกษาขอมูลดานการผลิต ประกอบดวย ลักษณะการผลิต (ตารางที่ 4.11) จํานวน
เครื่องจักร (ตารางที่ 4.12)  และ รูปแบบการผลิต (ตารางที่ 4.13) สรุปไดดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.11  จํานวนและรอยละของลักษณะการผลิต 
 

ลักษณะการผลิต จํานวน(แหง) รอยละ 
ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ 53 60.2 
ใชเครื่องจักรอัตโนมัต ิ 6 6.8 
ใชเครื่องจักรกึง่อัตโนมัต ิ 29 33.0 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูประกอบการจํานวน 53 แหง คิดเปนรอยละ 60.2 ของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชแรงงานคนเปนสวนใหญในกระบวนการผลิต รองลงมากิจการใชเครื่องจักรแบบ
อัตโนมัติในการผลิตจํานวน 29 แหง คิดเปนรอยละ 33.0 ของผูตอบแบบสอบถาม และกิจการ 
จํานวน 6 แหงคิดเปนรอยละ 6.8 ของผูตอบแบบสอบถามใชเครื่องจักรแบบกึ่งอัตโนมัติในการผลิต 
 
ตารางที่ 4.12 จํานวนและรอยละของจํานวนเครื่องจักร 
 

จํานวนเครื่องจักร จํานวน (แหง) รอยละ 
ไมเกิน 50 เครื่อง 9 10.2 
51 – 100 เครื่อง 13 14.8 
101 – 150 เครื่อง 6 6.8 
151 – 200 เครื่อง 10 11.4 
201 – 250 เครื่อง 4 4.5 
251 – 300 เครื่อง 4 4.5 
301 – 350 เครื่อง 3 3.4 
351 – 400 เครื่อง 5 5.7 
มากกวา 400 เครื่อง 31 35.2 
ไมระบุ 3 3.4 

รวม 88 100.0 
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 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูประกอบการสวนใหญมีเครื่องจักรใชในการผลิตสินคา        
มากกวา 400 เคร่ือง จํานวน 31 แหง คิดเปนรอยละ 35.2 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมามี            
เครื่องจักร 51 – 100 เครื่อง จํานวน 13 แหง คิดเปนรอยละ 14.8 ของผูตอบแบบสอบถาม และมี
เครื่องจักร 151 – 200 เคร่ือง จํานวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 11.4 ของผูตอบแบบสอบถาม 
ตามลําดับ สวนผูประกอบการที่ใชเครื่องจักร 301 – 350 เครื่อง ในการผลิตสินคา มีจํานวนนอย
ที่สุด 3 แหง คิดเปนรอยละ 3.4  ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.13  จํานวนและรอยละของรูปแบบการผลิต 
 

รูปแบบ จํานวน(แหง) รอยละ 
รับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนด  67 54.0 
ผลิตโดยมีการออกแบบ  27 21.8 
สรางตรายีห่อของตนเอง  30 24.2 

รวม 124 100.0 

 จากตารางที่ 4.13 พบวาผูประกอบการที่รับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนดจํานวน 67 แหง 
คิดเปนรอยละ 54.0 ของผูตอบแบบสอบถาม  รองลงมา ผูประกอบการ 30 แหง คิดเปนรอยละ 
24.2 ของผูตอบแบบสอบถาม สรางตรายี่หอเปนของตนเอง และ ผูประกอบการที่ผลิตโดยมีการ
ออกแบบสินคา มีจํานวน 27 แหงคิดเปนรอยละ 21.8 ของผูตอบแบบสอบถามตามลําดับ 
 

จากผลการศึกษาขอมูลดานการผลิต เห็นไดวากิจการสวนใหญยังคงใชแรงงานคนใน
กระบวนการผลิต เนื่องจากสินคาในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม เปนสินคา
แฟชั่น ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงรูปแบบตามยุคสมัยอยูตลอดเวลา จึงจําเปนตองใชแรงงานคนใน
กระบวนการผลิตสวนนี้ เพราะเครื่องจักรสวนมากจะผลิตสินคาไดในรูปแบบเดิม ๆ และรูปแบบ
การผลิตของกิจการสวนมากยังคงรับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนด รัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะเรง
พัฒนากิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมในประเทศไทย ใหสามารถ
ออกแบบผลิตภัณฑและสรางตรายี่หอเปนของตนเอง เพื่อที่จะสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา ซึ่งอาจ
ตองใชเวลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมตอไป 
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4.4 ผลการศกึษาขอมูลของตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

ผลการศึกษาขอมูลตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ประกอบดวย ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน (ตารางที่ 4.14) องคประกอบของ
ตนทุนการผลิต (ตารางที่ 4.15)  เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ (ตารางที่ 4.16) และความถี่
ในการจัดเตรียมรายงาน (ตารางที่ 4.17)   
 
ตารางที่ 4.14 ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนแยกแสดงตามเทคนิคการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑ 
 

ระดับของการใหความสําคญักับระบบตนทุน เทคนิคการคํานวณ 
ตนทุนผลติภณัฑ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด รวม 

ระบบตนทุนแบบเดิม 25 7 16 3 51 
โดยใชตนทุนโดยประมาณ 28.41% 7.95% 18.18% 3.41% 57.95% 
ระบบตนทุนแบบเดิม  5 6 1 0 12 
โดยใชตนทุนมาตรฐาน 5.68% 6.82% 1.14% 0.00% 13.64% 
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  3 0 0 0 3 
โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3.41% 0.00% 0.00% 0.00% 3.41% 
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  3 3 0 0 6 
โดยใชตนทุนมาตรฐาน 3.41% 3.41% 0.00% 0.00% 6.82% 
ระบบตนทุนผสม  6 9 0 0 15 
โดยใชตนทุนโดยประมาณ 6.82% 10.23 0.00% 0.00% 17.05 
ระบบตนทุนผสม  1 0 0 0 1 
โดยใชตนทุนมาตรฐาน 1.14% 0.00% 0.00% 0.00% 1.14% 

43 25 17 3 88 
รวม 

48.86% 28.41% 19.32% 3.41% 100.00% 
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จากตารางที่ 4.14 พบวาผูบริหารสวนใหญใหความสําคัญกับตนทุนในระดับมากที่สุด 
จํานวน 43 คน  คิดเปนรอยละ 48.86 ของผูตอบแบบสอบถาม แยกแสดงตามเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑดังนี้ ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทุนโดยประมาณ 25 คน คิดเปนรอยละ 
28.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 5 คน คิดเปนรอยละ 
5.68 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 3 คน คิดเปน
รอยละ 3.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 3 คน คิด
เปนรอยละ 3.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 6 คน คิด
เปนรอยละ 6.82 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 1 คน คิดเปน
รอยละ 1.14 ของผูตอบแบบสอบถาม  

รองลงมาผูบริหาร 25 คน คิดเปนรอยละ 28.4 ของผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญใน
ระดับมากแยกแสดงตามเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑดังนี้ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใช
ตนทุนโดยประมาณ 7 คน คิดเปนรอยละ 7.95 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนแบบเดิมโดย
ใชตนทุนมาตรฐาน 6 คน คิดเปนรอยละ 6.82 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
โดยใขตนทุนมาตรฐาน 3 คน คิดเปนรอยละ 3.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนผสมโดย
ใชตนทุนโดยประมาณ 9 คน คิดเปนรอยละ 10.23 ของผูตอบแบบสอบถาม  

ผูบริหาร 17 คน คิดเปนรอยละ 19.3 ของผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญปานกลาง 
แยกแสดงตามเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑ ระบบตนทนุแบบเดิมโดยใชตนทนุจริง 16 คน 
คิดเปนรอยละ18.18 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทนุแบบเดิมโดยใชตนทนุมาตรฐาน 1 คน 
คิดเปนรอยละ 1.14 ของผูตอบแบบสอบถาม  

สวนอีก 3 คน หรือรอยละ 3.4 ของผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญนอยที่สุดซึ่งทั้งหมด
ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 3 คน คิดเปนรอยละ 3.41 ของผูตอบ
แบบสอบถาม และไมมีผูบริหารทานใดใหความสําคัญกับระบบตนทุนระดับนอย 

 อยางไรก็ตาม ไมวากิจการจะเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑวิธีไหน  
ผูบริหารของกิจการสวนมากใหความสําคัญตอระบบตนทุนในระดับมากถึงระดับมากที่สุด             
คิดรวมเปนรอยละ 77.27  ของผูตอบแบบสอบถาม สรุปไดวาผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของ
ระบบตนทุน และมีแนวโนมที่จะพัฒนาในเรื่องเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนเพื่อใหไดขอมูลตนทุนที่
ถูกตองและตรงกับความจริงมากที่สุด 
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ตารางที่ 4.15 องคประกอบของตนทนุการผลิตในป 2548 
 

องคประกอบของตนทุนการผลิต คาเฉลี่ย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ตนทนุวัตถุดิบทางตรง 59.77 13.24 
ตนทนุแรงงานทางตรง 17.30 13.07 
คาใชจายในการผลิต (โสหุยการผลิต) 21.34 10.18 

 องคประกอบตนทุนการผลิตประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง 
และคาใชจายในการผลิต จากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบตนทุนการผลิต จาก
ตารางที่ 4.15 พบวาองคประกอบที่เปนวัตถุดิบทางตรงมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.47 
ของตนทุนการผลิตรวม และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 13.24 รองลงมา คือองคประกอบดาน
คาใชจายในการผลิต (โสหุยการผลิต) มีคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 21.34 ของตนทุนการผลิตรวมและ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 10.18 สวนองคประกอบดานแรงงานทางตรง มีคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 
17.30 ของตนทุนการผลิตรวม คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  10.18 
 
ตารางที่ 4.16 จํานวนและรอยละของเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชในกิจการ        
ป 2548   
 

เทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑ   จํานวน (แหง) รอยละ 
ระบบตนทนุเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 51 58.0 
ระบ บตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 12 13.6 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุโดยประมาณ 3 3.4 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุมาตรฐาน 6 6.8 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 15 17.1 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 1 1.1 

รวม 88 100.0 

จากตารางที่ 4.16 พบวาผูประกอบการสวนใหญจํานวน 51 แหง คิดเปนรอยละ 58.0 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม ใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุน
โดยประมาณ รองลงมาจํานวน 15 แหง คิดเปนรอยละ 17.1 ของผูตอบแบบสอบถามใชระบบ
ตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ ผูประกอบการจํานวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 13.6 ของ
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ผูตอบแบบสอบถามใชเทคนิคระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน  ผูประกอบการจํานวน 6 
แหง คิดเปนรอยละ 6.8 ของผูตอบแบบสอบถาม ที่ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุน
มาตรฐาน ผูประกอบการจํานวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 3.4 ของผูตอบแบบสอบถามใชระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนโดยประมาณและมีเพียง 1 แหง คิดเปนรอยละ 1.1 ของผูตอบ
แบบสอบถาม ที่ใชเทคนิคระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 

 จากการวิเคราะหขอมูลพบวา กิจการสวนมากยังคงใชระบบตนทุนแบบเดิม ถึงแมวา
กิจการจะเปนกิจการที่มีขนาดใหญ และกลยุทธที่กิจการเลือกใชคือกลยุทธความมีประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุน จากสองสาเหตุนี้นาจะมีแนวโนมใหกิจการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช 
เนื่องจากระบบตนทุนฐานกิจกรรม มีความละเอียดและซับซอนมากกวาระบบตนทุนแบบเดิม            
แตอาจเพราะในลักษณะเฉพาะของสินคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมที่ไมอาจต้ังราคาขายตางกัน
ถึงแมวาตนทุนสินคาตางกัน จึงทําใหยังคงใชระบบตนทุนแบบเดิมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ตัวอยางเชน ขนาดของผาที่ใชตัดเย็บเสื้อขนาดตางๆ  หรือสีของเสื้อจากเคมีภัณฑที่ตางกันสงผล
ใหตนทุนตางกัน แตดวยรูปแบบของเสื้อแบบเดียวกัน จําเปนตองตั้งราคาขายเทากัน ถึงแมวา
ขนาดหรือสีของเสื้อจะตางกัน   
 
ตารางที่ 4.17 จํานวนและรอยละของผูริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนทนุผลติภัณฑมาใช
ในกิจการ 
 

ผูริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนทนุผลติภัณฑ     
มาใชในกิจการ 

จํานวน (แหง) รอยละ 

ฝายบัญช ี 33 37.5 
ผูบริหารของกจิการ 42 47.7 
ที่ปรึกษาภายในของกิจการ 6 6.8 
ถูกกาํหนดโดยบริษัทแม 6 6.8 
ไมระบุ 1 1.1 

รวม 88 100.0 
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จากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ผูประกอบการใช
เทคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่หลากหลาย ซึ่งผูที่ริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนุทนผลิตภัณฑ
มาใชสวนใหญเปนผูบริหารของกิจการ โดยมีผูประกอบการที่ผูบริหารของกิจการเปนผูริเร่ิมนํา
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใช จํานวน 42 แหงคิดเปนรอยละ 47.7 ของผูตอบ
แบบสอบถามรองลงมีมี ผูประกอบการจํานวน  33 แหงคิดเปนรอยละ  37.5 ของผูตอบ
แบบสอบถามที่ ริ เ ร่ิ มนํ า เ ทคนิ คกา รคํ านวณต นทุ นผลิ ต ภัณฑ มา ใช โ ดยฝ า ยบัญชี                      
ผูประกอบการที่ริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชโดยที่ปรึกษาภายในของกิจการ
และถูกกําหนดโดยบริษัทแม มีจํานวนเทากันคือ 6 แหงคิดเปนรอยละ 6.8 ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.18 ความถี่ในการจัดเตรยีมรายงานการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใช
ประโยชนในการตัดสนิใจในเชิงบรหิาร 
 

ความถี่ในการจัดเตรียมรายงาน   จํานวน (แหง) รอยละ 
จัดทํารายงานประจําวนั 1 1.1 
จัดทํารายงานประจําสัปดาห 12 13.6 
จัดทํารายงานประจําเดือน 54 61.4 
จัดทํารายงานประจําไตรมาส 13 14.8 
จัดทํารายงานประจําป 7 8.0 
ไมระบุ 1 1.1 

รวม 88 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.18 การจัดเตรียมรายงานเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชประโยชนในการ
ตัดสินใจในเชิงบริหารนั้น พบวา ผูประกอบการสวนใหญจํานวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 58.0       
ของผูตอบแบบสอบถาม จัดเตรียมรายงานเพื่อนําเสนอตอผูบริหารเปนรายเดือน รองลงมา 13 
แหง คิดเปนรอยละ 14.8 ของผูตอบแบบสอบถาม จัดเตรียมรายงานเพื่อเปนรายไตรมาส และ 12 
แหง คิดเปนรอยละ 13.6 ของผูตอบแบบสอบถามจัดเตรียมรายงานเพื่อเปนรายสัปดาหตามลําดับ  
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4.5 ผลการศกึษาปจจัยทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการคํานวณตนทุนผลติภัณฑใน         
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอตุสาหกรรมเครื่องนุงหม 

การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรม       
สิ่งทอและอุตสาหกรรมเครือ่งนุงหม โดยใชวิธี (Logistic Regression Analysis) สามารถสรุป
ผลไดดังนี้ 

1. ผลการทดสอบไคสแควร  

เนื่องจากการใชวิธีการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก ตัวแปรอิสระจําเปนตองเปน
อิสระตอกัน หรือไมมีความสัมพันธกันเอง  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับ
ตัวแปรเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยการทดสอบไคสแควรของเพียรสันพบวา                    
มีคา 2χ  =  82.724  (p  =  0.978) จึงเปนไปไดวาตัวแปรอิสระที่ใชทดสอบกับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑเปนอิสระกันหรือ ไมมีความสัมพันธกัน แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางที่ 4.19 คาสถิติ  Pearson Chi-square 
 

 χ2 df คา Sig 
Pearson 82.274 110 0.978 
Devariance 80.516 110 0.984 
*p < 0.05, **p < 0.01 

2. ผลการวิเคราะหคาสถิติทดสอบของตวัแปรที่ใชในการวิจัย 

      ผลการทดสอบความเหมาะสมของโมเดลเมื่อนําตัวแปรอิสระที่คาดวาจะมีผลตอการ
เลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม
เขาในโมเดลดวยวิธี  Enter  โดยใชคาความควรจะเปน  (Likelihood ) พบวาไลทลิฮูด (-2 LL) มีคา
เทากับ 80.516  ซึ่งลดลงเทากับคาไคสแควร  ( 2χ   =  131.249)  และมีคา p = 0.000 ซึ่งนอยกวา  
0.01  แสดงวาสามารถนําตัวแปรอิสระเขาในโมเดลไดเพราะมีผลตอตัวแปรตาม คือการเลือกใช
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ หรือมีความความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  แสดงดังตารางที่  4.20 
 
 
 
 



 
 
 

45
 

 

ตารางที่  4.20 คาสถิติที่ใชทดสอบความเหมาะสมของโมเดล 
 

Model -2 LL χ2 df คา Sig. 
Intercept Only 211.764   
Final 80.516 131.249 35 0.000 

3. ผลการทดสอบสัดสวนไลทลิฮูด 

   ผลการทดสอบสัดสวนไลทลิฮูด  (-2 LL) หรือสัดสวนความควรจะเปนพบวา อัตราสวน
คาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม (p = 0.000) มคีวามสัมพันธกับการเลือกเทคนิคการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑ อยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 ถานําตัวแปรดังกลาวออกจาก
โมเดลจะทาํใหคา -2 LL เปลี่ยนไป 32.88 
 
ตารางที ่ 4.21  คาสัดสวนไลทลิฮูด 
 

ตัวแปร -2 LL χ2 df  คา Sig. 
Intercept 80.516 0.000 0 . 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม 113.396 32.880** 5 0.000 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 88.267 7.751 5 0.171 
กิจการที่มทีุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 ลานบาท 80.516 0.000 0 . 
กิจการที่มทีุนจดทะเบียน 10-100 ลานบาท 80.516 0.000 0 . 
กิจการที่มทีุนจดทะเบียนมากกวา 100 ลานบาท 80.516 0.000 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน 80.516 0.000 0 . 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ 80.516 0.000 0 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม 80.516 0.000 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคน 80.516 0.000 0 . 
การผลิตแบบอัตโนมัติและกึ่งอัตโนมัต ิ 80.516 0.000 0 . 
McFadden  R2  =  0.620     
*p < 0.05, **p < 0.01    
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อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวมเปนปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  หากอัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอตนทุนการผลิตรวมมีสัดสวน
ที่สูง ผูประกอบการมีแนวโนมที่จะนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ซับซอน สามารถให
ขอมูลตนทุนที่มีความละเอียดในการปนสวนคาใชจายการผลิตไดใกลเคียงกับความเปนจริง และ
ถูกตองแมนยําไดมากกวา มาใชในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ   

นอกจากนี้พบวาคา  R2  ของ  McFadden เทากับ 0.62 แสดงวา สามารถอธิบายความ  
ผันแปรของสมการถดถอยโลจิสติกไดรอยละ 62.0 ดังตารางที่ 4.21 

4. ผลการวิเคราะหการถดถอยโลจสิติก 

 จากผลการทดสอบสัดสวนไลทลิฮูด  (-2 LL) ที่วิเคราะหโดยภาพรวมวามีตัวแปรใดที่
สัมพันธกับการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม พบวา อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอตนทุนการผลิตรวมมีผลตอกับการเลือก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ทั้งนี้ลักษณะของกิจการในบางปจจัยอาจไมมีความสัมพันธ
กับเทคนิคการคํานวณตนทุนในแตละเทคนิค ดังนั้นจึงตองตรวจสอบวาตัวแปรแตละตัวนั้นมี
ความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณตนทุนในแตละเทคนิคหรือไม  
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กําหนดใหระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ เปนตัวแปรอางอิง 
(Baseline Category) เนื่องจากกิจการโดยสวนใหญใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุน
โดยประมาณในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ Y = 1 โดยจะเปรียบเทียบ Y = 2, Y = 3, Y = 4, Y = 
5, Y = 6 กับ Y = 1 ทีละคู เขียนในรูป Logit ไดจํานวน 5 คา โดยที่แตละคาจะเปรียบเทียบกับ 
Baseline Category Logit จึงมี 5 สมการดังนี้ 

G1       :   log {P(TRADCS) / P(TRADCE)a}     
 =   β10  +  β11(FIRMSIZ)  + β12(PRODUCHA)  + β13(PROLINE)   
 +β14 (OH) + β15 (STRATEG) 

G2       :   log {P(ABCA) / P(TRADCE)a}     
 =    β20  +  β21(FIRMSIZ)  + β22(PRODUCHA)  + β23(PROLINE)                 
   +β24 (OH)   + β25 (STRATEG) 

G3       :   log {P(ABCS) / P(TRADCE)a}     
 =    β30  +  β31(FIRMSIZ)  +β32(PRODUCHA)  + β33(PROLINE)                
   + β34 (OH) +β35 (STRATEG)  

G4       :   log {P(MIXCA) / P(TRADCE)a}     
 =    β40  +  β41(FIRMSIZ)  + β42(PRODUCHA)  +β43(PROLINE)               
 + β44 (OH) + β45 (STRATEG)  

G5       :   log {P(MIXCS) / P(TRADCE)a}     
 =   β50  + β51(FIRMSIZ)  +β52(PRODUCHA)  +β53(PROLINE)                       
 +  β54 (OH)  + β55 (STRATEG) 

 a   =     Baseline Category 
 βij     =  สัมประสิทธิ ์logit ที่ i ตัวแปรที่ j 
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ตารางที่  4.22 คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 
 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน      
 
Intercept -1.352  1.541 0.770 1 0.380 
อัตราสวนคาใชจายในการผลติ
ตอตนทุนการผลิตรวม (x1) 0.010 1.010 0.059 0.031 1 0.860 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.010 1.010 0.011 0.831 1 0.362 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 
10 ลานบาท (x3) -18.142 0.000 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 
100 ลานบาท (x4) -0.425 0.654 1.715 0.061 1 0.804 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา 
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมปีระสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) -0.449 0.639 0.839 0.286 1 0.593 
กลยุทธสรางความแตกตาง
ทางดานผลิตภัณฑ (x7) -20.970 0.000 0.000 . 1 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปน
สวนใหญ (x9) -0.013 0.987 1.846 0.000 1 0.994 
การผลิตแบบอตัโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
 
 



 
 
 

49
 

 

ตารางที่  4.22  คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 
 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ     
 
Intercept -176.929  38738.736 2.1E-05 1 0.996 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) 2.949 19.094 666.226 2.0E-05 1 0.996 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.062 1.064 143.889 1.8E-07 1 1.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) 35.665 3.08E+15 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) 38.339 4.47E+16 107142.418 1.3E-07 1 1.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) -2.509 0.081 0.000 . 1 . 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) -17.976 1.56E-08 0.000 . 1 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) 55.508 1.28E+24 109607.522 2.6E-07 1 1.000 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
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ตารางที่  4.22  คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 

 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน     
 
Intercept -20.571  52969.395 1.5E-07 1 1.000 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) -0.080 0.923 1399.424 3.2E-09 1 1.000 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) -0.001 0.999 195.539 4.0E-11 1 1.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) -26.524 3.03E-12 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) -61.669 1.65E-27 12936.735 2.3E-05 1 0.996 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) -32.071 1.18E-14 28644.323 1.3E-06 1 0.999 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) 2.435 11.41623 25995.432 8.8E-09 1 1.000 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) 61.054 3.28E+26 12837.838 2.3E-05 1 0.996 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
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ตารางที่  4.22  คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 

 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ      
 
Intercept -12.627  5.579 5.122 1 0.024 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) 0.251* 1.285 0.109 5.293 1 0.021 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.030* 1.031 0.013 5.354 1 0.021 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) -43.626 1.13E-19 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) -25.426** 9.07E-12 1.073 561.689 1 0.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) 6.946* 1038.539 3.499 3.941 1 0.047 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) 5.811 333.869 3.350 3.009 1 0.083 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) 22.714 7.32E+09 0.000 . 1 . 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
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ตารางที่  4.22 คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 

 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน      
 
Intercept -19.055  24960.145 5.8E-07 1 0.999 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) -1.516 0.219 669.147 5.1E-06 1 0.998 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.170 1.185 179.614 8.9E-07 1 0.999 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) 20.764 1.0E+09 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) 32.632 1.5E+14 19950.558 2.7E-06 1 0.999 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) 4.109 60.915 23125.201 3.2E-08 1 1.000 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) 4.652 104.839 0.000 . 1 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) -36.751 1.1E-16 0.000 . 1 . 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
* p < 0.05, **p < 0.01 
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของลักษณะของกิจการในดานตางๆ กับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑในแตละเทคนิค พบวา กิจการขนาดกลางมีความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณเทียบกับระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุน
โดยประมาณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์ความถดถอยเทากับ           
-25.426  อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
และกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน มีความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณตนทุนระบบ
ตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณเทียบกับระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์ความถดถอยเทากับ 0.251  0.030 และ 
6.946 ตามลําดับ สามารถเขียนสมการการถดถอยโลจิสติกไดดังนี้ 

    q1(x1,x2,………, x10)  =   ln
)x,......,x,x 0P(Y
)x,......,x,x 1P(Y

1021
1021

|=
|=                     

 
    =   -12.627 + 0.251x1* + 0.030x2* - 25.426x4** + 6.946x6*  

หรือเขียนสมการโลจิทในรูปอัตราสวนแตมตอไดดังนี้ 

       G1(x1,x2,………, x10)  =  
)x,......,x,x 0P(Y
 )x,......,x,x 1P(Y

1021
1021

|=
|=                               

 
          = e -12.627 + 0.251x1* + 0.030x2* - 25.426x4** + 6.946x6*  

ในการหาความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการและเทคนิคการคํานวณผลิตภัณฑแต
ละเทคนิค สรุปไดวากิจการขนาดกลาง  อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม          
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ และกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน มีความสัมพันธกับ
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑระบบตนทุนผสม โดยใชตนทุนโดยประมาณ 
 
4.    ผลการพยากรณความถูกตองของสมการถดถอยโลจสิติก 

ผลการพยากรณคารอยละความถูกตองของเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม โดยการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก พบวา  
โมเดลโลจิสติกพยากรณเทคนิคการคํานวณตนทุนของกลุมตัวอยางไดถูกตองจํานวน 70 คนคิด
เปนรอยละโดยรวม 80.0 เมื่อพิจารณาคาสังเกตแตละประเภทพบวา  กลุมตัวอยางที่ใชเทคนิค
ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ ซึ่งเปนกลุมอางอิงสามารถพยากรณไดถูกตอง 49 
คน คิดเปนรอยละ 100.0  สําหรับกลุมตัวอยางที่ใชเทคนิคระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุน
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โดยประมาณ สามารถพยากรณไดถูกตอง 3 คน คิดเปนรอยละ 100.0  สวนกลุมตัวอยางที่ใช
เทคนิคระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน สามารถพยากรณไดถูกตอง 6 คน คิดเปน
รอยละ 100.0 เชนกัน และกลุมตัวอยางที่ใชเทคนิคระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
สามารถพยากรณไดถูกตอง 6 คน  จาก 15 คน คิดเปนรอยละ 60.0 แสดงผลการวิเคราะหดัง
ตารางที่ 4.23 

 
ตารางที่  4.23  คาพยากรณความถกูตองของปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 
 

การพยากรณเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

คาสังเกต 

ระบบ
ตนทุน
เดิมโดย

ใช
ตนทุน
โดยประ
มาณ 

ระบบ
ตนทุนเดิม
โดยใช
ตนทุน

มาตรฐาน 

ระบบ
ตนทุน
ฐาน

กิจกรรม 
โดยใช

ตนทุนโดย 
ประมาณ 

ระบบ
ตนทุน
ฐาน

กิจกรรม
โดยใช
ตนทุน

มาตรฐาน 

ระบบ
ตนทุน
ผสม 
โดยใช

ตนทุนโดย 
ประมาณ 

ระบบ
ตนทุน
ผสมโดย
ใชตนทุน
มาตรฐาน 

พยากรณ
ถูกตอง
รอยละ 

ระบบตนทุนเดิมโดยใช
ตนทุนโดยประมาณ 

0 0 0 0 0 1 100.0% 

ระบบตนทุนเดิมโดยใช
ตนทุนมาตรฐาน 

11 0 0 0 0 0 0.0% 

ระบบทุนฐานกิจกรรม
โดยใชตนทุน
โดยประมาณ 

0 0 3 0 0 0 100.0% 

ระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมโดยใชตนทุน
มาตรฐาน 

0 0 0 6 0 0 100.0% 

ระบบตนทุนผสม 
โดยใชตนทุน
โดยประมาณ 

6 0 0 0 9 0 60.0% 

ระบบตนทุนผสมโดย
ใชตนทุนมาตรฐาน 

49 0 0 0 0 0 100.0% 

รอยละโดยรวม 77.6% 0.0% 3.5% 7.1% 10.6% 1.2% 80.0% 

. 
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4.6 ผลการศกึษาประโยชนที่รับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ  

  จากการศึกษาประโยชนที่จากการใชเทคนคิการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรม
สิ่งทอและเครือ่งนุงหมนัน้สามารถแสดงไดดังนี ้
 
ตารางที่  4.24  ประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ  
 

เทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑ   คะแนนเฉลี่ย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระบบตนทนุเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3.98 0.79 
ระบบตนทนุเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 3.33 0.98 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุโดยประมาณ 4.00 0.00 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุมาตรฐาน 3.50 0.50 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3.80 0.41 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 4.00 0.00 

รวม 3.77 0.67 

 ระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑนั้นโดยรวมอยูใน        
ระดับมาก เพราะมีคะแนนเฉลี่ย 3.77 ซึ่งผูที่ใชระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ                
มีคะแนนเฉลี่ย 3.98  ผูที่ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนโดยประมาณ มีคะแนนเฉลี่ย 
4.00 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนมาตรฐาน  มีคะแนนเฉลี่ย 3.50 ระบบตนทนุผสม โดย
ใชตนทุนโดยประมาณ มีคะแนนเฉลี่ย 3.80  ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐานมีคะแนน
เฉลี่ย 4.00  เมื่อพิจารณาระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ของผูที่ใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละวิธีพบวา ประโยชนที่ไดรับอยูในระดับมาก 
เวนแตระบบตนทุนเดิม โดยใชตนทุนมาตรฐาน ที่ไดรับประโยชนในระดับปานกลางเพราะมี
คะแนนเฉลี่ย 3.33 
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4.7 ผลการศกึษาปญหาทีพ่บจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ  

จากการศึกษาปญหาที่พบจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรม          
สิ่งทอและอุตสาหกรรมเครือ่งนุงหมนัน้สามารถแสดงไดดังนี ้
 
ตารางที่ 4.25 จํานวนและรอยละของการพบปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ 
 

ปญหาที่พบ พบปญหา ไมพบปญหา 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชมีความยุงยากในการปฏิบัต ิ 45 43 
 51.14 % 48.86 % 
ประโยชนที่ไดรับไมคุมกบัตนทุนที่เสียไป 7 81 
 7.95 % 92.05 % 
บุคลากรขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช 34 54 
 38.64 % 61.36 % 
กิจการขาดความพรอมทางดานเทคโนโลยี 20 68 
 22.73 % 77.27 % 
ขอมูลที่ไดจากการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไมสะทอนตนทุนที่แทจริง 15 73 
 17.05 % 82.95 % 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับปญหาจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมนั้นปรากฏวา ผูประกอบการรอยละ 87.20 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม พบปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ และรอยละ 12.80 
ของผูตอบแบบสอบถามไมพบปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งปญหาที่
ผูประกอบการสวนใหญพบ คือ เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความยุงยากในการปฏิบัติ 
โดยมีผูประกอบการพบปญหานี้ถึงรอยละ 51.14 ของผูตอบแบบสอบถาม และปญหาที่พบ
รองลงมา คือ บุคลากรขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช  ซึ่งมี
ผูประกอบการพบปญหานี้ถึงรอยละ 38.64  ของผูตอบแบบสอบถาม สวนปญหาที่พบไดเปน
อันดับ 3 คือ กิจการขาดความพรอมทางดานเทคโนโลยี มีผูประกอบการรอยละ 22.73 ของผูตอบ
แบบสอบถาม สวนปญหาไมสะทอนตนทุนที่แทจริง ซึ่งมีผูประกอบการพบปญหานี้ถึงรอยละ 
17.05  ของผูตอบแบบสอบถาม และมีผูประกอบการเพียงสวนนอยที่คิดวาประโยชนที่ไดรับจาก
การนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชไมคุมกับตนทุนที่เสียไป ซึ่งคิดเปนรอยละ 7.95  
ของผูตอบแบบสอบถาม 



 
 
 

57
 

 

4.8 ขอเสนอแนะและแนวทางในการแกไขปญหา 

 ปญหาที่พบจากเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชนั้นจะเห็นวาปญหาที่พบมาก             
คือเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความยุงยากในการปฏิบัติ  และปญหาที่พบรองลงมา       
คือบุคลากรในองคกรไมมีความพรอมและขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ    
ซึ่งปญหาเหลานี้ลวนเปนอุปสรรคที่สงผลใหกิจการไดรับประโยชนจากเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑที่ใชนอยลง หรืออาจสรางความเสียหายใหกับกิจการในกรณีที่ใชขอมูลเกี่ยวกับตนทุน
ผลิตภัณฑที่ไดในการตัดสินใจเชิงบริหารตางๆ จากปญหาที่พบแสดงใหเห็นวาปญหานั้นเกิดทั้ง
จากตัวผูใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเอง ดังนัน้
แนวทางในการแกไขปญหานั้นจึงควรเริ่มจากการฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูและสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ทั้งนี้ควรมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดฝก
ปฏิบัติจริงเพื่อสรางความเขาใจมากยิ่งขึ้น และสําหรับการลดความยุงยากในการปฏิบัติของ
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑนั้นสามารถทําไดโดยการนําเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาชวย เชน 
คอมพิวเตอร ระบบบัญชีที่เกี่ยวกับการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งแนวทางเหลานี้นอกจากจะลด
ความยุงยากในการปฏิบัติแลวยังเพิ่มความมั่นใจวาขอมูลที่ไดนั้นมีความถูกตองและสะทอนตนทนุ
ที่แทจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจยั 

ผลิตภัณฑประเภทสิ ่งทอและเครื ่องนุ งหมถือเปนหนึ ่งในปจจัยที ่สําคัญตอการ
ดํารงชีวิตในปจจุบัน อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม จึงกลายเปนอุตสาหกรรม
ที่มีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจและการจางงานอยางมาก ในปจจุบันมีการรวมมือกันระหวาง
ภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนและรวมมือกระตุนการสงออกอยางมาก ทําใหมูลคาการ
สงออกมีแนวโนมสูงขึ้น แตเนื่องจากการยกเลิกโควตาสิ่งทอตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 ตาม
ขอกําหนดขององคการการคาโลก (WTO) ยกเลิกการจํากัดการนําเขาของประเทศสมาชิก         
องคการคาโลก โดยการคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมโลกจะเปนไปอยางเสรี  ประกอบทั้งการที่ภาครัฐ
ไดมีนโยบายสนับสนุนที่จะใหกรุงเทพฯ เปนศูนยกลางเมืองแฟชั่น โดยเริ่มมีโครงการกรุงเทพฯ 
เมืองแฟชั่นเมื่อป 2546  สงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหมตองประสบกับภาวะการณแขงขันสูง จึงทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ตองเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันใหทัดเทียมและเหนือคูแขงขัน ขอมูลทางดานตนทุนจึงเขามามี
บทบาทสําคัญในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกิจ เพราะขอมูลตนทุนนั้นจําเปน
สําหรับผูบริหารในการตัดสินใจในดานตาง ๆ และเนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม มีการใชเทคโนโลยีการผลิตระดับสูงและซับซอน สงผลใหการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑทําไดยาก  กิจการจึงจําเปนตองเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนที่เหมาะสมและสามารถ
สรางประโยชนใหกับธุรกิจใหมากที่สุด ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงระดับของการใหความสําคัญตอ
ระบบตนทุนของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใช
เทคนิคในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการกับเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละเทคนิค  ประโยชนที่ไดรับและปญหาที่พบจากการใชเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
. 
 
 



 
 
 

59
 

 

        ผลการทดสอบเกี่ยวกับปจจัยที่ผลตอการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ พบวา 
อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และเมื่อทดสอบความสัมพันธ
ระหวางลักษณะของกิจการกับกับเทคนิคการคํานวณตนทุนในแตละเทคนิค พบวา กิจการขนาด
กลาง (ทุนจดทะเบียน 10-100 ลานบาท) อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ และกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน มีความสัมพันธกับ
เทคนิคการคํานวณตนทุนระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ  

จากการวิเคราะหขอมูลพบวา บริหารสวนใหญใหความสําคัญตอระบบตนทุนในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือใหความสําคัญในระดับมาก  เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวเห็นไดวา
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มีความเห็นวาระบบตนทุน        
มีความสําคัญสูงมาก ไมวากิจการจะเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแบบใดก็ตาม 

สําหรับประโยชนทีไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑพบวา โดยรวม
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไดรับประโยชนจากเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ของผูที่ ใช เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละวิธี                 
พบวา ประโยชนที่ไดรับอยูในระดับมาก เวนแตระบบตนทุนเดิม โดยใชตนทุนมาตรฐาน ที่ไดรับ
ประโยชนในระดับปานกลาง  

 จากการศึกษาเกี่ยวกับปญหาจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม พบวา ปญหาที่ผูประกอบการสวนใหญพบ คือ 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความยุงยากในการปฏิบัติ  ปญหาที่พบรองลงมา คือ 
บุคลากรขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช  สวนปญหาที่พบไดเปน
อันดับ 3 คือ กิจการขาดความพรอมทางดานเทคโนโลยี ปญหาที่พบไดเปนอันดับ 4 คือ เทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไมสะทอนตนทุนที่แทจริง และมีผูประกอบการเพียงสวนนอยที่คิดวา
ประโยชนที่ไดรับจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชไมคุมกับตนทุนที่เสียไป และ
เมื่อทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้น ผูบริหารสามารถนําขอมูลเปนแนวทางในการปองกัน หรืออาจนํา
ขอเสนอแนะจากงานวิจัย เพื่อไปแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑไปใช 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเร่ืองเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ พบวาผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมสวนมาก  ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยตนทุน
โดยประมาณในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งไมสอดคลองกับคํากลาวของ Cooper รวมถึง 
Kaplan and Johnson ที่กลาววาการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชในองคกรจะกอใหเกิด
ประโยชนตอกิจการอยางมาก เนื่องจากระบบตนทุนแบบเดิมไมสามารถใหขอมูลตนทุนที่ถูกตอง
ตรงกับความเปนจริงได และไมไดใหขอมูลขาวสารที่ชัดเจนเพียงพอ ดังนั้นผูประกอบการยอมมี
แนวโนมที่จะเลือกระบบตนทุนฐานกิจกรรมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ที่เปนเชนนี้อาจสืบ
เนื่องมาจากกิจการใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณในการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑมานานและยังไมไดมีการเปลี่ยนแปลง  

 สําหรับการวิเคราะหความถดถอยโลจิสติค พบวา อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม มีผลตอการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งสอดคลองกับ            
คํากลาวของ Clarke ที่กลาวไววาองคประกอบของตนทุนการผลิตเปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลตอ
การเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  แตปจจัยอื่น ๆ ไมสอดคลองกับงานวิจัยในอดีต
ทั้งนี้อาจเปนเพราะกิจการไมไดคํานึงถึงความสอดคลองของปจจัยตาง ๆ กอนเลือกใชเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ งานวิจัยของ อรอนงค ศรีชวย  ซึ่งศึกษาในประเด็นเดียวกันใน
อุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต พบวา มีผลการวิจัยที่สอดคลอง ทั้งในดานปจจัยที่มีผลตอการเลือก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ รวมถึงประโยชนที่ไดรับ และปญหาที่พบจากเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช  และจากการทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคาํนวณ
ตนทุนผลิตภัณฑ ชวยใหเกิดประโยชนตอองคกรที่จะนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใช
ในอนาคต ไดเกิดความเขาใจ และสามารถใชขอมูลจากผลงานวิจัยประกอบการตัดสินใจที่จะนํา
เทคนิคที่เหมาะสมมาปรับใชกับองคกรของตน  

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการใหความสําคัญตอระบบตนทุน พบวาผูบริหาร
สวนใหญของอุตสาหกรรมใหความสําคัญตอระบบตนทุนในระดับมาก  ซึ่งเปนแนวโนมที่ดี              
วาผูบริหารของกิจการตระหนักถึงความสําคัญของระบบตนทุน และอาจชวยกระตุนใหผูบริหาร
เห็นความสําคัญของการพัฒนาระบบตนทุนที่ใชในกิจการ และนํามาซึ่งการพัฒนาในดานระบบ
ตนทุน รวมถึงเทคนิคดานการบัญชีเพื่อการบริหารตอไป   
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5.3 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 การศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยสนใจศึกษาเฉพาะตัวแปรเกี่ยวกับลักษณะของกิจการในปจจัย
ดานขนาดกิจการ  ลักษณะการผลิต  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ   อัตราสวนคาใชจายการ
ผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และกลยุทธของกิจการ ในอนาคตผูศึกษาทานอื่นอาจทําการศึกษา              
ตัวแปรอื่นที่อาจมีผลตอการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ เชนปจจัยการมีสวนรวม
หรือการผลักดันของผู บริหารในการตัดสินใจเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ       
เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการวิจัยและเพื่อนําผลที่ไดจากตัวแบบตาง ๆ มาเปรียบเทียบกัน 
นอกจากนี้ผู วิจัยทานอื่นอาจนําตัวแปรจากงานวิจัยครั้งนี้ไปศึกษาในประเด็นอื่นๆ  หรืออาจ
ศึกษาในประเด็นเดียวกับงานวิจัยฉบับนี้ แตเลือกศึกษาในกลุมอุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยายผลของ
การศึกษาใหกวางขึ ้นทําใหสามารถเปรียบเทียบถึงความสัมพันธของการเลือกเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑและควรทําการวิจัยเพิ่มในประเด็นของเทคนิคทางการบัญชีในดานอื่นๆ 
นอกเหนือจากเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  
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ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมครื่องนุงหม 

FACTORS AFFECTING THE SELECTION OF PRODUCT COSTING TECHNIQUES 
IN TEXTILE AND CLOTHING INDUSTRIES 

 
คําอธิบาย  
      เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

  ระบบตนทุนแบบเดิม (Traditional costing System) ระบบตนทุนแบบเดิมถือวา
ผลิตภัณฑและปริมาณ การผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน ตลอดจนใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับ
ปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต เชน ชั่วโมงแรงงาน แบงได 2 ประเภท  

      -   วิธีตนทุนรวม  (Absorption Costing or Full Costing) วิธีนี้จะคิดตนทุนของผลิตภัณฑ 
โดยการรวมตนทุนการผลิตทั้งหมดมาเปนตนทุนผลิตภัณฑ ทั้งตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่ ดังนั้น
ตนทุนตอหนวย จึงประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตทั้ง
สวนที่ผันแปรและคงที่ 

      -  วิธีตนทุนผันแปร  (Variable Costing) วิธีจะคิดตนทุนของผลิตภัณฑเฉพาะตนทุนผันแปร
เทานั้น สวนตนทุนคงที่ถือเปนคาใชจายในงวดที่ทําการผลิตผลิตภัณฑนั้น ดังนั้นตนทุนตอหนวยจึง
ประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตสวนที่ผันแปร 

      ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  (Activity Based Costing or ABC) การหาตนทุน ซึ่งใช
หลักการของกิจกรรมตามระบบงานภายในองคการแลวหาตัวทําใหเกิดตนทุน คือ ตัวผลักดัน
ตนทุน (Cost Driver) เพื่อแบงปนตนทุน  

 ระบบตนทุนผสม  การที่กิจการเริ่มนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมเขามาประยุกตในบางสวน
ของกิจการแตในบางสวนก็ยังคงเปนระบบตนทุนแบบเดิม  
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   ลักษณะของตนทุน 

 ตนทุนโดยประมาณ  คือ ตนทุนที่มีการประมาณลวงหนาขึ้นคราว ๆ เปนตนทุนที่ควรจะ 
เปนของสิ่งที่ตองการคิดตนทุนนั้น และคํานวณตนทุนตนทุนจริงที่เกิดขึ้นในงวดไดหลังจาก 
วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   

     ตนทุนมาตรฐาน  (Standard Cost) คือ ตนทุนที่มีการกําหนดทั้งปริมาณการผลิตและ
จํานวนเงินไว ลวงหนาเพื่อประโยชนในการวางแผนและควบคุมตนทุน และมีการเปรียบเทียบกับ
ตนทุนที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งอาจเกิด ผลตางขึ้น เปนการบงบอกถึงระดับของการดําเนินงานที่ผิดพลาด
ไปจากมาตรฐานของการใชทรัพยากร 

  กลยุทธของกิจการ 

    กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน (Cost Leadership Strategy) หมายถึง 
 กลยุทธที่ผลิต และจําหนายสินคาดวยตนทุนที่ต่ํากวาคูแขงขันโดยใหความสําคัญกับวิธีการผลิต
และลดตนทุนใหต่ําทุก ๆ ดาน 
  กลยุทธการสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ  (Product Differentiation 
Strategy) หมายถึง กลยุทธที่กิจการพยายามทําใหสินคามีความแตกตางจากคูแขงขันและทําให
ผูบริโภคไดตระหนักถึงความเปนเอกลักษณ ในตัวสินคาและบริการที่เหนือกวา 

       กลยุทธเนนเฉพาะกลุม  (Focus Strategy)   หมายถึง กลยุทธที่เนนการสรางความพึง
พอใจ หรือใหความสนใจเฉพาะกลุมลูกคาใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกวาคูแขงขัน 
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กรุณาใสเครือ่งหมาย       ในคําตอบที่ทานเลอืกและตอบขอมูลในชองที่เหมาะสม   
สวนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
1. เพศ 
  หญิง  ชาย  
2. จบการศึกษาระดับ  

ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท  
  สูงกวาปริญญาโท   
3. ตําแหนงงานปจจุบัน................................................................................................... 
4. ประสบการณในการทํางานในตําแหนงงานปจจุบนั ............................…............ป 
5. เบอรโทรติดตอ .................................................................…......................................... 
 
สวนที่ 2 : ขอมูลของกจิการ 
6. ลักษณะของกจิการ 
        อยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                           อยูนอกตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย   
7. กิจการเปน 
    บริษัทที่ดําเนนิธุรกิจโดยเจาของสัญชาตไิทย           
               บริษัทที่ดําเนนิธุรกิจโดยเจาของสัญชาตติางประเทศ         
     บริษัทรวมทนุระหวางเจาของสัญชาติไทยและเจาของสญัชาติตางประเทศ            
8.  สัดสวนการถือหุน   
  ไทยถือหุน 100 %  
   ตางชาตถิือหุน   
   นอยกวา 10%  ระบุ .............. 11-25  %  
   26-40 %    41-49 % 
   อ่ืน ๆ ระบุ ………………………….....................  
   ตางชาตถิือหุน 100 %  
9. ขนาดของกิจการ 
   ทนุจดทะเบียนต่ํากวา  10   ลานบาท  
   ทนุจดทะเบียน10 ลานบาท - 100 ลานบาท  
   ทนุจดทะเบียนมากกวา 100  ลานบาท  



 
 
 

69
 

 

10. จํานวนพนักงานและลกูจาง 
   นอยกวา 50 คน (ระบุ).............คน   50-100     คน  
    101-200   คน      201-300   คน  
     301-400   คน      401-500   คน  
   มากกวา 500 คน (ระบุ).............คน   
11. อายุของกจิการ       
   นอยกวา 5 ป   ระบ…ุ…....... ป    5-10     ป  
     11-15   ป       16-20   ป  
   21-25   ป     26-30   ป  
    มากกวา 30 ป ระบ…ุ.............ป  
  12. ดําเนนิธรุกิจผลิตสินคาเกี่ยวกับ    
     เสนใย     ปนดาย   
    ทอผาและถกัผา    ฟอกยอมพิมพลาย และตกแตง  
    เครื่องนุงหม และเสื้อผาสําเร็จรูป   อ่ืนๆ  ……………………..  
  สินคาหลักไดแก………….................................................................................................... 
13. มีสินคา ...........................................................สายผลิตภัณฑ  
14. การขาย  
  ขายภายในประเทศทั้งหมด       สงออกทัง้หมด  
                ทั้งในและตางประเทศโดยมีสัดสวนของยอดขายในประเทศ..........%สงออก...........%  
15. ทานเลือกกลยุทธใดในการบริหารงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  
  กลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน (Cost Leadership Strategy)  
  กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ (Product Differentiation Strategy)  
   กลยุทธเนนเฉพาะกลุม ( Focus Strategy)   
 อ่ืน ๆ (ระบุ) ......................................................................................................... 
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สวนที่ 3 : ขอมูลดานการผลิต 
16.  กิจการของทานมจีํานวนเครื่องจกัร       
              ไมเกิน 50  เครื่อง (ระบุ) ........... เครื่อง               51 - 100      เครื่อง  
   101 - 150    เครื่อง        151 – 200   เครื่อง  
   201 - 250    เครื่อง   251 - 300    เครื่อง  
  301 – 350   เครื่อง  351 – 400   เครื่อง 
  มากกวา 400 เครื่อง (ระบุ) ..........เครื่อง 
 17.ลักษณะการผลิต   
   ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ   
   ใชเครื่องจักรอัตโนมัติ     
   ใชเครื่องจักรกึง่อัตโนมัต ิ  
18. เทคโนโลยีที่กิจการใช (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ออกแบบผลิตภัณฑดวยระบบคอมพิวเตอร  
   ใชระบบการผลิตแบบยืดหยุน 
   ใชระบบคอมพิวเตอรในการผลิต   
   อ่ืนๆ(ระบุ)……………………     
 19. รูปแบบการผลิต (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
  รับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนด(OEM = Original Equipment  Manufacturing) 
  ผลิตโดยมีการออกแบบ   (ODM = Original Design Manufacturing)   
   สรางตรายีห่อของตนเอง (OBM = Original Brand Manufacturing) 
  อ่ืนๆ (ระบุ) …..…………………   
  
สวนที่ 4 :  ขอมูลตนทุนและขอมลูเกีย่วกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิต  
20. ในปจจุบนัผูบริหารใหความสาํคัญกับระบบตนทนุมากนอยเพยีงใด 
 ใหความสําคญัมากที่สุด  ใหความสําคญัมาก 
 ใหความสําคญัปานกลาง ใหความสําคญันอย 
 ใหความสําคญันอยที่สุด 
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 21. อัตรารอยละของสวนประกอบตนทุนการผลิตในป 2548 
 (ไมตองระบุจาํนวนที่แนนอน ใชคาประมาณ เนื่องจากผูวิจัยเขาใจวาเปนขอมูลภายในของบริษทั) 
     รอยละของตนทุนรวม  
    วัตถุดิบทางตรง  ………………………%   
    คาแรงงานทางตรง  ………………………%   
    คาใชจายการผลิต(โสหุยการผลิต)  ………………………%  
    ตนทนุการผลิตรวม   100%  
22.  คาใชจายการผลิต (โสหุยการผลิต)  มีสวนประกอบของตนทุนคงที ่..........................…% 
23. เทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑที่ใชในกิจการป 2548 

                  ระบบตนทนุแบบเดิม 
                 วิธีตนทนุรวม                วิธีตนทนุผันแปร  
  ระบบตนทนุฐานกจิกรรม   
  ระบบตนทนุผสม 
    อ่ืนๆระบุ..................................   
24. การคํานวณตนทนุผลิตภัณฑใชวิธีคํานวณจาก 
                        ตนทนุโดยประมาณ                ตนทนุมาตรฐาน    
25.ผูริเร่ิมนําเทคนิคบัญชีบริหารเกี่ยวกับการคํานวณตนทนุมาใชในปจจุบัน 
    ฝายบัญช ี ผูบริหารกิจการ  
   ที่ปรึกษาภายในของกิจการ ถูกกาํหนดโดยบริษัทแม  
    อ่ืน ๆ (ระบุ) ........…………………………...................................  
26. การจัดเตรียมรายงานการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชประโยชนในการตัดสินใจในเชิง
บริหารบอยเพียงใด 
   ประจําวนั  ประจําสัปดาห  
  ประจําเดือน ประจําไตรมาส  
   ประจําป อ่ืน  ๆ (ระบุ)  ............  
27. เทคนิคทางบัญชีบริหารหรือเทคนิคทางดานการบริหารอื่น ๆ ที่กิจการไดนํามาใช 
  การบริหารสนิคาคงเหลือแบบทันเวลา (JIT)   
  การสั่งซื้อที่ประหยัดสุด (EOQ)  
  งบประมาณฐานศูนย (Zero-Based Budget) 
 รายงานคุณภาพ (Quality Report) 
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28.  ประเมินประโยชนที่ผูบริหารกิจการไดรับจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใช
ในกิจการ แบงเปน 5 ระดับ (ตอบเฉพาะเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่กิจการเลือกใช) 

  ระดับ  5  หมายถงึ  ไดประโยชนมากที่สุด  
   ระดับ  4   หมายถงึ   ไดประโยชนมาก   
   ระดับ  3  หมายถงึ   ไดประโยชนปานกลาง  
   ระดับ 2  หมายถงึ   ไดประโยชนนอย  
   ระดับ  1   หมายถงึ   ไดประโยชนนอยที่สุด  
  

เทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ ไดรับประโยชน 
          5 4 3 2 1 
  ระบบตนทนุแบบเดิม (Traditional costing System)           
  *  ตนทนุโดยประมาณ               
  *  ตนทนุมาตรฐาน             
  ระบบตนทนุกิจกรรม  (Activity Based Costing or ABC)           
  *  ตนทนุโดยประมาณ               
  *  ตนทนุมาตรฐาน             
  ระบบตนทนุผสม               
  *  ตนทนุโดยประมาณ               
  *  ตนทนุมาตรฐาน             

    
29. ปญหาทีพ่บจากการนาํเทคนิคและการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑมาใช (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
  ไมพบปญหา                                   มีความยุงยากในการปฏิบัติ  
  ประโยชนที่ไดรับไมคุมกับตนทนุทีเ่สียไป  บุคลากรขาดความรู  
  ขาดความพรอมทางดานเทคโนโลย ี ไมสะทอนตนทุนที่แทจริง    

อ่ืนๆ(ระบุ) ..................................................................................................... 
30. ขอเสนอแนะ   
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
   ขอขอบคุณเปนอยางสูงในความรวมมือของทาน  ☺



   
ภาคผนวก ข 

  
ภาพที่ ข.1 เปรียบเทียบจาํนวนการใชเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑจาํแนกตาม
ขนาดกจิการ 
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จํานวนผูตอบแบบสอบถาม

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ
ขนาดกิจการ

 ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนผสม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนผสม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน  

 
 

ขนาดกิจการ 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ขนาด

เล็ก 
ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 5 34 12 51 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  9 3 12 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ  3  3 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน   6 6 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ  3 12 15 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  1  1 

รวมทั้งส้ิน 5 50 33 88 
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ภาพที่ ข.2 เปรียบเทียบจาํนวนการใชเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑจาํแนกตาม  
กลยทุธระดับธุรกจิ 
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จํานวนผูตอบแบบสอบถาม

กลยทุธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน กลยทุธเนนเฉพาะกลุม
กลยุทธระดับธุรกิจ

 ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนจริง 

ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
 ดวยตนทุนจริง 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนผสม
 ดวยตนทุนจริง 

ระบบตนทุนผสม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน  

 
 

กลยุทธระดับธุรกิจ 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ดาน

ตนทุน 
ความ

แตกตาง 
เฉพาะ
กลุม 

รวม 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 21 18 12 51 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 5 1 6 12 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ   3 3 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  6  6 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 9 3 3 15 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 1   1 

รวมทั้งส้ิน 36 28 24 88 
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ภาพที ่ข.3 เปรียบเทียบจาํนวนการใชเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑจาํแนกตาม
ลักษณะการผลิต 
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จํานวนผูตอบแบบสอบถาม

ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ ใชเคร่ืองจักรอัตโนมัติและกึ่งอัตโนมัติ
ลักษณะการผลิต

 ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนผสม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนผสม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน  

 

 
ลักษณะการผลิต 

เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
แรงงานคน 

เครื่องจักรอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัต ิ

รวม 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 30 21 51 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 8 4 12 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3  3 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 6  6 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 6 9 15 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  1 1 

รวมทั้งส้ิน 53 35 88 

 

 



ภาคผนวก ค 
  

การปรับตัวของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของไทยกําลังจะกาวเขาสูชวงหัวเลี้ยวหัวตอที่สําคัญอีกครั้งใน
ไมชานี้ เนื่องจากระบบโควตานําเขาสิ่งทอซึ่งไทยเคยไดรับประโยชนอยูเดิมกําลังจะหมดไปภายใต
การเปดเสรีการคาสิ่งทอขององคการการคาโลก (WTO) ซึ่งจะเริ่มข้ึนในวันที่ 1 มกราคม 2548 ทั้งนี้            
การเปดเสรีการคาสิ่งทอจะทําใหผูนําเขาสิ่งทอรายใหญของโลก คือ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 
แคนาดา และนอรเวย ตองยกเลิกระบบโควตานําเขาสิ่งทอที่ใหแกประเทศผูสงออกสิ่งทอรวมทั้ง
ประเทศไทยดวยทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอโดยเฉพาะเครื่องนุงหมที่พึ่งพาตลาด
ดังกลาวขางตนเปนตลาดสงออกหลัก (คิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 80 ของการสงออกเครื่องนุงหม
ทั้งหมดของไทย) ตองเรงปรับตัวใหอยูรอดในทามกลางการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นทุกขณะ 

สําหรับสถานะของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยในปจจุบันประสบปญหาดาน
ความสามารถในการแขงขัน ทําใหสวนแบงสิ่งทอไทยในตลาดโลกมีสัดสวนลดลงจากรอยละ 2.3 
ในป 2539 เหลือรอยละ 1.8 ในปจจุบัน ซึ่งเปนผลมาจากจุดออนในหลายดาน อาทิ 

การสงออกเครื่องนุงหมของไทยในปจจุบันกวารอยละ 90 เปนการรับจางผลิต (Original 
Equipment Manufacturing: OEM) ใหแกเจาของเครื่องหมายการคาตางๆ ทั่วโลก ทําให
มูลคาเพิ่มในการสงออกอยูในระดับตํ่าเพียงประมาณรอยละ 10 – 35 ของมูลคาสินคา เทียบกับ
การสงออกภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง (Own Brand Manufacturing: OBM) ซึ่ง
กอใหเกิดมูลคาเพิ่มในการสงออกถึงรอยละ 50 – 75 ของมูลคาสินคา 

สถานะของอุตสาหกรรมผลติเครื่องนุงหมของไทยในปจจุบันอยูกึง่กลาง (Comparative 
Nutcracker) ระหวางสนิคาระดับบนกับสินคาระดับลาง ทาํใหตองเผชญิกับการแขงขันที่รุนแรงใน
ตลาดทั้ง 2 ระดับ โดยตลาดระดับบนไทยตองเผชิญกับคูแขงซึ่งมีความไดเปรียบในดานชื่อเสียง
ของผลิตภัณฑ การออกแบบ และคุณภาพ โดยเฉพาะจากอิตาล ีฝร่ังเศส หรือแมแตคูแขงในเอเชีย
ดวยกนัเอง เชน ฮองกง ซึ่งปจจุบันกาํลังเรงรุกตลาดอยางหนักดวยการสรางตราสินคาเปนของ
ตนเอง ขณะทีต่ลาดระดับลางไทยตองเผชิญกับการแขงขันจากจนีและเวียดนาม ซึ่งนับวันความ
ไดเปรียบยิ่งหางไทยออกไปทุกขณะ โดยเฉพาะจนีที่นอกจากมีตนทุนคาจางแรงงานต่ําแลว ยังเปน
แหลงวัตถุดิบสําคัญทั้งฝายและเสนใยประดิษฐที่มีอยูอยางเหลือเฟออีกดวย 
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อุตสาหกรรมสิ่งทอโดยรวมของไทยยังขาดความเชื่อมโยงกันในการผลิตระหวาง
อุตสาหกรรมตนน้ําและอุตสาหกรรมปลายน้ํา การผลิตจึงไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ทําใหตนทุน
การผลิตอยูในระดับสูงสงผลตอการสงออกสิ่งทอโดยรวมของไทยรวมทั้งการผลิตและสงออก
เครื่องนุงหมอยางหลีกเลี่ยงไมได 

เพื่อเตรียมพรอมกับการเปดเสรีการคาสิ่งทอของโลกในอีกไมถึง 2 ปขางหนา รัฐบาลได
เร่ิมวางแนวทางในการเรงพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของไทยใหเห็นเปนรูปธรรมมากขึน้ตัง้แต         
ชวง 2 – 3 ปที่ผานมา เพื่อยกระดับคุณภาพเครื่องนุงหมไทยใหไดมาตรฐานมากขึ้น และเพิ่ม
โอกาสการแขงขันในตลาดระดับกลางและระดับบนผานโครงการตางๆ ไดแก โครงการสรางตรา
สินคาไทย โครงการยกระดับประเทศไทยใหเปนศูนยกลางแฟชั่นของภูมิภาคภายในป 2548 
ภายใตชื่อ “กรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น” และตั้งเปาหมายใหไทยติดอันดับเมืองแฟชั่นของโลกภายในป 
2555 โดยใหการสนับสนุนดานตางๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพสินคา อาทิ การยกเวนอากรขา
เขาเครื่องจักรใหมทดแทนเครื่องจักรเกา เปนตน 

ทางดานภาคเอกชน ผูผลิตเครื่องนุงหมหลายรายไดพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิต เชน การเพิ่มความรวดเร็วในการผลิตโดยใชสายพานลําเลียงในการตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป 
(Garment Transport System: GTS) การแสวงหาตลาดใหมๆ หรือผลิตสิ่งทอเพื่อตอบสนอง
ตลาดเฉพาะ (Niche Market) ซึ่งแมตลาดจะมีขนาดเล็กแตการแขงขันไมสูงนัก การพัฒนาวัสดุ
ใหมๆ ที่ใชผลิตเครื่องนุงหม อาทิ การผลิตเสนยางยืดแบบมีลวดลายเพื่อนําไปประดับในยกทรง 
เปนตน นอกจากนี้ ผูสงออกยังหันมาใหความสําคัญกับการสงมอบสินคาโดยใชบริการขนสงสินคา
ดวนทางอากาศ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมการสั่งซื้อสินคาแฟชั่นที่คํานึงถึงความรวดเร็วและตรงตอ
เวลา และลาสุดมีการจัดตั้งศูนยบริการสงออกโบเบ และสรางตราสินคากลางเพื่อลดตนทุนการทํา
ตลาดของผูประกอบการรายเล็ก เปนตน 

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยจําเปนที่จะตองปรับตัวเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันทั้งในสวนภาครัฐและองคกรเอกชนตลอดจนผูประกอบการดังตอไปนี้ คือ 

1.  ราคาสินคาจากประเทศไทยจะตองอยูในระดับที่สามารถแขงขันไดกับผูผลิตใน
ประเทศอื่น  โดยการควบคุมตนทุน และลดคาใชจายที่ไมจําเปน 

 2.  ตองยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑใหสูงขึ้น  และพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ใหตรงตอ
ความตองการของลูกคา โดยการสงเสริมดานการวิจัยพัฒนาการใชเทคโนโลยีและเครื่องจักรที่
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ทันสมัย  จัดใหมีการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรที่เหมาะสม และพัฒนาบุคลากรใน
อุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 

  3. สรางความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ระดับราคาตางๆ เพื่อใหเปนประเทศที่พัฒนา
และเปนศูนยกลางแฟชั่น และสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคทั้งดานความ
หลากหลายของสินคา การใหบริการ และการตอบสนองความตองการผูบริโภค  ซึ่งมีกําลังซื้อใน
ระดับราคาที่แตกตางกัน 

  4. เพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดตนทุนการผลิตและเสริมสรางความคลองตัวในการผลิต พรอม
ทั้งสงมอบสินคาในระยะเวลาอันสั้น โดยผูประกอบการจะตองปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิต   
รวมทั้งการจัดการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีมาตรฐานทั้งดานราคา และคุณภาพโดยการสนับสนุนจาก
ภาครัฐในดานการขนสง 

      5. กําหนดมาตรการขยายตลาดทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ในระยะสั้น :  โดยเรงขยายตลาดหลักเดิม คือ สหรัฐฯ ญี่ปุน สหภาพยุโรป และ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธการตลาดในตลาดรอง  อันไดแก ประเทศกลุมอาเซียนดวยกัน 
ตะวันออกกลาง และแอฟริกา  โดยเพิ่มความสามารถในการขายและกระจายสินคา
ไปยังกลุมเปาหมาย 

ในระยะยาว :  โดยการพัฒนาชองทางการตลาดในอนุภาคอยางเปนระบบ รวมทั้ง
การสรางเครื่องหมายทางการคาของสินคาไทยใหเปนที่ยอมรับในตลาดภูมิภาค
เหลานี้ดวย 

6. ยกระดับมาตรฐานของผูประกอบการภาคเอกชนเพื่อรองรับมาตรฐานสากลทั้งดาน
มาตรฐานคุณภาพสินคา (ISO 9000) มาตรฐานการผลิตซึ่งไมทําใหเกิดมลภาวะตอระบบ
ส่ิงแวดลอม (ISO 14000) มาตรฐานความปลอดภัยในการทํางาน (ISO 18000) 



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 นางสาววรงค รักษ  ทองบรรจบ  เกิดวันที่  14 พฤษภาคม  พ .ศ .  2524 ที่จั งหวัด
กรุงเทพมหานคร   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัญชีบัณฑิตจากคณะบริหารธุรกิจ            
สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เมื่อปการศึกษา 2546 โดยเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย               
ในปการศึกษา 2547 
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