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บทคดัยอ่ 
การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจดัการและส ารวจความคิดเห็นของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจดัการ

สถาบนัฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีประสบความส าเร็จในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน ท าการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูใ้ห้ข้อมูลหลกั จ  านวน 9 คน และใช้แบบสอบถามส ารวจความคิดเห็นของผูท่ี้ มีส่วนเก่ียวขอ้ง จ  านวน        
171 คน  โดยน าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (sheffe analysis) 

ผลการวิจยัพบว่า  1) การจดัการสถาบนัฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีประสบความส าเร็จใน
ประเทศไทย โดยประเด็นหลกัดา้นการจดัการ ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์หลกัสูตร บุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและส่ิงอ านวย
ความสะดวก และการคดัเลือกตวันักกีฬา  ส่วนประเด็นรองดา้นการจดัการ ประกอบด้วย โครงสร้าง กระบวนการการจดัการ  
การลงทะเบียน ความรู้และการจดัการความรู้ การศึกษาและสวสัดิการ และการส่งเสริมและเป็นสถาบนัท างานร่วมกบัเครือข่าย 
2) การส ารวจความคิดเห็นของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสถาบนัฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีประสบ
ความส าเร็จในประเทศไทย ในด้านการจดัการมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกประเด็น  และ 3) การเปรียบเทียบ    
ความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสถาบนัฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพกบั
ปัจจัยด้านการจัดการ ซ่ึงสโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด กับสโมสรชลบุรี เอฟซี มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้าน
วตัถุประสงคแ์ละหลกัสูตร ส่วนสโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยไูนเต็ด กบัสโมสรบางกอก กล๊าส เอฟซี มีความคิดเห็นแตกต่างกนัใน
ดา้นบุคลากร 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยั ในประเด็นหลักด้านการจดัการ ด้านวตัถุประสงค์ ควรมีการก าหนดเป้าหมายให้
ชดัเจน ดา้นหลกัสูตร ควรร่วมกนัพฒันาระบบการเล่นและวิธีการเล่นเป็นทีมในทิศทางเดียวกนั ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารควรมีการ
วางระบบการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นงบประมาณ อาจใช้การค านวณค่าใช้จ่ายในการพฒันานักฟุตบอลเยาวชน 1 คนต่อปี 
ในการก าหนดงบประมาณ ด้านสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ควรมีการก าหนดมาตรฐานของอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิง
อ านวยความสะดวกข้ึนมา ดา้นการคดัเลือกตวันกักีฬา ควรมีช่องทางในการสรรหาและคดัเลือกนกัฟุตบอลเยาวชนจากสโมสร
ฟตุบอลเครือข่าย  ส่วนประเด็นรองดา้นการจดัการ ดา้นโครงสร้าง ควรมีผูป้ระสานงานในทุกรุ่นอายขุองโครงสร้างการฝึกซ้อม 
ด้านกระบวนการจดัการ ควรให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการเชิงกลยุทธ์ ด้านการลงทะเบียน ควรมีการวางระบบ
โครงสร้างการลงทะเบียนนกัฟุตบอลเยาวชน ดา้นความรู้และการจดัการความรู้ ควรมีการถ่ายทอดความรู้ของสถาบนัฟุตบอล
เยาวชนอยา่งสม ่าเสมอ ดา้นการศึกษาและสวสัดิการ ควรมีการจา้งครูมาสอนพิเศษภาษาต่างประให้กบันกัฟุตบอลเยาวชน ดา้น
การส่งเสริมและเป็นสถาบนัท างานร่วมกบัเครือข่าย ควรมีการท างานร่วมกนัในการพฒันานกัฟตุบอลในระดบัรากหญา้ 
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ABSTRACT  

The aim of this research is to study management and survey the opinions of 

those involved in management in the youth football academy of a successful professional 

football club in Thailand using mixed method research. In-depth interviews with the 9 

interviewees were used for qualitative research and questionnaires were used to for survey 

the opinions of those involved (a total of 171 persons). Data collected was analyzed for 

mean ( ), Standard Deviation (S.D.) and One-Way analysis of variance, with the 

approach of Scheffe analysis. 

The results of the research showed that, 1) Management in the youth football 

academy of a successful professional football club in Thailand had as management’s main 

issues, objectives, curriculum, personnel, budgets, facilities, and recruitment. Management’s 

secondary issues, consisted of structure, management process, registration, knowledge and 

knowledge management, education and welfare, and the academy promoting and interacting 

with the network. 2) The opinions of those involved with the management in the youth football 

academy of a successful professional football club, were in the opinion of management, which 

produced many levels of opinion overall on all issues. 3) To compare the differences between 

the opinions of those involved in the management in the youth football academy of a successful 

professional football club with the management factors. SCG Muangthong United and 

Chonburi FC, have different opinions on the objectives and the curriculum. And SCG 

Muangthong United and Bangkok Glass FC, have different opinions regarding personnel. 

Suggestions for further research: The management’s main issues are as follow: 

Objective, should be clearly defined targets. Curriculum should be jointly developed both for 

systems of play and teamwork (playing in the same direction). Personnel, executives should 

implement human resource management. Budgets, may be used to calculate the cost of youth 

football players while developing 1 person per year in order for budget setting. Facilities, 

Should use a standard definition of equipment, places and facilities. Recruitment, there should 

be a channel in the recruitment and selection process of youth football players from the network 

of football clubs. Finally, the management’s secondary issues: Structure, there should be a 

coordinator at each of the ages in the training structure. Management process, should allow 

personnel to participate in strategic management. Registration, there should be a registration 

system for youth football players. Knowledge and knowledge management, should contain 

knowledge transfers with in the youth football academy on a regular basis. Education and 

welfare, a tutor should be employed to teach foreign language to youth football players. The 

academy should be promoting and interacting with the network, and should be interacting with 

the development of youth football players at the grassroots level. 
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