
 

ส

 

 การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกําพล  วิลยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าขาวิชา  
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเปนผูนําทางการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปการศึกษา 2549 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 



A STUDY OF INTERNAL SUPERVISION OPERATION IN SCHOOLS 
IN THE LAB SCHOOL PROJECT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mr. Kamphon  Winyalai 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Education Program in Supervision and Curriculum Development 

Department of Educational Policy, Management, and Leadership 
Faculty of Education 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2006 

Copyright of Chulalongkorn University 
 









ฉ 
กิตติกรรมประกาศ 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนใหมคีุณภาพ มีความสามารถเต็มตามศักยภาพที่สมดุล
ทั้งปญญา จิตใจ รางกาย และสังคม เพื่อเสริมสรางการพัฒนาและความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ กระบวนการศึกษาจึงมีเปาหมายสูงสุดคือการพัฒนาผูเรียน ดังนั้นรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตราที่ 81 กําหนดใหรัฐจดัการศึกษาอบรมผูเรียนใหเกดิ
ความรูคูคุณธรรม และในมาตรที่ 78 กําหนดใหรัฐตองกระจายอํานาจใหทองถ่ินมีสวนรวม
รับผิดชอบในการจัดการศกึษาทองถ่ินที่ตนรับผิดชอบ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2542)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ใหความสําคญักับการจัดการศึกษา 
หมวด 4 แนวการจัดการศกึษามุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใหสถานศกึษาจดักระบวนการเรียนรูให
ผูเรียนเปน คนเกง ดี และมีความสุข และยังใหมีมาตรฐานและการประกันคณุภาพการศึกษา โดย
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดจะตองจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการ
อยางตอเนื่อง เพื่อรองรับการประกันคณุภาพการจัดการเรียนการสอน โดยใชระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน เนื่องจากการนิเทศภายในเปนความรวมมือของบุคลากรทุกฝายเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ปรีชา  นิพนธพิทยา, 2544) 
 เปนที่ยอมรับกันวา คุณภาพของประชาชนขึ้นอยูกับการศึกษา และคุณภาพของการศึกษา
ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของครู จึงเปนเรื่องที่ครูพึงตระหนกัวาจะตองสรางเด็กใหมีคุณภาพทัง้
ความรู ทักษะ และคุณธรรม เพราะคุณภาพของเด็กที่จบการศึกษา ยอมแสดงถึงประสิทธิภาพของ
ครูผูสอนดวย (สายัณห  ผานอย, 2530) การจัดการศกึษาที่มีคุณภาพจะตองมกีารนิเทศการศึกษา 
เพราะการนเิทศการศึกษาเปนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ (สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ, 2532) 
 ในปจจุบนัการนิเทศการศึกษาโดยศกึษานเิทศก ไมสามารถกระทําไดอยางทั่วถึง เนือ่งจาก
การขยายตวัในดานจํานวนโรงเรียนและขนาดของโรงเรียนทําใหบุคลากรในโรงเรียนเพิ่มขึน้
มากกวาแตกอนมา การนิเทศการศึกษาจากภายนอกโดยศึกษานิเทศกยอมไมเพียงพอ เพราะจํานวน
ศึกษานิเทศกมนีอยเมื่อเปรยีบเทียบกับจํานวนโรงเรียนและครูที่เพิ่มขึ้น (ทวี  ศนัสนียพันธุ, 2531)       
อีกทั้งยังมีการปรับโครงสรางการบริหารจดัการการจดัศกึษาเปนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อทีจ่ะ
แกปญหาในเรือ่งนี้จึงจําเปนจะตองอาศัยระบบ “การนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียน” การนิเทศ



การศึกษาภายในโรงเรียนเปนความพยายามหนึ่งในการปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอ
ภายในโรงเรียนใหดีขึ้น เปนการนิเทศการศึกษาโดยบคุลากรในโรงเรียนเอง เพราะผูที่ทําหน
นิเทศในโรงเรยีนมีความใกลชิดกับครูและนักเรียนยอมมองเห็นปญหาการเรียนการสอน ซ่ึง
นิเทศไดตรงกบัปญหาทําใหสามารถพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมคีุณภาพ       (วไลรัตน  บ
สวัสดิ์, 2536) การนเิทศโดยบุคลากรภายในโรงเรียนมีขอดีคือ ทําใหสามารถนิเทศไดอยางทัว่
แกปญหาไดตรงจุด ไมเสียเวลา และสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา (สิปปน
เกตุทัต, 2518) ผูนิเทศการศึกษาเปนผูใหการสนับสนุนชวยเหลือ และมีสวนรวมในการปรับป
การเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญในการทําหนาทีก่ารนิเทศในโรงเรียนใหสํา
ลุลวงไปได โดยจะตองไดรับความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน (กิตมิา  ปรีดีดิลก, 2532) 
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 งานการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสําคญัและจําเปนอยางยิ่งตอการจดัการเรียนการสอ
และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียนเพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร การนิเ
ภายในโรงเรียนเปนการสงเสริม สนับสนุน และชวยเหลือครูใหไดพัฒนาคณุภาพการสอนใ
คุณภาพ ดังที่ สงัด  อุทรานันท (2530) ไดกลาววา การนเิทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการที่ช
ใหการเรยีนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ และสงผลใหนกัเรียนมีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนด
ในหลักสูตร  
 คณะรัฐมนตรไีดมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนนิการโครงการหนึ่งอําเภอ ห
โรงเรียนในฝน โดยเริ่มโครงการตั้งแตวันที่  1 ตุลาคม 2546 โดยมีแนวคิดและหลักการวา การศกึ
สามารถพัฒนาบุคคลใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถลดชองวางของบุคคลในสังคมลงได ซ่ึง
สงผลใหประชาชนชาวไทยสามารถหลุดพนจากวงจรความยากจน ดังนั้น โครงการหนึ่งอําเภอ ห
โรงเรียนในฝน จึงเปนกระบวนการพฒันาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนในฝนของคนในสังคมที่ตองก
ใหเดก็และเยาวชนไดเขาเรียนในโรงเรียนที่มีคณุภาพ โดยมีเจตนารมณวา “โรงเรียนในฝนเ
โรงเรียนชั้นดทีี่เปนตนแบบของบูรณาการการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงรวมทั้งการบริหารจัดการ แ
การใหประชาคมมีสวนรวมในการปรับปรงุ พัฒนาหลักสูตร มีสวนรวมในการบรูณาการการ
กระบวนการเรียนรูอยางสมบูรณแบบ” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2546) 
ในระยะที่ 1 โครงการกําหนดใหมีอําเภอละ 1 โรง รวม 921 โรง สําหรับโครงการหนึ่งอําเภอ ห
โรงเรียนในฝน มวีัตถุประสงค คือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
  1. เพื่อกระจายโรงเรียนที่มคีุณภาพมาตรฐานใหทั่วถึงทุกอําเภอ เพือ่ใหเดก็แ
เยาวชนในชนบทมีโอกาสเขารับการศึกษาที่มีคุณภาพอนัเปนพื้นฐาน ใหสามารถเรียนรูดวยตน
ตลอดชีวิต คิดใหเทาทนัโลกอนาคตที่จะเกดิขึ้น ทําใหเดก็เติบโตดวยความเชื่อมั่นและมีคณุภ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
  2. เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยใหเติบโตดวยความพรอมอยางสากลใหเปนพลังสํา
ในการปรบัเปลี่ยนและขับเคลื่อนอนาคตของชาติใหพัฒนาอยางยั่งยืนและมีศักดิ์ศรี  
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 จากเจตนารมณและวัตถุประสงคของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดังกล
ขางตน กระทรวงศึกษาธิการไดมอบหมายใหสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเ
ผูรับผิดชอบการดําเนินงาน และเพื่อใหการดาํเนินการตามนโยบายเปนไปอยางมีประสิทธิภ
สงผลตอคุณภาพโรงเรียนและผูเรียนเปนสําคัญ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจึงดําเนินก
จัดทําแผนหลักโครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน (Master Plan of Lab Schools Project) 
โดยมีกลยุทธหลัก 5 กลยุทธ ดังนี้  

3 

  1. สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ด ี
  2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ 
  3. สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 
  4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5. ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง  
 จากยุทธศาสตรดังกลาว สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดเปน
แผนงานหลัก 5 แผนงาน เพือ่มอบหมายใหเขตพื้นทีก่ารศึกษาและโรงเรียนไดศกึษาวเิคราะห
นําไปสูการปฏิบัติภายใตบริบทของเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน โดยมีรายละเอียดของแผนงา
หลัก ดังนี้  
  1. แผนพัฒนาระบบบริหารและการจดัการ 
  2. แผนพัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการเรียนรู 
  3. แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5. แผนพัฒนาระบบภาคีเครอืขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2546) 

การดําเนนิการโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนมกีําหนดใหการประเมินคุณภาพ
โรงเรียนที่เขารวมโครงการใหเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียน
ฝน โดยเริ่มประเมินคุณภาพโรงเรียนตั้งแตเดือนธันวาคม พ.ศ. 2547 เปนตนมา ในปจจุบ
โรงเรียนในโครงการไดผานการประเมินคณุภาพเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเ
หนึ่งโรงเรียนในฝน เสร็จเรยีบรอยแลวจํานวน 2 รุน รวมจํานวน 100 โรง และจะตองไดประเ
คุณภาพโรงเรยีนตนแบบโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใหแลวเสร็จทุกโรงเร
ภายในป พ.ศ. 2549  

คณะกรรมการการประเมินโรงเรียนตนแบบโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีน
ฝน ไดกําหนดเกณฑในการพิจารณา ดังนี ้
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1. ดานคุณภาพนักเรยีน ประกอบดวย 
    1.1 เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดวิเคราะห 
          1.1.1 อานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
          1.1.2 เพิ่มพูนทักษะภาษาอังกฤษและการคนควา 
          1.1.3 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู 
          1.1.4 สรางและนําเสนอผลงานที่แสดงการคิดวิเคราะหและสรางสรรค 
   1.2 มีทักษะในการดํารงชวีิต มั่นใจในตนเอง 
         มีความสามารถเชิงบูรณาการในการนําหลักการ แนวคิด ทกัษะ คุณธรรม 

จริยธรรม เชื่อมประสานกับการดํารงชีวิตอยางมั่นใจในตนเอง 
   1.3 มีความเปนไทย 

           มีจิตสํานึกในการอนรัุกษประเพณี ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมไทยและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. ดานกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรียน ประกอบดวย 
    2.1 โรงเรียนธรรมาภิบาล 

             2.1.1 มีระบบบริหารจัดการที่ด ี
             2.1.2 มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร 
             2.1.3 ผนึกพลังสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ 
             2.1.4 มีเอกลักษณโดดเดน 

    2.2 สรางโอกาสและดแูลชวยเหลือนักเรยีน 
            2.2.1 ใหบริการทางการศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
            2.2.2 ดูแลชวยเหลือ สงเสริม นักเรียนตามศักยภาพอยางทั่วถึง 

    2.3 บูรณาการกระบวนการเรียนรู 
            พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่ยืดหยุน เนนการบูรณาการการ
เรียนรูและการดํารงชีวิต 

    2.4 ประกันคุณภาพ 
            เพิ่มระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้นเปนที่ยอมรับของชุมชนและ
ผูเกี่ยวของ 

3. ดานการเรียนรูและการพฒันา ประกอบดวย 
    3.1 ความเปนมืออาชีพ 

            ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษามคีวามรู และจติวิญญาณในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 
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    3.2 e – School 

            3.2.1 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหมีความรวดเร็ว 
คลองตัวในการปฏิบัติงาน 
           3.2.2 โรงเรียนเพิ่มศกัยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
           3.2.3 มีการเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศโดยใชเครือขายคอมพิวเตอร 

4. ดานงบประมาณและทรัพยากร ประกอบดวย 
     4.1 ภาคีเครือขาย 

             โรงเรียนมีระบบภาคีเครือขาย ผูเชี่ยวชาญ พี่เล้ียง ศึกษานิเทศกโรงเรียน
ตนแบบ ชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     4.2 คุมคา 
            4.2.1 โรงเรียนมีทรัพยากรที่เหมาะสมใชอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
            4.2.2 พัฒนาสิ่งแวดลอม แหลงเรียนรู และประโยชนอยางคุมคา 
 
 จากขอมูลเกณฑพิจารณาประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน พบวา เกณฑพิจารณาดานคุณภาพนักเรียนเปนสิ่งทีส่ะทอนใหเหน็ถึง
คุณภาพเชิงวิชาการที่ดีเดนของโรงเรียนที่ผานการประเมินคุณภาพเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรยีน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ที่เนนความรูความสามารถของผลผลิตนั่นคือ นักเรียน ซ่ึง
การแสดงออกของนักเรียนจะเปนสิ่งสะทอนการจัดการเรยีนการสอนของครู (รุงเรือง ชุมพาลี, 
2548) และขอมูลการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ยังพบวา 
ผลการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศกึษาของนักเรียนเพิ่มขึ้น โดยในปการศึกษา 2547 มีนักเรียน
ผานการสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาไดจาํนวน 9,256 คน และในปการศึกษา 2548 
มีนักเรียนผานการสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับอดุมศึกษาไดจํานวน 15,821 คน เพิ่มขึ้นคดิ
เปนรอยละ 41.50 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) นอกจากนี้ยังพบวาผลการสอบ ONET ปการศึกษา 
2548 ของนักเรียนโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
ดังนี ้รายวิชาภาษาไทยมีโรงเรียนที่มีผลการสอบสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 73 โรง รายวิชา
คณิตศาสตรมีโรงเรียนที่มีผลการสอบสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 16 โรง รายวิชา
วิทยาศาสตรมโีรงเรียนที่มีผลการสอบสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ จาํนวน 36 โรง รายวิชาสังคม
ศึกษามีโรงเรียนที่มีผลการสอบสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 40 โรง รายวิชาภาษาอังกฤษมี
โรงเรียนที่มีผลการสอบสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 19 โรง และคะแนนรวม 5 รายวิชามี
โรงเรียนที่มีผลการสอบสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 35 โรง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2549) 



ซ่ึงภาพความสาํเร็จดังกลาวมาจากการจดักระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพจึงเปนความรบัผิดชอบ
โดยตรงของครูผูสอน ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑการพจิารณาประเมนิโรงเรียนตนแบบโรงเรียน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในดานกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรียน ตวับงชี้  
“บูรณาการกระบวนการเรียนรู” ในการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่ยดืหยุน      รวมไป
ถึงเนนการบูรณาการการเรยีนรูและการดํารงชีวิต โรงเรียนตองชวยเหลือและสนับสนุนใหครูเกิด
ความเชื่อมั่นในการปฏบิัติงาน ตลอดจนมทีักษะทางวิชาชีพในการพฒันาการจัดกระบวนการเรยีนรู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดูแลและชวยเหลือนักเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตามศักยภาพเต็ม
กําลังความสามารถ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546)  
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จากผลการดําเนินงานตามโครงการดังกลาว จะเห็นไดวา โรงเรียนที่เขารวมโครงการที่ได
ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรยีนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน
จะตองเปนแบบอยางในการพัฒนากระบวนการบริหารจดัการและกระบวนการเรยีนรูที่มีระบบ 
นําไปสูการมีคุณภาพของการจัดการการศกึษา แสดงใหเห็นถึงศักยภาพการบริหารจัดการของ
โรงเรียน ซ่ึงวิธีดําเนินการหนึ่งที่จะมีสวนชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จดังกลาวก็คือ โรงเรียน
จะตองมีการนเิทศภายในโรงเรียนที่เปนระบบและตอเนือ่ง เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนมี
จุดมุงหมายที่จะชวยเหลือครูใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตร
นั่นหมายถึงครูสามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและดาํเนินการจัดการเรียนรูไดตามแผนที่
กําหนดไวใหมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาตามความมุงหมายของ
การศึกษา (สมานจิตร  พงษสนาม, 2542) ผูวิจยัมีความสนใจถึงการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน เนื่องจากเปนโครงการตามนโยบายของ
รัฐบาลที่มีเปาหมายในการปฏิรูปการศึกษาในมิติของการสรางโอกาสทางการศึกษา และยกระดับ
คุณภาพชวีิตของเด็กไทยที่จะนําไปสูการขยายผลไปยังชมุชนทั่วประเทศในอนาคต (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2546) อีกทั้งไมมีผูวิจยัทานใดศกึษาและติดตามผลการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนมากอนเลย นับเปน
โอกาสอันดีที่ผูวิจัยไดปฏิบตัิงานวิจยั ขอมูลที่ไดจากการวิจัยคร้ังนีจ้ะเปนประโยชนตอโรงเรียนที่
เขารวมโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในระยะที่ 2 และระยะที่ 3 ตลอดจนโรงเรียนอื่นๆ 
ที่สนใจนําไปวางแผนการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
การศึกษาของประเทศชาติในอนาคต 

 
 
 
 
 



7 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียน 
ในฝน   
 2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนนิงานนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่
โรงเรียนในฝน   
 
ขอบเขตการวจัิย 
 1. การวิจยัคร้ังนี้เปนการศกึษาดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝน  ซ่ึงผูวิจัยสนใจศึกษาในโรงเรียนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียน
ตนแบบโรงเรยีนในโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1 จํานวน 31 โรง ผูใหขอมูล คือ 
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดวย ประธานคณะกรรมการ รอง
ประธานคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ และครูผูสอน  
 2. การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียน
ในฝน  ผูวิจัยศึกษาตามแนวคิดของ หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(2534) หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) หนวย
ศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2539) และหนวยศกึษานิเทศก สํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
(2540) แลวนํามาสังเคราะหเปนประเดน็ทีจ่ะศึกษาไดดังนี้ 
      2.1 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
           2.1.1 การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรียน 
           2.1.2 การแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
                       2.1.3 การศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหา และความตองการ 
           2.1.4 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
           2.1.5 การเตรียมบุคลากร 
           2.1.6 การเตรียมงบประมาณและเครือ่งมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน 
           2.1.7 การเตรียมกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรยีน 
           2.1.8 การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรยีน 
      2.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
            2.2.1 เทคนิคและกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีน 
            2.2.2 การสงสริมสนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

           2.2.3 การกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
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     2.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

          2.3.1 การประเมินผลการเตรียมการนเิทศภายในโรงเรียน 
                        2.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
     2.4 ปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
                        2.4.1 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
                        2.4.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

          2.4.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
คํานิยามศพัทท่ีใชในการวิจัย 
 
 1. คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ขาราชการครูในโรงเรียน
ในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบ
โรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน รุนที่ 1 ที่ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ประธานคณะกรรมการ รองประธาน
คณะกรรมการ คณะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ  
 2. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1 
 3. โครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน หมายถึง โครงการที่จัดตั้งขึ้นโดย 
กระทรวงศกึษาธกิาร ประกอบดวยโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตนแบบ จํานวน 
921 โรง ทั่วประเทศ จําแนกเปน 795 อําเภอ 81 กิ่งอําเภอ และ 45 เขตในกรุงเทพมหานคร 

4. การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การทํางานรวมกนัระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูใน 
การปรับปรุง สงเสริม และพัฒนาการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามวตัถุประสงคและ
เปาหมายของการศึกษาทีก่ําหนดไว 

5. การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินงานใหเกดิการนิเทศภายใน 
โรงเรียนในดานการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนและการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 6. ปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ส่ิงที่เปนอุปสรรคตอการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน 
 
 
 



บทท่ี 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจยัเร่ือง การศึกษาการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝน ผูวิจยัไดศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี หลักการ และงานวิจยัที่เกีย่วของในเรื่องตางๆ 
เพื่อกําหนดกรอบแนวคดิการวิจัย เพื่อใหเกิดความเขาใจในการศึกษาและสามารถดําเนินการวิจัยได
อยางมีประสิทธิภาพ ผูวจิัยขอเสนอขอมูลอางอิงทางวิชาการในเรื่องตางๆ ตามลําดับหัวขอ
ดังตอไปนี ้
 1. การนิเทศการศึกษา 
     1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
     1.2  ความจาํเปนของการนิเทศการศึกษา 
     1.3  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
     1.4  หลักการนิเทศการศึกษา 
 2. การนิเทศภายในโรงเรียน 
     2.1  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
     2.2 ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
     2.3 จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
     2.4  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 4. โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 5. งานวิจยัที่เกีย่วของ 
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การนิเทศการศึกษา 
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 คําวา “การนิเทศการศึกษา” มีความหมายของการนิเทศการศึกษาแตกตางกันตามยคุ
ซ่ึงมีนักการศกึษาและนักวชิาการไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังนี ้
 ไวลส และโลเวลล (Wiles and Lovell, 1983) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ ร
พฤติกรรมขององคการ ซ่ึงเปนการทํางานที่มีผลกระทบสูพฤติกรรมการสอนของครูในระบบ โ
จุดมุงหมายเพือ่ปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนแกนักเรียนใหดีขึ้น 
 แฮริส (Harris, 1985) การนเิทศการศึกษา หมายถึง ส่ิงที่บุคลากรในโรงเรียนกระท
บุคลากรหรือส่ิงใดสิ่งหนึ่ง เพื่อคงไวหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการปฏิบัติงานของโรงเร
สงผลโดยตรงตอกระบวนการสอนที่ใชในการสงเสริมพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 
 โอลิวา (Oliva, 1989) ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาวา เปนการชวยเหลือคร
พิเศษเพื่อใหปรับปรุงการเรียนการสอน และคําสําคัญที่บงบอกถึงพฤติกรรมที่ปฏิบัติในการน
การศึกษาก็คือ การบริการและการชวยเหลือ 
 ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2525) กลาววา การนิเทศการศกึษาคือ กจิกรรมที่ทุกฝายรวมม
ทดลองตามวิธีการ โดยความสัมพันธระหวางครูกับศึกษานิเทศกจะเปนแบบเพื่อนมากกวาเปน
บังคับบัญชาหรือควบคุม การนิเทศในสมัยใหมจึงเปนการรวมมงานของครูและศึกษานิเทศก
ประเมินผลตนเอง 
 นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2529) กลาววา การนิเทศการศกึษา คือ ความพยายามทกุชนิด
เจาหนาที่ฝายการศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศในการแนะนําหรือบุคลากรที่เกี่ยวข
กับการศึกษาเพื่อรูจักวิธีปรับปรุงการสอนหรือการใหการศึกษา ชวยใหเกิดความงอกงามในวิช
ทางการศึกษา ชวยพัฒนาครู ชวยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา 
ชวยเหลือครูและปรับปรุงวิธีสอน 
 สงัด  อุทรานันท (2530) มคีวามเหน็วา การนิเทศการศึกษา หมายถงึ กระบวนการทํา
รวมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรยีนของนักเรียน 
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษา วา เปนกระบวน
ทํางานและรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของ
นักเรียน 
 หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2546) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถงึ 
ชวยเหลือ การใหบริการ การใหคําปรึกษาแนะนํา การสนับสนุนทางวิชาการเพื่อปรับปรุงการเ
การสอน และพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดวยกระบวนการทํางานรวมกนัระหวางศึกษานิเทศก
และผูบริหารโรงเรียน 
1
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 วัชรา  เลาเรียนดี (2548) กลาวถึงการนิเทศการศึกษาวา เปนกระบวนการปฏิบัติงานรวมกัน
ระหวางผูใหการนิเทศหรือผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการเรียนสอนของครูใหไดมาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรยีน 
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 จากความหมายของการนิเทศการศึกษาสรปุไดวา การนเิทศการศึกษา หมายถึง การทํางาน
ที่เปนขั้นตอนรวมกันของครแูละบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการ
พัฒนา ปรับปรุง แกไข กระบวนการจัดการเรยีนรูของครูผูสอน โดยมีเปาหมายที่สูงสุดเพือ่
พัฒนาการดานการเรียนรูของนักเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 
  
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
 
 ในปจจุบนัเกดิการเปลี่ยนแปลงทางดานสภาพสังคมและเศรษฐกิจอยูตลอดเวลา จึงสงผล
ตอการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาดวย โดยจะตองมีการพัฒนา ปรับปรุง และแกไขกระบวนการ
เรียนจดัการเรยีนรูของครูใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม ดังนั้นเมื่อมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร กระจัดกระบวนการเรียนรูของครูก็ยอมปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงไปดวย ครูจึงจําเปนจะตอง
มีการพัฒนาเพิม่พูนตนเองใหมีความรูและทักษะตางๆ ครูตองไดรับการนิเทศและคําแนะนําเพื่อ
สามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมใหม ดังมีผูกลาวถึงความจําเปนของ
การนิเทศการศึกษาไวดังนี ้
 วินัย  เกษมเศรษฐ (2521) กลาววาความจําเปนของการนิเทศการศึกษาเกิดขึ้นจาก 
  1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม เมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงไป การศึกษาจึงตอง
เปล่ียนแปลงไปใหสอดคลองดวย 
  2. การผลิตครู ตองเปนที่ยอมรับวา สถาบันผลิตครูบางแหงไมสามารถผลิตครูที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ เมื่อครูไปทํางานในโรงเรียนแลว ตองมีการฝกอบรมครูประจําการ (In 
service Training) อยูตลอดเวลา เพื่อใหครูเปนผูทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  3. ในการรักษามาตรฐานการศึกษาตองอาศัยผูชํานาญ โดยเลือกมาจากผูที่มีความรู
มาทํางานและชวยนเิทศความรูใหมใหแกครูประจําการใหมีความคดิกาวไกล 
 ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2523) กลาวถึง ความจําเปนของการนิเทศการศึกษาวา 
  1. มีความจําเปนในการใหบริการทางวิชาการแกครู 
  2. มีความจําเปนตอความเจรญิงอกงามของครู 
  3. มีความจําเปนตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
  4. มีความจําเปนตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีอยูเสมอ 
  5. มีความจําเปนตอภาวะผูนําทางวิชาชีพและประชาธิปไตย 
 



 วิจิตร  วรุตบางกรูและคณะ (2524) ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษาวา การ
นิเทศการศึกษาจําเปนจะตองจัดใหมีขึ้น เนือ่งจาก 
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  1. สภาพสงัคมเปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย  
  2. ความรูในสาขาวิชาตางๆ เพิ่มมากขึ้น จาํเปนที่ครูจะตองติดตามศึกษาความรูให
เทาทันอยูตลอดเวลา 
 นิสิตชั้นปที่ 2 สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย รุนที ่ 24 (2530) กลาวไววา การนเิทศการศึกษามีความจําเปน 
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคม ครูจึงสมควรจะไดมีการปรับปรุงตนเองในทางวิชาการอยู
ตลอดเวลา อันจะทําใหรักษามาตรฐานการศึกษา และจะเพิ่มพูนประสทิธิภาพของการเรียนการสอน
มากขึ้น 
 ไพศาล เทียมเวช (2534) กลาววา ความจําเปนที่ตองมีการนิเทศการศึกษามีเหตุผล              
2 ประการ คือ ความจําเปนเกี่ยวกบัระบบสังคมและเทคโนโลยีและความจําเปนเกีย่วกับระบบ
โรงเรียน 
 หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2546) กลาวถึงความสําคัญของการนิเทศการศกึษาวา 
เกิดขึ้นจากการที่นักการศึกษาของประเทศไทยนําระบบการจัดการศกึษาจากตางประเทศเขามา
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทย สงผลใหเกิดการเปลีย่นแปลงระบบบริหารจัดการ 
หลักสูตรการเรียนการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยี ผูบริหารและครูจําเปนตองพฒันาตนเองและ
องคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวการนิเทศการศึกษาจึงมีบทบาทในการใหความชวยเหลือ 
พัฒนา และปรับปรุงการจัดการของสถานศึกษา และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัดวย
วิธีการตางๆ ที่จะชวยพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุดสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 
 กลาวโดยสรุป ความจําเปนของการนิเทศการศึกษาเกดิขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษา ทําใหครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาจึงตองเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทกัษะในการจดักระบวนการเรยีนรูรวมกนัใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในดานการปฏิบัติงานในวิชาชพีครู  
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จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาเปนทศิทางที่สําคัญในการดําเนินการนิเทศการศกึษาให
เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล ดังที่นักการศึกษาไดกลาวถึง ดังนี ้
 อดัมส และ ดกิกีย (Adams and Dickey, 1969) ไดสรุปความมุงหมายของการนิเทศ
การศึกษาไว 6 ประการ คือ 
  1. ชวยใหครูรูจักคิดคนควาหาวิธีทํางานดวยตนเอง 
  2. มุงใหครูรูจกัวิเคราะหปญหาของตนเอง 
  3. ชวยใหครูรูจักมั่นคงและมีความเชื่อมั่นในความสามารถ 
  4. ชวยใหครูมคีวามคุนเคยกบัแหลงวิทยาการ 
  5. ชวยใหครูเขาใจปรัชญาการศึกษาที่ถูกตอง 
  6. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจแผนการศึกษาของโรงเรียน 
 กูด (Good, 1973) กลาววา การนิเทศการศึกษามีจดุมั่งหมายเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงาม
ทางอาชีพ ชวยพัฒนาความสามารถของครู ชวยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของ
การศึกษา ชวยเหลือจัดสรร ส่ือ วัสดุ และปรับปรุงวธีิสอน 
 สงัด  อุทรานันท (2530) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายที่สําคัญของการนิเทศการศึกษา คือ 
  1. การนิเทศการศึกษาเพือ่พัฒนาคน เปนกระบวนการทํางานรวมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหครูและบุคคลเหลานั้นไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 
  2. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน โดยมีเปาหมายสูงสุดอยูที่นกัเรียนซ่ึงเปน
ผลผลิตจากการสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษา  
  3. การนิเทศการศึกษาเพือ่สรางประสานสัมพันธ โดยผลที่เกิดจากการนเิทศ
การศึกษาจะเกดิจากการทํางานรวมกนั ผลัดเปลี่ยนกนัเปนผูนําและผูตาม ซ่ึงไมใชการทํางานภายใต
การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรือจับผิด 
  4. การนิเทศการศึกษาเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ ซ่ึงเปนสิ่งที่สําคัญที่จะชวยให
บุคคลมีความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศการศึกษาไมไดทําการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบตัิ 
งานแลว การนเิทศการศึกษาก็ยอมจะประสบผลสําเร็จไดยาก 
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538) กลาวเกีย่วกับจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวา เพื่อพฒันา
คน พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดรีะหวางหนวยงานที่เกีย่วของ   
นอกจากนั้นยงัสรางความมั่นคงในอาชีพครู สรางสรรคกําลังใจใหแกครูเพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนา
นักเรียนใหเกดิพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 
 



 หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดจดุมุงหมายของการนิเทศการศึกษา
ไวดังนี ้
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  1.  เพื่อใหโรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่กระทรวงศกึษาธิการ 
กําหนด 
  2.  เพื่อใหโรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามที่ 
กําหนดไวในหลักสูตร 
  3.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ 
ตองการของทองถ่ิน ทันตอการเปลี่ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
  4. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนา เพิ่มพนูความรู ทักษะ และประสบการณ
ในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน ตลอดจนความกาวหนาในวิชาชีพ 
  5. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติและพฒันางานตาม
หนาที ่
  6. เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 สดใส  ศรีสวสัดิ์ (2546) กลาววา การนิเทศการศึกษามคีวามมุงหมายเพื่อพัฒนาคน พัฒนา
ครู ชวยเหลือครู ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน เพือ่
พัฒนาผูเรียนใหบรรลุผลตามความมุงหมายของการศึกษา 
 วัชรา  เลาเรียนดี (2548) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวา เพื่อชวยเหลือ
สนับสนุนใหครูสามารถพัฒนางานในวชิาชีพของตนเองไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผล
ถึงผูเรียนและคุณภาพการศกึษาโดยภาพรวมในที่สุด 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาวสรุปไดวา การนเิทศการศึกษามจีดุมุงหมายเพื่อใหครู
และบุคลากรในสถานศึกษามีความรูและทกัษะในการพฒันาการปฏิบัติงานของตนเองตลอดจน
ภาระงานทีจ่ําเปนในวชิาชีพครู สงผลใหนักเรียนเกดิพฒันาการในการเรียนรูไดอยางประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดตามความมุงหมายของการศึกษา 
 
หลักการนิเทศการศึกษา 
 
 หลักการนิเทศการศึกษา เปนแนวทางใหผูนิเทศปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มี
นักการศึกษาไดเสนอหลักการนิเทศการศึกษา ดังนี ้
 เบอรตัน และบรัคเกอร (Burton and Bruckner, 1965) ไดกําหนดหลักการนิเทศการศึกษา
ไววา 



  1. การนิเทศการศึกษาควรมคีวามถูกตองตามหลักวิชา (Theoretically Sound) คือ
เปนไปตามคานิยม ความจริง ตามกฎเกณฑ ควรมีการวิวัฒนาการทัง้ทางดานเครื่องมือและกลวิธี 
โดยมีจุดมุงหมายและนโยบายที่แนนอน 
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  2. การนิเทศการศึกษาควรจะเปนวิทยาศาสตร (Scientific) คือเปนไปอยางมีลําดับ 
เปนระเบยีบในการทํางาน มีการรวบรวมและสรุปผลจากขอมูลอยางถูกตองเชื่อถือได 
  3. การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย (Democratic) คือ เคารพในตวับุคคล 
คํานึงถึงความแตกตางระกวางบุคคล เปดโอกาสใหมีความรวมมือ ใชอํานาจนอยที่สุด 
  4. การนิเทศการศึกษาควรเปนการสรางสรรค (Creative) คือแสวงหาความสามารถ
พิเศษของแตละบุคคล สงเสริมใหแสดงออก และพัฒนาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ใหเอื้อตอการทํางานใหมากที่สุด 
 มารค และสตูปส (Mark and Stoops, 1978) ไดใหหลักเบื้องตนของการนิเทศการศึกษาไว
ดังตอไปนี ้
  1. การนิเทศการศึกษาเปนสวนหนึ่งของโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงจะเปนบริการที่จะ
ทําเปนทีมและอาศัยความรวมมือซ่ึงกันและกัน 
  2. ครูทุกคนตองการและมุงหวังจะไดรับการชวยเหลือดานการนิเทศ ซ่ึงบริการ
ดานนี้จะตองอยูในความรับผิดชอบของครูใหญ 
  3. การนิเทศการศึกษาถูกปรบัใหตรงกับความตองการของแตละบุคคลที่เปน
บุคลากรของโรงเรียน 
  4. การนิเทศการศึกษาจะชวยจําแนกและประกาศความตองการของบุคลากรและ
ตองใหเกิดผลดี 
  5. การนิเทศการศึกษาจะชวยใหเปาหมายและจุดมุงหมายทางการศึกษาชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
  6. การนิเทศการศึกษาจะตองชวยปรับปรุงทัศนคติและสมัพันธภาพของมวล
สมาชิกของคณะบุคคลในโรงเรียน และชวยพัฒนาในดานความรูสึกตอชุมชนในดานด ี
  7. การนิเทศการศึกษาจะตองชวยในการจดัและบริหารกจิกรรมรวมหลักสูตรซึ่ง
จัดสําหรับนักเรียน 
  8. ความรับผิดชอบในการปรบัโครงการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนนัน้จะตองเปน
หนาที่ของครู ซ่ึงทําเพื่อช้ันเรียน และเปนความรับผิดชอบของครูใหญในการทําเพือ่โรงเรียน 
  9. จะตองมีงบประมาณดานการนิเทศการศึกษาไวในงบประมาณประจําป 
  10. การวางแผนดานการนิเทศการศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว จะตองใหผูมี
สวนเกีย่วของไดเขามามีสวนรวม 
  11. จะตองจดัใหมคีณะบุคคลเปนผูบริหารโครงการนิเทศการศึกษา 
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  12. การนิเทศการศึกษาควรจะชวยใหการแปลและนําเอกสารคนพบทางวิจยั
ทางการศึกษาใหมๆ มาใช 
  13. การวัดประสิทธิผลของโครงการนิเทศการศึกษาควรกระทําโดยผูที่รวมใน
โครงการและผูที่มีสวนชวยเหลือ 
 ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2523) กลาววา หลักการนิเทศการศึกษามี 6 ประการ คือ 
  1. การนิเทศการศึกษาจะตองสัมพันธกับการบริหาร 
  2. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบนพื้นฐานของปรัชญา 
  3. การนิเทศการศึกษาควรเปนวิทยาศาสตร 
  4. การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย 
  5. การนิเทศการศึกษาควรเปนการสรางสรรค 
  6. การนิเทศการศึกษาควรสงเสริมความกาวหนา 

วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538) ไดใหความเหน็วา การนิเทศการศึกษาควรจะตั้งอยูบนหลักการ
ที่ถูกตองตามหลักวิชา มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนงานอยางเปนระเบียบ เปน
ประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถเชิง
สรางสรรค ทั้งทางดานความคิดเห็นและการกระทํา ใชหลักมนุษยสมัพันธ รวมทั้งใหขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวย 

กลาวโดยสรุป หลักการนิเทศการศกึษาควรเกิดจากความรวมมือของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดําเนนิการอยางเปนประชาธิปไตย มีแบบแผนเปนลําดับขั้นตอน ถูกตองตามหลัก
วิชาการ มกีารกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ตลอดจนใหขวญัและกําลังใจแกบุคลากรทกุคนที่เกีย่วของ
อยางเทาเทยีมและเสมอภาคกัน  
 
การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเปนวิธีการหนึ่งที่สําคัญในการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาใน
ปจจุบัน ดังที่มนีักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังนี ้
 สิปปนนท  เกตุทัต (2518) ไดใหความหมายวา การนิเทศภายในโรงเรียนจัดเปนการนิเทศ
การศึกษาโดยอาศัยบุคลาการภายในโรงเรียนเปนผูนิเทศ ไดแก ครูใหญ ผูชวยครูใหญ หรือหัวหนา
หมวดวิชา รวมทั้งผูที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญ มีประสบการณในการสอนเฉพาะ
สาขาวิชา บุคลากรเหลานี้จะตองมีความสามารถทําการนิเทศครูในรูปแบบของการเปนพี่เล้ียง การ
ปรึกษางานในหมูคณะ การใหความรูเพิ่มเติมถือเปนหลักการผนึกกําลังกันปฏิบตัิงานใหสําเร็จ
ดวยด ี



 สงัด  อุทรานันท (2526) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการทีจ่ัดขึ้นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียน โดยการรวมมือของบุคลากรทั้งหมดภายใน
โรงเรียน 
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) ใหความหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไวดังนี้ การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การสงเสริมสนับสนุนหรือใหความ
ชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คอื การสอนหรือ
การสรางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน ทั้งทางรางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม ให
เต็มวัยและตามศักยภาพ โดยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
 วไลรัตน  บญุสวัสดิ์ (2538) กลาวถึงความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนการ
ทํางานของผูบริหารโรงเรียนที่ทํางานรวมกบัครูในการพฒันาการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ 
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาทีก่ําหนดไว 
 ชารี  มณีศรี (2538) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรยีนเปนความรวมมือของบุคลากรใน
โรงเรียน เพื่อปรับปรุงแกไขพัฒนาครูใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2539) กลาวเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศภาย
โรงเรียนวา เปนการนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยแนวคิดในการกระจาย
อํานาจทางการศึกษาที่สนับสนุน สงเสริม และหาแนวทางใหเกดิกระบวนการที่ผูนิเทศ ซ่ึงไดแก 
ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา ครูผูชํานาญการ ฯลฯ ดําเนินการโดยใชภาวะผูนํา 
เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจการประสานงาน และการใชศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่อัน
จะสงผลตอการพัฒนางานของโรงเรียนนัน้ๆ โดยสวนรวม 
 สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2540) ใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรยีนวา 
หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนรวมมือกันจัดขึน้ โดย
มีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในทางที่จะ
ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และมคีณุลักษณะทีพ่งึประสงค 
 กัลยา  หอยทอง (2544) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความพยายามของ
บุคลากรภายในโรงเรียนนับตั้งแตผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และคณะครู พัฒนาการ
จัดการเรียนสอนใหดีขึ้น เพือ่สงผลใหการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
 วัชรา  เลาเรียนดี (2545) กลาวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนกระบวนการนิเทศ
การศึกษาและกิจกรรมตางๆ ที่มุงพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนทีจ่ัดดําเนินการในโรงเรียนโดย
บุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่นที่
เกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน
โดยตรง 
 



 วีระชาย  กําเนดิมณี (2546) กลาวเกีย่วกับการนิเทศภายในโรงเรียนวา หมายถึงการสงเสริม 
สนับสนุน ใหความชวยเหลือครูในโรงเรียน ใหประสบความสําเร็จในการจัดการเรยีนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพอันจะสงผลถึงคุณภาพการศกึษาของนักเรียน 
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 โสภานิต  เบ็ญจวิไลกุล (2548) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรยีนไววา 
หมายถึงกระบวนการปฏิบัตงิานรวมกนัของผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนในการชวยเหลือ 
สนับสนุนแนะนําซึ่งกันและกนั ในการพฒันา ปรับปรุง ใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเกดิ
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค และเพื่อใหเกดิการพัฒนาขึน้ในตวัผูเรียนในทุกดาน โดย
บุคลากรในโรงเรียน รวมถึงเปนการพัฒนาความกาวหนาของครูอีกทางหนึ่งดวย 
 จากความหมายดังกลาวจึงสรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียน เปน การปฏิบัติงานรวมกัน
ของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนในการพัฒนา ปรับปรุง แกไข
กระบวนการจดัการเรียนรูของครู ตลอดจนภารกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการจดั
การศึกษาในโรงเรียน เพื่อมุงใหนกัเรียนมพีัฒนาการในการเรียนรูทุกดานทั้งทางรางกาย สติปญญา 
อารมณ และสงัคม ตามความมุงหมายของมาตรฐานการศึกษา 
 
ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 มีนักการศึกษาหลายคนไดกลาวถึงความจาํเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน ไวดังนี้ 
 สงัด  อุทรานันท (2530) ไดกลาววา การนเิทศภายในโรงเรียนมีความจําเปน คือ 
  1. ศึกษานิเทศกโดยตําแหนงมีจํานวนจํากัด ไมสามารถตอบสนองความตองการ
ในการนเิทศการศึกษาของโรงเรียนตางๆ ไดทั่วถึง 
  2. สภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนแตละแหงไมเหมือนกัน จึงเปนการ
ยากที่ศึกษานิเทศกซ่ึงอยูภายนอกโรงเรียนจะรูสภาพปญหา และความตองการที่แทจริงของโรงเรียน
ได การสนองความตองการจึงเปนไปไดยาก 
  3. ในสภาพปจจุบันบุคลากรในโรงเรียนสวนใหญมีความรูความสามารถเพียงพอ 
และบางคนยังมีความสามารถชํานาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกดวย จึงสมควรจะใชทรัพยากรบุคคล
เหลานี้ใหเกดิประโยชนมากที่สุด และยังเปนการยอมรบัซึ่งกันและกนัอีกดวย 
  4. เปนการสอดคลองกับปรัชญา หลักการและวิธีการของการนิเทศสมัยใหมมาก
ที่สุด ซ่ึงการนิเทศสมัยใหมจะเกดิขึ้นโดยความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมใชมคีนคอยชี้แนะ
ใหทํางานอยูตลอดเวลา 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) กลาวถึง ความจําเปนและความตองการที่จะจัดใหมกีารนิเทศ
ภายในโรงเรียน ไวดังนี ้
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  1. เปนการสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาซึ่งไมเพียง
พอที่จะนเิทศการศึกษาอยางทั่วถึง 
  2. การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกับปญหาที่มีอยู
ในโรงเรียน ยอมเปนผูรูปญหาไดดแีละแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมานิเทศ 
  3. ผูนิเทศในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครอูยูแลว ทําใหบรรยากาศในการนิเทศทํา
ไดอยางเปนกนัเอง ไมตองเสียเวลาสรางความคุนเคยเหมือนศึกษานิเทศกหรือผูบริหารภายนอก
โรงเรียน 
  4. ผูนิเทศสามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลาเพราะอยู
ใกลชิดกนัและสามารถทําใหงานดําเนินไปถึงจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง 
 นพพงษ  บญุจิตราดุลย (2534) ระบุสาเหตุและความจําเปนในการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน ไววา 
  1. การเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา 
  2. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการพัฒนาของหลักสูตร 
  3. ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว 
  4. ความเฉื่อยชาเพิกเฉยและการขาดความสนใจของครู ซ่ึงไดรับการกระตุนให
ตื่นตัวอยูเสมอ 
  5. วิทยาการ สังคม และวัฒนธรรมที่เปล่ียนแปลง 
  6.การขาดประสบการณของครูใหมหรือครูเกาเพื่อใหกาวทันตอเทคโนโลยีและวิธี
สอนใหม  
                            7. ผลการวิจัยคนควาใหมๆ ที่เกิดขึ้นในทางวิชาการซึ่งไดรับการเผยแพร ควรมี
การนําไปปฏบิัติเพื่อพัฒนาการการศึกษาใหเจริญกาวหนา 
  8. ปรัชญาและอุดมการณทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง ควรไดรับการถายทอดและ
ตอบสนองจากบุคลากรทางการศึกษาที่เกีย่วของ  
 ชารี  มณีศรี (2538) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนมคีวามจําเปน เนื่องจาก 
  1. การนิเทศภายนอกไมทั่วถึงและการนิเทศไมมีคุณภาพ 
  2. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ครูดีมิใชผูสอนดี มีความรูประพฤติดีเทานั้น แต
ตองบริหารเวลาเพื่อสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและพัฒนาการนิเทศกนัเอง 
  3. การชวยเหลือกันและกนั โดยการประสานการนิเทศภายนอกและภายใน นิเทศ
ใหโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
  4. ปรับปรุงงานวชิาการ ซ่ึงแตละโรงเรียนมีสภาพขอจาํกัดไมเหมือนกัน การที่คน
ภายในรูเร่ืองดทีี่สุดจะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปไดรวดเร็ว 



  5. การยอมรับ บุคคลที่จะเปนผูนําหรือหัวหนาคนจะตองใหผูอ่ืนยอมรับ ควร
คํานึงถึงคุณลักษณะดานวิชาการ ดานคุณธรรม ความประพฤติเปนแบบอยาง เปนครูของครู การ
ยอมรับเปนสิ่งสําคัญในการดาํเนินการนิเทศภายใน 
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  6. ปญหาตัวเรงที่สําคัญ เชน ปญหาการนําหลักสูตรไปใช สภาพการสอนที่
เปล่ียนแปลงไป ส่ืออุปกรณการสอน การประเมินและผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรยีน เปนตน 
  วไลรัตน  บญุสวัสดิ์ (2538) กลาวเกีย่วกับความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนวา การ
นิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนตอการสงเสริมการเรียนการสอน การนิเทศจากบุคคลภายนอก
อาจจะลดความจําเปนลง ในเมื่อสภาพปจจุบันขาดแคลนผูที่ทําหนาที่นิเทศการศึกษา ตลอดจนสิ่ง
สนับสนุนอื่นๆ ประกอบกบัปจจุบันบุคคลภายในโรงเรียนมีความรูความสามารถเพียงพอ เปนผูรู
ปญหาแทจริงในการเรยีนการสอนภายในโรงเรียนของตนเองมากที่สุด 
 สมานจิตร  พงษสนาม (2542) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนเนื่องมาจาก 
  1. เปนการนิเทศที่ตรงตอความตองการ ผูนิเทศรูปญหาภายในโรงเรียน และเปน
การสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกนั 
  2. ความจํากดัในการใหบริการของผูนิเทศจากภายนอกโรงเรียน 
  3. ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนมีมากพอ จึงเปนประโยชนตอ
กระบวนการนิเทศ 
  4. การนิเทศตดิตามผลเปนไปอยางใกลชิด เพราะวาผูนิเทศอยูภายในโรงเรียน 
 รัชนี  ไชยสิทธิ์ (2544) ไดกลาวไววา ความจําเปนที่ตองมีการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก
การนเิทศจากภายนอกไมมกีําลังพอและไมทั่วถึง บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรูความสามารถ
มากขึ้น และความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ของสิ่งแวดลอมในดานตางๆ ทําใหครูตองพัฒนาตนเอง 
ซ่ึงจะทําใหสามารถแกไขปญหาของการนิเทศไดตรงจดุ และตรงกับความตองการของโรงเรียน 
 สดใส  ศรีสวัสดิ์ (2546) กลาวถึงความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนวา การนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีความสําคญัจําเปนอยางยิ่ง ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองจัดการนิเทศภายในดวย
ความรวมมือกนัเองของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนางานดานตางๆ ของโรงเรียน 
จะสามารถแกปญหาตางๆ ในโรงเรียนไดตรงกับสภาพปญหาและความตองการ 
 จากแนวคิดทีเ่กี่ยวกับความจาํเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกลาว สรุปไดวา        
การนิเทศภายในโรงเรียนมคีวามจําเปนและโดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น
เกี่ยวกับการจดัการศึกษาในปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา ครู ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเปนผูที่ใกลชิดกับปญหาและความตองการของครูและโรงเรียน อีกทั้งจํานวนของ
ศึกษานเิทศกจากภายนอกโรงเรียนยังไมเพยีงพอกับความตองการในการชวยเหลือ ปรับปรุง และ
แกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับครแูละบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน การใชความรู
ความสามารถและศักยภาพของครูภายในโรงเรียนเองจึงเปนวิธีการหนึง่ที่ดีที่สุดในการรวมมือ 



รวมใจกันพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและการปฏิบัติงานตามภารกิจอื่นๆ ที่
ไดรับมอบหมายภายในโรงเรียน 
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จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 การดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนจาํเปนจะตองมกีําหนดจุดมุงหมายเพื่อชวยใหมี
แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในที่ชัดเจน มีนักการศึกษาไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ไวดังนี ้
 อุทัย  บุญประเสริฐ และชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนเิทศ
ภายในโรงเรียนวา เปนการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานดี มีคุณภาพสูง พัฒนางาน พัฒนาคน 
ประสานงาน ประสานความสัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ สรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 กรมสามัญศึกษา (2534) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนไปเพื่อชวยเหลือให
บุคลากรเขาใจเปาหมายและความตองการของโรงเรียน สงเสริมความสามารถ สรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานตามหนาที่ของบคุลากรใหเต็มศักยภาพ จนสงผลตอความสําเร็จของ
องคกรโดยสวนรวม 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) ไดกําหนดจุดมุงหมายของการ
นิเทศภายในโรงเรียนไวดังนี้ 
  1. เพื่อเปนการชวยเหลือใหครูสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
  2. เพื่อชวยพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดีขึ้น 
  3. เพื่อสนับสนุนความรูความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
  4. เพื่อกํากับควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่อง 
  5. เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกนัเปนคณะ 
 
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังนี้คือ 
  1. เพื่อชวยเหลือครูในการพฒันาปรับปรุงตนเอง 
  2. เพื่อสงเสริมใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 
  3. เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนของตนเองใหดีข้ึน 
  4. เพื่อเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่มีอยูในโรงเรียนไดชวยเหลือเพื่อน
ครูดวยกัน 
  5. เพื่อสงเสริมใหคณะครูมีความสนใจในนวัตกรรม ส่ือ และอุปกรณการสอน 
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  6. เพื่อสงเสริมใหคณะครูมีความเขาใจเกีย่วกับเด็กนักเรยีนใหสูงขึ้น 
  7. เพื่อชวยเหลือครูในการประเมินผลนักเรยีน 
  8. เพื่อสงเสริมใหครูรูจักประเมินผลโครงการและการปฏิบัติงาน  
และความกาวหนาในวิชาชพี 
  9. เพื่อชวยใหครูประสบความสําเร็จและมคีวามรูสึกมั่นคงในชีวิตและอาชีพ 
 สมานจิตร  พงษสนาม (2542) ไดกลาวไววา การนิเทศภายในโรงเรยีนมีจดุมุงหมายที่จะ
ชวยเหลือครูใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และชวยประสานใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อใหผูเรียนไดเกดิการพัฒนาตามความมุงหมายของการศึกษา 
 กัลยา  หอยทอง (2544) กลาวเกีย่วกับจดุมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนการ
มุงพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน เขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา ตลอดจน
บทบาทหนาทีรั่บผิดชอบและกิจกรรมการเรียนการสอน เปนการพฒันาความรูความสามารถของ
ตนเอง อันมีผลตอนกัเรียนทาํใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 วัชรา  เลาเรียนดี (2548) กลาววา จดุมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนการมุง
พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง เพื่อใหครูพัฒนาตนเองทางดานการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาการในวิชาชีพของตนเองใหเจริญกาวหนา 
 จากจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรยีนดังกลาว พอสรุปไดวา การนิเทศภายใน
โรงเรียนจัดขึน้เพื่อมุงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดเกิดการพฒันาปรับปรุงการจัด
กระบวนการเรียนรู ตลอดจนพัฒนาเพิม่พูนความรูความสามารถของตนเองในการปฏิบัติภารกิจที่
ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มตามศักยภาพ เพื่อชวยใหนักเรียนไดเกดิการเรียนรู มีทักษะในการ
ดํารงชีวิต อีกทั้งยังมีคณุลักษณะที่พึงประสงคตรงตามจุดหมายของหลักสูตร อันเปนเปาหมายที่
สําคัญของการศึกษา 
 
หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 นอกจากการนเิทศภายในโรงเรียนจะดําเนินงานโดยยึดจดุมุงหมายแลว ยังตองอาศัย
หลักการเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทศิทางเดียวกนั ซ่ึงนักการศึกษาหลายทานตลอดจน
หนวยงานตางๆ ไดนําเสนอหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังนี ้
 สงัด  อุทรานันท (2530) กลาวเกีย่วกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไววา 
  1. ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา การนิเทศเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหาร
โรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินงานนิเทศนั้น ผูบริหารอาจจะดําเนนิการเองหรือมอบหมายให
ผูอ่ืนดําเนินการแทนก็ได 



  2. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงไดก็จําเปนจะตองอาศัยความรวมมือทั้ง 3 
ฝาย คือ ฝายบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ หากขาดความรวมมอืจากฝายใดฝายหนึ่งการนิเทศ
จะไมมีโอกาสพบกับความสาํเร็จเลย 
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  3. จะตองตระหนกัถึงความเขาใจวา การนิเทศภายในโรงเรียนนั้นเปนการทํางาน
รวมกัน เพื่อชวยพัฒนาเพือ่นรวมงานใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น การนิเทศ
ไมใชเปนการบังคับ ขูเขญ็ หรือคอยจับผิดแตประการใด 
  4. บุคลากรในโรงเรียน ตองมีการยอมรับและใหเกยีรติซ่ึงกันและกนั ในสภาพ
ความเปนจริงแลวไมมใีครที่จะเชีย่วชาญทกุๆ ดาน ดังนั้น จึงนาจะไดแลกเปลี่ยนและถายเทความ
เชี่ยวชาญใหแกเพื่อนรวมงาน เพื่อใหทุกคนมีความรูความสามารถสูงขึ้น 
  5. การนิเทศภายในโรงเรียน จะตองเกดิจากความจําเปนในการแกปญหา หรือ
สนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  6. การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร จะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงถือวาการสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร จะสงผลตอสัมฤทธิ์
ผลของการนิเทศภายในโรงเรียนดวย 
 หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2532) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี ้
  1. มีความถูกตองตามหลักวิชา หมายถึง การดําเนินงานใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและนโยบายทีว่างไวตามสภาพปญหาที่เปนอยู ตามความเปนจริงและกฎเกณฑที่
แนนอน 
  2. เปนวิทยาศาสตร หมายถึง การทํางานอยางมีระบบ มีวิธีการในการศึกษา 
ปรับปรุง และประเมนิผล โครงการนิเทศภายในโรงเรยีนจะเกดิมาจากการวิเคราะห การรวบรวม
ขอมูล และสรุปผลอยางมีประสิทธิภาพเปนที่เชื่อถือได 
  3. เปนประชาธิปไตย หมายถึง จะตองเคารพในความแตกตางระหวางบุคคล เนน
ความรวมมือรวมใจในการทํางาน และรูจกัใชความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานนัน้ดําเนนิ
ไปสูเปาหมายที่ตองการ 
  4. เปนการสรางสรรค หมายถึง เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละ
บุคคล แลวเปดโอกาสใหไดแสดงออก และพัฒนาความสามารถเหลานั้นอยางเต็มที ่
  5. เปนการสรางความเชื่อมัน่ หมายถึง เปนการเสริมสรางความสามารถของครู 
เพื่อใหมีความมั่นใจในการทาํงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  6. เปนการพัฒนางาน หมายถึง เปนการพฒันาวิชาชีพ (ครู) มากกวาความสัมพันธ
ระหวางบุคคล 
  7. เปนการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง หมายถึง การทํางานดวยความเขาใจอนัดี
ตอกัน มีความเขาใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 



 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541) ไดกลาวถึง หลักการของการ
นิเทศภายในโรงเรียนที่จะนาํไปสูความสําเร็จได ดังนี ้
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  1. การนิเทศภายในจะตองทาํอยางเปนระบบและตอเนือ่งตามขั้นตอนกระบวนการ
นิเทศ 
  2. บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 
สถานศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียน โดยความรวมมือของคณะครูในโรงเรียน 
  3. การนิเทศภายในสถานศกึษา จะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนในการ
พัฒนาของครูและของโรงเรียน และสอดคลองกับระดับพัฒนาการของครู 
  4. เปาหมายสาํคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริมสนับสนุน หรือใหความชวยเหลือ
ครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสรางเสริม
พัฒนาการของนักเรียนทุกดานใหเต็มวยัและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับในการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน หรืออาจกลาวสั้นๆ ไดวา เปาหมายสําคญัของการนิเทศในสถานศึกษา
คือ การสรางครูมืออาชีพ 
 วีระชาย  กําเนิดมณ ี (2546) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองสอดคลองกับความ
จําเปนในการพัฒนาศักยภาพของครู โดยใชหลักการปฏิบัติงานตามวถีิทางประชาธิปไตย โดยอาศัย
ความรวมมือ รวมคิด รวมทาํ รวมตัดสินใจ เพื่อเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพของครูในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 
 กลาวโดยสรุปไดวา หลักการนิเทศภายในโรงเรียนจะตองดําเนนิการอยางเปนระบบ
ขั้นตอนตามหลักวิชาการ มคีวามเปนประชาธิปไตย สามารถตอบสนองกับสภาพปญหาและความ
ตองการของครูและบุคลากรของโรงเรียน โดยใชความรวมมือรวมใจของฝายบริหาร คณะครู และผู
ที่มีสวนเกีย่วของในการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพื่อชวยเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลของ
การจัดการเรยีนรูของครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนใหสูงขึ้น ตลอดจนตอง
สอดคลองกับทิศทางและจดุหมายของหลกัสูตร 
 
การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 มีนักการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
การดําเนนิงานการนิเทศเทศภายในโรงเรยีนไวดังนี ้
 หนวยศึกษานเิทศก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2534) ไดกลาวถึงรายเอียด
และวิธีการดําเนินงานแตละขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นที่ 1  การกําหนดและแจงนโยบาย เปนการแจงหลักการกําหนดนโยบายการ
นิเทศภายในโรงเรียน 



  ขั้นที่ 2 การแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เปนการกําหนดบุคลากร
ในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และกําหนดคณุสมบัติของคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
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  ขั้นที่ 3  การเตรียมการกอนปฏิบัติการนิเทศ ประกอบดวย 
   - การวางแผนการนิเทศ 
   - การใหความรูแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
   - การเตรียมเครื่องมือการนิเทศ 
  ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดวย 
   - กิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช 
   - การนิเทศ ตดิตาม ควบคุม กํากับ 
   - การสรางขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
  ขั้นที่ 5 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดวย 
   - ผูที่ทําหนาทีป่ระเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
   - วิธีประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนดังนี้  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การจัดลําดับขั้นตอนการนิเทศ
การศึกษา โดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน เปนผูดําเนินการรวมกัน มกีระบวนการ 5 
ข้ันตอน คือ 
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน 
  2. การวางแผน กําหนดทางเลือกการดาํเนินงานใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
ปญหา และความตองการของโรงเรียน 
  3. การสรางสื่อและเครื่องมือตลอดจนพัฒนาวิธีการตางๆ ที่จะใชในการนิเทศ 
  4. การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ไดแก การลงมือปฏิบัติตามแผนโดยใชเครื่องมือ
และวิธีการทีก่าํหนดและพัฒนาขึ้น 
  5. การประเมนิผลและรายงานผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
 ชารี  มณีศรี (2538) ไดกลาวถึงขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไววา เปน
กิจกรรมสําคัญมีขั้นตอนปฏิบัติการทั้งดานกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และ
กระบวนการเรียนการสอนควบคูกันไปอยางเปนระบบตอเนื่อง ซ่ึงประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพสภาพปจจบุนั ปญหา และความตองการ ประกอบดวย 
การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคณุภาพ เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซ้ําชั้น คุณลักษณะตางๆ ตาม
เกณฑมาตรฐาน การสํารวจความตองการของครู การจดัลําดับความสาํคัญของปญหาการจัดอันดับ 
กําหนดทางเลอืกการแกปญหา และดําเนินการตามความตองการ 



  ขั้นที่ 2 การวางแผน นําเอาทางเลือกในขั้นที่ 1 มากําหนดรายละเอียดรายละเอียด
ของกิจกรรม โดยเขียนเปนโครงการนิเทศ ซ่ึงประกอบดวยสาระสําคัญ คือ หลักการและเหตผุล 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบโครงการ แผนดําเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมนิ
และผลที่คาดวาจะไดรับ 
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  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เปนขั้นลงมือตามแผนหรือโครงการนิเทศที่กําหนด 
โดยคํานึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ ส่ือ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพรอมสรางความ
เขาใจ รวมถึงการเสริมแรงใหกําลังใจ ชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
  ขั้นที่ 4 การประเมินผล ตรวจผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนด 
ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค การประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผล
การประเมินขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงตอไป 
 หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกลาวถึงแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
ไวดังนี ้
  1. การเตรียมการนิเทศ ประกอบดวย 
      1.1 แจงนโยบายการนิเทศแกครู 
      1.2 ตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน 
      1.3 ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนระดับโรงเรียน 
      1.4 กําหนดกรอบแผนงาน นโยบายและวัตถุประสงค 
  2. การวางแผนการนิเทศ 
       2.1 การวางแผนระดับโรงเรียน 
       2.2 การวางแผนระดับหมวดวิชา 
       2.3 จัดทําโครงการและงาน 
  3. ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
       3.1 ดําเนินการตามแผนและโครงการ 
       3.2 พัฒนาสื่อและวิธีการนิเทศ 
  4. การประเมนิผลการนิเทศ 
      4.1 กํากับ ตดิตาม และควบคุมคุณภาพ 
 หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2540) ไดกําหนดกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว 4 ขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 
  ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ 
  ข้ันตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 



 สาลินี  เลิศอัคฆากร (2544) ไดทําการศึกษาการจัดการนิเทศครูเครือขายของครูแกนนํา ตาม
โครงการสงเสริมและพัฒนาครูแกนนําเพื่อเปนตนแบบปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนกรมสามัญ
ศึกษา โดยใชแนวทางการดาํเนินงานการจดันิเทศ ดังนี ้
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  1. การเตรียมการจัดการนิเทศ 
      1.1 การคัดเลือกครูเครือขาย 
      1.2 การวางแผนการจัดการนิเทศ 
      1.3 การเตรียมบุคลากร 
      1.4 การเตรียมวัสดุอุปกรณ 
      1.5 การเตรียมกําหนดชวงเวลาการนิเทศ 
      1.6 การเตรียมการประเมนิผลการจัดการนเิทศ 
  2. การดําเนินการนิเทศ 
      2.1 เทคนิคการนิเทศ 
      2.2 การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการนิเทศ 
      2.3 การติดตามการประเมินผลการนิเทศ 
  3. การประเมนิผลการจัดการนิเทศ 
 
โครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 
 คณะรัฐมนตรีไดลงมติเห็นชอบในหลักการโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน (The 
Lab Schools) เมื่อวันที ่ 22 เมษายน พ.ศ. 2546 และมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนนิ
โครงการพัฒนาแนวคิดและหลักการโดยมีความเชื่อวา การศึกษาสามารถพัฒนาบุคคลใหเปนบุคคล
ที่มีคุณภาพ สามารถลดชองวางของบุคคลในสังคมลงได ซ่ึงจะสงผลใหประชาชนชาวไทยสามารถ
หลุดพนจากวงจรความยากจน ซ่ึงเปนความมุงมั่นที่สําคัญของรัฐบาล ดังนั้น โครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝน จึงเปนกระบวนการพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนในฝนของคนในสังคมที่
ตองการใหเดก็และเยาวชนไดเขาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ  

วัตถุประสงค 
  1. เพื่อกระจายโรงเรียนที่มคีุณภาพมาตรฐานใหทั่วถึงทุกอําเภอ เพือ่ใหเดก็และ
เยาวชนในชนบทมีโอกาสเขารับการศึกษาที่มีคุณภาพอนัเปนพื้นฐานใหสามารถเรียนรูดวยตนเอง
ตลอดชีวิต คิดใหเทาทนัโลกอนาคตที่จะเกดิขึ้น ทําใหเดก็เติบโตดวยความเชื่อมั่นและมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
  2. เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยใหเติบโตดวยความพรอมอยางสากลใหเปนพลังสําคัญ
ในการปรับเปลี่ยนและขับเคลื่อนอนาคตของชาติใหพัฒนาอยางยั่งยืนและมีศักดิ์ศรี 
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ลักษณะโรงเรียนในฝน 

  1. จัดการศกึษาใหคณุภาพมาตรฐาน ปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน แขงขันไดในระดับสากล ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานชาติ 
สามารถพัฒนาสูมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเปนไทย จดับรรยากาศการเรียนรู เอื้อตอการ
พัฒนาศักยภาพผูเรียน และมีความเปนประชาธิปไตย 
  2. เปนตัวอยางการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐานในระดับอําเภอที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
เทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นนําเปนที่ยอมรับศรทัธาของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ที่เนนการมี
สวนรวม 
  3. มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บริหารคุณภาพทั้งระบบ มีความคลองตัว
รวดเร็ว ทนัสมัย มีผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและมีจํานวนเพยีงพอ 
  4. มีความเขมแข็งทางวิชาการ สามารถเปนตนแบบ เปนแหลงเรยีนรู ตลอดจน
ชวยเหลือพัฒนาชุมชน และเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน
เขมแข็ง 
  5. มีเครือขายการสนับสนุน มีกระบวนการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนือ่ง เปนแหลง
ทดลองสาธิต และฝกอบรมครูของสถาบันการศึกษาในระดับรูรวมกนั 
  6. ส่ือและเทคโนโลยีทันสมัยเพยีงพอ เปนระบบเครือขายและเอื้อตอการเรียนรู
รวมกัน 
  7. เปนตนแบบใหกับโรงเรยีนอื่นๆ นํานวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยไปพัฒนา
โรงเรียนใหมคีุณภาพมาตรฐาน ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐานและเหมาะสมตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

แนวความคดิพื้นฐานของโครงการ 
1. สังคมแหงการเรียนรู  บรรยากาศวิชาการ  บรรยากาศการเรียน 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร e –Learning 
3. บริหารดวยระบบขอมูล  ระบบดูแลนกัเรียน 
4. พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  โดยวิธีการ  Whole School Approach 
5. ปรับโครงสรางการบริหารจัดการ  บรรยากาศบริหารเปนเอกภาพ SBM 
6. การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ แหลงเรียนรู ภูมิปญญา (Participatory  

Learning)  
7. Two – way communication การพัฒนาเครือขายที่จะแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง 

ชุมชน โรงเรียนเอกชน และสถาบันอดุมศึกษา 
8. ฐานการเรียนรูสูวิชาชีพ (Career Path) ประกอบอาชพีได 
9. มีระบบการจูงใจ 
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10. เปนพลเมอืงดีของโลกโดยมวีิถีชีวิตแบบไทย 
11. มีบุคลากรและครูครบตามสาระของหลักสูตร 
12. ดี  เกง  มีความสุข 

 
เปาหมาย 

  1. โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ และ สปช. คัดเลือกอําเภอและหนึ่งโรงเรยีน จํานวน 
795 อําเภอ 81 กิ่งอําเภอ และ 45 เขตในกรุงเทพมหานคร ได 921 โรง 
  2. โครงการฯ เร่ิมนําสูการปฏิบัติ 1 ตุลาคม 2546 
  3. โครงการหนึ่งอําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน จะพัฒนาทกุโรงเรียนใหเต็มรูปแบบ 
ภายในเวลา 3 ป 
  ระยะที่ 1 เร่ิมพัฒนาโรงเรียนตนแบบในระดับอําเภอทุกอําเภอ จํานวน 921 โรง  
ใน 795 อําเภอ 81 กิ่งอําเภอ และ 45 เขตในกรุงเทพมหานคร 
  ระยะที่ 2 พัฒนาไปสูโรงเรียนในระดับตําบล จํานวน 9,210 โรง 
  ระยะที่ 3 ขยายเครือขายครอบคลุมไปทุกโรงเรียนในหมูบาน 
 

วิธีดําเนินการ 
 เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติใหความเหน็ชอบกระทรวงศึกษาธิการไดดําเนนิการตามแนวทาง
การดําเนนิงาน ดังนี ้
  1. แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นรับผิดชอบการดําเนินงาน 
  2. ระดมความคิดกําหนดแนวคิดพื้นฐานโครงการใหชัดเจนยิ่งขึ้นเพื่อเตรียม 
การนําสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม โดยมอบหมายผูรับผิดชอบแตละเรือ่ง 
      (1) การคัดเลือกโรงเรียน โดยมีเกณฑทีชั่ดเจน จะดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน
กลางเดือนพฤษภาคม 2546 เพื่อนําเสนอคณะกรรมการพิจารณากอนนําเสนอผูวาราชการจังหวัดทุก
จังหวดัพิจารณามอบหมายใหนายอําเภอรวมกับชุมชนพิจารณาคัดเลือกอีกครั้งหนึง่ เพื่อใหเปนไป
ตามความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
      (2) จัดทาํแผนพัฒนาผูบริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษาใหไดคณุภาพ 
มาตรฐานตามเกณฑที่ตองการในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนในฝน ใหบรรลุผลตรงตาม
เปาหมายและทันเวลา โดยใชระบบเครือขายรวมกับสถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จ 
      (3) จัดแผนประชาสัมพันธเพื่อสรางความตระหนกัรูของโครงการฯ ใหสามารถ
ประชาชนและผูเกี่ยวของทกุสวนของสังคมรับทราบอยางตอเนื่อง สรางความนาสนใจของ
โครงการฯ และสื่อใหภาคเอกชนรับรูและตอบรับเขามาสนับสนุน เสริมสรางความรูสึกมีสวนรวม



เปนเจาของโครงการฯ ใหเกิดขึน้กับคนไทยทกุคนในการพัฒนาเดก็และเยาวชนไทยจะแลวเสร็จ
และดําเนินการภายในเดือนพฤษภาคม 
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      (4) รางโครงสรางการบริหารจัดการทีม่ีความคลองตัว การบริหารสถานศึกษา
ใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ หลักสูตร มาตรฐานดานกระบวนการเรียนรู ความสัมพันธในการ
พัฒนาระหวางผูบริหาร ครู ผูเรียน ชุมชน และผูสนับสนนุ 
      (5) การระดมทรัพยากรจากทองถ่ินและเชิญชวนเอกชนเขามารวมจดัการศึกษา 
งบประมาณดาํเนินการ และคาใชจายในการบริหาร โดยคํานึงถึงจํานวนนักเรยีน และจํานวนคร ู :  
นักเรียน โดยใชกรมสามัญศึกษา และสปช. ดําเนินการประสานหารือเกี่ยวกับวิธีการงบประมาณให
ไดขอยุติกอน เพื่อประมาณการงบประมาณใหชัดเจนใหเหมาะสมตอการพัฒนา 
      (6) จัดทําแผนเพื่อวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อ
วางระบบ ICT ของโรงเรียนเปาหมาย และระบบเชื่อมโยงกันทั้ง921 โรงเรียนใหแลวเสร็จทันเวลา
ตามเปาหมายที่จะดําเนินการ ทั้งนี้ เนนการใช ICT เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 
      (7) กําหนดวิธีกํากับ ตดิตาม และประเมินผล ทัง้การพัฒนาผูบริหาร ครู 
โรงเรียน และคุณภาพนักเรยีน เปนการประเมินผลการวจิัยเชิงพัฒนา โดยมีตัวช้ีวัดความสําเร็จและ
ตัวบงชี้ตามมาตรฐานตางๆ ตามมาตรฐานและเอกลักษณของแตละโรงเรียน/แตละอําเภอ ทําใหเห็น
คุณคาที่เปนพลวัต และเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปนเครื่องมือของการจัดการเปลี่ยนแปลงใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคกรดวยความเต็มใจในทุกภาคี (ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง 
กรรมการโรงเรียน ชุมชน ผูประเมิน และอื่นๆ) มีความเปนอิสระที่จะสรางสรรค มีเอกภาพเชิง
เปาหมาย โดยแตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ติดตามและประเมนิผลโครงการหนึ่งอําเภอ หนึง่
โรงเรียนในฝน 
      (8) จดัทํา Mapping ในการสนับสนุนและเปนพี่เล้ียงโรงเรียนในโครงการของ
สถาบันราชภัฏ สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และโรงเรียนชั้นนําทางการศึกษา 
  การดําเนนิงาน กระบวนการ/กิจกรรมตางๆ จะมีการแตงตั้งคณะกรรมการขึ้น
รับผิดชอบ และจะใหแลวเสร็จภายใน 3 เดือน เพื่อใหสามารถเริ่มโครงการ 1 ตุลาคม 2546 ไดตาม
เปาหมาย 
 

ผูรับผดิชอบโครงการ 
 กระทรวงศกึษาธิการ และคณะกรรมการนโยบายหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. เด็กและเยาวชนในชนบทมีโอกาสไดรับการศึกษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพ       

รักการอาน เปนผูที่เรียนรูตลอดชีวิตที่สามารถพัฒนาใหพึง่ตนเองได และเติบโตเปนคนคุณภาพ
ของประเทศ 
  2. มีโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกระจายทัว่ถึงทุกอําเภอ ทําใหเด็กไทยเติบโตดวย
ความเชื่อมั่นและรักชาต ิ
 

เกณฑการคัดเลือกโรงเรียน 
 การคัดเลือกโรงเรียนเพื่อเขาโครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ไดกําหนดการ
คัดเลือกโรงเรียน โดยมอบหมายใหแตละอําเภอรับฟงความคิดเห็นของผูนําชุมชน ประชาชนใน
พื้นที่เขตปกครอง และดําเนินการคัดเลือกเพียงอําเภอละ 1 โรง ในสังกัดกรมสามัญศึกษา หรือ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ จากนั้นแตละอําเภอสงรายชื่อโรงเรียนในฝนให
กระทรวงศกึษาตอไป 
 

การคัดเลือกโรงเรียน 
 การคัดเลือกโรงเรียนโดยเลือกอําเภอละ  1  โรง  ในสังกัดกรมสามัญศึกษาและสปช. โดย
คิดถึงประโยชนรวมที่ประชาชนจะไดรับและจํานวนนกัเรียนจะตองไมนอยเกนิไป  และการ
คัดเลือกจะตองใหชุมชนรวมคัดเลือกดวย  เพื่อที่จะพัฒนาใหตรงกับสิ่งที่ชุมชนตองการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตแิละกรมสามัญศึกษาไดรวมกนักําหนด
เกณฑการคัดเลือกโรงเรียน  เพื่อใหแตละอําเภอใชเปนแนวทางการคัดเลือกโรงเรียน  ขนาดกลางที่
มีความพรอมทางดานสาธารณูปโภค  ทําเลที่ตั้งเหมาะสม  ผูบริหารและครูมีศักยภาพเพียงพอ  และ
ที่สําคัญที่สุดคือไดรับการคัดเลือกจากประชาชนในทองถ่ิน  โดยจะประเมนิสภาพจริงของแตละ
โรงเรียน  กอนการพฒันา  จํานวนรวมทั้งสิ้น  921 โรงใน  795  อําเภอ 81 กิ่งอําเภอและ 45 เขตใน
กรุงเทพมหานคร  โดยจําแนกไดดังนี ้
 รอยละ 28 เปนโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (สปช.) ที่เปดสอน 2 – 3 ระดับการศึกษา รอยละ 72 เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกดักรม
สามัญศึกษา (สศ.) 
 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝน 
 

 รูปแบบบริหารโรงเรียนในฝน มีวัตถุประสงคเพื่อใหการบริหารงานมีความคลองตัว 
โปรงใส ตรวจสอบได และเพื่อมุงสูความมีประสิทธิภาพในระดับสากล โดยมีหลักการดังนี ้
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 1. ดานบุคลากร 
  1.1 มีระบบสรรหาผูบริหารสถานศึกษาที่มคีวามเหมาะสมและใหไดผูที่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการ ทั้งดานวิชาการ บุคคล ทรัพยสิน และเทคโนโลยีใหมๆ มภีาวะ
ผูนําที่ดีเปนทีย่อมรับและทํางานเปนทีมได 
  1.2 ครูและบุคลากรจะตองไดรับการคัดเลอืก พัฒนาใหเปนตนแบบของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความเหมาะสม มีความสามารถตามอุดมการณของโรงเรียนในฝน 
 2. ดานบริหารจัดการ 
  2.1 ใหมีคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนที่เขมแข็ง และเขาใจวัตถุประสงคของ
โรงเรียนในฝน 
  2.2 รูปแบบการบริหารใหมหีลักการแนวปฏิบัติ ดังนี ้
 

ลักษณะงาน แนวคิดหลัก 
1. ดานการบรหิารจัดการ 
    - งานอํานวยการ 
    - งานพัสด ุ
    - งานการเงนิ/งบประมาณ 

- มีระบบการทํางานที่คลองตัวและกําหนด 
  ระเบียบขึ้นใชเปนการเฉพาะ ไมอิงระบบ 
   ราชการ 
- ใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอํานาจ 
   ในการวางระเบียบใช 

2. ดานบุคลากร 
    - การบรรจ ุ
    - การแตงตัง้ 
    - การโอนยาย 

- มีระบบที่กําหนดการพัฒนาบุคคลใหเหมาะสม 
  ภาระงาน 
- มีระบบการจงูใจการทํางานที่เหมาะสม 
  ทั้งคาตอบแทนและสวัสดกิาร 
- มีระบบการพัฒนาผูบริหารที่เนนการทํางาน 
  แบบมุงผลสัมฤทธิ์และมีระบบการประเมิน 
  ผลงานอยางตอเนื่อง 

3. ดานวิชาการ 
   - หลักสูตร 
   - การบริหารวิชาการ 
   - การรวมมือกับหนวยงานอื่น 
   - การเทียบโอนประสบการณผลการเรียน 

- ใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอํานาจใน 
   การอนุมัติการปรับปรุงหลักสูตรได ภายใต 
   กรอบมาตรฐานที่กําหนดไว 
- ใหมีระบบการสรางความรวมมือจาก 
   แหลงตางๆ ไดตามความเหมาะสม 
- ใหมกีารใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
   การเรียนการสอน 

 



ลักษณะงาน แนวคิดหลัก 
4. ดานงบประมาณ 
   - เงินงบประมาณแผนดิน 
   - เงินรายได 
   - การบริหารสินทรัพย 
   - การระดมทรัพยากร 

- ใหมกีารจัดสรรเงินแบบทุนอุดหนุนทัว่ไป 
- ใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอํานาจ 
   ในการบริหารงบประมาณที่ไดรับ 
- ใหโรงเรียนมีอํานาจในการบริหารทรัพยสิน 
   และรายไดทีเ่กิดขึ้นไมตองนําสงคลัง 
- ใหโรงเรียนมีการระดมทรพัยากรจากชุมชน 
   ทองถ่ิน สถานประกอบการ และองคการตางๆ 
   ไดอยางคลองตัว 

5. ดานการกํากับดูแล - รัฐบาลกํากับการบริหาร โดยมีกรอบนโยบาย 
   และมาตรฐานทางวิชาการ 
- คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและผูบริหาร 
   สถานศึกษารับผิดชอบและมีอํานาจ 
   ดําเนินงานทีค่ลองตัว 

6. ดานชุมชนสัมพันธ 
   - การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
     กับชุมชนทองถ่ิน องคกรเอกชน และ 
     หนวยงานอื่นๆ 

- ใหโรงเรียนมีเครือขายความสัมพันธเพื่อ 
   สนับสนุนการดําเนินงานใหมีความคลองตัว 
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แนวทางการดาํเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน 

1. การพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย 
1.1 ผูรับผิดชอบ คือ คณาจารยจากมหาวิทยาลัย  สถาบันราชภัฏ   

สถาบันราชมงคลและโรงเรียนเอกชนทีไ่ดมาตรฐานในแตละพื้นที่เปนพี่เล้ียงในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

1.2 ผูรับการพัฒนาไดแก  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ผูบริหารโรงเรียน  
 ครูผูสอนจํานวนทั้งสิ้นประมาณ  25,000  คน จาก 921 โรงเรียน  โดยมกีระบวนการพัฒนา  ดังนี ้

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ดําเนินการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจใน
เร่ืองการกําหนดนโยบาย  การวางแผนกลยุทธ  การบริหารองคกรทั้งระบบ  และการบริหารใน
รูปแบบองคคณะบุคคลที่เนนการบริหารแบบมีสวนรวม 

ผูบริหารสถานศึกษา  ดําเนินการพัฒนาใหเปนบุคลากรมืออาชีพ  มีวิสัยทัศนในการ
บริหาร  มีรูปแบบการบรหิารทางวิชาการเปนหลัก  มีความรูและความเขาใจกระบวนการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั  มีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถ



บริหารจัดการไดตามสถานการณและการพฒันาองคกรที่มีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรบัของผูมีสวน
เกี่ยวของในการจัดการศึกษา  ครูผูสอน  ดําเนินการพัฒนาใหเปนบุคลากรมืออาชีพที่มี
ประสิทธิภาพ  มีความรูความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่เปนไป
ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และมีความรูในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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1.3  แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญ  คือ  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนพัฒนา 
ศักยภาพ  การเปนพี่เล้ียงใหการสนับสนุนที่เขมแข็ง  การประเมินผล  ยกยอง  เชิดชเูกยีรติ 

2. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ประกอบดวย 
2.1 มีมาตรฐานและสาระการเรียนรูที่หลากหลายมุงสูความเปนเลิศตามศักยภาพ 

ผูเรียน 
2.2 การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกตใชในการ 

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 
2.3 การใช e-Learning ส่ือ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูในการสืบคนขอมลูและ 

การวัดประเมนิผล 
2.4 มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรและบริหารหลักสูตรโดยอาศัยความรวมมอื  

และสนับสนนุจากผูปกครอง ชุมชน และทองถ่ิน 
3. การจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร ประกอบดวย 

3.1 ระบบสวนกลาง ทําหนาที่เปนศูนยขอมูลสารสนเทศ และสวนใหบริการ 
ติดตามงานตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.2 การใช Software กลางรวมกนักับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 
ส่ือสารและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.3 การจัดทําระบบการทดสอบ ระบบ e-Collaboration ระบบ e-Learning ระบบ  
e-Book ระบบบริการเนื้อหา  ระบบ digital/e-Library และระบบ Management Report 

3.4 ระบบเครือขายเชื่อมตอ Internet แบบ leased line ใหกับโรงเรียน  20,000โรง 
4. โครงสรางและการบริหารโรงเรียน   

4.1 ปรับโครงสรางการบริหารจดัการแบบ  School-based Management และ   
การพัฒนาโรงเรียน ทั้งระบบอยางตอเนื่อง โดยใชระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

4.2 ระดมทรัพยากรโดยการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนใน 
ทองถ่ิน 

4.3 ปรับเปลี่ยนระบบการดําเนนิงานใหเกิดการคลองตัวเพื่อเตรียมเปนองคกร 
แบบนิติบุคคล 
 



4.4 จัดระบบ e-Procurement / e-Bidding  ใหผูบริหารโรงเรียนนําไปใชในการ 
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บริหารจัดการ 
5. การกํากับ  ตดิตาม  และประเมินผลโครงการ ประกอบดวย 

5.1 การประเมินตนเอง  เปนการประเมินผลตามสภาพจริงเพือ่แสวงหาจุดพัฒนา 
ตนเองของแตละโรงเรียนและรายงานผลในแตละไตรมาส (Quarterly Report) 

5.2 การประเมินคณุภาพสถานศกึษาโดยใชตวัช้ีวัดตามมาตรฐานการศึกษาของ 
ชาติ  ซ่ึงดําเนนิงานโดยสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

5.3 การทดสอบผูเรียนโดยสถาบนัเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถาบันทดสอบ 
การศึกษาแหงชาติ 

5.4 การประเมินผลลัพธและผลกระทบจากนกัวิชาการหรือหนวยงานอิสระ 
6. การประชาสัมพันธ  ประกอบดวย 

6.1 การจัดประชุมสัมมนาตั้งแตระดับชาติถึงระดับทองถ่ินใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ 
ทุกฝาย 

6.2 การประชาสัมพันธผานสื่อมวลชนทุกแขนง  รวมทั้งเว็บไซดของ 
กระทรวงศกึษาธิการ 

6.3 การจัดทําแผนพับ  โปสเตอร  ซีดี  สงไปยังหนวยงานทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชน 

7. การสนับสนนุโครงการ  ประกอบดวย 
7.1 การกําหนดมาตรการจูงใจรปูแบบตาง ๆ เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในระดับ 

พื้นที ่
7.2 การขอการสนับสนุนชวยเหลือจากภาครัฐ  ภาคเอกชน  รัฐวิสาหกจิ  NGO  

รวมทั้งชุมชนทั้งในทองถ่ิน ในประเทศและตางประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 บุญธรรม   พุทธิวงศ  (2531)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  การจัดการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาชาวเขาจังหวดัตาก โดยการศกึษาขอมูลจากเอกสารของโรงเรียนและไดสง
แบบสอบถาม  ประชากรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และครู
ผูปฏิบัติการ  จํานวน  223  คน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนประถมศึกษาชาวเขา  จังหวัดตาก  ไดรับ
การนิเทศจากผูนิเทศภายนอกโรงเรียน  ไดแก  ศึกษานิเทศกอําเภอเปนจํานวนมากที่สุด  การนิเทศ
สวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครู  เชน  สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในโรงเรียน  ดานการสนับสนุนจากผูนิเทศภายนอกโรงเรียนนั้น  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร



โรงเรียน  และครูผูปฏิบัติการ  มีความตองการผูนิเทศที่มีความรูประสบการณดานการจัดการเรยีน
การสอนนักเรยีนชาวเขาเปนจํานวนมากทีสุ่ดและปญหาอุปสรรคที่ประสบจากผูนิเทศภายนอก
โรงเรียนไดแกการไดรับการนิเทศจํานวนนอยครั้งไมเพยีงพอตอความตองการ 
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 สําหรับการนิเทศจากผูนิเทศภายนอกโรงเรียนนัน้  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และ
ครูผูปฏิบัติการ  ไดรวมประชุมนิเทศ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแจงขาวสารทางวิชาการ  เพื่อใหคณะ
ครูไดถือปฏิบัติเปนจํานวนมากที่สุด   สาระสําคัญของการประชุมเกีย่วกับการวางแผนจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรในโรงเรียนมากที่สุด  ดานการสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียนนัน้  ผูบริหาร  
ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  มคีวามตองการเพิ่มพูนความรูดานการนเิทศภายในโรงเรียนและตองการ
ส่ือ  เครื่องมือการนิเทศเปนจํานวนมากที่สุด  แตครูผูปฏิบัติการมีความตองการผูนิเทศภายใน
โรงเรียนที่มีความรู ประสบการณดานการจดัการเรียนการสอนนักเรียนชาวเขามากที่สุด   และ
ปญหาอุปสรรคที่ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนประสบมากที่สุดในการนเิทศภายในโรงเรียน  
ไดแก  ขาดสื่อและเครื่องมือการนิเทศ  แตครูผูปฏิบัติการไดรับการนิเทศจากผูนิเทศภายในโรงเรียน
จํานวนนอยครั้งไมเพียงพอตอความตองการ 
 
 สําเริง   กุจิรพันธ  (2531)  ไดทําการวจิัย  เร่ือง   การศึกษาและเปรยีบเทียบระดับการนิเทศ
การศึกษาภายในของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จงัหวดั
กาญจนบุรี   โดยศึกษาจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศกึษาภายใน  อันประกอบดวย
กลุมผูบริหารและกลุมผูปฏิบัติการ   กลุมโรงเรียนที่มีผลการเรียนอยูในระดับตางกนั  กลุมโรงเรียน
ที่อยูในสภาพความเจริญที่ตางกัน  ประชากรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  ผูบริหารซึ่งเปน
ประธานกลุมโรงเรียน  และผูปฏิบัติหารซึ่งเปนหวัหนาสํานักงานกลุม  กับครูวิชาการกลุม  จาํนวน
รวมทั้งสิ้น  240  คน  ผลการวิจยัพบวา  กลุมผูเกี่ยวของกับงานนิเทศการศึกษาภายในของกลุม
โรงเรียนที่มีผลการเรียนอยูในระดับตางกนั  และกลุมโรงเรียนที่อยูในสภาพความเจริญที่ตางกนั  
ตางมองเห็นวางานนิเทศการศึกษาภายในไมวาจะเปนดานหลักสูตร  ดานการบริการ ดานการพัฒนา
บุคลากร  ดานความสัมพันธกับชุมชนและดานการประเมินผล  ตลอดจนงานนเิทศการศึกษาภายใน
รวมทุกดานเปนงานที่มีความจําเปนอยูในระดับสูง  แตในดานการปฏิบัติจริงแลว  กลุมโรงเรียนยังมี
การปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลางเทานั้น โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมผูบริหารที่อยูในกลุมโรงเรียนที่
มีผลการเรียนอยูในระดับต่ําและอยูในเขตกันดาร  พบวากลุมโรงเรียนมีการนําเสนอการนเิทศ
ภายในดานการบริการไปปฏิบัติในระดับต่าํ  สวนกลุมผูบริหารที่อยูในกลุมโรงเรียนที่มีผลการเรียน
อยูในระดับสูงและอยูในเขตกันดาร พบวามีการนาํการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนดานการ
บริการฯ  และดานการประเมินผลไปปฏิบัติจริงอยูในระดับสูง  สําหรับในดานปญหา  อุปสรรคและ
แนวทางแกไขนั้นประมวลไดวาสวนใหญเปนปญหาในดานการใหความรวมมือดานการบริการและ 
ดานความสัมพันธกับชุมชน  สวนแนวทางแกไขไดเสนอแนะไววา    ผูที่เกี่ยวของกับงานนิเทศ



การศึกษาภายในของกลุมโรงเรียนทุกระดบั  ควรเนนใหมกีารดําเนินการเปนประจําและตอเนือ่ง
ตลอดไป 
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 ไพศาล  เทียมเวช (2534) ไดทําการวิจัย เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานเกีย่วกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามแนวทางการเรงรัดคุณภาพประถมศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยศึกษาจากแบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการวจิัย
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ และหวัหนากลุมประสบการณ 
จํานวน 259 ฉบับ ผลการวจิัยพบวา โรงเรียนไดดําเนนิงานเกีย่วกับการนิเทศ โดยมีผูชวยผูบริหาร
โรงเรียนฝายวชิาการ หัวหนากลุมประสบการณ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาสายชั้น และครูทุกคน 
ศึกษาปญหาทีพ่บจากการปฏิบัติงานของครูเพื่อกําหนดเปนความตองการจําเปนที่เปนไปได และ
เขียนโครงการสนองนโยบายของโรงเรียน มีการสรางสื่อเครื่องมือและพัฒนาการนิเทศ และเตรยีม
ปจจัยดานบุคลากร งบประมาณ วัสด ุ อุปกรณ กอนลงมือปฏิบัติงานตามโครงการ พรอมทั้ง
ประเมินผลโครงการ โดยพิจารณาคุณภาพและปริมาณงานที่ปรากฏ มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
เปนลายลักษณอักษรตอผูบริหารโรงเรียนเมื่อส้ินสุดโครงการ 
 ปญหาการดําเนินงานไดแก บุคลากรขาดความรูและทกัษะในการวางแผนขาดความรวมมือ
จากบุคลากรทีเ่กี่ยวของ งบประมาณที่จดัสรรไมเพียงพอ ไมมีเวลาในการออกปฏิบัติการนิเทศ
เพราะมีงานประจํามาก ขาดการควบคุมกํากับการปฏบิัติงาน บุคลากรขาดความรูและทักษะในการ
ประเมิน ไมนาํผลการประเมินไปใชประกอบการปฏิบัติงาน 
 
 ศศิธร  เผดิมรอด (2536) ไดทําการวิจัย เร่ือง การศึกษาการดําเนินการนิเทศภายในใหมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 โดยการศึกษาจาก
แบบสัมภาษณมีโครงสราง แบบสอบถาม แบบศึกษาเอกสาร ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ 
ผูบริหาร ครูผูสอน จํานวน 397 คน ผลการวิจัยพบวา  
  1. โรงเรียนมกีารดําเนนิการนิเทศภายใน 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนแรก มีการจัด
โครงสรางการนิเทศภายในระดับโรงเรียน จัดวางบคุลากร การวางแผน การดําเนนิการ                
การประเมินผลและการปรับปรุงแกไข ขั้นตอนที่สอง การจัดระบบบริหารใหเอื้อตอการนิเทศ        
มีการกําหนดงบประมาณ กําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร และหวัหนาหมวดวชิา 
โดยใชกระบวนการนิเทศ ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การใชความรู การลงมือปฏิบัต ิ การสราง
ขวัญและกําลังใจ การประเมนิผลและการปรับปรุงแกไข ขั้นตอนที่สาม การดําเนนิงานนิเทศภายใน
โรงเรียน ดําเนนิงานโดยวางแผน ดําเนนิการปฏิบัติและประเมินผล 
  2. ปญหาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เกีย่วกับการจัดโครงสรางการนิเทศ
ภายในโรงเรียน พบวา ผูนิเทศภายในยงัขาดความรูและทักษะในการนิเทศ ปญหาการจัดระบบ



บริหารใหเอื้อตอการนิเทศ ไดแก โรงเรียนขาดวิธีการและขั้นตอนที่ชัดเจนในการกํากับดูแล 
ควบคุม และประเมินผล ปญหาการดําเนินงานนเิทศภายในโรงเรียน ไดแก ผูนเิทศและผูรับการ
นิเทศปฏิบัติไดไมตรงเวลาที่กําหนด 
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 วราภรณ   โทนะพนัธ  (2537)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  สภาพและปญหาการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของหมวดวชิาสังคมศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขต
การศกึษา  11 โดยการศึกษาจากการทําแบบสอบถาม  ประชากรทีใ่ชในการวิจยั  ประกอบดวย  
ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หวัหนาหมวดสังคมศึกษา  และครูสังคมศึกษา  จํานวน  345  
คน  ผลการวิจยัมีดังนี ้
  1.  สภาพการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาสังคมศึกษา  และครูสังคมศึกษาสวนใหญปฏิบัติคือ  มอบใหหวัหนา
หมวดกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานนิเทศและจัดประชมุเพื่อแจงนโยบาย  แนะนําครูแจง
จุดประสงคการเรียนรูใหนักเรียนทราบกอนทําการสอน  สนับสนุนใหครูเตรียมเนือ้หาวิชากอนทํา
การสอนทุกครั้ง  จัดครูเขาสอบแทนกรณีครูปวย  ลา  ขาด  สํารวจความตองการการใชส่ือการเรียน
การสอนประเภทตาง ๆ  ควบคุมการวัดและประเมนิผลของครูตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
สนับสนุนใหครูลาศึกษาตอ  และใหครูที่ผานการอบรมหรือสัมมนารายงานผลใหผูบังคับบัญชา
ทราบตามลําดับ 
  2.  ปญหาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ดานการวางแผนงานนิเทศ   
การใชหลักสูตรเนื้อหาวิชาและหนังสือเรียน  กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน   
การสงเสริมสมรรถภาพทางวิชาการของครูสังคมศึกษา และการตดิตามและประเมินผลงานนิเทศ
เปนปญหามาก  แตดานการวัดและประเมนิผลการเรียนการสอนเปนปญหานอย 
 
 วชิรา  วงษเทีย่ง (2539) ไดทําการวิจยั เร่ือง การศึกษาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ โดยใชเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก กลุมผูเชี่ยวชาญ
ดานนิเทศการศึกษาที่เลือกเฉพาะอยางเจาะจง จํานวน 40 คน เก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด 3 รอบ 
รอบแรกโดยการสัมภาษณ รอบที่ 2 และ 3 ใชแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 
 ดานการจดัองคกรนิเทศภายในโรงเรียน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา 
โรงเรียนควรจดัโครงสรางการนิเทศในรูปคณะกรรมการ และจดัโครงสรางแบบงานหลักและงานที่
ปรึกษา บุคคลที่รับผิดชอบควรประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยฝายวชิาการ ครูวิชาการระดับกอน
ประถมศึกษา ครูวิชาการระดับประถมศึกษา ครูวิชาการระดับมัธยมศกึษา และครูที่ไดรับการแตงตั้ง
ในโรงเรียนขนาดกลาง สวนโรงเรียนขนาดใหญควรเพิ่ม หวัหนากลุมประสบการณหรือหวัหนา



สายช้ันและหวัหนาหมวดวชิาเขาไปดวย โรงเรียนควรกําหนดแตงตั้งบุคคลผูรับผิดชอบเปนลาย
ลักษณอักษร และกําหนดบทบาทหนาที่ใหชัดเจนทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โรงเรียนควรมกีาร
ประสานงานภายในองคการนิเทศภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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 ดานกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีลักษณะตอเนื่อง ซ่ึงประกอบดวย 4 ขั้นตอน 
คือ 1. ศึกษาสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการของโรงเรียน     2. การวางแผนการนิเทศ              
3. การดําเนินการนิเทศ 4. การประเมินผลการนิเทศ 
 ดานงานนเิทศภายในโรงเรียน  ควรมีลักษณะเปนการใหบริการดานตางๆ โดยเฉพาะดาน
วิชาการแกครูขอบเขตของงานแตกตางกันในแตละโรงเรียน  ประกอบดวย  งาน  3  ดาน คือ          
1.  งานพัฒนาวิชาการ 2. งานพัฒนาบุคลากร  3. งานสนบัสนุนวิชาการ 
 ดานกิจกรรมและเทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน  ที่โรงเรียนควรนําไปใช ไดแก การ
ประเมินตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมหรือสนทนาทางวิชาการ  การปรึกษาหารือ
แบบตัวตอตวั  การปรึกษาหารือโดยกลุมการสงัเกตการณสอนโดยเพือ่นชวยเพื่อน  การทําวิจยัเชงิ
ปฏิบัติการ การเยี่ยมชั้นเรียน  การศึกษาเอกสารทางวชิาการ  การสังเกตการณสอนโดยการใช
เทคนิคแบบคลินิก  การอบรมและสัมมนา  การศึกษาดูงานและทศันศึกษา  การบรรยายโดยเชิญ
วิทยากรภายนอก  การใหความรูโดยใชวิดทิัศนหรือแถบบันทึกเสียง  การเขียนบทความทางวิชาการ 
 
 วิมลชยา  เกตตะพันธ  (2540)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  สภาพและปญหาการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาล  เขตการศกึษา  1 ประชากรที่ใชในการวิจยั  
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน ฝายวิชาการ  และครูผูสอนชั้น  ป.1 – ป.6 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 1 จํานวน  269  คน  ผลการวิจยัพบวา  
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาล  เขตการศึกษา 1 สวนใหญปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนครบทั้ง  10  ดาน     คือ    1. การพัฒนาหลักสตูร      2. การจัดระเบยีบการเรียนการสอน    
3. การบริหารบุคลากร  4.  การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  5.  การจัดหาวัสดุอุปกรณ                   
6.  การฝกอบรมครูประจําการ  7.  การปฐมนิเทศครูใหม  8.  การจัดบริการพิเศษแกครู  9.  การสราง
ความสัมพันธกับชุมชน  และ  10.  การประเมินผลการสอน 
 ปญหาปฏิบัติงานนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  เอกสารหลักสูตรมีไม
เพียงพอสําหรับครูที่จะศึกษา  ครูผูสอนบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการสอน  บุคลากรมี
คุณสมบัติไมตรงกับความตองการของโรงเรียน  ขาดงบประมาณสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก
ในโรงเรียน  ขาดสื่อการเรียนการสอนและการจัดฝกอบรม  ขาดการสงเสริมความสัมพันธในการ
ปฏิบัติงานระหวางครูเกากบัครูใหม  การบริการดานนันทนาการมีไมเพียงพอ  โรงเรียนเขารวม
กิจกรรมกับชมุชนนอยเกินไป  ขาดเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ   
 



 สมานจิตร  พงษสนาม (2542) ไดทําการวิจัย เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยการศกึษาจากแบบสอบถาม 
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร หัวหนาหมวด ครูผูสอน จํานวน 1,064 คน ผลการวิจยัพบวา  
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  1. โรงเรียนมกีารดําเนนิการนิเทศภายใน 4 ขั้นตอน คอื ขั้นที่ 1  การเตรียมการ
นิเทศมีการแจงนโยบาย ช้ีแจงจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน มีการแตงตั้งคณะกรรมการโดยการ
คัดเลือกและนาํหลักประชาธปิไตยมาใชดําเนินงาน มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการ โดยใชวิธีวิเคราะหศึกษาประเมนิความตองการ ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศแบงเปนการ
วางแผนระดับโรงเรียนและระดับหมวดวิชา เพื่อกําหนดกรอบแผนงาน นโยบาย และโครงการ
นิเทศ ขั้นที่ 3 เปนการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ มีการประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ สรางขวัญและ
กําลังใจใหผูปฏิบัตงิาน มีการพัฒนาสื่อและพัฒนาวิธีการนิเทศ ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ
เปนการกํากับ ติดตาม ควบคมุคุณภาพของงาน 
  2. ปญหาในการดําเนินงานการนิเทศภายใน พบวา  บุคลากรขาดความรูทางการ
นิเทศการศึกษา บุคลากรไมใหความสนใจเทาที่ควร มีงานรับผิดชอบมาก ไมมีเวลาเพยีงพอ 
ปฏิบัติงานไมจริงจัง คณะกรรมการนิเทศภายในไมไดรับการยอมรับจากคณะครู การดําเนินงานยัง
ขาดเอกสาร ส่ือ และอุปกรณ 
 
 มนัสวี   จริยวัฒนวิจิตร  (2543)  ไดทําการวิจยั  เร่ือง  การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน
ระดับระถมศกึษา  จังหวัดปทุมธานี  ประชากรที่ใชในการวิจยั  ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ  และครูผูสอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  จังหวัด
ปทุมธานี  จํานวน  312  คน  การวิจัยพบวา  โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  จังหวัดปทมุธานี
สวนใหญดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนครบทั้ง  4  ดาน  คือ 1. ดานการพัฒนาหลักสูตร              
2. ดานการจดัการเรียนการสอน  3. ดานการพัฒนาบุคลากร  4. ดานการประเมินผลการสอน 
 ปญหาจากการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  การกําหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร  การนําหลักสตูรไปใช การวิจัยเกีย่วกับการเรียนการสอน  การสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางและครูตองปรับกลยุทธการสอน  การปรับแผนการสอนตามสถานการณและสิ่งแวดลอม  
การพัฒนาครขูองผูบริหาร  กาพัฒนาการเรียนการสอนตามความสนใจของครู  ครูผูสอนขาดเทคนิค
ในการกําหนดวิธีการในการประเมินผลที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 
 
 นิคม   นิธิปรีชา  (2543)  ไดทําการวจิัย  เร่ือง  การนิเทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดงานการประถมศึกษา  จังหวดันครราชสีมา  โดยใชแบบสอบถาม ในการวิจยั  
ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดนครราชสีมา  ประจําปการศึกษา 2542  จํานวน  381 คน  ผลการวิจยัพบวา  



สภาพการดําเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  ในการปฏิบัติงาน  5  ขั้นตอน ไดแก  การศึกษาสภาพปจจุบนั  ปญหา  และความตองการ  
การวางแผน  การนิเทศภายใน  และการปฏิบัติการนิเทศภายใน  ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ
ปานกลางมี 2 ขั้นตอน  ไดแก  การสรางสื่อ เครื่องมือ  และพัฒนาวิธีการนิเทศ  และการประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศ  สําหรับปญหาทีพ่บมากในการดําเนินงาน  ไดแก  ขาดการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลตัวบงชี้คุณภาพ  ขาดการกําหนดรายละเอียดขั้นตอนในการทํางาน  ขาดการจดัระบบขอมูลที่
ถูกตองเปนปจจุบัน  งบประมาณมีจํากดัไมเพียงพอ  ขาดความรูความเขาใจการสรางสื่อ  เครื่องมือ
เพื่อใชในการนิเทศ  การกํากับติดตาม  ควบคุมดูแล  ขาดความตอเนื่องไมทั่วถึง  บุคลากรขาดทักษะ
การนิเทศ  การประเมินไมครบทั้งกระบวนการ 
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 สาลินี  เลิศอัคฆากร (2544)  ไดทําการวิจัย เร่ือง การศึกษาการจัดการนิเทศครูเครือขายของ
ครูแกนนําตามโครงการสงเสริมและพัฒนาครูแกนนําเพื่อเปนครูตนแบบปฏิรูปการเรียนรูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถาม ประชากรที่ใช
ในการวิจัยไดแก ครูแกนนําในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
จํานวน 607 คน ผลการวิจยัพบวา การเตรียมการจัดการนิเทศ พบวา ครุแกนนํา มกีารวางแผนการ
จัดการนิเทศโดยการศกึษาขอมูลพื้นฐานหรือสภาพปจจบุันจาก ขอมูลปญหาและความตองการการ
จัดการเรียนการสอนของครูเครือขาย มีการเตรียมบุคลากรโดยการจดัการนิเทศครูเครือขายรวมกับ
ครูแกนนําคนอื่นๆ การเตรียมกําหนดชวงเวลาการนิเทศจะพจิารณาจากความพรอมของครูเครือขาย
ที่จะรับการนเิทศ มีการจัดทาํตารางการนิเทศครูเครือขายโดยการนเทศเดือนละ 1 คร้ัง/คน ปญหาที่
พบ คือ ครูมีความกังวลวาตองเพิ่มภาระงาน ครูแกนนําไมไดรับการยอมรับจากครูเครือขาย และทัง้
ครูเครือขายและครูแกนนาํมภีาระงานมาก การดําเนินการนิเทศ พบวา เทคนิคการนิเทศในหองเรียน 
คือ การสังเกตการสอน เทคนิคการนเทศนอกหองเรียน คือ การปรึกษาหารือ เร่ืองที่ดําเนินการนิเทศ 
คือ วิธีการสอน เทคนคิการสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง มกีารติดตามนิเทศระหวางการ
ดําเนินการนิเทศและมีการสอบถามใหคําแนะนําแกครูเครือขายโดยมวีัตถุประสงคเพื่อปรับปรุง
แกไขการดําเนินการในครั้งตอไป ปญหาที่พบ คือขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณที่ใชในการน
เทศ และครูแกนนํามีเวลาในการนิทศติดตามนอย การประเมินผลการจัดการนิเทศ พบวา มีการ
ประเมินผลในชวงหลังการดาํเนินการ เครือ่งมือในการประเมินผล คือ แบบสอบถาม ครูแกนนํา
ทราบผล จากการสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูเครือขายหลังไดรับการนิเทศ 
ปญหาที่พบ คือ ครูแกนนําขาดความรูความเขาใจในการประเมิน และ ไมไดรับความรวมมือในการ
ประเมิน 
 



 จุรี   ยับยั้ง  (2546)  ไดทําการวิจยั  เร่ือง  การนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอพระแสง   จังหวัดสุราษฎรธานี  โดยใชแบบสอบถาม ในการวิจยั  ประชากรที่ใชในการวิจยั  
ไดแก  ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  ในอําเภอ พระแสง  จังหวัดสุราษฎรธานี  
จํานวน  371  คน ผลการวจิัยพบวา  การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอพระแสง  จังหวัดสุราษฎรธาน ี  อยูในระดับปานกลางทั้ง  4  ดาน  คือ  ดานหลักสูตร         
ดานการเรียนการสอน  ดานสื่อการเรียนการสอน  และดานการวัดผลและประเมินผล  สวนปญหา
ดานการปฏิบตัิงานการนิเทศภายในอยูในระดับสูงสุด  คือ  ปญหาการติดตามควบคุมกํากับการ
ปฏิบัติงานไมตอเนื่อง  รองลงมาคือ  การประเมินผลไมตอเนื่องและไมมีการเก็บขอมูลไวอยางเปน
ระบบ 
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 ศิริพงษ  อังศจุินดา  (2546)  ไดทาํการวจิยั  เร่ือง  กระบวนการนิเทศในโรงเรียนเอกชนที่
ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยใชแบบสอบถามตามทฤษฎีของแฮรริส (Harris) 
ในการวิจัย ประชากรที่ใชในการวจิัย ไดแก ผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ผลการวิจัย
พบวา 1.กระบวนการนิเทศในโรงเรียนเอกชนไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพ
รวมอยูในระดบัมาก  และแตละขั้นตอนอยูในระดับมาก  2.แนวทางเสริมสรางคุณภาพกระบวนการ
นิเทศในโรงเรยีนเอกชนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษาจากการสัมภาษณ  ผูบริหาร
โรงเรียนจํานวน 5 โรงเรียนที่มีคาเฉลี่ยสูง  ไดปฏิบัตติามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ  คือ  
การศึกษาสภาพปญหาโดยการรวมกันทําจดัทํา  SWOT Analyzed การจัดลําดับความสําคัญ โดยการ
จัดประชุมรวมกันกําหนดเปาหมาย การออกแบบวิธีการทํางาน โดยการจัดทาํโครงการรวมกันใช
กระบวนการบริหาร (P-D-C-A) การจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากที่สุด การประสานงานมุงเนนคน เวลา วัสดุอุปกรณใหประสบความสําเร็จและการ
อํานวยการมีการแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดกฎระเบียบ 
 
 ยุทธนา  ดํากระ  (2546)  ไดทําการวิจยั  เร่ือง  การนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  เขตการศึกษา  4  โดยใชแบบสอบถามในการวจิยั  ประชากรที่ใชในการวิจยั  ไดแก ครูใหญ  
และผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน 110 คน  ผลการวจิัยพบวา  โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน              
เขตการศึกษา 4  สวนใหญดาํเนินการนิเทศภายในครบทัง้  4 ดาน  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรใน
เร่ือง  การประสานงานและอํานวยความสะดวกในการนาํหลักสตูรไปใช  ดานการจดัการเรียนการ
สอนในเรื่อง  การสงเสริมใหครูศึกษาหลกัสูตร  แบบเรยีน  วัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการเรียนการ
สอน  ดานการพัฒนาบุคลากรในเรื่องการสรางกิจกรรมเพื่อใหครูมีความกระตือรือรน  ดานการวดั
และการประเมินผลในเรื่องการสนับสนุนใหครูนําผลการประเมินมาปรับปรุงเทคนิคการสอน    



สวนปญหาทีพ่บคือ ไมมีการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร  ไมมีการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน  ไมมี
การแนะนําแหลงวิชาการแกครูและการเกบ็บันทึกผลการประเมินไมเปนระเบียบ 
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 ทองหลอ   ตุมทองคํา  (2546)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  การปฏิบัติงานนิเทศภายในของกลุม
นิเทศโรงเรียนวัดมะเกลือ  โดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานนิเทศของกลุมผูนิเทศ ตาม
แนวคดิทางการนิเทศของกลิดแมนและคณะ  ประชากรที่ใชในการวิจยั  คือ  ครูโรงเรียนวดัมะเกลือ  
อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม  จํานวน  34  คน  ผลการวิจัยพบวา  1.  การปฏิบัติงานภายใน
ของกลุมนิเทศโรงเรียนวัดมะเกลือ  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  โดยการปฏิบัติงาน
นิเทศ  ดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดบัมากสูงสุด และการปฏิบตัิงานนิเทศดานการวจิัยในชัน้
เรียนอยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย  2.  ความเห็นของการปฏิบัติงานนิเทศภายในของกลุมผู
นิเทศโรงเรียนวัดมะเกลือตามแนวคดิของกลุมผูนิเทศและกลุมครูผูสอนไมแตกตางกัน 3. แนวทาง
ในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนที่ตองการ  อันดับแรกคือ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  รองลงมา
คือ  การพัฒนากลุม 
 
 วีระชาย  กําเนิดมณ ี  (2546)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดนครศรีธรรมราช  โดยใชแบบสอบถามในการวจิยั  ประชากรที่
ใชในการวิจยั  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดั
นครศรีธรรมราช  จํานวน 260  คน  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามกีาร
ปฏิบัติงานนิเทศภายในตามกระบวนการนิเทศภายในของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  ครบทั้ง  5  ขั้นตอน  คือ การศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการของโรงเรียน           
การวางแผนการนิเทศ  การสรางสื่อ  เครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ  การปฏิบัติการนิเทศ  และ
การประเมินผล รายงานผลการนิเทศสวนมากผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติมากแทบทกุ
เร่ือง  ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีการปฏิบัตินอยกวาโรงเรียนขนาดใหญ  สําหรับ
ปญหาที่พบมาก  ไดแก  ขาดการวิเคราะหขอมูลตัวบงชี้คุณภาพ  การจดัระบบขอมูลไมเปนปจจุบนั  
ขาดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จะใชเปนสือ่ในการเพิ่มพนูความรูแกผูนิเทศ  การกํากับติดตาม  
ควบคุมดูแล  และชวยเหลือไมมีความตอเนื่อง 
 
 สดใส  ศรีสวัสดิ์  (2546)  ไดทําการวจิยั  เร่ือง  การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยใชแบบสอบถามในการวจิยั  ประชากรที่ใชในการวิจยั  
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน  205  คน  ผลการวิจยัพบวา  
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน
ครบทั้ง  5  ดาน  คือ 



   1. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนสงเสริมใหครูจัดหองเรยีนใหสอดคลอง
กับกิจกรรมการเรียนการสอน  ปญหาทีพ่บคือครูผูสอนบางคนไมเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมการสอนที่
ใชอยูใหดีขึ้น   
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  2.  ดานการพฒันาบุคลากร  สงครูเขารวมประชุมสัมมนา  เพิ่มพูนความรู  ปญหาที่
พบคือ  ครูขาดความกระตือรือรนในการเพิ่มพูนความรูเพื่อพัฒนาตนเอง  
   3.  ดานสื่อการเรียนการสอน  โดยการสํารวจความตองการการใชส่ือของครูใน
โรงเรียน  เพือ่จัดหาสื่อใหตรงตามความตองการของครู  ปญหาที่พบคือครูขาดความคิดสรางสรรค
ในการจดัหาวสัดุทองถ่ินมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน   
  4.  ดานการอํานวยความสะดวกและบริหารดานอื่น จดัทําคูมือการปฏิบัติงาน หรือ
ปฏิทินการปฏิบัติงาน  ปญหาที่พบคือโรงเรียนไมมีงบประมาณเพยีงพอในการจดัหาสิ่งอํานวยความ
สะดวกและบริการตางๆ  
   5.  ดานการประเมินผลการสอนโดยสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  ปญหาที่
พบคือครูไมเขาใจวตัถุประสงคของการประเมินผลการสอน 
 
 จินตนา   เฮงจันทร  (2547)  ไดทําการวจิัย  เร่ือง  พฤติกรรมการปฏิบัติงานนิเทศของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  กลุมโรงเรียนเบิกไพร – คุงพะยอม  สปอ.บานโปง  จังหวัดราชบรีุ  
โดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานนิเทศของกลุมผูนิเทศ ตามแนวคดิทางการนิเทศของก
ลิดแมนและคณะ  ประชากรที่ใชในการวจิัย  คือ  ผูบริหารและครูในกลุมโรงเรียนเบิกไพร – คุง
พะยอม  สปอ.บานโปง  จังหวัดราชบุรี  จํานวน  93 คน   ผลการวิจยัพบวา   
  1.  พฤติกรรมในการปฏิบตัิงานนิเทศทั้ง  5 ดาน  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการปฏิบัตงิานนิเทศทุกดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดบัไดดังนี้  การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนากลุม  การชวยเหลือครูโดยตรง  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนา
หลักสูตรและยังพบวาการชวยเหลือครูโดยตรงและการพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาหลักสูตรและยัง
พบวาการชวยเหลือครูโดยตรงและการพัฒนาบุคลากรมีระดับการปฏิบตัิงานเทากนั 
  2.  ความตองการรับการนิเทศของครูผูสอน  พบวาครูมีความตองการรับการนิเทศ
จากผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการรับการนิเทศทุกงานใน
ระดับมาก  โดยเรียงลําดับดังนี้  ดานการพัฒนาหลักสตูร  ดานการชวยเหลือครูโดยตรง  ดานการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ ดานการพฒันาบุคลากรและดานการพฒันากลุม 
  3.  ขอเสนอแนะสําหรับการนิเทศในงาน  5  ดาน  เปนดังนี้  1. การชวยเหลือครู
โดยตรง  ผูบริหารควรนิเทศอยางสม่ําเสมอ  ควรใหขอมูลยอนกลับเพื่อใหครูไดทราบจุดที่ตอง
พัฒนา  2.  การพัฒนากลุมผูบริหารควรสงเสริมความสัมพันธในกลุม  บรรยากาศการทํางานและ
การมีสวนรวม 3.การพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารควรใหความสําคัญของหลักสูตรควรประชุมสัมมนา



การจัดทําหลักสูตร  รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล  4.  การพัฒนาบุคลากร  ควรมีแผนในการ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  สงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพ  5.  การวิจยัเชิง
ปฏิบัติการควรจัดวิทยากรทีม่ีความรูมาใหคําแนะนําและผูบริหารควรมีความรูดานการวิจัยเพื่อให
สามารถใหคําปรึกษาแกครูได 
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 จีระศักดิ ์  ยิ่งเภตรา  (2547)  ไดทําการวิจยั  เร่ือง  การนิเทศภายในโรงเรียนเกีย่วกบัการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจยั  ประชากรที่ใชในการ
วิจัย  คือ  ผูบริหารโรงเรียนดังกลาว  ผลการวิจยัพบวา  มีการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉลี่ยอยูในระดับมากเกาดานดังตอไปนี้ 1. การพัฒนา
หลักสูตร   2.  การจัดระเบยีบการเรียนการสอน  3.  การบริหารบุคลากร  4. การจดัหาสิ่งอํานวย
ความสะดวก       5.  การจัดหาวัสดุอุปกรณ  6.  การฝกอบรมครูประจําการ   7.  การปฐมนิเทศ 
ครูใหม  8.  การสรางความสัมพันธกับชุมชน และ 9.  การประเมินผลการสอน คะแนนสูงสุดใน 
แตละดานไดแก 1.  ตองการสรางความเขาใจแกคณะครูในการพฒันาหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  2.  สงเสริมใหครูจดัการเรียนรูใหผูเรียนอยูในสังคมอยางมีความสุข  3.  จัดครูเขาสอนตาม
ความถนัด  และความสามารถสอดคลองกบัผูเรียน  4.  จัดหาและอํานวยความสะดวก  ดานอาคาร
สถานที่และวสัดุอุปกรณอยางเพียงพอ  ตามความจําเปน  5.  สงเสริมใหครูพัฒนาบํารุงรักษา  และ
จัดเก็บสื่อวัสดอุุปกรณอยางเปนระบบสะดวกตอการนําไปใชงาน  6.  จัดประชุม  อบรมครูใหมี
ความรู  ทักษะและเจตคติทีด่ีในการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  7.  สรางกําลังใจ
ใหครูใหมเห็นคุณคาของตนเอง  8.  สรางความเชื่อมั่นแกผูปกครองมีตอโรงเรียนโดยใหผูปกครอง
มีสวนรวมในการเรียนรูของบุตรหลาน และ 9.  ประเมินผลตามสภาพจริง  ตามลําดบั  สวนดานทีม่ี
คาเฉลี่ยระดับปานกลางมีเพยีงหนึ่งดาน  คือดานการบรกิารพิเศษแกครู  โดยมีกิจกรรมที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด  คือ  การจัดใหมมีุมหนังสือ 
 
 มาลี  กิจเจริญ  (2548)  ไดทําการวิจยั  เร่ือง  การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน สังกดัอัคร
สังฆมณฑล  กรุงเทพมหานคร  โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวจิัย  ประชากรที่ใชใน 
การวิจยั  คือ ผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน  36  คน  และครูหัวหนากลุมสาระ  จํานวน  288  คน  
ผลการวิจัยพบวา  การดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน  5  ดาน  ไดแก  1.  ดานการพัฒนา
หลักสูตร  2.  ดานการจดัการเรียนการสอน  3.  ดานการบริหารงานบุคคล  4.  ดานการประเมินผล  
5.  ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน  ผูชวยฝายวิชาการและครูหวัหนากลุมสาระดําเนินงานใน
ระดับมากเกือบทุกรายการ  ยกเวนดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนซึ่งผูชวยฝายวิชาการมีการ
ดําเนินการในระดับปานกลาง  สวนความคาดหวังของการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  



มีความคาดหวงัในระดับมากที่สุด  ในดานการจัดระบบการเรียนการสอน  ดานการบริหารงาน
บุคคล  และดานการประเมนิผล  สวนครูหัวหนากลุมสาระมีความคาดหวังในระดบัมากที่สุดเฉพาะ
ในดานการจัดการเรียนการสอน  นอกนัน้ทั้งผูชวยฝายวิชาการ  และครูหัวหนากลุมสาระมีความ
คาดหวังในระดับมาก 
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 โสภานิต   เบ็ญจวิไลกุล  (2548)  ไดทําการวิจยั  เร่ือง  การนิเทศภายในโรงเรยีนที่พึง
ประสงคตามความคิดเห็นของครูจังหวัดนนทบุรี  โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวจิัย  
ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ ครูผูสอน จํานวน 367 คน   ผลการวิจัยพบวา  การนิเทศภายใน
โรงเรียนที่พึงประสงคตามความคิดเห็นของครูจังหวัดนนทบุรี  ดานพัฒนาหลักสูตรที่พึงประสงค
เปนอันดับแรกคือ  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกําหนดแผนการเรียนการสอนของโรงเรียนให
เหมาะสมกับสภาพของสังคมและทองถ่ิน  ดานการจัดระบบการเรียนการสอนที่พึงประสงคเปน
อันดับแรกคือ  อบรมการปฏิบัติการสอนโดยใชกระบวนการกลุมกระบวนการคิด  กระบวนการ
แกปญหา  ดานการบริหารบคุลากรที่พึงประสงคเปนอันดับแรกคือ  จดัทําทะเบยีนประวัติบุคลากร  
ดานการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกที่พึงประสงคเปนอันดับแรกคือจดัสภาพแวดลอมในโรงเรียนให
สะอาดสวยงามรมร่ืนนาอยู  ดานการจดัหาวัสดุอุปกรณที่พึงประสงคอันดับแรกคือ  สงเสริมใหครู
เขารับการฝกอบรมทางวิชาการเพื่อความกาวหนา  ดานการปฐมนิเทศครูใหมที่พงึประสงคอันดับ
แรกคือ  ประชุมใหขอมูลขาวสารที่จาํเปนและความเขาใจในการปฏิบัติงานแกครูใหม  ดานการ
จัดบริการพิเศษแกครูที่พึงประสงคอันดับแรกคือ  การจัดสวัสดิการละอํานวยความสะดวกตางๆ 
เพื่อเอื้อตอการทํางานของครู  ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนที่พึงประสงคอันดับแรกคือ  
ประชุมเกีย่วกบัการเชิญผูนําทองถ่ินมารวมเปนกรรมการในโรงเรียน  ดานการประเมินผลที่พึง
ประสงคอันดบัแรก  คือ  อบรมการวัดผลและประเมนิผลตามสภาพจริงจากแฟมสะสมงาน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝน เปนการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยการศึกษาแบบสํารวจ (Survey 
Study) ซ่ึงมีรายละเอียดการดาํเนินการวิจยั ดังนี ้
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
  1.  คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรยีนในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1 ในการศึกษาวจิัยครั้งนี้ผูวจิัยสนใจศึกษาขอมูลจากตัวแทน
ของคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมเปนจาํนวน 31 คน 
  2.  ครูผูสอนในโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการ
ประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน     
รุนที่ 1 จํานวน 1,912 คน 
 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย 
  ครูผูสอน ใชวธีิสุมกลุมตัวอยางแบงชั้นภูม ิ(Stratified Random Sampling) กําหนด
ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% ไดจํานวนกลุมตวัอยาง 331 คน แตในการศึกษาวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยสนใจเลือกกลุมตัวอยาง
ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรู   8 กลุมสาระๆ ละ 2 คน ครูผูสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 1 คน 
รวมเปนโรงเรยีนละ 17 คน จาก 31 โรง รวมเปนจํานวน 527 คน 
 
 รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งส้ิน 558 คน 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง 
ขึ้นเอง แบงออกเปน 2  ฉบับ คือ  

ฉบับที่ 1  สําหรับคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
ฉบับที่ 2  สําหรับครูผูสอน 
แบบสอบถามจะแตกตางตามบทบาทหนาที่ในการดําเนนิงานการนเิทศภายใน

โรงเรียน และแบบสอบถามแตละฉบับจะประกอบดวย 3 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1   แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบปลายเปด (Open - Ended) 
  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
ประกอบดวย การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และ
ประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
และแบบปลายเปด (Open - Ended) 
  ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานการนิเท
ภายในโรงเรียน ประกอบดวย การเตรยีมการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภา
โรงเรียน และการประเมนิผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  มีลักษณะเปนแบบตรวจส
รายการ (Check list) และแบบปลายเปด (Open - Ended) 
 
 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ในวจิัยคร้ังนี้ผูวิจัยสรางเครื่องมือโดยดําเนนิการตามลําดบัขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิด และหลกัการตางๆ ที่เกี่ยวกับการนิเทศการศ
การนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ และสมัภาษณศึกษานิเทศกที่ปฏ
หนาที่นิเทศโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน เพื่อเปนแนวทางในการส
เครื่องมือ 
  2. นําขอมูลที่ไดจากการศกึษามาประมวล กําหนดเปนขอบขายและเนื้อหา
เครื่องมือ โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
  3. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามตามขอบขายและเนื้อหาที่กําหนด โด
ครอบคลุมกรอบแนวคดิและขอบเขตการวิจัย 
  4. นําแบบสอบถามที่สรางเสนออาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธตรวจสอบ พิจา
แกไขปรับปรงุใหสอดคลองและเหมาะสมกับกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจยัที่กําหนด 
 
 

4

 

เปน 

การ
list) 

ศ 
ยใน
อบ

ึกษา 
ิบตัิ
ราง

ของ

ยให

รณา 



  5. นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
49 

แลว เสนอใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความตรงของเนื้อหา และภาษาทีใ่ช 
แลวนํามาปรับปรุงแกไข 
  6. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาอีกครั้งหนึ่ง
เพื่อความสมบรูณของแบบสอบถาม 
  7. จัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บขอมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจยัเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานการจัดการนเิทศภายในโรงเรียนโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งในโรงเรียนในฝน ผูวิจัยดําเนนิการตามขั้นตอนตอไปนี้ 
  1. ผูวิจัยตดิตอขอขอมูลโครงการและรายชือ่โรงเรียนที่ผานการประเมนิและ 
รับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในโครงการหนึ่ง อําเภอหนึง่โรงเรียนในฝนจากศูนยบริหาร
โครงการหนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
กระทรวงศกึษาธิการ 
  2. ทําหนังสือจากบัณฑิตศกึษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัถึง 
ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1 เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม
สําหรับการวิจยั  

3. ผูวิจัยดําเนนิการจัดสงและรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองในสถานศึกษาที ่
ตั้งอยูในเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานครและปริมณฑล สําหรับสถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่
การศึกษาอื่นผูวิจัยจัดสงและรับคืนทางไปรษณยี 

4. ผูวิจัยนาํแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณเพื่อนาํมา 
วิเคราะหขอมูลตอไป จากแบบสอบถามที่สงไป จํานวน 558 ฉบับ ไดรับคืนอยางสมบูรณ
จํานวน 474 ฉบับ จําแนกเปนฉบับของคณะกรรมการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน จํานวน 
25 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80.65 และฉบับของครูผูสอน จํานวน 439 ฉบับ คิดเปนรอยละ 83.30 
 
 การวิเคราะหและการนําเสนอขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามวาสมบูรณหรือไม คิดเปนรอยละ 
เทาไร 

2. การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมวิเคราะหทางสังคมศาสตร (Statistical Package 
for the Social Science 11.5 for Windows) ดังนี ้



      2.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน วิเคราะหโดยอาศัย
สถิติบรรยาย คือความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) สวนคําถามที่เปนปลายเปดจะ
วิเคราะหเนื้อหาโดยเรยีงลําดับ และหาคารอยละ แลวนาํเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
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      2.2 ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน วเิคราะหโดยอาศัย
สถิติบรรยาย คือความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) สวนคําถามที่เปนปลายเปดจะ
วิเคราะหเนื้อหาโดยเรยีงลําดับ และหาคารอยละ แลวนาํเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
      2.3 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน วิเคราะหโดย
อาศัยสถิติบรรยาย คือความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) สวนคําถามที่เปน
ปลายเปดจะวเิคราะหเนื้อหาโดยเรียงลําดับ และหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย 
 
 สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 
  คารอยละ  = จํานวนผูตอบแบบสอบถาม x 100
                                                                   จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
(ประคอง กรรณสูต, 2538) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในบทนี้เปนการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียน
ตนแบบโรงเรยีนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1 ซ่ึงเปนขอมูลที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามของคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน จํานวน 25 คน และครูผูสอน 
จํานวน 439 คน โดยเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยายเรียงลําดับดงันี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียน
ตนแบบโรงเรยีนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1 ที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามของคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยแยกวิเคราะหขอมูล
แบงเปน 3 สวน ดังนี ้

1.1 การวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1.2 การวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  

ประกอบดวยการเตรียมการนเิทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน และการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.3 การวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
ประกอบดวยการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน และการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียน
ตนแบบโรงเรยีนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1 ที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามของครูผูสอน โดยแยกวิเคราะหขอมูลแบงเปน 3 สวน ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
2.2 การวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  

ประกอบดวยการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน และการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.3 การวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
ประกอบดวยการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน และการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 



2 
ผลการวิเคราะหขอมูลจะเสนอเรียงลําดับ ดังนี ้
 
ตอนที่ 1 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนนิงานและปญหาการดําเนนิงานการนิเทศภายใน

โรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเ
ตนแบบโรงเรยีนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน รุนที่ 1 ซ่ึงไดจากการ
แบบสอบถามของคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน แยกวิเคราะหเปน 3 สวน 
 1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดว
      1.2.1 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีน  
      1.2.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
      1.2.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  

ประกอบดวย 
      1.3.1 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
      1.3.2 ปญหาการปฏิบัตกิารนิเทศภายในโรงเรียน 
      1.3.3 ปญหาการประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5

รียน
ตอบ
คือ 

ย 
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1.1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของคณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศภายใน 
  โรงเรียนจําแนกเปนคาความถี่และคารอยละ 
 

N = 25 สถานภาพ 
จํานวน รอยละ 

1.   เพศ 
      - ชาย 
      - หญิง 
 
2.   อายุ 
      - นอยกวา 26 ป 
      - 26 – 35 ป 
      - 36 – 45 ป 
      - 46 – 55 ป 
      - มากกวา 55 ป 
 
3.   อายุราชการ 
      - นอยกวา 11 ป 
      - 11 – 15 ป 
      - 16 – 20 ป 
      - 21 – 25 ป 
      - มากกวา 25 ป 
 
4.   วุฒิการศึกษา 
      - ปริญญาตรี 
      - ปริญญาโท 
        
     

 
15 
10 

 
 
0 
0 
2 

19 
4 
 
 
0 
0 
0 
6 

19 
 
 

11 
14 

 

 
60.00 
40.00 

 
 
0 
0 

8.00 
76.00 
16.00 

 
 
0 
0 
0 

24.00 
76.00 

 
 

44.00 
56.00 

 

 
 
 



ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

N = 25 สถานภาพ 
จํานวน รอยละ 

5. ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน 
      - รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
      - หัวหนากลุมสาระการเรยีนรู 
      - หัวหนากลุมบริหารวิชาการ 
      - รองหัวหนาฝายพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรู 
      - หัวหนางานนิเทศภายใน 
      - ผูชวยผูอํานวยการฝายวิจยัและประเมินผล 
 
6.   ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงปจจุบัน 
      - นอยกวา 6 ป 
      - 6 – 10 ป 
      - 11 – 15 ป 
      - มากกวา 15 ป 
 
7.   หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
      - ประธานคณะกรรมการ 
      - รองประธานคณะกรรมการ 
      - คณะกรรมการ 
      - เลขานุการ 
 
8.   การเขารับการอบรมหรือสมัมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา 
      - ไมเคย 
      - เคย  
 
9.  สาระที่เขารับการอบรมหรอืสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา 
     - การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกระบวนการนิเทศ จัดโดยสํานักงาน 
       สามัญศึกษาจังหวัด จํานวน 3 วัน 
    - การนิเทศภายในโรงเรยีน  จัดโดยสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด จํานวน 3 วัน 
    - การนิเทศภายในโรงเรยีน จัดโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 3 – 5 วัน    
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1 
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19 
6 
 
 
1 
 
2 
2 

 
60.00 
24.00 
4.00 
4.00 
4.00 
4.00 

 
 

32.00 
44.00 
8.00 
16.00 

 
 

4.00 
36.00 
28.00 
32.00 

 
 

76.00 
24.00 

 
 

16.67 
 

33.33 
33.33 
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 จากตารางที ่ 1 แสดงขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ผลของการวิเคราะหขอมูล ปรากฏวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญเปน    
เพศชาย คิดเปนรอยละ 60.00 และเพศหญิง คิดเปนรอยละ 40.00 คณะกรรมการดาํเนินงานสวน
ใหญมีอายุระหวาง 46 – 55 ป คิดเปนรอยละ 76.00 รองลงมามีอายุมากกวา 55 ป คิดเปนรอยละ 
16.00 ในดานอายุราชการ คณะกรรมการดาํเนินงานสวนใหญมีอายุราชการมากกวา 25 ป คิดเปน
รอยละ 76.00 รองลงมามีอายุราชการ 21 – 25 ป คิดเปนรอยละ 24.00 คณะกรรมการดําเนนิงาน
สวนใหญมีวฒุิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 56.00 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี 
คิดเปนรอยละ 44.00 ในดานตําแหนงหนาที่ปจจุบัน คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญดํารง
ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา คดิเปนรอยละ 60.00 รองลงมาคือหัวหนากลุมสาระ           
การเรียนรู คิดเปนรอยละ 24.00 คณะกรรมการดาํเนินงานสวนใหญปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
ปจจุบัน 6 – 10 ป คิดเปนรอยละ 44.00 รองลงมาคือ นอยกวา 6 ป คิดเปนรอยละ 32.00 ในดาน  
หนาที่รับผิดชอบในคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คณะกรรมการดําเนนิงาน
สวนใหญมีหนาที่รับผิดชอบเปนรองประธานคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 36.00 รองลงมาคือ
เลขานุการ คิดเปนรอยละ 32.00 คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญไมเคยเขารับการอบรมหรือ
สัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 76.00 และเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนา
หลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 24.00 สาระที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา
หลักสูตรทางการนิเทศการศึกษาคณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญเขารับการอบรมหรือสัมมนา
หลักสูตรการนิเทศภายในโรงเรียน 
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1.2   การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
 

1.2.1  การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 2  แสดงขอมูลเกีย่วกับการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียนจาํแนกเปนคาความถี่ 

และคารอยละ 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1.   การกําหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - มีการกําหนด หลักเกณฑดังนี้ 
                    - ปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                    - ปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                    - ปฏิบัติตามนโยบายของศูนยบริหารโครงการหนึ่งอําเภอ  
                       หนึ่งโรงเรยีนในฝน 
                    - ปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                    - สอดคลองกับแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
                    - สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของบุคลากร 
                      ในโรงเรียนเปนหลักสําคัญ 
 
2.  การแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรยีนใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบ 
 - แจงใหทราบ โดยปฏิบัติดังนี้ 
                     - แจงในที่ประชุมครูและบุคลากรของโรงเรียนประจําเดือน 
                     - แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
                     - แจงในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน 
                     - แจงผานบอรดประชาสัมพันธขาวสารของครูและบุคลากร 
                     - แจงโดยการจัดทําเอกสารเผยแพร 
                     - แจงผานตารางการนิเทศ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3. การช้ีแจงถึงวัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรทราบ 
 - ช้ีแจงใหทราบโดยไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 
                       - พัฒนาปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ 
                       - พัฒนาเพิ่มพูนความรูความสามารถของครูในการปฏิบัติหนาท่ี 
                          ท่ีไดรับมอบหมาย 
                       - สงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกันเปนหมูคณะ 
                       - สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูขณะปฏิบัติงาน 
                       - สรางความมั่นใจในวิชาชีพใหแกครู 
                       - แกไขสภาพปญหาตางๆ ของโรงเรียน 
 
4.  การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - มีการแตงตั้งโดยประกอบดวยบุคลากรดังนี้ 

- ผูอํานวยการสถานศึกษา 
- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครูชํานาญการพิเศษ 

                                - ครูชํานาญการที่ไดรับการแตงตั้ง 
                                - คณะกรรมการหลักสูตรและกลุมบริหารวิชาการ 
                                - ครูตนแบบ ครูแกนนํา 
                                - เจาหนาท่ีงานนิเทศภายในโรงเรยีน 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

5.  การคัดเลือกคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ดําเนินการ โดยปฏิบัติดังนี้ 

- ผูอํานวยการสถานศึกษาพิจารณาคุณสมบัติของ  
   คณะกรรมการตามความเหมาะสม 
- ใหรองผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ 
   เหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ 
- ใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ 
   เหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ 
- ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ 
   เหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ 
- เปดรับสมัครครูและบุคลากรในโรงเรียนผูสนใจจะเปน 
  คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 

6.  เกณฑพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมมีเกณฑพิจารณา 
 - มีเกณฑพิจารณาคัดเลือกจากคุณสมบัติดังนี้ 

- วุฒิการศึกษา 
- ตําแหนงงาน 
- ประสบการณการจัดการเรยีนรู 
- มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
- มีมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
- มีความเปนผูนํา 

                                - มีความเสียสละ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

7.  การกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - มีการกําหนดหนาท่ีดังนี้ 

- กําหนดแผนงานของโรงเรียน 
- ใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาแกผูดําเนินงาน 
   การนิเทศภายในโรงเรยีน 
- ใหการสนับสนุนและควบคุมคุณภาพของการดําเนินงาน 
   การนิเทศภายในโรงเรยีน 
- สรางและประสานสัมพันธเพื่อบํารุงขวัญกําลังใจแกครูและ 
   บุคลากรในโรงเรยีน 
- ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 

 
8.         การกําหนดและมอบหมายหนาท่ีใหบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการศึกษา 
           สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - กําหนดโดยมอบหมายหนาท่ีใหบุคลากรตอไปนี้ 

- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนาระดับชั้น 
- หัวหนางาน 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

9.  วิธีการในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการดําเนินงาน 
            การนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ใชวิธีการโดยเลือกใชวิธีการดังนี้ 

- ศึกษาโดยการวิจัย 
- ศึกษาโดยการสังเกต 
- ศึกษาโดยการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
- ศึกษาโดยสํารวจความตองการของครูและบุคลากรใน 
  โรงเรียน 

                                 - ศึกษาโดยวิธีสัมมนาเพื่อคนหาปญหาตางๆ ภายในโรงเรยีน 
                                 - ศึกษาจากขอมูลการประเมินภายในและผลการสอบ 
                                   NT และ O – NET  
 
10.      การมอบหมายใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปจจุบัน  
           ปญหา และความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 -  มอบหมายใหบุคลากรผูเกี่ยวของ ดังนี ้

- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนางาน 
- หัวหนาระดับชั้น 
- ตัวแทนครู 
- ครูทุกคนในโรงเรยีน 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

11. กระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุ 
           ของสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการที่จําเปนในการพิจารณาจัดทํา 
           โครงการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมไดใช 
 - ใชกระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปนโดยปฏิบัติดังนี้ 

- กําหนดเปาหมายความสําเร็จของงาน 
- จัดลําดับความสําคัญขององคประกอบของงาน 
- วิเคราะหหาปจจัยสนับสนุนความสําเร็จตามเปาหมายของงาน 
- วิเคราะหทางเลือกหรอืกิจกรรมเพื่อดําเนินการใหบรรล ุ
   เปาหมายของงาน 
- จัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 
12. วิธีการในการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุ 
            ของปญหา  และความตองการที่จําเปนเพื่อใหไดขอมูลในการกําหนด 
            แผนงานในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมมีวิธีการวิเคราะห 
 - มีการวิเคราะห โดยใชวิธีการดังนี ้

- ใชวิธีการระดมสมองจากครแูละบุคลากรในโรงเรียน 
                                 - แตงตั้งคณะทํางานวิเคราะห 
 
13. การมอบหมายผูรับผิดชอบในการกําหนดแผนปฏิบัติงานในการดําเนินงาน 
           การนิเทศภายในโรงเรยีน 
 -  มีการมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบ ดังนี้ 

- คณะกรรมการฝายวิชาการ 
- รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนางาน 

                                 - หัวหนาระดับชั้น 
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62 
ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

14.  การมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - มีการมอบหมายใหบุคลากรผูเกี่ยวของ ดังนี ้

- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนางาน 
- หัวหนาระดับชั้น 
- ตัวแทนครู 
- ครูทุกคนในโรงเรยีน 

 
15.  การกําหนดขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - กําหนดขั้นตอนไวดังนี ้

- เตรียมจัดทําแผนงาน /โครงการ 
- จัดทําแผนงาน / โครงการ 
- ปฏิบัติแผนงาน / โครงการตามที่กําหนดไว 

                                 - ประเมินแผนงาน / โครงการ 
 
16.  การดําเนินการในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไดดําเนินการ ดังนี้ 

- ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อจัดทําแผน /โครงการ 
- จัดทําแผนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
- กําหนดปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
- กําหนดวิธีการ/กิจกรรมที่ตองการนิเทศภายในโรงเรยีน 
- กําหนดงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ และเครื่องมอือํานวย 
  ความสะดวก 
- กําหนดแนวทางการเตรียมการสรุปและรายงานผลการนิเทศ 

                                   ภายในโรงเรยีน 
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63 
ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

17.  การเตรียมความพรอมใหแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการดําเนินงาน 
           การนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมไดเตรียม 
 - เตรียมความพรอม โดยใชวิธีการดังนี ้

- ประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพือ่ช้ีแจงนโยบายและ 
  วัตถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
- จัดอบรมใหความรูเรือ่งการนิเทศการศึกษาแกครูและบุคลากร 
   ในโรงเรียน 
- สงครูและบุคลากรเขารับการอบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับ 
   การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนตามที่หนวยงานหรือ 
   สถาบันท่ีเกี่ยวของจัดข้ึน 
- จัดทําเอกสารและสื่อเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาใหแกครูและ 
  บุคลากรในโรงเรียนใหศึกษาดวยตนเอง 
- ประชาสัมพันธแผนการนิเทศภายในโรงเรยีนแกครูและ 

                                   บุคลากรอยางตอเนือ่ง 
 
18.  การมอบหมายเปนผูรับผิดชอบในการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือ
 สําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมไดมอบหมาย 
 - มีการมอบหมายใหบุคลากร ดังนี้ 

- คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนางานการเงิน 
- หัวหนางานพสัดุ 
- หัวหนางานโสตทัศนศึกษา 

                                - เจาหนาท่ีรับผิดชอบศูนยการเรียนรู 
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64 
ตารางที่ 2 (ตอ) 
  

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

19.  การจัดสรรงบประมาณสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมไดจัดสรร 
 - ไดจัดสรรงบประมาณจาก 

- เงินบํารุงการศึกษา 
- เงินงบประมาณ 
- เงินสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
- เงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกโรงเรยีน 

 
20. การกําหนดเกณฑในการเลือกเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศ 
           ภายในโรงเรยีน 
 - ไมไดกําหนด 
 - ไดกําหนด เกณฑดังนี้ 
                        - สะดวกในการเคลื่อนยายหรอืปรับแตงใหเหมาะสมแกการใชงาน 
                        - เปนเครื่องมือท่ีมีใชในโรงเรยีนอยูแลว 
                        - มีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระในการดําเนินงานการนิเทศของครู 
 
21.  การเตรียมเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมไดเตรียม 
 - ไดเตรียมเครื่องมือตอไปนี้ 

- แบบบันทึกการนิเทศ 
- แบบบันทึกการสังเกตการสอน 
- วีดิทัศน 
- วิทยุ 
- เทปบันทึกเสียง 
- ซีดีรอม 
- Web Site ท่ีนาสนใจ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
  

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

22. การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมไดกําหนด 
 - ไดกําหนด ดังนี้ 

- สัปดาหละ 1 ครั้ง / คน 
- เดือนละ 1 ครั้ง / คน 
- ภาคเรียนละ 1 ครั้ง / คน 
- กําหนดเปนปฏิทินการปฏิบัติงานตามผูรับการนิเทศรองขอ 
- เดือนละ 2 ครั้ง / คน 

 
23.  เกณฑพิจารณาในการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - ไดใชเกณฑ โดยพิจารณาจาก 

- ความพรอมของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
- ความพรอมของคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
  โรงเรียน 
- ความพรอมขององคประกอบอื่นๆ เชน สถานที่ งบประมาณ 
  และเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศของโรงเรียน 
- ความพรอมของผูรับการนิเทศ 

 
24. การกําหนดและมอบหมายผูรบัผิดชอบการเตรียมการประเมนิผลและสรุปผล 
           การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - มีการมอบหมายใหบุคลากร ดังนี้ 

- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนางาน 
- หัวหนาระดับชั้น 

                                - ครูทุกคนในโรงเรยีน 
                                - เจาหนาท่ีงานนิเทศภายในโรงเรยีน 
                                - ครูชํานาญการพิเศษ 
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66 
ตารางที่ 2 (ตอ) 
  

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

25. การกําหนดคุณสมบัติผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมไดกําหนด 
 - ไดกําหนด ดังนี้ 
                           - รูวิธีการประเมินตามเกณฑท่ีคณะกรรมการดําเนินงาน 
                              การนิเทศภายในโรงเรยีนกําหนด 
                           - เขาใจวิธีการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
                           - มีเวลาที่จะประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
                           - มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับพื้นฐานของการประเมิน 
                           - มีตําแหนงตามหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินโครงการ /  
                              แผนงานของโรงเรียน 
 
26. การกําหนดประเด็นในการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - ไมไดกําหนด 
 - กําหนดประเด็นดังนี้ 

- กําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผล 
- กําหนดรายละเอียดในการประเมินผล 
- กําหนดเครื่องมือในการประเมินผล 
- กําหนดเกณฑในการประเมินผล 
- กําหนดบุคลากรผูประเมินผล 

                                - กําหนดชวงเวลาของการประเมินผล 
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67 
ตารางที่ 2 (ตอ) 
  

N = 25 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

27. การเตรียมเครื่องมือท่ีจะใชประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - ไดเตรียมเครื่องมือ ดังนี ้

- แบบสอบถาม 
- แบบรายงาน 
- แบบสัมภาษณ 
- แบบสังเกต 
- แบบบันทึก 
- แบบสํารวจ 
- แบบสรุปการนิเทศ 

 
28. การกําหนดชวงเวลาการสรุปผลการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมไดกําหนด 
 - กําหนด ชวงเวลาดังนี ้

- รายงานเปนชวงๆ เชน เมื่อดําเนินงานไประยะหนึ่งตอง 
   รายงานใหทราบ 
- รายงานเมื่อเสร็จสิ้นการดําเนนิงานแลว 
- รายงานเมื่อสิน้ปงบประมาณ หรือสิ้นปการศึกษาเปน 

                                    การรายงานภาพรวมทัง้หมดของการดําเนินงานในรอบป 
 

 
 

25 
7 
10 
4 
10 
15 
2 
14 
 
 
2 
23 
10 
 

13 
11 
 
 

 
 

100.00 
28.00 
40.00 
16.00 
40.00 
60.00 
8.00 
56.00 

 
 

8.00 
92.00 
43.48 

 
56.52 
47.83 

 

 
 จากตารางที ่ 2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของการ
วิเคราะหขอมูล ปรากฏวา การกําหนดนโยบายการนเิทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกคนตอบวา มีการกําหนด คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมี
หลักเกณฑกําหนดนโยบายการนิเทศภายในการนเิทศภายในโรงเรียนคือ สอดคลองกับแผนงาน
ปฏิบัติงานของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมาคือ ปฏิบัติตามนโยบายของศูนยบริหาร
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน คิดเปนรอยละ 56.00 และปฏิบัตติามนโยบายของ
คณะกรรมการสถานศึกษา เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 36.00 



 การแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบ พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารแจงใหทราบ คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการแจงใหบุคลากรใหทราบโดยแจงผานหวัหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปน
รอยละ 88.00 รองลงมาคือ แจงในที่ประชุมครูและบุคลากรของโรงเรียนประจําเดือน คิดเปนรอยละ 
80.00 และแจงผานตารางการนิเทศ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 4.00 
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 การชี้แจงวัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนใหบคุลากรทราบ พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกคนตอบวา มีการชี้แจงใหทราบ คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดาํเนินงานสวน
ใหญช้ีแจงใหบุคลากรทราบโดยไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดกระบวนการ
เรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 88.00 รองลงมาคือ สรางขวัญและกาํลังใจใหแกครู
ขณะปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 60.00 และสรางความมั่นใจในวิชาชีพใหแกครู เปนสวนนอยคิดเปน
รอยละ 24.00 
 การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกคนตอบวา มีการแตงตั้ง คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญ
ตอบวาการแตงตั้งประกอบดวย รองผูอํานวยการสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู      
คิดเปนรอยละ 96.00 รองลงมาคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 84.00 และคณะกรรมการ
หลักสูตรและกลุมบริหารวชิาการ ครูตนแบบ ครูแกนนําและเจาหนาที่งานนิเทศภายในโรงเรยีน 
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 4.00 
 การคัดเลือกคณะกรรมการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารดําเนนิการ คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดาํเนินงานสวน
ใหญดําเนินการโดยใหรองผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปน
คณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมาคือ ใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรูเสนอรายชื่อผูมี
คุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 56.00 และใหครูและบคุลากรเสนอ
รายช่ือผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 32.00 
 เกณฑพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีเกณฑพิจารณาคัดเลือก คดิเปนรอยละ 96.00 และ ไมมี
เกณฑพิจารณา คิดเปนรอยละ 4.00 คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวามี สวนใหญมีเกณฑพิจารณา
คัดเลือกจากคณุสมบัติ ตําแหนงงาน คิดเปนรอยละ 70.83 รองลงมาคือ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 66.67 และมีความเสยีสละ มีความเปนผูนํา เปนสวนนอยคิดเปน
รอยละ 33.33 
 การกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มีการกําหนด คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการกาํหนดใหคณะกรรมการดําเนนิงานมีหนาทีใ่หการสนับสนุนและ



ควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมาคือ 
ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 60.00 และสรางและประสาน
สัมพันธเพื่อบํารุงขวัญกําลังใจแกครูและบคุลากรในโรงเรียน เปนสวนนอยคิดเปนรอยละ 48.00 
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 การกําหนดและมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการศึกษาสภาพปจจบุัน 
ปญหา และความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกคนตอบวา มีการกําหนด คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมี
การกําหนดโดยมอบหมายหนาที่ให หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 88.00  รองลงมาคือ 
รองผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 80.00     และหวัหนาระดับชั้น เปนสวนนอยคิดเปน
รอยละ 12.00 
 วิธีการในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดาํเนินงานทกุคนตอบวา มีการใชวิธีการ คิดเปนรอยละ 
100.00 คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมีการใชวิธีการ ศึกษาโดยการระดมสมองของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.00  รองลงมาคือ ศึกษาโดยสํารวจความตองการของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 56.00 และศึกษาโดยการสังเกต และศึกษาจากขอมูลการ
ประเมินภายในและผลสอบ NT และ O – NET เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 4.00 
 การมอบหมายใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดาํเนินงานทกุคน
ตอบวา มีการมอบหมาย คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมีการมอบหมาย
ใหบุคลากรที่เกี่ยวของ คือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาคือ รอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 84.00 และหวัหนาระดับชั้น เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
20.00 
 กระบวนการวเิคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการที่จาํเปนในการพจิารณาจดัทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญตอบวา มีการใช  คิดเปนรอยละ 88.00 และ ไมมกีารใช 
คิดเปนรอยละ 12.00 คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวามีการใช สวนใหญใชกระบวนการวิเคราะห
ความตองการจําเปนโดยจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมที่จะดําเนินการ คิดเปนรอยละ 81.82 
รองลงมาคือ กําหนดเปาหมายความสําเร็จของงาน คิดเปนรอยละ 68.18 และ วิเคราะหหาปจจยั
สนับสนุนความสําเรจ็ตามเปาหมายของงาน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 45.45 
 วิธีการในการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการที่จําเปนเพื่อใหไดขอมูลในการกําหนดแผนงานในการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญตอบวา มีการวิเคราะห คิดเปน
รอยละ 88.00 และ ไมมกีารวิเคราะห คดิเปนรอยละ 12.00   คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวามี



การวิเคราะห สวนใหญใชวธีิการระดมสมองจากครูและบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 81.82 
และ แตงตั้งคณะทํางานวิเคราะห เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 45.45 
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 การมอบหมายผูรับผิดชอบในการกําหนดแผนปฏิบัติงานในการดําเนนิงานการนเิทศ
ภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดาํเนินงานทกุคนตอบวา มีการมอบหมาย คิดเปนรอยละ 
100.00 คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมีการมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบ คือ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 64.00  รองลงมาคือ คณะกรรมการวชิาการ และ รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 60.00 และหัวหนาระดับชั้น เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
12.00 
 การมอบหมายใหบุคลากรมสีวนรวมในการวางแผนปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารมอบหมาย คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการมอบหมายใหบคุลากรที่เกี่ยวของ คือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู        
คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาคือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 84.00 และตัวแทน
ครู เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.00 
 การกําหนดขัน้ตอนในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกคนตอบวา มีการกําหนด คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมี
การกําหนดขัน้ตอนโดย จดัทําแผนงาน / โครงการ คิดเปนรอยละ 80.00  รองลงมาคือ ปฏิบัติ
แผนงาน / โครงการตามที่กําหนดไว คดิเปนรอยละ 76.00 และเตรียมจัดทําแผนงาน / โครงการ 
และ ประเมนิแผนงาน / โครงการ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 48.00 
 การดําเนนิการในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนินงาน
ทุกคนตอบวา มีการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญมีการ
ดําเนินการโดย จัดทําแผนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 72.00  รองลงมาคือ 
ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อจัดทําแผนงาน / โครงการ คิดเปนรอยละ 64.00 และกําหนดงบประมาณ ส่ือ 
วัสดุอุปกรณและเครื่องมืออํานวยความสะดวก เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 40.00 
 การเตรียมความพรอมใหแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการเตรยีม  คิดเปนรอยละ 92.00 และ 
ไมมีการเตรียม คิดเปนรอยละ 8.00 คณะกรรมการดาํเนินงานที่ตอบวามีการเตรยีม สวนใหญใช
วิธีการประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบายและวัตถุประสงคของการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 95.65 รองลงมาคือ จัดอบรมใหความรูเร่ืองการนิเทศ
การศึกษาแกครูและบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 52.17 และ สงครูและบุคลากรเขารับการ
อบรมหรือสัมมนาเกีย่วกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนตามที่หนวยงานหรือสถาบันที่
เกี่ยวของจัดขึน้ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 30.43 



 การมอบหมายผูรับผิดชอบในการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการดําเนนิงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญตอบวา มีการมอบหมาย  คิด
เปนรอยละ 96.00 และ ไมมีการมอบหมาย คิดเปนรอยละ 4.00 คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา
มอบหมาย สวนใหญมีการมอบหมายใหคณะกรรมการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 66.67 รองลงมาคือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 62.50 และ   หัวหนางาน
โสตทัศนศึกษา และ เจาหนาที่รับผิดชอบศูนยการเรยีนรู เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 16.67 
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 การจัดสรรงบประมาณสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไดจดัสรร  คดิเปนรอยละ 80.00 และ ไมไดจัดสรร คดิ
เปนรอยละ 20.00 คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวาจดัสรร สวนใหญจัดสรรงบประมาณจากเงิน
บํารุงการศึกษา คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาคือ เงินงบประมาณ คิดเปนรอยละ 50.00 และเงิน
สนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 15.00 
 การกําหนดเกณฑในการเลือกเครื่องมือสําหรับการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน 
พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 84.00    และไมมี
การกําหนดคิดเปนรอยละ 16.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา มกีารกําหนด สวนใหญมีการ
กําหนดเกณฑคือ มีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระในการดําเนินงานการนิเทศของครู คิดเปนรอยละ 
95.24 รองลงมาคอื เปนเครื่องมือที่มีใชในโรงเรียนอยูแลว คิดเปนรอยละ 38.10 และสะดวกในการ
เคลื่อนยายหรือปรับแตงใหเหมาะสมแกการใชงาน เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 14.29 
 การเตรียมเครือ่งมือสําหรับการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการเตรียม  คิดเปนรอยละ 92.00 และ ไมมีการเตรียม คิดเปนรอยละ 
8.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีการเตรียม สวนใหญไดจัดเตรยีมเครื่องมือ คือ           
แบบบันทึกการนิเทศ คิดเปนรอยละ 73.91 รองลงมาคือ แบบบันทึกการสังเกตการสอน  คิดเปน
รอยละ 47.83 และวดีิทัศนและวิทยุ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.70 
 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และไมมีการกําหนด คิดเปนรอยละ 
8.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวามีการกําหนด สวนใหญมีการกําหนดระยะเวลา คือ            
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง / คน คิดเปนรอยละ 52.17 รองลงมาคือ กําหนดเปนปฏิทินการปฏิบัติงานตาม
ผูรับการนิเทศรองขอ คิดเปนรอยละ 43.48 และ เดือนละ 2 คร้ัง / คน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
4.35 
 เกณฑพิจารณาในการกําหนดระยะเวลาในการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารใช คิดเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการดําเนินงาน
สวนใหญมีการใชเกณฑโดยพิจารณาจาก ความพรอมของครูและบุคลากรในโรงเรียน     คิดเปน
รอยละ 84.00 รองลงมาคือ ความพรอมของผูรับการนิเทศ คิดเปนรอยละ 68.00 และ ความพรอม



ขององคประกอบอื่นๆ เชน สถานที่ งบประมาณและเครื่องมือสําหรับการดําเนนิงานการนิเทศของ
โรงเรียน เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 12.00 
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 การกําหนดและมอบหมายผูรับผิดชอบการเตรียมการประเมินและสรุปผลการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานทุกคนตอบวา มีการมอบหมาย คิดเปน
รอยละ 100.00  คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมีการมอบหมายใหบุคลากรคือ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 76.00 รองลงมาคือ หัวหนางาน คิดเปนรอยละ 60.00 และ เจาหนาที่
งานนิเทศภายในโรงเรียน และครูชํานาญการพิเศษ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 4.00 
 การกําหนดคณุสมบัติผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 96.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 4.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีการกําหนด สวนใหญมีการ
กําหนดคุณสมบัติคือ รูวิธีการประเมนิตามเกณฑทีค่ณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนกําหนด คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคือ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับพื้นฐานของการ
ประเมิน คิดเปนรอยละ 62.50 และ มีตําแหนงหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินแผนงาน/
โครงการของโรงเรียน เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 4.17 
 การกําหนดประเด็นในการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 8.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีการกําหนด สวนใหญมีการ
กําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผล คิดเปนรอยละ 86.96 รองลงมาคือ กําหนดชวงเวลาของ
การประเมินผล คิดเปนรอยละ 73.91 และ กําหนดเครื่องมือในการประเมินผล เปนสวนนอย คิดเปน
รอยละ 30.43 
 การเตรียมเครือ่งมือที่จะใชประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารเตรียม คิดเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการเตรียมเครื่องมือเปนแบบบันทกึ คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาคือ     
แบบสรุปการนิเทศ คิดเปนรอยละ 56.00 และ แบบสํารวจ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.00 
 การกําหนดชวงเวลาการสรุปผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 8.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา มีการกําหนด สวนใหญมีการ
กําหนดชวงเวลารายงานเมื่อเสร็จสิ้นการดาํเนินงานแลว คิดเปนรอยละ 56.52 รองลงมาคือ รายงาน
เมื่อส้ินปงบประมาณหรือส้ินปการศึกษาเปนการรายงานภาพรวมทั้งหมดของการดาํเนินงานใน  
รอบป คิดเปนรอยละ 47.83    และรายงานเปนชวงๆ เชน เมื่อดําเนนิงานไประยะหนึ่งตองรายงาน
ใหทราบ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 43.48 
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       1.2.2  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียนจําแนกเปนคาความถี่ 

และคารอยละ 
 

N = 25  การปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1. การกําหนดวิธกีารเลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมไดกําหนด 
 - ไดกําหนด ดังนี้ 

- กําหนดตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ข้ันพื้นฐานกําหนด 
- กําหนดตามแนวทางที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอแนะ 
- กําหนดตามแนวทางที่ศูนยบริหารโครงการหนึ่งอําเภอ  
   หนึ่งโรงเรียนในฝนเสนอแนะ 
- ศึกษาจากเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรยีน 
- กําหนดตามแนวทางที่คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศ 
  ภายในโรงเรยีนเสนอแนะ 

 
2.  การกําหนดกิจกรรมที่นํามาปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมไดกําหนด 
 - ไดกําหนด ดังนี้ 

- การประชุมช้ีแจง 
- การปรึกษาหารือ 
- การสังเกตการสอน 
- การสาธิตการสอน 
- การเยี่ยมเยียนช้ันเรียน 
- การประชุมอภิปราย 
- การประชุมปฏิบัติการ 
- การศึกษานอกสถานที่ 
- หองสมุด / หองวิชาการครู / หองศูนยการเรยีนรู 

                                - ปายนิเทศและนิทรรศการการนิเทศ 

 
2 
23 
7 
 
4 
7 
 

11 
17 
 
 
 
2 
23 
19 
17 
15 
2 
17 
8 
9 
6 
8 
7 

 
8.00 
92.00 
30.43 

 
17.39 
30.43 

 
47.83 
73.91 

 
 
 

8.00 
92.00 
82.61 
73.91 
65.22 
8.70 
73.91 
34.78 
93.13 
26.09 
34.78 
30.43 

 



ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

N = 25 การปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3.  การสงเสริมสนบัสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมไดจัด 
 - จัด ดวยวิธีดังนี้ 
  - สรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 
  - เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดแสดงความคิดเห็น 
                                อยางเต็มท่ี 
  - มีการช่ืนชมและยอมรับความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
  - จัดสวัสดิการใหแกครูและบุคลาการที่ปฏิบัติงาน 
  - จัดประกาศเผยแพรผลงาน 
 
4.  การกําหนดวิธกีารกํากับตดิตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - กําหนด โดยวธิีการดังนี ้
  - ใชแบบสอบถาม 
  - สังเกตการปฏิบัติงาน 
  - สัมภาษณผูเกี่ยวของ 
  - ใหมีการรายงานการปฏิบัติงานเปนระยะๆ 
  - การประชุมปรึกษาหารือ 
 
5. การกําหนดวัตถุประสงคของการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน  
 - กําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 
  - เพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - เพื่อรวบรวมปญหาเพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศ 
                               ภายในโรงเรียนในครั้งตอไป 
  - ตรวจสอบและทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                               โรงเรียนในแตละขั้น 
  - เพื่อปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนการสอนของครู 
  - เพื่อจัดโปรแกรมการเรยีน 
  - เพื่อปรับปรุงงานวิชาการ 

 
2 
23 
16 
17 
 

18 
10 
7 
 
 

25 
8 
20 
4 
11 
14 
 
 
 

25 
8 
13 
 
8 
 

19 
3 
13 
 

 
8.00 
92.00 
69.57 
73.91 

 
78.26 
43.48 
30.43 

 
 

100.00 
32.00 
80.00 
16.00 
44.00 
56.00 

 
 
 

100.00 
32.00 
52.00 

 
32.00 

 
76.00 
12.00 
52.00 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

N = 25  การปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

6. การกําหนดชวงเวลาในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมกําหนด 
 - กําหนด ชวงเวลาดังนี ้
  -  การเตรียมการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
  -  ระหวางการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  -  หลังการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 

 
4 
21 
7 
13 
16 

 
16.00 
84.00 
33.33 
61.90 
76.19 

       
 
 จากตารางที ่ 3 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของการ
วิเคราะหขอมูล ปรากฏวา การกําหนดวิธีการเลือกใชกิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และไมมีการกําหนด 
คิดเปนรอยละ 8.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา มีการกําหนด สวนใหญมกีารกําหนดตาม
แนวทางที่คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเสนอแนะ คิดเปนรอยละ 73.91 
รองลงมาคือ ศึกษาจากเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 47.83 และ กําหนด
ตามแนวทางทีสํ่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอแนะ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 17.39 
 การกําหนดกจิกรรมที่นํามาปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และไมมีการกําหนด คิดเปนรอยละ 
8.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีการกําหนด สวนใหญมีการกําหนดกิจกรรมการประชุม
ปฏิบตัิการ คิดเปนรอยละ 93.13 รองลงมาคือ การประชมุชี้แจง คดิเปนรอยละ 82.61 และ การสาธิต
การสอน เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 8.70 
 การสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการจัด  คิดเปนรอยละ 92.00 และ ไมมีการจัด คิดเปนรอยละ 8.00  
คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีการจัด สวนใหญมีการจัดดวยวิธีมีการชื่นชมและยอมรบั
ความสําเร็จของการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 78.26 รองลงมาคือ เปดโอกาสใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที ่ คิดเปนรอยละ 73.91 และจัดประกาศเผยแพรผลงาน    
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 30.43 



 การกําหนดวิธีการกํากับตดิตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกคนตอบวา มีการกําหนด คดิเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญ     
มีการกําหนดโดยวิธีการสังเกตการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมาคือ การประชุมหารือ   
คิดเปนรอยละ 56.00 และ สัมภาษณผูเกีย่วของ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 16.00 

76 

 การกําหนดวตัถุประสงคของการกํากับตดิตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารกําหนด คิดเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการกาํหนดวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนการสอนของครู 
คิดเปนรอยละ 76.00 รองลงมาคือ เพื่อปรับปรุงงานวิชาการ คิดเปนรอยละ 52.00 และ เพื่อจัด
โปรแกรมการเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 12.00 
 การกําหนดชวงเวลาในการกาํกับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 84.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 16.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา มกีารกําหนด สวนใหญมีการ
กําหนดชวงเวลาหลังการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 76.19 รองลงมาคือ 
ระหวางการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 61.90 และ การเตรียมการปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 33.33 
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1.2.3  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
ตารางที่ 4  แสดงขอมูลเกีย่วกับการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนจําแนกเปนคาความถี่ 
                     และคารอยละ 
 

N = 25 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1. การมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกบัการประเมินผล 
           การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - มอบหมาย ใหผูท่ีเกี่ยวของคือ 
 -  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 - หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  - หัวหนางาน 
 - ตัวแทนครูในโรงเรียน 
 
2. การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน       
           - ไมไดกําหนด 
 - กําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 
  - ตรวจสอบความพรอมของบคุลากรกอนการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                        โรงเรียน 
  - ตรวจสอบความพรอมของเครื่องมอืกอนการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                        โรงเรียน 
  - ตรวจสอบความเหมาะสมของชวงเวลากอนการปฏิบัติการนิเทศ 
                        ภายในโรงเรียน 
  - ทําใหทราบสภาพกอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อแกไข 
                        ปญหาไดอยางทันทวงที 
 

 
 

25 
8 
20 
22 
15 
10 
 
 
 
2 
23 
13 
 
5 
 

10 
 

16 

 
 

100.00 
32.00 
80.00 
88.00 
60.00 
40.00 

 
 
 

8.00 
92.00 
56.52 

 
21.74 

 
43.48 

 
69.57 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 
 

N = 25 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3. การกําหนดขอบขายสาระที่จะประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - ไมไดกําหนด 
 - กําหนด ขอบขายสาระดังนี้ 

- ความเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคของการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
- ความเหมาะสมของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
- สารสนเทศที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ 
  ตองการของโรงเรยีน 
- ข้ันตอนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรยีน 
- การเตรียมความพรอมใหแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
- ความพอเพียงของงบประมาณ สื่อและวัสดุอุปกรณสําหรบั  
  การนิเทศภายในโรงเรยีน 
- ความเหมาะสมของชวงเวลาในการนิเทศภายในโรงเรียน 
- ความพรอมของการเตรยีมการประเมินผลและสรุปผล 
   การนิเทศภายในโรงเรยีน 

 
4. การกําหนดเครื่องมือในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  
 - กําหนดใชเครื่องมือ ดังนี ้
  - แบบสอบถาม 
  - แบบทดสอบ 
  - แบบสํารวจ 
  - แบบสัมภาษณ 
  - แบบสังเกต 
  - แบบสรุปการนิเทศ                       
 

 
 
2 
23 
17 
 
6 
5 
 
9 
13 
6 
 

16 
8 
 
 
 

25 
8 
3 
9 
5 
17 
18 

 
 

8.00 
92.00 
73.91 

 
26.09 
21.74 

 
39.13 
56.52 
26.09 

 
69.57 
34.78 

 
 
 

100.00 
32.00 
12.00 
36.00 
20.00 
68.00 
72.00 

 
 
 



79 
ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

N = 25 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

5.  การกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - กําหนดชวงเวลา ดังนี้ 
  -  กอนการดําเนินงาน 
  - ระหวางการดาํเนินงาน 
  - เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน 
 
6. การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
              โรงเรยีน 
 - ไมไดกําหนด 
 - กําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 
  - ตรวจสอบความกาวหนาของการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
                               โรงเรียน 
  - พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - พิจารณาวาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนบรรลผุล 
                                ตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไวหรือไม 
  - ทําใหทราบสภาพการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนเพื่อ 
                               สงเสริมจุดเดนและแกไขจุดดอยของการดาํเนินงานไดอยาง 
                               ทันทวงที 
 

 
25 
8 
13 
19 
 
 
 
3 
22 
9 
 

10 
13 
 

14 
 

 
100.00 
32.00 
52.00 
76.00 

 
 
 

12.00 
88.00 
40.91 

 
45.45 
59.09 

 
63.64 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

N = 25 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

7. เกณฑกําหนดการเลือกใชเครื่องมือการประเมนิผลการปฏิบัติการนิเทศ 
               ภายในโรงเรียน 
 -  ไมมี 
 -  มีเกณฑ ดังนี้ 
  - กําหนดตามวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - กําหนดตามลักษณะเนื้อหาของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - กําหนดตามความถนัดของผูประเมินผลการนิเทศภายใน 
                               โรงเรียน 
  - กําหนดตามชวงเวลาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - กําหนดตามวัตถุประสงคของการประเมินผลการนิเทศภายใน 
                               โรงเรียน 
  - กําหนดตามความรูพื้นฐานของผูใชเครื่องมอืการประเมินผล 
 
8. การกําหนดเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
              โรงเรยีน  
 - ไมกําหนด 
 - กําหนดใชเครื่องมือดงันี ้
  - แบบสอบถาม 
  - แบบทดสอบ 
  - แบบสํารวจ 
  - แบบสัมภาษณ 
  - แบบสังเกต 
  - แบบสรุปการนิเทศ 
 

 
 
5 
20 
15 
12 
7 
 
7 
9 
 
5 
 
 
 
4 
21 
5 
1 
7 
5 
21 
11 

 
 

20.00 
80.00 
75.00 
60.00 
35.00 

 
35.00 
45.00 

 
25.00 

 
 
 

16.00 
84.00 
23.81 
4.76 
33.33 
23.81 

100.00 
52.38 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

N = 25 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

9. การกําหนดขอบขายสาระของการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
              โรงเรยีน  
 - ไมกําหนด 
 - กําหนดขอบขายสาระดังนี้ 
  - วัตถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - บุคลากรผูมีสวนรวมในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - งบประมาณในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - เครื่องมือในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - เวลาที่ใชในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - เทคนิคและกิจกรรมในการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - วิธีการสงเสรมิสนับสนุนในการดําเนินงานการนเิทศภายใน 
                                โรงเรียน 
  - การกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
10. การมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกบัการประเมินผล 
           การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมไดมอบหมาย 
 - มอบหมายผูท่ีเกี่ยวของคือ 
 -  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  -  หัวหนางาน 
 -  ตัวแทนครูในโรงเรียน 
                      - ครูตนแบบ ครูแกนนํา 
 

 
 
3 
22 
15 
12 
5 
10 
13 
10 
6 
 

12 
 
 
 
1 
24 
12 
14 
21 
13 
7 
1 

 
 

12.00 
88.00 
68.18 
54.55 
22.73 
45.45 
59.09 
45.45 
27.27 

 
54.55 

 
 
 

4.00 
96.00 
50.00 
58.33 
87.50 
58.17 
29.17 
4.17 

 
 
 
 



ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

N = 25 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

11.  การกําหนดวิธกีารรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
              โรงเรยีน 
 -กําหนดดังนี้ 
  -  รายงานดวยวาจา 
  - รายงานเปนลายลักษณอักษร 
  - จัดทํารายงานอยางเปนทางการ 
  - จัดทําปายนิเทศเสนอผลงาน 
               - จัดทําสรุปรายงานประจําป 
 
12.  การกําหนดขอมูลและรายละเอียดท่ีจะนํามารายงานผลการประเมิน 
               การปฏิบัติการนิเทศภายใน โรงเรียน 
 - กําหนดดังนี้ 
  - ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
  - ผลการปฏิบัติงาน 
  - คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  - งบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 
  - บรรยากาศและความรูสึกท่ีเกี่ยวของ 
  - ปญหาที่เกิดข้ึนและขอเสนอแนะตางๆ 
  - ปฏิทินปฏิบัติงาน 
 
13.  วิธีการนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  
               - ไมมี 
 -  มีวิธีการดังนี ้
  -  การประชุมช้ีแจง 
  -  การจัดทําบันทึกแจงใหทราบ 
  -  การแจงใหทราบเปนการสวนตัว 
  -  การจัดปายนิเทศเสนอผลงานของโรงเรียน 
  -  การจัดนิทรรศการวิชาการรวมกันทั้งโรงเรยีน 
  - การจัดทํารายงานการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรยีน 

 
 

25 
6 
18 
12 
2 
11 
 
 
 

25 
14 
15 
16 
7 
4 
18 
10 
 
 
1 
24 
13 
7 
10 
2 
4 
17 

 
 

100.00 
24.00 
72.00 
48.00 
8.00 
44.00 

 
 
 

100.00 
56.00 
60.00 
64.00 
28.00 
16.00 
72.00 
40.00 

 
 

4.00 
96.00 
54.17 
29.17 
41.67 
8.33 
16.67 
70.83 

82 



 จากตารางที่ 4 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของการ
วิเคราะหขอมูล ปรากฏวา การมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมสีวนรวมกับการ
ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานทุกคนตอบวา       
มีการมอบหมาย คิดเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญมีการมอบหมายให
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู        คิดเปนรอยละ 88.80 รองลงมาคือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
คิดเปนรอยละ 80.00 และ ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 32.00 
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 การกําหนดวตัถุประสงคของการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 8.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีการกําหนด สวนใหญมีการ
กําหนดวัตถุประสงคเพื่อทําใหทราบสภาพกอนการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อแกไข
ปญหาไดอยางทันทวงที คิดเปนรอยละ 69.57 รองลงมาคือ ตรวจสอบความพรอมของบุคลากรกอน
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 56.52 และ ตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือ
กอนการปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 21.74 
 การกําหนดขอบขายสาระที่จะประเมนิผลการเตรียมการนเิทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 8.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา มีการกาํหนด สวนใหญมี           
การกําหนดขอบขายสาระ   ความเขาใจนโยบายและวตัถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 73.91 รองลงมาคือ ความเหมาะสมของชวงเวลาใน    
การนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 69.57 และ สารสนเทศที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบนั 
ปญหาและความตองการของโรงเรียน เปนสวนนอย  คดิเปนรอยละ 21.74 
 การกําหนดเครื่องมือในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารกําหนด  คิดเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการกาํหนดเครื่องมอืเปนแบบสรปุการนิเทศ คดิเปนรอยละ 72.00 รองลงมา
คือ แบบสังเกต คิดเปนรอยละ 68.00 และ แบบทดสอบ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 12.00 
 การกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารกําหนด  คิดเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการกาํหนดชวงเวลาเมื่อส้ินสุดการดําเนินงาน คดิเปนรอยละ 76.00 รองลงมา
คือ ระหวางการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 52.00 และกอนการดําเนนิงาน  เปนสวนนอย  คิดเปน
รอยละ 32.00 
 การกําหนดวตัถุประสงคของการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 92.00 และไมมีการกําหนด 
คิดเปนรอยละ 8.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีการกําหนด สวนใหญมีการกําหนด



วัตถุประสงคเพื่อทําใหทราบสภาพการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมจุดเดนและ
แกไขจดุดอยของการดําเนินงานไดอยางทันทวงที คิดเปนรอยละ 63.64 รองลงมาคือ เพื่อพิจารณา
วาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม คิดเปนรอยละ 
59.09 และตรวจสอบความกาวหนาของการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย     
คิดเปนรอยละ 40.91 
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 เกณฑกําหนดการเลือกใชเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญตอบวา มีเกณฑ  คิดเปนรอยละ 80.00 และ ไมมีเกณฑ    
คิดเปนรอยละ 20.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีเกณฑ สวนใหญมีเกณฑกําหนดตาม
วัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมาคือ กําหนดตามลักษณะ
เนื้อหาของการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 60.00 และ กําหนดตามความรูพื้นฐานของ
ผูใชเครื่องมือการประเมินผล เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 25.00 
 การกําหนดเครื่องมือในการประเมนิผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 84.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 16.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา มกีารกําหนด สวนใหญกําหนด
เครื่องมือเปนแบบสังเกต คดิเปนรอยละ 100.00 รองลงมาคือ แบบสรุปการนิเทศ คิดเปนรอยละ 
52.38 และ แบบทดสอบ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 4.76 
 การกําหนดขอบขายสาระของการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการกําหนด  คิดเปนรอยละ 88.00 และ ไมมกีาร
กําหนด คิดเปนรอยละ 12.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา มกีารกําหนด          สวนใหญมี
การขอบขายสาระวัตถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.18 
รองลงมาคือ เวลาที่ใชในการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 59.09 และ 
งบประมาณในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 22.73 
 การมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกับการประเมนิผลการปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีการมอบหมาย  คิดเปน
รอยละ 96.00 และไมมีการมอบหมาย คดิเปนรอยละ 4.00  คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา         
มีการมอบหมาย สวนใหญมีการมอบหมายผูเกี่ยวของคอื หัวหนากลุมสาระการเรียนรู     คิดเปน
รอยละ 87.50 รองลงมาคือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 58.33 และครูตนแบบ ครู
แกนนํา เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 4.17 
 การกําหนดวิธีการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานทุกคนตอบวา มกีารกําหนด  คิดเปนรอยละ 100.00  คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญมีการกาํหนดรายงานเปนลายลักษณอักษร คิดเปนรอยละ 72.00 รองลงมาคือ 



จัดทํารายงานอยางเปนทางการ คิดเปนรอยละ 48.00 และจัดทําปายนิเทศเสนอผลงาน เปนสวนนอย        
คิดเปนรอยละ 8.00 
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 การกําหนดขอมูลและรายละเอียดที่จะนํามารายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานทุกคนตอบวา มีการกําหนด  คดิเปนรอยละ 100.00  
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญมีการกาํหนดขอมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นและ
ขอเสนอแนะตางๆ คิดเปนรอยละ 72.00 รองลงมาคือ คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่
เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 64.00     และบรรยากาศและความรูสึกที่เกีย่วของ เปนสวนนอย คิดเปน
รอยละ 16.00 
 วิธีการนําเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีวิธีการ  คิดเปนรอยละ 96.00 และ ไมมวีธีิการ คิดเปน
รอยละ 4.00  คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวา มีวิธีการ สวนใหญมีวิธีการ คือ การจัดทํารายงาน
การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 70.83 รองลงมาคือ การประชุมชี้แจง คิดเปน
รอยละ 54.17 และ การจดัปายนิเทศเสนอผลงานของโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.33 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ดานการเตรยีมการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการ
กําหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมีการกําหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนให
สอดคลองกับแผนงานปฏิบตัิงานของโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 68.00 และกําหนดนโยบายโดยปฏิบัติ
ตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษาเปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 36.00 โรงเรียนสวนใหญมี
การแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบโดยแจงผานหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 88.00 และแจงผานตารางการนิเทศเปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
80.00 โรงเรียนสวนใหญมีการชี้แจงวัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรทราบโดย
กําหนดวัตถุประสงคเพื่อพฒันาปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ       
คิดเปนรอยละ 88.00 และเพื่อสรางความมั่นใจในวิชาชีพใหแกครูเปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
24.00 โรงเรียนสวนใหญมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบดวยรองผูอํานวยการสถานศึกษา และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 96.00 
และคณะกรรมการหลักสูตรและกลุมบริหารวิชาการ ครูตนแบบ ครูแกนนํา เจาหนาที่งานนิเทศ
ภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 4.00 โรงเรียนสวนใหญมีการคัดเลือกคณะกรรมการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใหรองผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ
เหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 68.00 และใหครูและบุคลากรเสนอรายชื่อผูมี
คุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 32.00 โรงเรียนสวน
ใหญมีเกณฑพจิารณาคัดเลือกคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีเกณฑ



พิจารณาคัดเลือกจากคณุสมบัติตําแหนงงาน คิดเปนรอยละ 70.83 และ มีความเสยีสละ มีความเปน
ผูนํา เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 33.33    โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมหีนาที่ใหการสนับสนุนและควบคุมคุณภาพของการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.00 และสรางและประสานสัมพันธเพื่อบํารุง
ขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากรในโรงเรียนเปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 48.00 โรงเรียนสวนใหญมี
การกําหนดและมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหา และ
ความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายหนาทีใ่หหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู คดิเปนรอยละ 88.00  และหัวหนาระดับชั้น    เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 12.00 
โรงเรียนสวนใหญมีวิธีการในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.00  
และศึกษาจากขอมูลการประเมนิภายในและผลสอบ NT และO – NET เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
4.00 โรงเรียนสวนใหญมีการมอบหมายใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการศึกษาสภาพ
ปจจุบัน ปญหา และความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมอบหมายให
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 100.00  และหัวหนาระดับชั้น เปนสวนนอย  คิดเปน
รอยละ 20.00        โรงเรียนสวนใหญมกีารใชกระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชใน
การวิเคราะหหาสาเหตุของสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการที่จาํเปนในการพิจารณาจดัทํา
โครงการนิเทศภายในโรงเรยีนโดยจัดลําดบัความสําคัญของกิจกรรมทีจ่ะดําเนินการ คิดเปนรอยละ 
81.82 และวิเคราะหหาปจจยัสนับสนุนความสําเร็จตามเปาหมายของงาน  เปนสวนนอย  คิดเปน
รอยละ 45.45 โรงเรียนสวนใหญมีวิธีการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหา
สาเหตุของสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการที่จาํเปนเพื่อใหไดขอมูลในการกําหนดแผนงาน
ในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชวิธีการระดมสมองจากครูและบุคลากรใน
โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 81.82 และ แตงตั้งคณะทํางานวเิคราะห เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 45.45 
โรงเรียนสวนใหญมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการกาํหนดแผนปฏิบัติงานในการดําเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนโดยมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 64.00 และ
หัวหนาระดับชั้น เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 12.00 โรงเรียนสวนใหญมีการมอบหมายใหบุคลากร
มีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการ
เรียนรู   คิดเปนรอยละ 100.00  และตวัแทนครูเปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.00 โรงเรียนสวนใหญ
มีการกําหนดขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยการจัดทําแผนงาน/โครงการ   คิด
เปนรอยละ 80.00  และการประเมินแผนงาน/โครงการ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 48.00     
โรงเรียนสวนใหญมีการดําเนินการในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยจัดทําแผนปฏิบัติ
การนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 72.00  และกําหนดงบประมาณ ส่ือ วัสดุอุปกรณและ
เครื่องมืออํานวยความสะดวก เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 40.00 โรงเรียนสวนใหญมีการเตรียม
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ความพรอมใหแกครูและบคุลากรในโรงเรียนในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช
วิธีการประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบายและวัตถุประสงคของการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน คดิเปนรอยละ 95.65 และสงครูและบุคลากรเขารับการอบรมหรือสัมมนา
เกี่ยวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนตามที่หนวยงานหรือสถาบันที่เกีย่วของจัดขึ้นเปน
สวนนอย คดิเปนรอยละ 30.43 โรงเรียนสวนใหญมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการเตรียม
งบประมาณและเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายให
คณะกรรมการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน       คิดเปนรอยละ 66.67         และหัวหนางาน
โสตทัศนศึกษาและเจาหนาที่รับผิดชอบศูนยการเรยีนรู เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 16.67 
โรงเรียนสวนใหญมีการจดัสรรงบประมาณสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
จัดสรรงบประมาณจากเงินบาํรุงการศึกษา คิดเปนรอยละ 60.00 และเงนิสนับสนุนจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาเปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 15.00    โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนด
เกณฑในการเลือกเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดเกณฑคือ   
มีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระในการดาํเนินงานการนิเทศของครู คิดเปนรอยละ 95.24 และ
สะดวกในการเคลื่อนยายหรือปรับแตงใหเหมาะสมแกการใชงานเปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
14.29 โรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมเครื่องมือสําหรับการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน   
โดยจัดเตรียมเครื่องมือคือแบบบันทึกการนิเทศ คิดเปนรอยละ 73.91 และวีดิทัศนและวทิยุ         
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.70 โรงเรียนสวนใหญมกีารกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานการ
นเิทศภายในโรงเรียน โดยกาํหนดระยะเวลาภาคเรียนละ 1 คร้ัง / คน และเดือนละ 2 คร้ัง / คน เปน
สวนนอย คดิเปนรอยละ 4.35 โรงเรียนสวนใหญมีการใชเกณฑพิจารณาในการกําหนดระยะเวลาใน
การดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยพจิารณาจากความพรอมของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน   คิดเปนรอยละ 84.00 และความพรอมขององคประกอบอืน่ๆ เชน สถานที่ งบประมาณ
และเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศของโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 12.00 
โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดและมอบหมายผูรับผิดชอบการเตรียมการประเมินและสรุปผลการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 
76.00 และเจาหนาที่งานนิเทศภายในโรงเรยีน และครูชํานาญการพิเศษ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
4.00 โรงเรียนสวนใหญ  มีการกําหนดคุณสมบัติผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยกําหนดคุณสมบัติคือ รูวิธีการประเมินตามเกณฑที่คณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศ
ภายในโรงเรียนกําหนด คิดเปนรอยละ 66.67 และมีตาํแหนงหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการประเมิน
แผนงาน/โครงการของโรงเรียน เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 4.17          โรงเรียนสวนใหญมีการ
กําหนดประเดน็ในการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดประเด็นใน
การประเมินผลตามวัตถุประสงคของการประเมินผล   คิดเปนรอยละ 86.96 และกาํหนดเครื่องมอื
ในการประเมนิผล เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 30.43 โรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมเครื่องมือที่จะ
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ใชประเมินผลการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยเตรียมเครื่องมือเปนแบบบันทึก คิดเปน
รอยละ 60.00     และแบบสํารวจ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.00 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนด
ชวงเวลาการสรุปผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดชวงเวลารายงานเมื่อเสร็จ
ส้ินการดําเนนิงานแลว คิดเปนรอยละ 56.52 และ รายงานเปนชวงๆ เชน เมื่อดําเนินงานไประยะ
หนึ่งตองรายงานใหทราบ เปนสวนนอย   คดิเปนรอยละ 43.48 
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ดานการปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดวิธีการ
เลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดตามแนวทางทีค่ณะกรรมการดําเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนเสนอแนะ คดิเปนรอยละ 73.91 และกําหนดตามแนวทางที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเสนอแนะ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 17.39 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดกิจกรรมที่
นํามาปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 
93.13 และการสาธิตการสอน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.70 โรงเรียนสวนใหญจัดใหมีการ
สงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการชื่นชมและยอมรบัความสําเร็จของ
การปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 78.26 และจัดประกาศเผยแพรผลงาน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
30.43 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดวิธีการกํากับติดตามการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน     
โดยวิธีการสังเกตการปฏิบัตงิาน คิดเปนรอยละ 80.00 และสัมภาษณผูเกีย่วของ เปนสวนนอย      
คิดเปนรอยละ 16.00 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดวัตถุประสงคของการกํากับติดตามการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน โดยกําหนดวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนการ
สอนของครู คิดเปนรอยละ 76.00 และเพื่อจัดโปรแกรมการเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
12.00 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดชวงเวลาในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยกําหนดชวงเวลาหลังการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 76.19 และ
ชวงเวลาการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 33.33 

ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา โรงเรียนสวนใหญมีมอบหมายใหครู
และบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกับการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
มอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ 88.80 และ ผูอํานวยการสถานศึกษา เปน
สวนนอย คิดเปนรอยละ 32.00 โรงเรียนสวนใหญม ีการกําหนดวตัถุประสงคของการประเมินผล
การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกาํหนดวัตถุประสงคเพื่อทําใหทราบสภาพกอนการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนเพื่อแกไขปญหาไดอยางทนัทวงที คดิเปนรอยละ 69.57 และเพื่อ
ตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือกอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปน
รอยละ 21.74 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดขอบขายสาระที่จะประเมินผลการเตรียมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โดยกําหนดขอบขายสาระดานความเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของครูและบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 73.91 และสารสนเทศที่ไดจาก
การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียน เปนสวนนอย     คิดเปนรอยละ 



21.74 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดเครื่องมือในการประเมนิผลการเตรียมการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยกําหนดเครื่องมือเปนแบบสรุปการนิเทศ คิดเปนรอยละ 72.00    และแบบทดสอบ 
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 12.00 โรงเรียนสวนใหญมกีารกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน โดยกําหนดชวงเวลาเมื่อส้ินสุดการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 
76.00 และ กอนการดําเนินงาน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 32.00 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนด
วัตถุประสงคของการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน โดยกําหนดวัตถุประสงคเพื่อทําใหทราบ
สภาพการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมจุดเดนและแกไขจดุดอยของ 
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การดําเนนิงานไดอยางทันทวงที คิดเปนรอยละ 63.64 และตรวจสอบความกาวหนาของการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 40.91 โรงเรียนสวนใหญมีเกณฑ
กําหนดการเลอืกใชเครื่องมอืการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญกําหนด
เกณฑตามวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน คดิเปนรอยละ 75.00 และกําหนดตามความรู
พื้นฐานของผูใชเครื่องมือการประเมินผล เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 25.00     โรงเรียนสวนใหญ
มีการกําหนดเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดเครื่องมือ
เปนแบบสังเกต คิดเปนรอยละ 100.00 และ แบบทดสอบ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 4.76 
โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดขอบขายสาระของการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยกําหนดขอบขายสาระตามวัตถุประสงคของการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน 
คิดเปนรอยละ 68.18 และงบประมาณในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย    
คิดเปนรอยละ 22.73            โรงเรียนสวนใหญมีการมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
สวนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายใหหวัหนากลุม
สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 87.50   และครูตนแบบ ครูแกนนํา  เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
4.17 โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดวิธีการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยกําหนดรายงานเปนลายลักษณอักษร คิดเปนรอยละ 72.00 และจัดทําปายนิเทศเสนอ
ผลงาน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.00 โรงเรียนสวนใหญมีการกาํหนดขอมูลและรายละเอียดที่
จะนํามารายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดใหรายงานขอมูล
และรายละเอยีดเกีย่วกับปญหาที่เกิดขึน้และขอเสนอแนะตางๆ คิดเปนรอยละ 72.00 และ 
บรรยากาศและความรูสึกที่เกี่ยวของ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 16.00 โรงเรียนสวนใหญมีวิธีการ
นําเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการจัดทํารายงานการสรุปผล
การนิเทศภายในโรงเรียน คดิเปนรอยละ 70.83 และการจัดปายนเิทศเสนอผลงานของโรงเรียน เปน
สวนนอย คดิเปนรอยละ 8.33 
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1.3   การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหาการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
 

1.3.1  ปญหาการเตรยีมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 5  แสดงขอมูลเกีย่วกับปญหาการเตรียมการนเิทศภายในโรงเรียนจําแนกเปน 
  คาความถี่และคารอยละ 
 

N = 25 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1.   ปญหาเกี่ยวกับการแจงนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนินงานการนิเทศ 
               ภายในโรงเรียนแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  - นโยบายของหนวยงานตนสงักัดไมชัดเจน 
  - ครูและบุคลากรในโรงเรียนไมไดใหความสนใจเทาท่ีควร 
  - ครูและบุคลากรในโรงเรียนไมมีพื้นฐานความรูเกี่ยวกับ 
                               การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
               - ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงาน 
 
2. ปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาท่ีท่ีไดรับการแตงตั้ง 
  -  คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงาน 
                                ท่ีกําหนดไว 
  -  บุคลากรที่แตงตั้งมีตําแหนงซ้ําซอน 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

N = 25 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3. ปญหาเกี่ยวกับบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา 
           และความตองการ 
 - ไมมีปญหา 
 -  มีปญหา ไดแก 
  - ขาดความรวมมือจากบุคลากร 
  - บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการใหคําแนะนํา 
  - บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนดไว 
 
4. ปญหาเกี่ยวกับวิธีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ  
 - ไมมีปญหา 
 -  มีปญหา ไดแก 
  -  มีเวลาในการปฏิบัติงานนอยมาก 
  -  ขอมูลท่ีใชประกอบการดําเนินงานไมชัดเจนและไมเพียงพอ 
 
5. ปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรยีน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  - บุคลากรไมใหความรวมมอืในการใหขอมูลเกี่ยวกับการวางแผน 
  - ขาดการใหคําแนะนําและปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผนปฏิบัติงาน 
  - ไมมีประสบการณเกี่ยวกับการวางแผนการนเิทศการศึกษา 
                                มากอน 
  - ไมมีเอกสารประกอบเพื่อศึกษาการวางแผนการปฏิบัติงาน 
  - มีเวลาจํากัดในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
  -  มีภาระงานอื่นแทรกเขามา 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

N = 25 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

6. ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากร  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ขาดความรวมมือจากบุคลากร 
  - บุคลากรไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่เพียงพอ 
  - บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมมีเวลาเพียงพอ 
  - ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูเรือ่ง 
                               การนิเทศการศึกษา 
  - ขาดการสนับสนุนดานการใหความรูเกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษา 
                               จากหนวยงานตนสังกัด 
  - ขาดงบประมาณสนับสนุนในการเตรียมบุคลากร 
 
7. ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมงบประมาณ เครื่องมือสําหรับการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
    - ไมมีปญหา 
              - มีปญหา ไดแก 
  - ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง 
  - บุคลากรไมมีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเครื่องมือ 
  - บุคลากรไมมีเวลาจัดเตรียมเครื่องมอืสําหรับการนิเทศภายใน 
                                โรงเรียน 
  - เครื่องมือท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการใชงาน 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

N = 25 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

8. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  - ขาดการวางแผนรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน 
  - บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถกําหนดชวงเวลา 
                               การนิเทศภายในโรงเรยีนที่เหมาะสมได 
 
9. ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ขาดเครื่องมือสําหรับการรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน 
                                ในการประเมินผล 
  -  ขาดเครื่องมือในการประเมินผล 
  -  ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  -  บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินผล 
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 จากตารางที่ 5 แสดงขอมูลเกี่ยวกับปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของ        
การวิเคราะหขอมูล ปรากฏวา ปญหาเกีย่วกับการแจงนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนแกครูและบุคลากรในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญตอบ
วา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 56.44 และมปีญหา คิดเปนรอยละ 44.00   คณะกรรมการดําเนินงานที่
ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา ครูและบคุลากรในโรงเรียนไมไดใหความสนใจเทาที่ควร คิดเปน
รอยละ 54.55 รองลงมาคือ ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 36.36 และ 
นโยบายของหนวยงานตนสังกัดไมชัดเจน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 18.18 
 ปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 80.00 และมปีญหา คิดเปน
รอยละ 20.00   คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากรที่แตงตั้งมี



ตําแหนงซ้ําซอน คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมาคือ คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
แผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว คิดเปนรอยละ 60.00 และคณะกรรมการไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับการ
แตงตั้ง เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 20.00 

94 

 ปญหาเกี่ยวกับบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการ พบวา คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีปญหา คดิเปนรอยละ 52.00 และไมมี
ปญหา คิดเปนรอยละ 48.00   คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากร
ไมมีเวลาเพยีงพอในการใหคาํแนะนํา คิดเปนรอยละ 76.92 รองลงมาคือ บุคลากรขาดทักษะในการ
ปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว คิดเปนรอยละ 46.15 และขาดความรวมมือจากบุคลากร เปนสวน
นอย คิดเปนรอยละ 7.69 
 ปญหาเกี่ยวกับวิธีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 76.00 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 24.00   
คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา มีเวลาในการปฏิบัติงานนอยมาก คิด
เปนรอยละ 100.00 และขอมูลที่ใชประกอบการดําเนินงานไมชัดเจนและไมเพยีงพอ เปนสวนนอย 
คิดเปนรอยละ 33.33 
 ปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานสวน
ใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 80.00 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 20.00   คณะกรรมการ
ดําเนินงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา มีเวลาจํากดัในการวางแผนปฏิบัติงาน และ มีภาระงาน
อ่ืนแทรกเขามา คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมาคือ ขาดการใหคําแนะนําและปรึกษาเกี่ยวกับการวาง
แผนการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 60.00 และบุคลากรไมใหความรวมมือในการใหขอมูลเกี่ยวกับ
การวางแผน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 20.00 
 ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากร พบวา คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไมมี
ปญหา คิดเปนรอยละ 52.00 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 48.00   คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวา
มีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมมีเวลาเพยีงพอ คิดเปนรอยละ 66.67 
รองลงมาคือ บุคลากรไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่เพยงพอและขาดแหลงวิทยาการ
สําหรับการศึกษาหาความรูเร่ืองการนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 33.33 และขาดงบประมาณใน
การเตรียมบุคลากร เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 8.33 
 ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีปญหา คิดเปนรอยละ 52.00 และไมมปีญหา คิดเปนรอยละ 48.00   
คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถ
กําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในทีเ่หมาะสมได คิดเปนรอยละ 100.00 และ ขาดการวางแผนรวมกนั
ของบุคลากรในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 15.38 



 ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 76.00 และมปีญหา คิดเปน
รอยละ 24.00   คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากรขาดความรู
ความเขาใจในการเตรียมการประเมินผล คดิเปนรอยละ 83.33 รองลงมาคือ ขาดเครื่องมือสําหรับ
การรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมนิผล คิดเปนรอยละ 66.67 และ ขาดเครื่องมือในการ
ประเมินผล เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 16.67 
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       1.3.2  ปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 6 แสดงขอมูลเกีย่วกับปญหาการปฏิบัตินิเทศภายในโรงเรียนจําแนกเปนคาความถี่ 
                     และคารอยละ 
 

N = 25 ปญหาการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1. ปญหาเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  - บุคลากรไมมีความรูและทักษะในเลือกกิจกรรมการนิเทศภายใน 
                               โรงเรียน 
  - บุคลากรไมมีประสบการณในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  - ขาดเครื่องมือและสื่อประกอบการใชเทคนิคและกิจกรรม 
                                การนิเทศภายใน โรงเรียน 
                             - บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 
2. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนบัสนุนการนิเทศภายในโรงเรยีน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  -  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่อง 
  -  บุคลากรในโรงเรยีนไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
                                 ไดอยางเต็มท่ี 
  -  บุคลากรในโรงเรยีนไมมีความรูเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน 
  -  ไมมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
 

N = 25 ปญหาการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3.  ปญหาเกี่ยวกับวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ขาดการกําหนดเกณฑและวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติ 
                                การนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีชัดเจน 
  -  บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตามการปฏิบัติ 
                                การนิเทศภายในโรงเรียน 
  -  ไมสามารถปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไดตามปฏิทินงาน 
                                 ท่ีกําหนดไว 
 

 
9 
16 
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12 
 
6 

 
36.00 
64.00 
25.00 

 
75.00 

 
37.50 

 
 จากตารางที่ 6 แสดงขอมูลเกี่ยวกับปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของการ
วิเคราะหขอมูล ปรากฏวา ปญหาเกี่ยวกับกิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 68.00 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 32.00   
คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากรไมมีความรูและทักษะในการ
เลือกกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมาคือ ขาดความรวมมือจาก
บุคลากรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 50.00 และ บคุลากรไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศภายใน
โรงเรียน เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 12.50 
 ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนการนเิทศภายในโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
ดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 76.00 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 24.00   
คณะกรรมการดําเนินงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยาง
ตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาคือ บุคลากรในโรงเรียนไมมีความรูเร่ืองการนิเทศภายใน
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 50.00 และ บคุลากรในโรงเรียนไมมีโอกาสแสดงความคดิเห็นไดอยาง
เต็มที่ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 16.67 
 ปญหาเกี่ยวกับวิธีการกํากับตดิตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา มีปญหา คิดเปนรอยละ 64.00 และไมมปีญหา คิดเปน
รอยละ 36.00   คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากรไมมีเวลา
เพียงพอในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมาคือ 



ไมสามารถปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไดตามปฏิทินงานที่กําหนดไว คิดเปนรอยละ 37.50 และ 
ขาดการกําหนดเกณฑและวธีิการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนที่ชัดเจน เปน
สวนนอย คดิเปนรอยละ 25.00 

98 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



99 
  1.3.2  ปญหาการประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 7 แสดงขอมูลเกีย่วกับปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนจําแนกเปน 
  คาความถี่และคารอยละ 
 

N = 25 ปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1.  ปญหาเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ผูประเมินขาดความรูและทักษะในการประเมิน 
  -  ผูรับหนาท่ีรายงานผลไมใหความสําคัญกับการรายงานผล 
                                การปฏิบัติงาน 
  -  ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  - ไมมีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานที่แนนอน 
  - ไมมีวิธีการรายงานผลที่เหมาะสม 
  - แบบฟอรมในการประเมินมีข้ันตอนมาก 
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25.00 
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 จากตารางที่ 7 แสดงขอมูลเกี่ยวกับปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของ
การวิเคราะหขอมูล ปรากฏวา ปญหาเกี่ยวกับประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา 
คณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 68.00 และมปีญหา คิดเปน
รอยละ 32.00   คณะกรรมการดําเนนิงานที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา ผูประเมินขาดความรู
และทักษะในการประเมิน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือ ผูรับหนาที่รายงานผลไมให
ความสําคัญกับการรายงานผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 37.50 และ ไมมีวธีิการรายงานผลที่
เหมาะสม  เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 12.50 
 
 
 
 
 
 



 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ดานปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ปญหาการ
กําหนดปญหาเกี่ยวกับการแจงนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนแก
ครูและบุคลากรในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา สวนโรงเรียนที่มีปญหา พบปญหาคือครู
และบุคลากรในโรงเรียนไมไดใหความสนใจเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 54.55 และนโยบายของ
หนวยงานตนสังกัดไมชัดเจน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 18.18 ปญหาในการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา สวนโรงเรียนทีม่ี
ปญหา พบปญหาคือ บุคลากรที่แตงตั้งมตีําแหนงซ้ําซอน คิดเปนรอยละ 80.00 และคณะกรรมการ
ไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับการแตงตั้ง เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 20.00 ปญหาเกีย่วกับบุคลากรที่
มีสวนเกีย่วของในการศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ โรงเรียนสวนใหญมีปญหา 
ปญหาที่พบคือ บุคลากรไมมีเวลาเพยีงพอในการใหคําแนะนํา และขาดความรวมมือจากบุคลากร 
เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 7.69 ปญหาเกี่ยวกับวธีิการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการ โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา สวนโรงเรยีนที่มีปญหา พบปญหาคอื มีเวลาในการ
ปฏิบัติงานนอยมาก คดิเปนรอยละ 100.00 และขอมูลทีใ่ชประกอบการดําเนินงานไมชัดเจนและไม
เพียงพอ เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 33.33 ปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา สวนโรงเรียนที่มีปญหา พบปญหาคอื มีเวลาจํากดัในการวางแผน
ปฏิบัติงาน และ มีภาระงานอืน่แทรกเขามา คิดเปนรอยละ 80.00 และบุคลากรไมใหความรวมมือใน
การใหขอมูลเกี่ยวกับการวางแผน เปนสวนนอย     คิดเปนรอยละ 20.00 ปญหาเกี่ยวกับการเตรียม
บคุลากร โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา  สวนโรงเรียนทีม่ีปญหา พบปญหาคือ บุคลากรมีภาระงาน
มากจึงไมมีเวลาเพียงพอ คิดเปนรอยละ 66.67   และขาดงบประมาณในการเตรียมบคุลากร เปนสวน
นอย คิดเปนรอยละ 8.33 ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียน
สวนใหญมีปญหา ปญหาทีพ่บคือ บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศ
ภายในที่เหมาะสมได คิดเปนรอยละ 100.00 และขาดการวางแผนรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน 
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 15.38 ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา สวนโรงเรียนที่มีปญหา พบปญหาคือ บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจในการเตรยีมการประเมนิผล คิดเปนรอยละ 83.33 และ ขาดเครื่องมือในการ
ประเมินผล เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 16.67 
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 ดานปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ปญหาเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา สวนโรงเรียนที่มีปญหา พบปญหาคอื บุคลากรไมมี
ความรูและทักษะในการเลือกกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 75.00 และ บุคลากร
ไมมีเวลาเพยีงพอในการนิเทศภายในโรงเรยีน เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 12.50 ปญหาเกี่ยวกับ
การสงเสริมสนับสนุนการนเิทศภายในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา สวนโรงเรียนที่มี



ปญหา พบปญหาคือ ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 83.33 และ บุคลากร
ในโรงเรียนไมมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ไดอยางเต็มที่ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 16.67 ปญหา
เกี่ยวกับวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญมปีญหา ปญหา
ที่พบคือ บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 75.00 และ ขาดการกําหนดเกณฑและวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียนที่ชัดเจน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 25.00 
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 ดานปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ปญหาเกีย่วกับการประเมินผล
การนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา      สวนโรงเรียนที่มีปญหา  พบปญหาคือ 
ผูประเมินขาดความรูและทักษะในการประเมิน คิดเปนรอยละ 50.00 และไมมวีิธีการรายงานผลที่
เหมาะสม  เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 12.50 
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ตอนที่ 2 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนนิงานและปญหาการดําเนนิงานการนิเทศภายใน

โรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียน
ตนแบบโรงเรยีนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน รุนที่ 1 ซ่ึงไดจากการตอบ
แบบสอบถามของครูผูสอน แยกวิเคราะหเปน 3 สวน คือ 
 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดวย 
      2.2.1 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีน  
      2.2.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
      2.2.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  

ประกอบดวย 
      2.3.1 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
      2.3.2 ปญหาการปฏิบัตกิารนิเทศภายในโรงเรียน 
      2.3.3 ปญหาการประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.1  การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 8  แสดงขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของครูผูสอนจําแนกเปนคาความถี่และคารอยละ 
 

n = 439 สถานภาพ 
จํานวน รอยละ 

1.   เพศ 
      - ชาย 
      - หญิง 
 
2.   อายุ 
      - นอยกวา 26 ป 
      - 26 – 35 ป 
      - 36 – 45 ป 
      - 46 – 55 ป 
      - มากกวา 55 ป 
 
3.   อายุราชการ 
      - นอยกวา 11 ป 
      - 11 – 15 ป 
      - 16 – 20 ป 
      - 21 – 25 ป 
      - มากกวา 25 ป 
 
4.   วุฒิการศึกษา 
      - ปริญญาตรี 
      - ปริญญาโท      
 
5. จํานวนชั่วโมงที่สอนตอสปัดาหในปการศึกษา 2549  
      -  นอยกวา 12 ช่ัวโมง 
      - 12 – 16 ช่ัวโมง 
      - 17 – 20 ช่ัวโมง 
      - มากกวา 20 ช่ัวโมง     

 
156 
283 

 
 

18 
72 

100 
220 
29 
 
 

79 
59 
76 
72 

153 
 
 

374 
65 
 
 

15 
124 
185 
115 

 
35.54 
64.46 

 
 

4.10 
16.40 
22.78 
50.11 
6.61 

 
 

18.00 
13.44 
17.31 
16.40 
34.85 

 
 

85.19 
14.81 

 
 

3.42 
28.25 
42.14 
26.20 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

n = 439 สถานภาพ 
จํานวน รอยละ 

6. การปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนรู  
     -  กลุมสาระการเรียนรู  
     -  กิจกรรมพฒันาผูเรียน 
 
7.  การเขารับการอบรมหรือสมัมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา 
      - ไมเคย 
      - เคย 
 
8. สาระการอบรมหรอืสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา 
    - การนิเทศภายในองคกรจัดโดยสถาบันราชภัฏ จํานวน 2 วัน 
    - Peer observation จัดโดย British council และ สํานักงานคณะกรรมการ 
       การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 3 – 5 วัน 
   - การนิเทศการศึกษา จัดโดยสถานศึกษาตนสังกัด จํานวน 1 – 2 วัน 
   - ครูผูรวมนิเทศ จัดโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 5 วัน 
   - การนิเทศภายในโรงเรียน จดัโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 5 วัน 
 

 
415 
24 
 
 

359 
80 
 
 
7 
1 
 

54 
1 
37 

 
94.53 
5.47 

 
 

81.78 
18.22 

 
 

8.75 
1.25 

 
67.50 
1.25 
46.25 

 
 
 จากตารางที่ 8 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครผููสอน ผลของการวิเคราะหขอมูล 
ปรากฏวา ครูผูสอนสวนใหญเปนเพศหญงิ คิดเปนรอยละ 64.46 และเพศชายง คิดเปนรอยละ 35.54 
ครูผูสอนสวนใหญมีอายุระหวาง 46 – 55 ป คิดเปนรอยละ 50.11 รองลงมามีอายุระหวาง 36 – 45 ป 
คิดเปนรอยละ 22.78      ในดานอายุราชการ ครูผูสอนสวนใหญมีอายรุาชการมากกวา 25 ป คิดเปน
รอยละ 34.85 รองลงมามีอายุราชการนอยกวา 10 ป คดิเปนรอยละ 18.00 ครูผูสอนมีวุฒิการศกึษา
สูงสุดระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 85.19 รองลงมาคือระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 14.81      
ในดานจํานวนชั่วโมงสอนตอสัปดาหในปการศึกษา 2549  ครูผูสอนสวนใหญมีจํานวนชัว่โมงสอน 
17 – 20 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 42.14 รองลงมาคือ 12 – 16 ช่ัวโมง คดิเปนรอยละ 28.25  ครูผูสอน
สวนใหญปฏิบัติหนาที่จดัการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 94.53 และ กจิกรรม
พัฒนาผูเรียน คิดเปนรอยละ 5.47    ในดานการเขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศ
การศึกษา ครูผูสอนสวนใหญไมเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา



คิดเปนรอยละ 81.78 และเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา คิดเปน
รอยละ 18.22    ในดานสาระที่เขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา
ครูผูสอนสวนใหญเขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรการนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 67.50 
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รองลงมาคือ หลักสูตรการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 46.25 และหลักสูตร Peer 
observation และครูผูรวมนิเทศ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 1.25 
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2.2   การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  

2.2.1  การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 9  แสดงขอมูลเกีย่วกับการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียนจาํแนกเปนคาความถี่ 
                     และคารอยละ 
 

n = 439 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1.   การรับทราบและเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมทราบ 
 -  ทราบ โดยวิธีการดังนี ้

-  ผูบริหารประชุมช้ีแจง 
-  ศึกษาจากเอกสารที่กําหนดให 
-  ศึกษาดวยตนเอง 

 
2.  การมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมมีสวนรวม 
 -  มีสวนรวมดังนี้ 

- เปนผูเสนอชื่อบุคลากรในโรงเรยีนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
  เปนคณะกรรมการ 
- เปนผูรวมกําหนดเกณฑพิจารณาและวิธีการคัดเลือก 
   คณะกรรมการ 
- เปนผูรวมพิจารณาบุคลากรในโรงเรียนเปนคณะกรรมการ 

                                - สมัครเขารวมเปนคณะกรรมการ 
 

 
20 
419 
347 
175 
110 

 
 

282 
157 
73 

 
34 

 
57 
15 

 

 
4.56 
95.44 
82.82 
41.77 
26.25 

 
 

64.24 
35.76 
46.50 

 
21.66 

 
36.31 
6.37 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

n = 439 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3.  การมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
           ในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมมีสวนรวม 
 - มีสวนรวมดงันี้ 

- มีสวนรวมเปนผูใหขอมูล 
- มีสวนรวมเปนผูจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
- มีสวนรวมวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
- มีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

 
4.  การมีสวนรวมในการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการดําเนินงานการนิเทศ 
           ภายในโรงเรยีน 
 -  ไมมีสวนรวม 
 -  มีสวนรวมดังนี้ 

- มีสวนรวมประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศ 
   ภายในโรงเรยีน 
- มีสวนรวมในการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 
- มีสวนรวมเปนคณะทํางานวิเคราะห 
- มีสวนรวมวางแผนในการปฏิบัติงาน 

 
5.  การมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 -  ไมมีสวนรวม 
 -  มีสวนรวม ดงันี้ 

- มีสวนรวมปรกึษาหารือกับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการเตรียมจัดทําแผนการนิเทศ 
- มีสวนรวมปรกึษาหารือในการกําหนดงานหรือโครงการนิเทศ 
- มีสวนรวมวางแผนการนิเทศเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

                                - มีสวนรวมวางแผนการประเมินงานหรือโครงการนิเทศ 
 

 
 

145 
294 
242 
54 
83 
45 

 
 
 

188 
251 
111 

 
138 
34 
77 

 
 

182 
257 
182 

 
84 
69 
56 

 
 

33.03 
66.97 
82.31 
18.37 
28.23 
15.31 

 
 
 

42.82 
57.18 
44.22 

 
54.98 
13.55 
30.68 

 
 

41.46 
58.54 
70.82 

 
32.68 
26.85 
21.79 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

n = 439 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

6. การมีสวนรวมในการเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรในการดําเนินงาน 
           การนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมมีสวนรวม 
 - มีสวนรวม ดังนี้ 
                       - เขารวมประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อรับทราบนโยบาย 
                         และวัตถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
                      - เขาอบรมหรือสัมมนาเรื่องการนิเทศการศึกษาที่โรงเรียนจัดข้ึน 
                      - เขาอบรมหรือสัมมนาเรื่องการนิเทศการศึกษาตามที่หนวยงานหรือ 
                        สถาบันที่เกี่ยวของจัดข้ึน 
                     - ศึกษาเอกสารและสื่อเกี่ยวกับการนิเทศการศกึษาที่โรงเรียนจดัหา 
                       ใหศึกษา 
 
7.  การมีสวนรวมในการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรบัการดําเนินงาน 
           การนิเทศภายในโรงเรยีน 
 -  ไมมีสวนรวม 
 -  มีสวนรวม ดงันี้ 
                       - รวมจัดหางบประมาณและเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศ 
                       - รวมกําหนดเกณฑพิจารณาเลือกใชเครื่องมือสําหรับการดําเนินงาน 
                          การนิเทศ 
                       - รวมพิจารณาเลือกใชเครื่องมอืสําหรับการดําเนินงานการนิเทศ 
                       - รวมพัฒนาเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศ 
 

 
 

144 
295 
237 

 
78 
41 

 
83 

 
 
 
 

302 
137 
57 
63 

 
48 
28 

 
 

32.80 
67.20 
80.34 

 
26.44 
13.90 

 
28.14 

 
 
 
 

68.79 
31.21 
41.61 
45.99 

 
35.04 
20.44 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

n = 439 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

8.  การมีสวนรวมในการกําหนดชวงเวลาการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - ไมมีสวนรวม 
 - มีสวนรวม ดังนี้ 
                             - รวมกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
                             - รวมจัดทําตารางการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 

 
 

269 
170 
127 
85 

 
 

61.28 
38.72 
74.71 
50.00 

 
 
 
 จากตารางที ่ 9 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของการ
วิเคราะหขอมูล ปรากฏวา การรับทราบและเขาใจนโยบายและวตัถุประสงคการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา รับทราบ คิดเปนรอยละ 95.44 และ ไมรับทราบ คิดเปน
รอยละ 4.56 ครูผูสอนที่ตอบวารับทราบ สวนใหญรับทราบโดยผูบริหารประชุมชี้แจง คิดเปนรอย
ละ 82.82 รองลงมาคือ ศึกษาจากเอกสารที่กําหนดให คิดเปนรอยละ 41.77 และ ศึกษาดวยตนเอง 
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 26.25 
 การมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอน       
สวนใหญตอบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 64.24 และ มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 35.76 
ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวมเปนผูเสนอชื่อบุคลากรในโรงเรียนที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเปนคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 46.50 รองลงมาคือ เปนผูรวมพิจารณาบุคลากรใน
โรงเรียนเปนคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 36.37       และสมัครเขารวมเปนคณะกรรมการ เปน
สวนนอย  คดิเปนรอยละ 6.37 
 การมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการดําเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 66.97 และ ไมมี
สวนรวม   คดิเปนรอยละ 33.03 ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวมเปนผูใหขอมลู 
คิดเปนรอยละ 85.31 รองลงมาคือ มีสวนรวมวิเคราะหสาเหตุของปญหา คิดเปนรอยละ 28.23 และ 
มีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของปญหา เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 15.31 
 



 การมีสวนรวมในการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 57.18 และไมมีสวนรวม      
คิดเปนรอยละ 42.82 ครูผูสอนที่ตอบวามสีวนรวม สวนใหญมีสวนรวมในการระดมสมองของครู
และบุคลากรในโรงเรียน คดิเปนรอยละ 54.98 รองลงมาคือ มีสวนรวมประชมุคณะกรรมการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 44.22 และ มีสวนรวมเปนคณะทํางานวิเคราะห 
เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 13.55 
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 การมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา     
มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 58.54 และไมมีสวนรวม   คิดเปนรอยละ 41.46     ครูผูสอนที่ตอบวามี
สวนรวม สวนใหญมีสวนรวมปรึกษาหารือกับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในการเตรยีมจดัทํา
แผนการนิเทศ คิดเปนรอยละ 70.82 รองลงมาคือ มสีวนรวมปรึกษาหารือในการกาํหนดงานหรอื
โครงการนิเทศ คิดเปนรอยละ 32.68 และ มีสวนรวมวางแผนการประเมินงานหรอืโครงการนิเทศ  
เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 21.79 
 การมีสวนรวมในการเตรยีมความพรอมใหแกบุคลากรในการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 67.20 และ ไมมีสวนรวม        
คิดเปนรอยละ 32.80 ครูผูสอนที่ตอบวามสีวนรวม สวนใหญมีสวนรวมประชุมครแูละบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อรับทราบนโยบายและวัตถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน       
คิดเปนรอยละ 80.34 รองลงมาคือ ศึกษาเอกสารและสื่อเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาทีโ่รงเรียนจัดหา
ใหศึกษา คิดเปนรอยละ 28.14 และ เขาอบรมหรือสัมมนาเรื่องการนิเทศการศึกษาตามที่หนวยงาน
หรือสถาบันที่เกี่ยวของจัดขึน้  เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 13.90 
 การมีสวนรวมในการกําหนดชวงเวลาดาํเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน พบวา ครูผูสอน
สวนใหญตอบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 61.28 และ มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 38.72  
ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวมกาํหนดระยะเวลาดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน   คิดเปนรอยละ 74.71 และรวมจัดทําตารางการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนสวนนอย       
คิดเปนรอยละ 50.00 
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2.2  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
ตารางที่ 10 แสดงขอมูลเกีย่วกับการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนจําแนกเปนคาความถี่ 
                     และคารอยละ 
 

n = 439 การปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลอืกใชกิจกรรมการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - ไมมีสวนรวม 
 -  มีสวนรวมดังนี้ 

- รวมกําหนดเกณฑพิจารณาการเลือกใชกิจกรรมการนิเทศ  
   ภายในโรงเรยีน 
- รวมพิจารณาเลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีน 

 
2.  การมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมมีสวนรวม 
 -  มีสวนรวมดังนี้ 
  - ใหคําปรึกษาและแกไขปญหาแกเพื่อนครูและบุคลากรใน 
                                โรงเรียน 
  - เปนวิทยากรใหความรูแกคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
  - เปนผูหาแหลงความรูมาเสนอใหแกคณะครู 
  - ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  -  ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและเครื่องมือสําหรับ 
                                การนิเทศภายในโรงเรียน 
 

 
 

265 
174 
76 

 
114 

 
 

123 
316 
147 

 
47 
47 
69 
230 
16 

 
 

60.36 
39.64 
43.68 

 
65.52 

 
 

28.02 
71.98 
46.52 

 
14.87 
14.87 
21.84 
72.78 
5.06 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
 

n = 439 การปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3.  การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน 
 - ไมไดรับการสนับสนุน 
 - ไดรับการสนับสนุน  ดังนี้ 
  -  งบประมาณ 
  -  เครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน 
  -  การใหความรวมมอืในการปฏิบัติงาน 
  -  ขวัญและกําลังใจ 
 
4. การมีสวนรวมในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน  
 -  ไมมีสวนรวม 
           -  มีสวนรวมดังนี ้
  - รวมปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  - ชวยรวบรวมปญหาเพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศ 
                                ภายในโรงเรียนในครั้งตอไป 
  - รวมตรวจสอบและทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 
                                ภายในโรงเรียน 
  - รวมกําหนดชวงเวลาในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศ 
                                ภายในโรงเรียน 
  - รวมสรุปการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 

 
55 
384 
132 
117 
301 
184 

 
 

212 
227 
105 
119 

 
42 

 
80 

 
56 

 

 
12.53 
87.47 
34.38 
30.47 
78.39 
47.92 

 
 

48.29 
51.71 
46.26 
52.42 

 
18.50 

 
35.24 

 
24.67 

 
 
 
 
 
 
 
 



 จากตารางที ่ 10 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของการ
วิเคราะหขอมูล ปรากฏวา การมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลือกใชกจิกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 60.36 และ มีสวนรวม คิด
เปนรอยละ 39.64 ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวมพิจารณาเลือกใชกจิกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 65.52 และ มีสวนรวมกําหนดเกณฑพิจารณาเลือกใชกิจกรรม
การนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 43.68 
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 การมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
ครูผูสอน       สวนใหญตอบวา มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 71.98 และ ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 
28.02  ครูผูสอนที่ตอบวามสีวนรวม สวนใหญมีสวนรวมโดยใหความรวมมือในการปฏิบัติงานการ
นิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 72.78 รองลงมาคือ ใหคําปรึกษาและแกไขปญหาแกเพื่อนครู
และบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 46.52 และ มีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ
และเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 5.06 
 การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน พบวา     ครูผูสอนสวนใหญตอบ
วา ไดรับการสนับสนุน คิดเปนรอยละ 87.47 และ ไมไดรับการสนับสนุน คิดเปนรอยละ 12.53  
ครูผูสอนที่ตอบวาไดรับการสนับสนุน สวนใหญไดรับการสนับสนุนในการใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 78.39 รองลงมาคือ ขวัญและกาํลังใจ คิดเปนรอยละ 47.92 และ ไดรับการ
สนับสนุนในเรื่องเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 30.47 
 การมีสวนรวมในการกํากับตดิตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอน       
สวนใหญตอบวา มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 51.71 และ ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 48.29  
ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวมโดยชวยรวบรวมปญหาเพื่อปรับปรุงแกไขการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนในครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 52.42 รองลงมาคือ รวมปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติการนิเทศในโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 46.26    และ มีสวนรวมตรวจสอบและทบทวน
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 18.50 
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2.3  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
ตารางที่ 11  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียนจําแนกเปน 
  คาความถี่และคารอยละ 
 

n = 439 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน 
           การนิเทศภายในโรงเรยีน 
 - ไมมีสวนรวม 
 - มีสวนรวม ดังนี้ 

- รวมกําหนดคุณสมบัติผูประเมินผลการดําเนนิงานการนิเทศ 
   ภายในโรงเรยีน 
- รวมพิจารณาบุคลากรผูท่ีจะทําหนาท่ีประเมินผล 
   การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
- เปนผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
- เปนวิทยากรใหความรูเรือ่งการประเมินผลแกบุคลากร 
   ในโรงเรียน 
- รวมพิจารณาเลือกใชเครื่องมอืในการประเมินผล 
- รวมกําหนดระยะเวลาการสรปุผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
- รวมกําหนดรปูแบบการนําเสนอผลประเมนิการดําเนินงาน 
   การนิเทศภายในโรงเรยีน 

 

 
 

285 
154 
40 

 
56 

 
55 
16 

 
45 
46 
30 

 
 

64.92 
35.08 
25.97 

 
36.36 

 
35.71 
10.39 

 
29.22 
29.87 
19.48 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

n = 439 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

2. การมีสวนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมมีสวนรวม 
 - มีสวนรวมดงันี้ 
 -  รวมเปนกรรมการในคณะกรรมการประเมนิผล 
 -  เปนผูรับผิดชอบการประเมินผลการดําเนินงานโดยตรง 
 -  เปนผูรวบรวมขอมูลตางๆ ของโรงเรียน 
  -  เปนผูใหขอมูลหรือสรุปรายงาน 
 -  เปนผูไดรับมอบหมายใหจัดทําเครื่องมือประเมินผล 
 -  เปนผูใหคําแนะนําในการจัดทําเครื่องมือประเมินผลตอ 
                         คณะกรรมการประเมินผล 
 
3. การนําผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไปใช  
 - ไมไดนําไปใช 
 - นําไปใช ดังนี้ 
 -  แกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เปนปญหา 
 -  นําไปปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานทั้งหมด 
 -  นําไปพัฒนาการจัดการเรยีนรูโดยตรง 
        -  นําไปแนะนําแกเพื่อนรวมงาน 
 
4. การมีสวนรวมในการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
 - ไมมีสวนรวม 
 -  มีสวนรวม ดงันี้ 
 -  เปนผูไดรับมอบหมายใหรายงานผลการประเมินสรุปผลรวม 
 -  เปนผูรายงานผลการประเมินเฉพาะงาน/โครงการที่รับผิดชอบ 
        -  เปนผูรับทราบผลของการรายงาน 
 

 
231 
208 
84 
44 
49 
110 
25 
21 

 
 
 

74 
365 
244 
104 
215 
111 

 
 
 

200 
239 
56 
137 
113 

 
52.62 
47.38 
40.38 
21.15 
23.56 
52.88 
12.02 
10.10 

 
 
 

16.86 
83.14 
66.85 
28.49 
58.90 
30.41 

 
 
 

45.56 
54.44 
23.43 
57.32 
47.28 

 



 จากตารางที่ 11 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียน         ผลของ
การวิเคราะหขอมูล  ปรากฏวา การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 
64.92  และ มีสวนรวม คดิเปนรอยละ 35.08 ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวม
พิจารณาบุคลากรผูที่จะทําหนาที่ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
36.36 รองลงมาคือ เปนผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 35.71 
และมีสวนรวมเปนวิทยากรใหความรูเร่ืองการประเมินผลแกบุคลากรในโรงเรียน เปนสวนนอย   
คิดเปนรอยละ 10.39 
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การมีสวนรวมกับการประเมนิผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวน
ใหญตอบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 52.62  และ มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 47.38         
ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวมเปนผูใหขอมูลหรือสรุปรายงาน คิดเปนรอยละ 
52.88 รองลงมาคือ รวมเปนกรรมการในคณะกรรมการประเมินผล คิดเปนรอยละ 40.83 และมีสวน
รวมเปนผูใหคําแนะนําในการจัดทําเครื่องมือประเมินผลตอคณะกรรมการประเมินผลเปนสวนนอย 
คิดเปนรอยละ 10.10 

การนําผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไปใช พบวา ครูผูสอนสวนใหญ
ตอบวา มีการนําไปใช คดิเปนรอยละ 83.14  และ ไมมีการนําไปใช คิดเปนรอยละ 16.86         
ครูผูสอนที่ตอบวามีการนําไปใช สวนใหญนําไปแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เปนปญหา คิดเปน
รอยละ 66.85 รองลงมาคือ นําไปพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยตรง คิดเปนรอยละ 58.90 และ นําไป
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานทั้งหมด เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 28.49 

การมีสวนรวมในการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
ครูผูสอนสวนใหญตอบวา มีสวนรวม คดิเปนรอยละ 54.44  และ ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 
45.56    ครูผูสอนที่ตอบวามีสวนรวม สวนใหญมีสวนรวมเปนผูรายงานผลการประเมินเฉพาะงาน/
โครงการที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 57.32 รองลงมาคือ เปนผูรับทราบผลของการรายงาน คดิเปน
รอยละ 47.28 และเปนผูไดรับมอบหมายใหรายงานผลการประเมินสรุปผลรวม เปนสวนนอย      
คิดเปนรอยละ 23.43 
 
 
 
 
 
 
 



 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ดานการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีนของครูผูสอน พบวา การ
รับทราบและเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียนสวน
ใหญ รับทราบ โดยผูบริหารประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 82.82 และ ศกึษาดวยตนเอง เปนสวนนอย 
คิดเปนรอยละ 26.25 การมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอน
ในโรงเรียนสวนใหญไมมีสวนรวม สําหรับครูผูสอนในโรงเรียนที่มสีวนรวมจะมสีวนรวมโดยเปน
ผูเสนอชื่อบุคลากรในโรงเรียนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 46.50 และ 
สมัครเขารวมเปนคณะกรรมการ เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 6.37  การมีสวนรวมในการศึกษา
สภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ครูผูสอนใน
โรงเรียนสวนใหญ มีสวนรวม โดยเปนผูใหขอมูล คดิเปนรอยละ 85.31 และมีสวนรวมในการ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 15.31 การมีสวนรวมในการวิเคราะห
สาเหตุของปญหาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญมีสวน
รวม โดยมีสวนรวมในการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 54.98 และมี
สวนรวมเปนคณะทํางานวิเคราะห เปนสวนนอย  คดิเปนรอยละ 13.55 การมีสวนรวมในการวาง
แผนการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรยีนสวนใหญมสีวนรวม โดยมีสวนรวม
ปรึกษาหารือกบัหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในการเตรียมจัดทําแผนการนิเทศ คิดเปนรอยละ 70.82 
และมีสวนรวมวางแผนการประเมินงานหรือโครงการนิเทศ  เปนสวนนอย  คดิเปนรอยละ 21.79  
การมีสวนรวมในการเตรยีมความพรอมใหแกบุคลากรในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญ มีสวนรวม คิดโดยมสีวนรวมประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อรับทราบนโยบายและวัตถุประสงคของการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 
80.34 และเขาอบรมหรือสัมมนาเรื่องการนิเทศการศึกษาตามที่หนวยงานหรือสถาบันที่เกีย่วของจดั
ขึ้น  เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 13.90  การมีสวนรวมในการกําหนดชวงเวลาดาํเนนิงานการนเิทศ
ภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญ ไมมีสวนรวม สําหรับครูผูสอนในโรงเรียนที่มีสวน
รวม มีสวนรวมโดยรวมกําหนดระยะเวลาดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน       คิดเปนรอยละ 
74.71 และ รวมจัดทําตารางการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 50.00 
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 ดานการปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา การมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการ
เลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญไมมีสวนรวม สําหรับ
ครูผูสอนในโรงเรียนที่มีสวนรวม โดยมีสวนรวมพจิารณาเลือกใชกิจกรรมการนเิทศภายใน
โรงเรียน      คิดเปนรอยละ 65.52 และมสีวนรวมกําหนดเกณฑพจิารณาเลือกใชกจิกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน              เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 43.68   การมีสวนรวมในการสงเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญมีสวนรวม โดยให
ความรวมมือในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 72.78 และมีสวนรวมให



การสนับสนุนดานงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย  คดิ
เปนรอยละ 5.06  การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน ครูผูสอนในโรงเรียนสวน
ใหญ ไดรับการสนับสนุนโดยการใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 78.39 และไดรับ
การสนับสนุนในเรื่องเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 
30.47  การมีสวนรวมในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียน
สวนใหญมีสวนรวม โดยชวยรวบรวมปญหาเพื่อปรับปรงุแกไขการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน
ในครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 52.42 และมีสวนรวมตรวจสอบและทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียน เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 18.50 
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 ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา การมีสวนรวมในการเตรยีมการ
ประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญไม
มีสวนรวม สําหรับครูผูสอนในโรงเรียนที่มีสวนรวม มีสวนรวมโดยพิจารณาบคุลากรผูที่จะทํา
หนาที่ประเมนิผลการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 36.36 และ มีสวนรวม
เปนวิทยากรใหความรูเร่ืองการประเมินผลแกบุคลากรในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 
10.39 การมีสวนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียน
สวนใหญไมมสีวนรวม สําหรับครูผูสอนในโรงเรียนทีม่ีสวนรวม มีสวนรวมเปนผูใหขอมูลหรือ
สรุปรายงาน คิดเปนรอยละ 52.88 และมีสวนรวมเปนผูใหคําแนะนําในการจัดทําเครื่องมือ
ประเมินผลตอคณะกรรมการประเมินผล เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 10.10 การนําผลการประเมิน
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไปใช ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญมีการนําไปใช โดยนําไป
แกไขปรับปรงุการปฏิบัติงานที่เปนปญหา คิดเปนรอยละ 66.85 และนําไปปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานทั้งหมด เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 28.49   การมีสวนรวมในการรายงานผลการ
ประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญสวนรวม โดยมีสวน
รวมเปนผูรายงานผลการประเมินเฉพาะงาน/โครงการที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 57.32 และเปนผู
ไดรับมอบหมายใหรายงานผลการประเมินสรุปผลรวม เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 23.43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.3   การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหาการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
 

2.3.1  ปญหาการเตรยีมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 12  แสดงขอมูลเกีย่วกับปญหาการเตรียมการนเิทศภายในโรงเรียนจําแนกเปน 
  คาความถี่และคารอยละ 
 

n = 439  ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1.   ปญหาเกี่ยวกับการทราบนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนินงาน 
               การนิเทศภายในโรงเรียน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
  -  ไมไดรับความรวมมอืจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 
2. ปญหาในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  มีเวลาในการปฏิบัติงานนอยมาก 
  -  วิธีการไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
  -  ผูบริหารไมเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  -  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน 
  -  ไมไดรับความรวมมอืจากคณะครู 
  -  ขาดงบประมาณสนับสนุน 
 
3. ปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรยีน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการการวางแผน 
  -  ขาดการประชุมเพื่อวางแผน 
  -  ผูบริหารตัดสินใจและพิจารณาวางแผนโดยลําพัง 
  -  ขาดการติดตาม ควบคุม กํากับในแตละข้ันตอน 

 
 

352 
87 
29 
62 

 
 

278 
161 
79 
33 
18 
51 
55 
51 

 
 

315 
124 
19 
43 
22 
82 

 
 

80.18 
19.82 
33.33 
71.26 

 
 

63.33 
36.67 
49.07 
20.50 
11.18 
31.68 
34.16 
31.68 

 
 

71.75 
28.25 
15.32 
34.68 
17.74 
66.13 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 

n = 439 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

4. ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากร  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ขาดความรวมมือจากบุคลากร 
  -  บุคลากรไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่เพียงพอ 
  -  บุคลากรไมเขาใจแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
  -  ผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
  - ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูเรือ่งการนิเทศ 
                                การศึกษา 
  -  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการเตรียมบุคลากร 
 
5. ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายใน 
           โรงเรียน 
     -  ไมมีปญหา 
 -  มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
  -  ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง 
  - บุคลากรไมมีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเครื่องมือ 
  -  บุคลากรไมมีเวลาจัดเตรียมเครื่องมือ 
  -  เครื่องมือท่ีมีอยูไมมีความทันสมัย 
  -  เครื่องมือท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการใชงาน 
  -  ขาดงบประมาณสนับสนุนการดําเนนิงาน 
 

 
294 
145 
47 
65 
58 
38 
27 

 
32 

 
 
 

311 
128 
17 
65 
36 
36 
20 
19 
30 

 

 
66.97 
33.03 
32.41 
44.83 
40.00 
26.21 
18.62 

 
22.07 

 
 
 

70.84 
29.16 
13.28 
50.78 
28.13 
28.13 
15.63 
14.84 
23.44 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 

n = 439 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

6. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
  -  ไมมีการวางแผนอยางตอเนือ่ง 
  -  บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถกําหนดชวงเวลา 
                                 การนิเทศที่เหมาะสมได 
  - ไมนําสารสนเทศจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา  
                                และความตองการมากําหนดชวงเวลาในการนิเทศภายใน 
                                โรงเรียน 
  -  การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว 
 
7. ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  
 -  ไมมีปญหา 
 -  มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
  - ไมมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคท่ีชัดเจนจากผูบริหาร 
  - ขาดเครื่องมือสําหรับการรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน 
                                ในการประเมินผล 
  -  ขาดเครื่องมือในการประเมินผล 
  - บุคลากรที่เกี่ยวของไมใหความรวมมอื 
  - บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินผล 

 
281 
158 
12 
54 
89 

 
41 

 
 

47 
 
 

299 
140 
10 
45 
31 

 
24 
47 
62 

 
64.01 
35.99 
7.59 
34.18 
56.33 

 
25.95 

 
 

29.75 
 
 

68.11 
31.89 
7.14 
32.14 
22.14 

 
17.14 
33.57 
44.29 

 
 
 จากตารางที่ 12 แสดงขอมูลเกี่ยวกับปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของ        
การวิเคราะหขอมูล ปรากฏวา ปญหาเกีย่วกับการรับทราบนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนนิงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 80.18       
และมีปญหา คิดเปนรอยละ 19.82   ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา ไมไดรับความ



รวมมือจากครแูละบุคลากรในโรงเรียน คดิเปนรอยละ 71.26      และผูบริหารไมใหความสําคญั 
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 33.33 
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ปญหาในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบ
วา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 63.33   และมีปญหา คิดเปนรอยละ 36.67    ครูผูสอนที่ตอบวามี
ปญหา สวนใหญพบวา มีเวลาในการปฏิบัติงานนอยมาก คิดเปนรอยละ 49.07 รองลงมาคือไมไดรับ
ความรวมมือจากคณะครู คดิเปนรอยละ 34.16   และ ผูบริหารไมเห็นความสําคญัของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 11.18 
 

ปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไม
มีปญหา คิดเปนรอยละ 71.75   และมีปญหา คิดเปนรอยละ 28.25  ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวน
ใหญพบวา ขาดการติดตาม ควบคุม กํากับในแตละขั้นตอน คิดเปนรอยละ 66.13                รองลงมา
คือ ขาดการประชุมเพื่อวางแผน คิดเปนรอยละ 34.68   และ ไมมกีารแตงตั้งคณะกรรมการการ
วางแผน  เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 15.32 

ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากร    พบวา  ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปน
รอยละ 66.97   และมีปญหา คิดเปนรอยละ 33.03  ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา 
บคุลากรไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่เพยีงพอ คิดเปนรอยละ 44.83 รองลงมาคือ 
บุคลากรไมเขาใจแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 40.00 และ ขาดความรวมมือจาก
บุคลากร เปนสวนนอย คดิเปนรอยละ 32.41 

ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน    
พบวา  ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 70.84 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 
29.16 ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง คิดเปนรอยละ 
50.78 รองลงมาคือ บุคลากรไมมีพื้นความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเครื่องมือ และ
บุคลากรไมมีเวลาจัดเตรยีมเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 28.13   และผูบริหารไมใหความสําคัญ เปน
สวนนอย คดิเปนรอยละ 13.28 

ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรยีน    พบวา  ครูผูสอนสวนใหญ
ตอบวา ไมมปีญหา คิดเปนรอยละ 64.01 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 35.99 ครูผูสอนที่ตอบวามี
ปญหา สวนใหญ พบวา บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถกําหนดชวงเวลาการนเิทศที่เหมาะสม
ได       คิดเปนรอยละ 56.33 รองลงมาคือ ไมมีการวางแผนอยางตอเนือ่ง คิดเปนรอยละ 34.18 และ 
ผูบริหารไมใหความสําคัญ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 7.59 

ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรยีน    พบวา  
ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 68.11 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 31.89 
ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวนใหญ พบวา บคุลากรขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการ



ประเมินผล   คิดเปนรอยละ 44.29 รองลงมาคือ บุคลากรที่เกี่ยวของไมใหความรวมมือ    คิดเปน
รอยละ 33.57 และ ผูบริหารไมใหความสําคัญ เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 7.14 
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2.3.2  ปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
ตารางที่ 13 แสดงขอมูลเกีย่วกับปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนจําแนกเปน 
  คาความถี่และคารอยละ 
 

n = 439 ปญหาการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีน  
 -  ไมมีปญหา 
 -  มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคและกิจกรรม 
                                 การนิเทศ 
  -  คณะครูไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคและกิจกรรม 
                                การนิเทศ 
  -  คณะครูไมใหความสําคัญในการกําหนดเทคนิคและกิจกรรม 
                                การนิเทศ 
  -  มีขอจํากัดเกี่ยวกับระยะเวลา 
 
2. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนบัสนุนการนิเทศภายในโรงเรยีน  
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
  -  ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  -  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่อง 
  - คณะครูในโรงเรียนไมมโีอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี 
  - ไมมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 

 
286 
153 
23 

 
61 

 
74 

 
72 

 
 

290 
149 
13 
53 
81 
60 
47 

 
65.15 
34.85 
15.03 

 
39.87 

 
48.37 

 
47.06 

 
 

66.06 
33.94 
8.72 
35.57 
54.36 
40.27 
31.54 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
 

n = 439 ปญหาการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

3.  ปญหาเกี่ยวกับวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 -  ไมมีปญหา 
 -  มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
  -  ขาดการกําหนดเกณฑและวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติ 
                                การนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีชัดเจน 
  - บุคลากรไมสามารถติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
                               ไดตามกําหนด 
  -  บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศ 
                                ภายในโรงเรียนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
                                การนิเทศการศึกษา 
 

 
274 
165 

5 
68 

 
98 

 
57 

 

 
62.41 
37.59 
3.03 
41.21 

 
59.39 

 
34.55 

 
 
 จากตารางที่ 13 แสดงขอมูลเกี่ยวกับปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผลของ        
การวิเคราะหขอมูล ปรากฏวา ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 65.15  และมีปญหา คิดเปน
รอยละ 34.85   ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา คณะครูไมใหความสําคัญในการกําหนด
เทคนิคและกจิกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ 48.37 รองลงมาคือ มีขอจํากัดเกีย่วกับระยะเวลา      
คิดเปนรอยละ 47.06   และผูบริหารไมมคีวามรูความเขาใจเกีย่วกับเทคนิคและกจิกรรมการนิเทศ 
เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 15.03 

ปญหาเกี่ยวกับสงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรยีน พบวา ครูผูสอนสวนใหญตอบ
วา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 66.06  และมีปญหา คิดเปนรอยละ 33.94     ครูผูสอนที่ตอบวามี
ปญหา สวนใหญพบวา ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 54.36             
รองลงมาคือ คณะครูในโรงเรียนไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ คิดเปนรอยละ 40.27 
และผูบริหารไมใหความสําคญั เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 8.72 

ปญหาเกี่ยวกับวิธีการกํากับตดิตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน   พบวา   ครูผูสอน
สวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 62.41 และมีปญหา  คิดเปนรอยละ 37.59          



ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา บุคลากรไมสามารถติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียนไดตามกําหนด คิดเปนรอยละ 59.39 รองลงมาคือ ขาดการกาํหนดเกณฑและวิธีการกํากบั
ติดตามการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียนที่ชัดเจน คิดเปนรอยละ 41.27 และ  ผูบริหารไมให
ความสําคัญ เปนสวนนอย  คิดเปนรอยละ 3.03 
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  2.3.3  ปญหาการประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียน 
 
ตารางที่ 14 แสดงขอมูลเกีย่วกับปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนจําแนกเปน 
  คาความถี่และคารอยละ 
 

n = 439 ปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

1.  ปญหาเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 - ไมมีปญหา 
 - มีปญหา ไดแก 
  -  ผูบริหารไมไดแจงนโยบายและวัตถุประสงคอยางชัดเจน 
  -  ผูบริหารและคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
                                โรงเรียนไมสามารถติดตามการนิเทศภายในโรงเรยีนไดอยาง 
                                 ตอเนื่องและตามที่กําหนด 
  - ผูประเมินขาดความรูและทักษะในการประเมิน 
  - ผูประเมินไมปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว 
  - ผูรับหนาท่ีรายงานผลไมใหความสําคัญกับการรายงานผล 
                               การปฏิบัติงาน 
  - ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  - วิธีการประเมินผลไมเหมาะสมกับขอมูลท่ีตองการ 
  - ไมมีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานที่แนนอน 
  - ไมมีวิธีการรายงานผลที่เหมาะสม 
  - ไมมีวิธีการนําเสนอผลการประเมินที่เหมาะสม 
 

 
265 
174 
23 
94 

 
 

46 
39 
27 

 
53 
28 
44 
33 
36 

 
60.36 
39.64 
13.22 
54.02 

 
 

26.44 
22.41 
15.52 

 
30.46 
16.09 
25.29 
18.97 
20.69 

 
 จากตารางที่ 14 แสดงขอมูลเกี่ยวกับปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน ผล
ของการวิเคราะหขอมูล ปรากฏวา ปญหาเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา 
ครูผูสอนสวนใหญตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 60.36 และมีปญหา คิดเปนรอยละ 39.64   
ครูผูสอนที่ตอบวามีปญหา สวนใหญพบวา ผูบริหารและคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนไมสามารถติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางตอเนื่องและตามที่กําหนด   คดิเปน
รอยละ 54.02 รองลงมาคือ ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 30.46  และ  
ผูบริหารไมไดนโยบายและวตัถุประสงคอยางชัดเจน เปนสวนนอย  คดิเปนรอยละ 13.22 
 



บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ืองการศึกษาการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝน มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาการดาํเนินงานและปญหาการดําเนนิงานการนเิทศภายใน
โรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ใชระเบียบวิธีวจิัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) ประชากรที่ศึกษาไดแก คณะกรรมการดําเนนิงานคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนทีผ่านการประเมินและรับรองเปน
โรงเรียนตนแบบโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่  1 ในการศึกษาวจิัยครัง้
นี้ผูวิจยัสนใจศึกษาขอมูลจากตัวแทนของคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนละ  1 คน รวมเปนจํานวน  31 คน และกลุมตัวอยางครูผูสอนในโรงเรียนโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรยีนในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่  1 ใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบงชั้นภูมิ) Stratified Random 
Sampling) กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane ที่
ระดับความเชือ่มั่น  95 % ไดจํานวนกลุมตัวอยาง  331 คน แตในการศึกษาวจิัยครัง้นี้ ผูวิจัยสนใจ
เลือกกลุมตัวอยางครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมๆ ละ  2 คน     ครูผูสอนกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน  1   คน รวมเปนโรงเรียนละ  17 คน จาก  31 โรงเรียน รวมเปนจํานวน  527 คน รวมจํานวน
ผูใหขอมูล 558  คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง
ขึ้นเอง  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับ
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน จาก
แบบสอบถามที่สงไป จํานวน 558 ฉบับ ไดรับคืนอยางสมบูรณจํานวน  474 ฉบับ จําแนกเปนฉบับ
ของคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน จํานวน 25 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80.65 และ
ฉบับของครูผูสอน จํานวน 439 ฉบับ คิดเปนรอยละ 83.30    จากนั้นไดนําไปวิเคราะหขอมูลโดย
การแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 
 
 
 
 
 



9 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปผลไดดังนี ้

ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรง
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตน
โรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่  1 ซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถา
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน แยกวิเคราะหเปน  3 สวน คือ 

1.1 ขอมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        คณะกรรมการดําเนนิงานสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง  46 –  55 ป มีอายุรา
มากกวา  25 ป วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ตําแหนงหนาที่ปจจุบันสวนใหญดํารงตําแ
รองผูอํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัติหนาทีใ่นตําแหนงปจจุบัน  6 –  10 ป มีหนาที่รับผิดชอ
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเปนรองประธานคณะกรรมการ สวนใหญไ
เขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา  

1.2  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน 
       1.2.1 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีน 

    โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนโดยกําหนดให
สอดคลองกับแผนงานปฏิบตัิงานของโรงเรียน มีการแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเร
บุคลากรในโรงเรียนไดทราบโดยแจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีการชี้แจงวัตถุประส
การนิเทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรทราบโดยกําหนดวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัด
กระบวนการเรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ  มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานการ
ภายในโรงเรียนประกอบดวยรองผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
คัดเลือกคณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน โดยใหรองผูอํานวยการสถาน
เสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ มีเกณฑพิจารณาคัด
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีเกณฑพจิารณาคัดเลือกจากคณุส
ตําแหนงงาน มีการกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
หนาที่ใหการสนับสนุนและควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
กําหนดและมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรในโรงเรียนดําเนนิการศึกษาสภาพปจจุบนั ปญห
ความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายหนาทีใ่หหัวหนากลุม
การเรียนรูเปนผูดําเนินการ มีวิธีการในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการใ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
มอบหมายใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหา และความตอ
ในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรูเปน
ผูดําเนินการ มีการใชกระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเห
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สภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการที่จําเปนในการพิจารณาจัดทําโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยจดัลําดับความสาํคัญของกิจกรรมที่จะดําเนินการ มีวธีิการวิเคราะหความตองการ
จําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของสภาพปจจุบนั ปญหา และความตองการที่จําเปนเพื่อให
ไดขอมูลในการกําหนดแผนงานในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชวิธีการระดม
สมองจากครูและบุคลากรในโรงเรียน  มกีารมอบหมายผูรับผิดชอบในการกําหนดแผนปฏิบัติงาน
ในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรู มีการ
มอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายให
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   มีการกําหนดขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
การจัดทําแผนงาน/โครงการ   มีการดําเนนิการในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยจัดทาํ
แผนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน มีการเตรียมความพรอมใหแกครูและบุคลากรในโรงเรียนใน
การดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชวิธีการประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อช้ีแจง
นโยบายและวตัถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน มีการมอบหมาย
ผ
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ูรับผิดชอบในการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน 
โดยมอบหมายใหคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนเปน มีการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยจัดสรรงบประมาณจากเงินบาํรุงการศึกษา      
มีการกําหนดเกณฑในการเลือกเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนคือ มีความ
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระในการดําเนนิงานการนิเทศของครู มีการเตรียมเครื่องมือสําหรับการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยจัดเตรียมเครื่องมือคือ แบบบันทึกการนเิทศ มีการกําหนด
ระยะเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน โดยกาํหนดระยะเวลาภาคเรยีนละ  1 คร้ัง / คน 
มีการใชเกณฑพิจารณาในการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
พิจารณาจากความพรอมของครูและบุคลากรในโรงเรียน   มีการกําหนดและมอบหมายผูรับผิดชอบ
การเตรียมการประเมินและสรุปผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายให
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูดําเนินการ มีการกําหนดคณุสมบัติผูประเมินผลการดําเนนิงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนคอื รูวิธีการประเมินตามเกณฑที่คณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศ
ภายในโรงเรยีนกําหนด มีการกําหนดประเด็นในการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยประเมินผลตามวัตถุประสงคของการประเมินผล   มีการเตรียมเครื่องมือที่จะใช
ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยเตรียมเครื่องมือเปนแบบบันทึก มกีาร
กําหนดชวงเวลาการสรุปผลการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน คือรายงานเมื่อเสร็จสิ้นการ
ดําเนินงานแลว  
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        1.2.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 

   มีการกําหนดวิธีการเลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวทางที่
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเสนอแนะ มีการกําหนดกิจกรรมที่นํามา
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน โดยกาํหนดกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ มีการสงเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน โดยการชื่นชมและยอมรับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน มีการกําหนดวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน     โดยการสังเกต
การปฏิบัติงาน มีการกําหนดวัตถุประสงคของการกํากับติดตามการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
เพื่อปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนการสอนของครู มีการกําหนดชวงเวลาในการกาํกับติดตามการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนคือหลังการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน  
        1.2.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

   มีการมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกับการประเมินผลการ
เตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีนโดยมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูดําเนินการ  มี
การกําหนดวตัถุประสงคของการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อทําใหทราบ
สภาพกอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อแกไขปญหาไดอยางทันทวงท ี มีการกําหนด
ขอบขายสาระที่จะประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนคอื ความเขาใจนโยบายและวัตถุประสงค
ของการนิเทศภายในโรงเรียนของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการกําหนดเครื่องมือในการ
ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียนเปนแบบสรุปการนิเทศ มีการกําหนดชวงเวลาใน
การประเมินผลการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนคือ เมื่อส้ินสุดการดําเนินงาน มีการ
กําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อทาํใหทราบสภาพการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมจดุเดนและแกไขจุดดอยของการดําเนินงานได
อยางทันทวงท ี มีเกณฑกําหนดการเลอืกใชเครื่องมอืการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยกําหนดเกณฑตามวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน มีการกําหนดเครื่องมือ
ในการประเมนิผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน เปนแบบสังเกต มีการกําหนดขอบขายสาระ
ของการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ตามขอบขายสาระวัตถุประสงคของการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน มีการมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกบั
การประเมินผลการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรู
เปนผูดําเนนิการ มีการกําหนดวิธีการรายงานผลการประเมินการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยกําหนดรายงานเปนลายลักษณอักษร มีการกําหนดขอมูลและรายละเอียดที่จะนํามารายงานผล
การประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกําหนดใหรายงานขอมูลและรายละเอยีด
เกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นและขอเสนอแนะตางๆ มีวิธีการนําเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยการจัดทํารายงานการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

 



132 
1.3 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

        1.3.1 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
   พบวา สวนใหญไมมีปญหาเกี่ยวกับการแจงนโยบายและวัตถุประสงคการ

ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูและบุคลากรในโรงเรียน ปญหาในการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ปญหาเกี่ยวกับวิธีการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ ปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ปญหาเกีย่วกับการ
เตรียมบุคลากร ปญหาเกี่ยวกับการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรยีน 
และปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน แตพบปญหา
เกี่ยวกับบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ คือ ปญหา
บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการใหคําแนะนํา และพบปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน คือ ปญหาบุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในที่
เหมาะสมได  
         1.3.2 ปญหาการปฏิบัตกิารนิเทศภายในโรงเรียน  

   พบวา โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหาเกีย่วกับกจิกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน  
ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนการนเิทศภายในโรงเรียน แตพบปญหาเกี่ยวกบัวิธีการกํากับ
ติดตามการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ปญหาบุคลากรไมมีเวลาเพยีงพอในการกํากับ
ติดตามการปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียน  

       1.3.3 ปญหาการประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน  
   พบวา โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหาเกีย่วกับการประเมนิผลการนิเทศภายใน 

โรงเรียน  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบ
โรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่  1 ซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถามของ
ครูผูสอน แยกวิเคราะหเปน  3 สวน คือ 
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2.1 ขอมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        ครูผูสอนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายรุะหวาง  46 –  55 ป มีอายุราชการมากกวา  25 ป 
วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี มีจํานวนชัว่โมงสอนตอสัปดาหในปการศึกษา  2549  17  –  20 
ช่ัวโมง ครูผูสอนสวนใหญปฏิบัติหนาที่จัดการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูและไมเคยเขารับการ
อบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา 

2.2  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน 
        2.2.1 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีน 

   ครูผูสอนสวนใหญรับทราบและเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยผูบริหารประชุมชี้แจง มีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยเปนผูเสนอชื่อบุคลากรในโรงเรียนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนคณะกรรมการ มีสวน
รวมในการศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหาและความตองการในการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรียน
โดยเปนผูใหขอมูล มีสวนรวมในการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โดยรวมปรึกษาหารือกบัหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในการเตรียมจัดทําแผนการ
นิเทศ มีสวนรวมในการเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรในการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยรวมประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อรับทราบนโยบายและวัตถุประสงคของ
การดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน การมีสวนรวมในการกําหนดชวงเวลาดาํเนนิงานการนเิทศ
ภายในโรงเรียน ครูผูสอนในโรงเรียนสวนใหญไมมีสวนรวม สําหรับครูผูสอนที่มสีวนรวมโดยรวม
กําหนดระยะเวลาดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน        

       2.2.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   การมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลือกใชกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

ครูผูสอนสวนใหญไมมีสวนรวม สําหรับครูผูสอนที่มีสวนรวม โดยรวมพิจารณาเลือกใชกิจกรรม
การนิเทศภายในโรงเรียน      ครูผูสอนสวนใหญมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยใหความรวมมอืในการปฏิบตัิงานการนิเทศภายในโรงเรยีน สวนใหญ
ไดรับการสนบัสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน โดยการใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน มี
สวนรวมในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยชวยรวบรวมปญหาเพื่อ
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในครัง้ตอไป  
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       2.2.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

   การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ครูผูสอนสวนใหญไมมสีวนรวม สําหรับครูผูสอนที่มีสวนรวม มีสวนรวมโดย
พิจารณาบุคลากรผูที่จะทําหนาที่ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน การมีสวน
รวมกับการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนสวนใหญไมมีสวนรวม 
สําหรับครูผูสอนที่มีสวนรวม มีสวนรวมโดยเปนผูใหขอมูลหรือสรุปรายงาน ครูผูสอนสวนใหญนํา
ผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไปใช โดยนําไปแกไขปรับปรงุการปฏิบัติงานที่
เปนปญหา สวนใหญมีสวนรวมในการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  
โดยเปนผูรายงานผลการประเมินเฉพาะงาน/โครงการที่รับผิดชอบ  

2.3  ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
        2.3.1 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
        พบวา ครูผูสอนสวนใหญไมมีปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีน 

       2.3.2 ปญหาการปฏิบัตกิารนิเทศภายในโรงเรียน  
   พบวา ครูผูสอนสวนใหญไมมีปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน      

                    2.3.3 ปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  
   พบวา ครูผูสอนสวนใหญไมมีปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนนิงานและปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน มขีอควรอภิปราย และขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียนและปญหา 
    1.1 การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
          จากการศึกษาดานการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรยีน 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนในสอดคลอง
กับแผนปฏิบัตงิานของโรงเรียน ผูวิจยัมีความเห็นวา การกําหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน
ในสอดคลองกับแผนปฏิบัตงิานของโรงเรียนมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจากแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเกิดขึน้จากความรวมมือรวมใจของครูและบุคลากรทุกคนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ดังนัน้การดําเนินงานตามงาน หรือโครงการตางๆ จะบรรลุวตัถุประสงค ซ่ึง
สอดคลองกับ อุทัย  บุญประเสริฐ (2532) ที่กลาววา ถาโรงเรียนมีแผนงานที่ดีตั้งแตตนแลว การ
ปฏิบัติงานยอมมีประสิทธิภาพสูง นอกจากนี้ ชารี  มณศีรี (2538) ยังกลาวสนับสนนุวา การกําหนด



แผนการนิเทศ จะทําใหการนิเทศมีระบบการทํางานเปนที่ยอมรับ เพราะขั้นตอนตางๆ จะตอง
กระทําเชื่อมโยงกัน ตั้งแตการจัดแผน จดังาน จัดคน ระบบควบคุมและประเมนิผล  
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          ในดานการแจงนโยบายและวัตถุประสงคใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบ พบวา 
โรงเรียนสวนใหญมีการแจงใหทราบโดยผูบริหารประชุมชี้แจง ผูวิจยัมีความเห็นวา บุคลสําคัญ
ที่สุดในโรงเรียนที่จะสนับสนุนสงเสริมใหการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จคือ ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวจิัยของ สุจิตรา อุทธิเสน (2532) ที่กลาววา 
ผูบริหารจะเปนแรงกระตุนใหครูเกิดความตื่นตัวทางการนิเทศดีกวาผูอ่ืน และหนวยศกึษานเิทศก 
กรมสามัญศึกษา (2539) ไดนําเสนอแผนปฏิบัติการนิเทศการศึกษาวา ผูบริหารควรเปนผูแจง
นโยบายแกครูอาจารยในโรงเรียน คณะครูอาจารยจะไดมองเหน็ความสําคัญและความจําเปน
รีบดวนที่จะตองเริ่มมีการนิเทศภายในโรงเรียน นอกจากนี้ผลการวิจยัพบวา โรงเรียนสวนใหญมี
การแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยมีความเหน็วา  
การดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลนอกจากจะขึน้อยูกับ
ผูบริหารโรงเรียนแลว การมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรูทําหนาที่ประสานงานกับครู
และบุคลากรในโรงเรียนถือวามีความเหมาะสมอยางยิ่งโดยเฉพาะในสายงานวิชาการของโรงเรียน 
เนื่องจากหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูท่ีใกลชิดกับครูผูสอนมากที่สุด ดังที่ อาคม  จันทรสุนทร 
(2526) กลาวถึงหัวหนาหมวดวิชาไววา หวัหนาหมวดวิชาเปนผูบริหารระดับแรกของครู ถาหัวหนา
หมวดวิชาทกุคนปฏิบัติงานดานการนเิทศภายในอยางมหีลักการและชาํนาญแลว จะเกิดผลดีในดาน
ประสิทธิภาพในการเรยีนการสอนไดอยางชัดเจน และผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการ
ช้ีแจงวตัถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรทราบ โดยกําหนดวตัถุประสงคเพื่อ
พัฒนาปรับปรุงการจัดกระบวนการเรยีนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแสดงใหเหน็วา โรงเรียน
สวนใหญมีการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ 
สงัด อุทรานันท (2530) ที่กลาววา การนเิทศที่จัดขึ้นมีจดุมุงหมายทีจ่ะพัฒนางาน ซ่ึงไดแกงานสอน
ใหดีขึ้น และวไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538) กลาวสนับสนุนวา การจัดใหมีการนเิทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนมีความจําเปนตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนของครู  
        ในดานการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน ผลการวิจัย 
พบวา โรงเรียนสวนใหญมกีารแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน และมีการคัดเลือกคณะกรรมการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรองผูอํานวยการสถานศึกษาและคณะครูในโรงเรียนมี
สวนรวมผูเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปนคณะกรรมการ และพิจารณาคุณสมบัติจาก
ตําแหนงงาน และคณะกรรมการมีหนาที่ใหการสนับสนุนและควบคุมคุณภาพของการดําเนนิงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน ผูวิจัยมีความเหน็วา การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีความจําเปนอยางยิง่ เพราะทําใหครูและบคุลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวมและสราง
ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในการปฏิบัติงาน ชวยใหการทํางานเปนไปอยางรอบคอบและทํา



ความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องแตละบุคคลในฐานะผูนิเทศและผูรับการนิเทศไดอยางชัดเจน อีก
ทั้งยังสอดคลองกับหลักการนิเทศการศึกษาที่ควรเปนประชาธิปไตย มกีารเปดโอกาสใหมีการแสดง
ความคิดเหน็โดยอาจจะกาํหนดเปนรูปแบบคณะกรรมการ ดังที่ ชารี  มณีศรี (2530) กลาวถึง
หลักการพื้นฐานของการนิเทศการศึกษาวา การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบนพื้นฐานของ
ประชาธิปไตย และวไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538) กลาววา การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย 
รับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถเชิงสรางสรรคทั้งดานความ
คิดเห็นและการกระทํา ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานในเรื่องการแตงตัง้คณะกรรมการ
นิเทศภายในของหนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2539) ที่เสนอแนวทางวา โรงเรียนควรใช
วิธีการคัดเลือกและแตงตั้งคณะกรรมการโดยการพจิารณารวมกันของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
หัวหนาหมวดวิชา และคณะครูอาจารยในโรงเรียน  
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        ดานการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ผลการวจิัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการ
เรียนรูเปนผูดําเนินการ ครูผูสอนสวนใหญมีสวนรวมเปนผูใหขอมูล ใชวิธีการศึกษาดวยการระดม
สมองของครูและบุคลากรของโรงเรียน ผูวจิัยมีความเห็นวา  การมีสวนรวมของครูและบุคลากรใน
โรงเรียนในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการมีความจําเปนเพราะจะทําใหโรงเรียน
ไดขอมูลเบื้องตนแทจริงที่จะนําพจิารณาจดัทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน อีกทั้งจะทําใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนกัในภาระหนาที่ทีต่องปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ 
นันทนา เตาทอง (2542) ทีว่า การประเมินความตองการจําเปนเปนการรวบรวมขอมลูที่แสดงสภาพ
ปจจุบันของสิง่ใดสิ่งหนึ่งแลวนํามาพจิารณารวมกับสภาพความสําเร็จของงานที่ตองการวามีความ
ดีกวา หรือดอยกวา ถาดีกวาแสดงวาไมมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุงแกไข แตถาดอยกวา ก็แสดง
วามีความตองการจําเปนทีจ่ะตองปรับปรุงใหดีขึ้น และ วัชรา  เลาเรียนดี (2545) กลาววา กอนทีจ่ะ
ดําเนินการวางแผน เสนอโครงการ และกําหนดแนวทางวิธีดําเนินการและระยะเวลาในการ
ดําเนินการ จะตองมีการสอบถามความตองการ ศึกษาปญหา แลวจึงนําขอมูลตางๆ มาพิจารณา
ตัดสินใจเลือกและเสนอโครงการเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงจะตองอาศัยความรวมมือกันระหวาง
ผูบริหารและคณาจารยทกุคน นอกจากนี้ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนสวนใหญใชกระบวนการ
วิเคราะหความตองการจําเปนโดยการจัดลําดับความสําคญัของกิจกรรมที่จะดําเนินการ ในการจัดทาํ
โครงการนิเทศภายในโรงเรยีน ผูวิจยัมีความเห็นวา การวิเคราะหความตองการจําเปนมีความสําคญั
อยางยิ่งในการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากจะชวยจัดลําดับความสําคัญของการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อประหยดัทรัพยากรตางๆ เชน คน และงบประมาณ  เปน
ตน และยังสอดคลองกับแนวคิดเรื่องการวางแผนปฏิบัติงานของ สันต  ธรรมบํารุง (2524) วา การ
กําหนดลําดับงานแตละโครงการ ยอมมีลําดับความสําคญัตางกัน โครงการใดรีบดวนก็ตองทํากอน 
ผูวิจัยมีความเห็นวา ในการวิเคราะหความตองการจําเปนควรจะดําเนนิการตามความเห็นของ สงดั  



อุทรานันท (2530) ที่วา ควรจะศึกษาขอมูลจากบุคคล 3 ฝาย คือ นกัเรียน ครู และบุคคลในชุมชน จงึ
จะทําใหไดสารสนเทศที่ควบถวน 
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        ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญ
มอบหมายใหรองผูอํานวยการฝายวิชาการและคณะกรรมการฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบในการ
กําหนดแผนปฏิบัติงานในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  มอบหมายใหหวัหนากลุมสาระ
การเรียนรูและครูผูสอนมีสวนรวมจัดทาํเปนแผนปฏิบัตงิานการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูวิจัยมี
ความเหน็วา การมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผูสอนไมวาจะมีลักษณะ
คณะกรรมการหรือการเปดโอกาสใหครูรวมแสดงความคดิเห็น รวมรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ
นิเทศภายในโรงเรียนจะมีสวนชวยใหมีบรรยากาศในการทํางานที่ด ี เพราะครูผูสอนจะเกิด
ความรูสึกวาตอนเองเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จของการดําเนินงานในโรงเรียน ซ่ึงเปนการสราง
ขวัญและกําลังใจใหกับครูผูสอน ซ่ึงสอดคลองกับบทบาทของครูใหญในการสรางขวัญกําลังใจ
ตามที่ คิมบอลล ไวลส และจอหน ที โลเวล (Kimball Wiles and John T. Lovell) อางถึงใน         
วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) ไดกลาวไววา ในการสรางขวัญของครู ครูใหญมีหนาที่ชวยใหครูมีสวน
รวมในการวางโครงการและนโยบายตางๆ ของโรงเรียน และในการชวยกันคิดชวยกันทํา ยอมทํา
ใหเกิดความคดิในการพัฒนางานอยางกวางขวาง ดังนั้น การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม นาจะชวยใหการดําเนินแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนประสบความสําเร็จเปนอยางด ี
        ดานการเตรียมบุคลากร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมความพรอม
ใหแกครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยใหมีสวนรวมประชุมเพื่อรับทราบนโยบายและวัตถุประสงค
ของการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีน ซ่ึงสอดคลองแนวคดิของ  สงัด  อุทรานันท (2530) วา 
กอนดําเนินการโครงการนิเทศภายในโรงเรียนจะตองใหครูไดเตรียมตวัในเรื่องการนเิทศการศึกษา 
รูปแบบการนิเทศ เทคนิคทักษะในการนิเทศที่จําเปน  ซ่ึงอาจจะจดัประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ 
หรือจัดหาเอกสารความรูใหศึกษา เปนตน และ กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนะกจิกรรมเพือ่
เตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศไวหลายวิธี คอื การฝกอบรม การลาศึกษาตอ การ
ประชุมสัมมนา นอกจากนี้ มานพ  กาละดี อางถึงใน สมานจิตร  พงษสนาม (2542) ไดกลาวไววา 
ความสําเร็จของงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนหนึ่งอยูทีก่ารพัฒนาบุคลากรใหเกดิความรูความ
เขาใจถึงกระบวนการนิเทศภายในอยางชัดเจน ผูวจิัยมีความเห็นวา การเตรียมความพรอมใหแกครูมี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากจะชวยใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความมัน่ใจ มีแนวทางใน
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนที่ชัดเจน และมีความเขาใจตรงกนัเดียวกนั เพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมายที่ตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ อาคม  ทรงกลด (2539) ที่กลาวา การเตรียมบุคลากร
ทุกคนใหมีความเขาใจตรงกนัและมีเจตคตทิี่ดีตอการนิเทศกอนดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน จะ
ทําใหบุคลากรเกิดการยอมรับการนิเทศและปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจและมคีวามสุข 



        ดานการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการมอบหมายใหคณะกรรมการดําเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนเปนรับผิดชอบ มีการจัดสรรงบประมาณจากเงนิบํารุงการศึกษา การเลือกใช
เครื่องมือสําหรับการดําเนินการจะพจิารณาจากความเหมาะสมของเนื้อหาสาระในการดําเนินงาน
การนิเทศของครู โรงเรียนสวนใหญจะเลอืกใชแบบบนัทึกการนิเทศ ซ่ึงครูผูสอนสวนใหญไมมี
สวนรวมในการเตรียมงบประมาณและเครือ่งมือดังกลาว ผูวิจัยมีความเหน็วา ในการเตรียม
งบประมาณในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน จะตองเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนใน
การดําเนนิการ เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนจะตองทราบรายละเอียดของงบประมาณทั้งหมดของ
โรงเรียน และการจัดสรรงบประมาณสําหรับการดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีนมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะชวยใหการปฏิบตัิงานตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
แตในการเตรียมเครื่องมือสําหรับการดําเนนิการงานนเิทศภายในโรงเรยีน โรงเรียนควรสนับสนุน
สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการคัดเลอืกดวยตนเอง ทั้งนี้เพือ่ใหสอดคลอง
กับความถนัดและสาระของการปฏิบัติการนิเทศของครูมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับแนวคดิเรื่องวธีิ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณและการจัดหาเครื่องมือสําหรับการนิเทศการศึกษาของ                      
อุทัย บุญประเสริฐ (2532) ที่กลาววา งานงบประมาณจะเกี่ยวของกบัการจัดตั้งงบประมาณซึ่งเปน
เร่ืองของการกําหนดแผนงานและโครงการที่จะทําในแตละป โดยใหมีวัตถุประสงคและเปาหมายที่
ชัดเจน กําหนดกรอบวงเงนิงบประมาณคาใชจายอยางประหยัด ทั้งจากงบประมาณแผนดิน และจาก
เงินนอกงบประมาณหรือบริหารโครงการดําเนินงานใหสอดคลองกับเงินงบประมาณที่ไดจัด 
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การนิเทศการศึกษาตองจดัเตรียมและใชเครื่องมือ เครื่องใชและวัสดุอุปกรณตางๆ ใหเพียงพอ จะทํา
ใหการนเิทศเปนไปดวยความสะดวกและบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
        ดานการกาํหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวน
ใหญมีการกําหนดชวงเวลาภาคเรียนละ 1 คร้ัง / คน โดยพิจารณาจากความพรอมของผูรับการนิเทศ 
ครูผูสอนสวนใหญไมมีสวนรวมกําหนดชวงเวลาในการนิเทศ ผูวิจัยมีความเหน็วา ในการกําหนด
ชวงเวลาในการนิเทศควรจะเกิดจากการปรกึษาหารือรวมกันระหวางผูนเิทศและผูรับการนิเทศ 
เนื่องจากผูนเิทศและผูรับการนิเทศจะทราบภาระงานและชวงเวลาที่เหมาะสมของตนเอง ทั้งนี้การ
ปฏิบัติการนิเทศจะไดเกดิขึ้นจริง ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางการกาํหนดชวงเวลาการนิเทศของ
สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ (2532) ที่เสนอวา การกําหนดปฏิทนิการนิเทศควรจะกําหนดจาก
ความพรอมรวมกันของครูในโรงเรียน เปนการใชขอตกลงรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศ นอกจากนีก้ารกําหนดขอตกลงจะตองสอดคลองกับปฏิทินปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน 
ตองสอดคลองกับแผนปฏิบตัิงานของโรงเรียน เหมาะสมกับคาบเวลา ช่ัวโมงสองของหลักสูตรดวย  
        ดานการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา 
โรงเรียนสวนใหญมอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูดําเนินการ ผูประเมินผลการ



ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนจะตองรูวิธีการประเมินตามเกณฑที่คณะกรรมการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนกําหนด ประเด็นการประเมินผลกําหนดตามวตัถุประสงคของการ
ประเมินผล มีการเตรียมแบบบันทึกเปนเครื่องมือที่จะใชการประเมินผล มีการกําหนดชวงเวลาการ
สรุปผลเมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินงานแลว ผูวิจัยมีความเหน็วา การมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการ
เรียนรูเปนผูเตรียมการประเมินและสรุปผลมีความเหมาะสม เนื่องจากหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
สวนใหญจะรวมเปนกรรมการในคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนจงึทําใหรู
เกณฑการประเมินผล อีกทั้งหัวหนากลุมสาระการเรียนรูอยูใกลชิดกบัครูผูสอนจึงสามารถ
สังเกตเห็นการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูไดงาย ซ่ึงสอดคลองกับ วไลรัตน  
บุญสวัสด (2538) ที่กลาววา หลักการหนึ่งของการประเมินผลโครงการนิเทศการศึกษา คือ การ
ประเมินผลจะตองทําติดตอกนัอยางสม่ําเสมอ และจะตองถือจุดมุงหมายของโครงการเปน
มาตรฐานเปนสําคัญ ผูวิจัยมคีวามเหน็วา การเลือกใชเครื่องมือการประเมินผลประเภทใด ผูประเมนิ
จะตองพจิารณาวัตถุประสงคของการดําเนนิงานการนเิทศเปนสําคัญ ดังที่ กิตติมา  ปรีดีดิลก (2532) 
กลาววา การเลือกเครื่องมือในการประเมินเปนเรื่องละเอียดออน ทั้งนี้ยอมขึ้นอยูกับเปาหมาย 
จุดมุงหมาย หลักเกณฑ และจํานวนความเที่ยงตรงที่ตองการการเลือกเครื่องมือ ควรจะเลือกโดย
ตั้งอยูบนพืน้ฐานของคุณสมบัติที่ดี คือ มีความเปนปรนยั มีความเชื่อถือได เทีย่งตรง และงายตอการ
จัดทําและการใหคะแนน เสียคาใชจายนอย และใหผลตามที่ตองการ  
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       1.2 ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   สําหรับปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน จากผลการวิจยัพบวา โรงเรียนและ
ครูผูสอนสวนใหญไมมีปญหาเกีย่วกับการแจงนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนนิงานการนเิทศ
ภายในโรงเรียนแกครูและบคุลากรในโรงเรียน ไมมีปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน 
ไมมีปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ไมมปีญหาเกี่ยวกับ
วิธีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ ไมมีปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ไมมีปญหาเกีย่วกับการเตรียมงบประมาณและเครือ่งมือสําหรับการนิเทศภายใน
โรงเรียน ไมมปีญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

        สวนปญหาที่โรงเรียนสวนใหญพบคือ ปญหาเกี่ยวกับบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของใน
การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ และปญหาเกี่ยวกับชวงเวลาการนิเทศภายใน
โรงเรียน ซ่ึงปญหาทั้งสองปญหามีลักษณะที่เหมือนกนั คือ บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถ
ใหคําแนะนําในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ รวมทั้งไมสามารถกําหนด
ชวงเวลาการนเิทศภายในที่เหมาะสมได ผูวิจัยมีความเห็นวา จากผลการวิจัยดังกลาว แสดงวาครู
และบุคลากรในโรงเรียนมีภาระงานมาก เนื่องจากครูและบุคลากรในโรงเรียนตองทํางานอื่น
นอกจากการจดักระบวนการเรียนรูใหแกนกัเรียน ซ่ึงในขณะนี้ปญหาดังกลาวเปนปญหาใหญของ
การปฏิรูปการเรียนรู ภาระงานอื่นนอกจากการจัดกระบวนการเรยีนรูทําใหครูไมมีเวลาเตรียมตวัใน



การจัดกระบวนการเรียนรูใหแกนักเรยีน ซ่ึงสภาพปญหาดังกลาวเปนปญหาที่ครูทั่วไปกําลังประสบ
อยู ดังนั้น ชวงเวลาทีค่รูผูปฏิบัติหนาที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะวางตรงกันจึงมีนอย ซ่ึงมี
ผลกระทบตอชวงเวลาการนเิทศภายในโรงเรียนที่กําหนดไว ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียน
ควรมีสวนชวยแกไขปญหาดังกลาวไดบาง หากผูบริหารโรงเรียนเล็งเห็นความสําคัญของการนเิทศ
ภายในโรงเรียนวาจะมีสงผลใหครูและบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะการพฒันาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรูของตนเองแลว การนิเทศภายใน
โรงเรียนจะดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงจะสงผลสูการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
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 2. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนและปญหา 
     2.1 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
            ดานการกําหนดวิธีการเลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 
โรงเรียนสวนใหญกําหนดตามแนวทางที่คณะกรรมการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
เสนอแนะ โดยใชวิธีการประชุมชี้แจง และครูผูสอนสวนใหญไมมสีวนรวมในการกําหนดวิธีการ
เลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ผูวิจัยมีความเห็นวา กิจกรรมตางๆ ที่ใชในการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนมสีวนสําคัญที่จะชวยสงเสริมและพัฒนาการปฏิบัติของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน การนิเทศจะบรรลุเปาหมายจะตองเลือกใชกิจกรรมอยางเหมาะสม ดังที่ สงัด อุทรานันท 
(2530) วา ในการพิจารณาเลือกกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายกิจกรรมประกอบกันเพื่อใชใน
การนิเทศนัน้ ผูนิเทศจําเปนตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรมและหลักเกณฑในการเลือก
กิจกรรม ทั้งนี้เพื่อจะไดเลือกกิจกรรมตางๆ มาใชสําหรับการนิเทศอยางไดผล ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคดิของ วชัรา  เลาเรียนดี (2548) ทีก่ลาไววา กอนที่จะเลือกกิจกรรมนิเทศใดๆ ไปใชนัน้ ควร
คํานึงถึงหลักเกณฑอยางนอย 3 ประการ คอื  

1. จุดประสงคของการนิเทศ 
2. ขนาดกลุมของผูรับการนิเทศ 
3. ประสบการณหรือประโยชนโดยตรงทีผู่รับการนิเทศจะไดรับ  

ผูวิจัยมีความเห็นวา นอกจากนั้นผูที่มีหนาที่เลือกใชกิจกรรมการนิเทศควรจะพจิารณาใหเหมาะสม
กับสภาพและปญหาของโรงเรียนดวย 
          ดานการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรยีน ผลการวจิยัพบวา โรงเรียนสวน
ใหญจัดใหมดีวยการชื่นชมและยอมรับความสําเร็จของการปฏิบัติ ครูผูสอนสวนใหญมีสวนรวม
และไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนและเพื่อนรวมงานโดยการใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน ผูวิจยัมคีวามเหน็วา การไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจาก
ผูบริหารโรงเรียนและเพื่อนรวมงานมีสวนสําคัญอยางยิ่งที่ชวยใหการดาํเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนบรรลุผลสําเร็จ แสดงใหเห็นวาโรงเรียนไดดําเนนิการสอดคลองกับหลักการนิเทศ



การศึกษาที ่ เซอจิโอแวนนี ่และ สตาแรทท (Sergiovani and Starratt) อางใน วไลรตัน  บุญสวัสดิ์ 
(2538) ไดกลาวไววา ในการดําเนินการนิเทศภายในมีการสงเสริมและสรางขวัญ กําลังใจ ในการ
ปฏิบัติงาน มีการชื่นชมและยอมรับความสําเร็จของเพื่อนรวมงาน ซ่ึงเปนการเสริมสรางใหการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนประสบผลสําเร็จมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ สาลินี  
เลิศอัคฆากร (2544) ที่พบวา การจัดการนเิทศครูเครือขายของครแูกนนําตามโครงการสงเสริมและ 

141 

 พัฒนาครูแกนนําเพื่อเปนครูตนแบบปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร ครูแกนนําสวนใหญไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานการ
นิเทศจากทางดานบุคลากรคือ เพื่อนครูแกนนําดวยกันเอง โดยการใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะเปนผูอํานวยความสะดวกในเรื่องตางๆ ใหแกครูและ
บุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหผูนิเทศและผูรับการนเิทศปฏิบัติหนาที่ไดเต็มทีแ่ละเต็มใจมากขึน้ 
ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินงานก็จะลดลงไปดวย 
          ดานการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวจิัยพบวา โรงเรียน
สวนใหญกําหนดวิธีการกํากบัติดตามโดยใชการสังเกตการปฏิบัติงาน โดยมีวตัถุประสงคเพื่อ
ปรับปรุงแกไขการจัดการเรยีนการสอนของครู มีการกําหนดชวงเวลาในการกํากบัติดตามหลังจาก
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนแลว และครูผูสอนสวนใหญไมมสีวนรวมในการกํากับติดตาม 
ผูวิจัยมีความเห็นวา การกํากับติดตามเปนกระบวนการหนึ่งของการตรวจสอบคุณภาพการ
ดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน วธีิการกํากับติดตามดวยการสงัเกตจะชวยใหบรรยากาศการ
ปฏิบัติงานราบรื่น ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะไมรูสึกวาถูกจับผิด และการกําหนดวัตถุประสงคใน
การกํากับตดิตามจะทําใหทราบแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนเปนไปใชทิศทางเดยีวกัน              ดังที่ อุทัย  
บุญประเสริฐและชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2525) กลาววา การติดตามผลการนิเทศเพื่อทําใหรูวาผู
นิเทศและผูรับการนิเทศมีความเขาใจตรงกนัในสิ่งที่ไดรับมอบหมาย หรือวิธีการปฏิบัติเปนไป
ตามที่กําหนด หากมีปญหาและอุปสรรคใดๆ ในการทํางานจะไดชวยเหลือสนับสนุน ช้ีแนะ         
ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  
     2.2 ปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
                     สําหรับปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน จากผลการวจิยัพบวา โรงเรียน
สวนใหญมีปญหาเกี่ยวกับวธีิการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก ปญหา
บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน สวนครูผูสอน
สวนใหญไมมปีญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผูวิจยัมีความเห็นวา โรงเรียนสวนใหญไม
มีปญหาเกี่ยวกบักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนสวนใหญกําหนดกิจกรรมการ
นิเทศภายในโดยวิธีการประชุมชี้แจง ซ่ึงจะกําหนดเปนปฏิทินที่แนนอนและทีก่ระทบกับเวลาการ
จัดกระบวนการเรียนรูของครู สําหรับปญหาบุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตาม 
เนื่องจากการกาํกับติดตามเปนภาระงานที่ปฏิบัติเพิ่มเติมนอกเหนือจากงานการจัดกระบวนการ



เรียนรูของครูซ่ึงเปนงานประจําที่ครูจะตองปฏิบัติทุกคน และทั้งครูผูรับมอบหมายใหกํากับติดตาม
อาจมีเวลาวางไมตรงกับครูผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศ จงึทําใหมีปญหาดังกลาว  
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 3. การประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียนและปญหา 
     3.1 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
           ดานการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวจิัยพบวา โรงเรียน
สวนใหญมอบหมายใหหวัหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูมีสวนรวมในการประเมินผลการ
เตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีน กําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการเตรียมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพื่อใหทราบสภาพกอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อแกไขปญหาได
อยางทันทวงท ี มีการกําหนดสาระการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีนในขอบขาย
ความเขาใจนโยบายและวตัถุประสงคของการนิเทศภายในของครูและบุคลากรในโรงเรียน และใช
แบบสรุปการนิเทศเปนเครือ่งมือในการประเมินผล สําหรับครูผูสอนสวนใหญไมมสีวนรวมในการ
เตรียมการประเมินและสรุปผลและไมมีสวนรวมในการประเมินผล ผูวิจัยมีความเห็นวา การ
มอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูมีสวนรวมในการประเมินผลการเตรียมการเปนสิ่งที่
เหมาะสม เนือ่งจากหวัหนากลุมสาระการเรียนรูสวนใหญจะปฏิบัติหนาที่เปนผูนิเทศจะทําใหทราบ
ขอมูลที่แทจริงจากครูผูนับการนิเทศภายในกลุมสาระการเรียนรู ดังที่ สงัด  อุทรานันท (2530) กลาว
วา การประเมนิผลการนิเทศจะไดผลดีเพียงใดนัน้ควรมุงเนนการประเมินผลการทํางานรวมกับผูรับ
การนิเทศโดยตรง สอดคลองกับผลการวิจยัของ สุจิตรา  อุทธิเสน (2532) ศึกษาเกีย่วกับการศึกษา
การดําเนนิงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามโครงการสงเสริมระบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา เขตการศกึษา  11  พบวา บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การประเมินผลโครงการการนิเทศงานวิชาการของหมวดวิชา ไดแกคณะกรรมการนิเทศภายใน และ
จากผลการวิจยัของผูวิจยั พบวา คณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝน จะมหีัวหนากลุมสาระการเรียนรูรวมเปนกรรมการในคณะกรรมการดําเนินงานทุก
โรงเรียน ในการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อให
ทราบสภาพกอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพือ่แกไขปญหาไดอยางทนัทวงที ซ่ึงผูวิจยั
เห็นดวยกับผลการวิจยั เพราะในการดาํเนินงานอาจมีครูหรือบุคลากรในโรงเรียนบางสวนที่ไมมี
ความรูความเขาใจเกีย่วกับการนิเทศภายในโรงเรียนอยางถองแท ซ่ึงหากโรงเรียนไมดําเนนิการ
แกไขปญหาดงักลาวแลวการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนจะไมมีประสิทธิภาพบรรลุตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียน ดังนั้น จงึควรมีการประเมินผลในทุกกระบวนการ 
สอดคลองความเห็นของ อาคม ทรงกลด (2539) วา การประเมินผลการเตรียมความพรอมทําใหรู
และเขาใจในศกัยภาพและความพรอมในดานตางๆ ของโรงเรียน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานตอไป เชนเดียวกับแนวทางการดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนที่สํานักงาน



คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) เสนอวา โรงเรียนควรสงเสริมใหมีการประเมินผล
การดําเนนิงานทุกขั้นตอน และนําผลการประเมินมาเปนขอมูลประเมินกระบวนการทํางาน ดังที่ 
กนกกร  ฉตัรหิรัญเลิศ (2546) กลาวา การประเมนิผลเปนขั้นตอนสําคัญที่ทําใหทราบวาการ
ปฏิบัติงานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม และมีปญหาใดเกิดขึ้น ซ่ึงถาผลการประเมินพบวาการ
นิเทศไมตอบสนอง ผูนิเทศก็จะไดระดมความคิด แสวงหาวิธีในการนิเทศเพื่อใหตอบสนองตอ
วตัถุประสงค  สวนผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนสวนใหญไมมีสวนรวมในการเตรยีมการประเมนิ
และสรุปผลและไมมีสวนรวมในการประเมินผล ผูวิจัยเห็นวา ในการประเมินผลการดําเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนโรงเรียนควรจัดใหครูผูนิเทศและครผููรับการนิเทศมีโอกาสปรึกษาหารือ
รวมกัน จะทําใหผลการประเมินที่ไดเปนที่ยอมรับ และสามารถนําไปใชในการพัฒนาปรับปรุง
แกไขการปฏบิัติงานไดอยางแทจริง ดังที่ ชาญชัย  อาจินสมาจาร(2547) กลาววา การประเมินผลจะ
ประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อมีการยอมรับจากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ ลักษณะหนึ่งของการประเมินผล
ที่ดี คือ การประเมินผลตองอาศัยความรวมมือรวมใจกัน 
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          ดานการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวจิัยพบวา โรงเรียน
สวนใหญกําหนดใหประเมนิผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเมือ่ส้ินสุดการดาํเนินงาน โดย
กําหนดวัตถุประสงคการประเมินผลเพื่อทาํใหทราบสภาพการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน
เพื่อสงเสริมจุดเดนและแกไขจุดบกพรองของการดําเนนิงานไดอยางทันทวงที มกีารกําหนดเกณฑ
การใชเครื่องมอืตามวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน ใชแบบสังเกตเปนเครือ่งมือในการ
ประเมิน มีการกําหนดขอบขายการประเมินตามวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
มอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูมีสวนรวมในการประเมินผล มีการกําหนดให
รายงานผลการประเมินเปนลายลักษณอักษรในรายละเอยีดที่เกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึน้และ
ขอเสนอแนะตางๆ สําหรับครูผูสอนสวนใหญนําผลการประเมินการปฏิบัตกิารนิเทศภายใน
โรงเรียนไปใชแกไขปรับปรงุการปฏิบัติงานที่เปนปญหา และมสีวนรวมเปนผูรายงานผลการ
ประเมินเฉพาะงาน/โครงการที่รับผิดชอบ ผูวิจยัมีความเห็นวา การประเมินผลการนิเทศเมื่อส้ินสุด
การดําเนนิงานอาจจะไมเพยีงพอตอการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะ
ระหวางปฏิบตัิงานอาจจะประสบปญหาที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศไมสามารถแกไขได ดังนัน้ 
เพื่อใหสอดคลองกับผลการวจิยัที่พบวา โรงเรียนกําหนดวัตถุประสงคการประเมินผลเพื่อทาํให
ทราบสภาพการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมจุดเดนและแกไขจดุบกพรองของ
การดําเนนิงานไดอยางทันทวงที ทั้งนี้การประเมนิผลดังกลาวจะชวยใหเห็นขอบกพรองของการ
ดําเนินงาน จึงควรกําหนดใหมีการประเมินและรายงานผลใหผูบริหารโรงเรียนไดทราบตลอด
ระยะเวลาปฏบิัติงาน  เพื่อผูบริหารโรงเรียนจะไดชวยเหลือแกไขหรืออํานวยความสะดวกตางๆ ให
การปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับแนวคดิของ ยง  วัชชวัลคุ (2524) กลาววา การ
ประเมินผลการนิเทศ จะตองกระทําตอเนือ่งกัน และกระทําเปนระยะตลอดเวลานเิทศ  สวนการ



รายงานผลการประเมินนั้น ผูวิจยัมีความเห็นวา การรายงานผลการปฏิบัติงานในงาน/โครงการครู
รับผิดชอบและกําหนดใหรายงานเปนลายลักษณอักษรมคีวามเหมาะสม เพราะครูจะเปนผูใหขอมูล
ยอนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองไดดีที่สุด และยังสามารถเก็บเปนรองรอยสามารถ
นํามาใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาการดําเนินงานในครั้งตอไปได สอดคลองกับแนวคิด
เกี่ยวกับหลักการประเมินโครงการนิเทศของ วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538) วา การประเมินผล
โครงการนิเทศควรมีการวดัผลสมาชิกที่รวมงานและผลงานกลุมดวยการใหประเมนิตนเองและ
ประเมินโดยบคุคลอื่น และควรมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน ซ่ึง วชัรา เลาเรียนดี (2548) กลาว
เชนเดยีวกันวา การประเมนิโครงการนิเทศที่สําคัญจะตองมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรและ
แจงใหบุคคลที่เกี่ยวของทราบ และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ การประเมินผลลัพธการนิเทศจะตอง
มาจากตวัผูนิเทศ ครูผูรับการนิเทศ และนักเรยีน สําหรับรายละเอียดในการรายงานผลเกี่ยวกับ
ปญหาที่เกิดขึน้และขอเสนอแนะตางๆ ผูวิจัยเห็นวา ไมเพียงพอเนื่องจากระหวางการปฏิบัติงานการ
นิเทศอาจจะพบปญหาอื่นๆ ในขั้นตอนหรือกระบวนการตางๆ ดังนั้น ควรจะมีการกําหนดเนื้อหา
สาระการรายงานผลที่มีรายละเอียดครอบคลุมการดําเนินงานทุกดาน เชน รายงานผลตามรูปแบบ
การประเมินแบบ CIPP ของ สตีฟเฟลบีม (Stuffbeam) อางถึงใน วัชรา เลาเรียนดี (2548)               
ซ่ึงประกอบดวย 
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  1) ดานบริบทหรือสภาพแวดลอม (Context) 
  2) ดานปจจัยนาํเขา (Input) 
  3) ดานกระบวนการ (Process) 
  4) ดานผลผลิตหรือผลลัพธ (Output) 
ผูวิจัยมีความเห็นวา การนําผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไปใชแกไขปรับปรุง
การปฏิบัติงานที่เปนปญหามคีวามสําคัญผูเกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียนตั้งแต ผูบริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน 
เพราะวตัถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การพัฒนา ชวยเหลือ ปรับปรุง และแกไขการ
ปฏิบัติงานของครูทุกคนในโรงเรียน หากไมมกีารนาํผลการประเมินไปใชอยางจริงจังก็จะทาํให
สูญเสียทั้งงบประมาณและเวลา อาจกลาวไดวาผลลัพธสําคัญที่สุดของการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน คือ คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนและคุณภาพของนักเรียนนัน่เอง ซ่ึง
สอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2530) ที่กลาวไววา ความสัมฤทธิผลของการนิเทศกค็ือ สัมฤทธิผล
ในการเรยีน และกระบวนการทํางานรวมกนัของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 
     3.2 ปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
                     สําหรับปญหาการประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียน จากผลการวิจยัพบวา 
โรงเรียนและครูผูสอนสวนใหญไมมีปญหาเกีย่วการประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียน จะพบ



ปญหาบางคือ ผูบริหารและคณะกรรมการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียนไมสามารถติดตาม
การนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางตอเนื่องและตามที่กําหนด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทั้งผูบริหาร
โรงเรียนและคณะกรรมการดําเนินงานอาจจะมภีาระงานอื่นมาก ทําใหไมสามารถติดตาม
ประเมินผลการนิเทศไดตรงตามเวลาที่กําหนด ผูวิจยัเห็นวา ปญหาดังกลาวสามารถแกไขไดหาก
โรงเรียนมีการมอบหมายหนาที่เกี่ยวกับการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนใน
รูปของคณะอนุกรรมการที่ชัดเจน รวมไปถึงการมอบหมายนโยบายของผูบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกบั
การจัดชัว่โมงการสอนของครูใหมีความเหมาะสมตามตําแหนงหนาทีแ่ละปริมาณงานที่ครูตอง
ปฏิบัติ เชน หัวหนาฝาย หัวหนางาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หรืองานพิเศษอื่นๆ ที่ไดรับ
มอบหมาย เปนตน  
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ขอเสนอแนะ 
 
 ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝน ผูวิจยัขอเสนอแนะ ดงันี้ 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับศูนยบรหิารโครงการหนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหนวยงานที่เก่ียวของ 
 1. ควรสรางความตระหนกัใหโรงเรียนเห็นประโยชนและความสําคญัของการดําเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน และเสริมสรางความรูความเขาใจของบุคลากรในหนวยงานที่ถูกตองตาม
หลักการนิเทศการศึกษา ดวยการจัดประชุม อบรม สัมมนาใหความรูแกผูบริหารโรงเรียนและ
คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.   ควรจัดทําคูมือปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนที่โรงเรียนสามารถนําไปปฏิบัติให
สอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียน โดยจดัสงใหแกโรงเรียนทุกโรงอยางทั่วถึงและตอเนื่องเพื่อ
ใชเปนแนวทางในการดําเนนิงานตอไป 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 
 1.    ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนศึกษาหาความรูเพิ่มเติม
โดยศึกษาตอเฉพาะดานเกีย่วกับการนิเทศการศึกษา เพื่อการนํามาใชในการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.    ผูบริหารควรจัดใหมีการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูดานการนิเทศภายใน
โรงเรียนแกครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางทั่วถึง 



 3.    ผูบริหารควรพิจารณาและสนับสนุนการจัดสรรภาระงานใหแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนอยางเหมาะสม  เพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 
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4.   ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศควรปรึกษาหารือ
รวมกันกําหนดชวงเวลาการนิเทศที่เหมาะสมตามความพรอมของตนเอง เพื่อใหเกิดกิจกรรม 
การนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 
 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรมีการวิจยัเชิงคุณภาพเกีย่วกับการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการหนึง่อําเภอ  
หนึ่งโรงเรียนในฝนในแตละภูมภิาค ตามประเภทของโรงเรียน เปนกรณีศึกษา 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
8. นางคนึงนิจ  ออนกูล  ศึกษานิเทศกชํานาญการ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 
9. นางวันทนา  นาคใหญ  ศึกษานิเทศกชํานาญการ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ข. 
หนังสือขอความรวมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0583  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณม
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานค

                                                                             20  กุมภาพันธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       รองศาสตราจารยวไลรัตน  บุญสวัสดิ ์
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

7 

  ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดกา
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการด
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการ
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ป
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสา
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประ
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
                         ขอแสดงความนับถือ 
 
        
                                                             (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                    รองคณบด ี
                                                                        ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  
15
หาวิทยาลัย 
ร 10330 

รและ
ําเนนิ
หนึ่ง
รึกษา  
นงาน

โยชน



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0584  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                               20  กุมภาพันธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชรา  เลาเรียนด ี
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

158 

 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
             ขอแสดงความนับถือ 
 
        
       (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                  รองคณบด ี
                                                                     ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0585  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาล
ถนนพญาไท  กรุงเทพ

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       อาจารยอุไร  เอี่ยมสอาด 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

9 

 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดกา
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการด
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการ
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ป
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสา
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประ
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  
15
งกรณมหาวิทยาลัย 
มหานคร 10330 

รและ
ําเนนิ
หนึ่ง
รึกษา  
นงาน

โยชน



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0586  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       อาจารยจํารัส  ระหวางบาน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

160 

 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0587  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       ดร.อัญชลี  เกษสุริยงค 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

161 

 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0588  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       คุณชดัเจน  ไทยแท 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

162 

 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0589  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       คุณรุงเรือง  ชุมพาลี 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

163 

 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0590  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       คุณคนึงนิจ  ออนกลู 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    
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 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0591  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน       คุณวนัทนา  นาคใหญ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    
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 ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



                       
 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2271)/0592  

 
 
 
 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                                       20  กุมภาพนัธ  2550 

เร่ือง        ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 

เรียน       ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    
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  ดวย นายกําพล  วิลยาลัย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑติ  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูระหวางการดําเนนิ
งานวิจยัวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน”        โดยมี รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  
ในการนีน้ิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม กบัตัวแทนคณะกรรมการดําเนนิงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน และครูผูสอนในกลุมสาระ 8 กลุม และกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  ทั้งนี้นิสิต
ผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให นายกําพล  วิลยาลัย ไดทําการ
เก็บขอมูลวิจยัดังกลาว เพื่อประโยชนทางวชิาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
  
          ขอแสดงความนับถือ 
 
        
        (รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
                                                                                             รองคณบด ี
                                                                                ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร. 0-2218-2710  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
รายชื่อโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน 
ที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียน 

ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่  1  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน 
ท่ีผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียน 

ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน รุนท่ี 1 
 

ที่ ชื่อโรงเรียน อําเภอ เขตพื้นที่การศึกษา 
1 กันทรารมณ กันทรารมย ศรีสะเกษ เขต 1 
2 สายปญญารังสิต ธัญบุรี ปทุมธานี เขต 2 
3 สตรีประเสริฐศิลป  เมืองตราด ตราด  
4 เหนือคลองประชาบํารุง เหนือคลอง กระบี่  
5 เฉลิมพระเกียรติพระศรีนครินทร ภูเก็ต เมืองภูเก็ต ภูเก็ต  
6 พิมายวิทยา พิมาย นครราชสีมา เขต 7 
7 อัมพวันวิทยาลัย  อัมพวา สมุทรสงคราม  
8 ปทุมรัตตพิทยาคม ปทุมรัตต รอยเอ็ด เขต 2 
9 บานคาย  บานคาย ระยอง เขต 1 

10 สามเงาวิทยาคม สามเงา ตาก เขต 1 
11 ไทยรัฐวิทยา 75  สายไหม กรุงเทพมหานคร เขต 2 
12 ภัทรญาณวิทยา นครชัยศรี นครปฐม เขต 2 
13 กมลาไสย กมลาไสย กาฬสินธุ เขต 1 
14 เตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ เมือง พิษณุโลก เขต 1 
15 สันกําแพง สันกําแพง เชียงใหม เขต 1 
16 กาวิละวิทยาลัย เมืองเชียงใหม เชียงใหม เขต 1 
17 เสด็จวนชยางคกูลวิทยา เมืองลําปาง ลําปาง เขต 1 
18 วชิรธรรมสาธิต พระโขนง กรุงเทพมหานคร เขต 1 
19 ควนขนุน ควนขนุน พัทลุง  
20 เทพศิรินทรพุแค เฉลิมพระเกียรติ สระบุรี เขต 1 
21 พนมทวนชนูปถัมภ พนมทวน กาญจนบุรี เขต 2 
22 พิมานพิทยาสรรค เมืองสตูล สตูล  
23 คีรีมาศพิทยาคม คีรีมาศ สุโขทัย เขต 1 
24 พรานกระตายพิทยาคม พรานกระตาย กําแพงเพชร เขต 1 
25 รัฐราษฎรอุปถมัภ เมืองราชบุร ี ราชบุรี เขต 1 
 26 นนทบุรีพิทยาคม เมืองนนทบุรี นนทบุรี เขต 1 
 27 หนองบัวพิทยาคาร เมืองหนองบัวลําภ ู หนองบัวลําภู เขต 1 
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รายชื่อโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน 
ท่ีผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียน 
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน รุนท่ี 1 (ตอ) 

 
ที่ ชื่อโรงเรียน อําเภอ เขตพื้นที่การศึกษา 

 28 สุไหงโก-ลก  สุไหงโก-ลก นราธิวาส เขต 2 
 29 สตรีระนอง เมืองระนอง ระนอง  
 30 เสนา"เสนาประสิทธิ์" เสนา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 31 นวมราชานุสรณ เมืองนครนายก นครนายก 
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ภาคผนวก ง. 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝ
 

A STUDY OF INTERNAL SUPERVISION OPERATION IN SCHOOLS 
IN THE LAB SCHOOL PROJECT 

 
 
 

 
 
 

รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

 
 
 

ผูวิจัย 
นายกําพล  วิลยาลัย 

 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 

1 

 
สําหรับ 

คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
17
น 





 

 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความตามความเปนจริง หรอืเติมขอความลงใน 
                ชองวางที่กําหนด 
 
1. เพศ   1. ชาย    2. หญิง 
 

2. อายุ   1. นอยกวา 26 ป   2. 26 – 35 ป 
   3. 36 – 45 ป    4. 46 – 55 ป 
   5. มากกวา 55 ป 
 

3. อายุราชการ  1. นอยกวา 11 ป   2. 11 – 15 ป 
   3. 16 – 20 ป    3. 21 – 25 ป 
   5. มากกวา 25 ป 
 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  1. ปริญญาตรี   2. ปริญญาโท 
    3. ปริญญาเอก   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ......................................  
 

5. ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน  
    1. ผูอํานวยการสถานศึกษา 
    2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................... 
 

6. ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงปจจุบัน 
    1. นอยกวา 6 ป  2. 6 – 10 ป 
    3. 11 – 15 ป   4. มากกวา 15 ป 
 

7. หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
    1. ประธานคณะกรรมการ 
    2. รองประธานคณะกรรมการ 
    3. คณะกรรมการ 
    4. เลขานุการ 
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ตอนที่ 1 
ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 



8. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา 
    1. ไมเคย   2. เคย 
    ถาเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนา โปรดใหรายละเอียด 

คร้ังที่ สาระที่เขาอบรม/สัมมนา หนวยงานที่จัด ระยะเวลา 
(วัน) 
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คําชี้แจง       โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน   หนาขอความตามความเปนจริง  
        หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให (แตละขออาจตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 
 
ก.  การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
1.   โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม 
  ไมมี 
  มี ในการกําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรยีนยึดหลักเกณฑดังนี้ 

 1. ปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 3. ปฏิบัติตามนโยบายของศูนยบริหารโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนใน

ฝน 
 4. ปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 5. สอดคลองกบัแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 6. สอดคลองกบัสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของบุคลากรใน 

     โรงเรียนเปนหลักสําคัญ 
 7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................... 

 
2.  โรงเรียนไดแจงนโยบายการนเิทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบหรือไม 
  ไมไดแจงใหทราบ 
  แจงใหทราบ โดยปฏิบัติดังนี้ 

 1. แจงในที่ประชุมครูและบุคลากรของโรงเรยีนประจําเดือน 
 2. แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 3. แจงในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน 
 4. แจงผานบอรดประชาสัมพันธขาวสารของครูและบุคลากร 
 5. แจงโดยการจัดทําเอกสารเผยแพร 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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ตอนที่ 2 
ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 



3. ในการแจงนโยบาย โรงเรียนไดช้ีแจงถึงวัตถปุระสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนใหบุคลากรทราบ 
 หรือไม 
  ไมไดช้ีแจงใหทราบ 
  ช้ีแจงใหทราบ โดยไดกําหนดวัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรยีนไวดังนี้ 

 1. พัฒนาปรับปรุงการจัดกระบวนการเรยีนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ 
 2. พัฒนาเพิ่มพูนความรูความสามารถของครใูนการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย 
 3. สงเสริมความคิดสรางสรรคและการทาํงานรวมกันเปนหมูคณะ 
 4. สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูขณะปฏิบัติงาน 
 5. สรางความมั่นใจในวิชาชีพใหแกครู 
 6. แกไขสภาพปญหาตางๆ ของโรงเรียน 
 7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
4.  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 
  ไมมีการแตงตั้ง 
  มีการแตงตั้ง โดยประกอบดวยบุคลากรดังนี้ 

 1. ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 4. ครูชํานาญการพิเศษ 
 5. ครูชํานาญการที่ไดรับการแตงตั้ง 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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5.  โรงเรียนไดดําเนินการคัดเลือกคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 
  ไมไดดําเนินการ 
  ดําเนินการ โดยปฏิบัติดังนี้ 

 1. ผูอํานวยการสถานศึกษาพิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
 2. ใหรองผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปน 

               คณะกรรมการ 
 3. ใหหัวหนากลุมสาระการเรยีนรูเสนอรายชือ่ผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปน 

               คณะกรรมการ 
 4. ใหครูและบุคลากรในโรงเรยีนเสนอรายชือ่ผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมารวมเปน 

               คณะกรรมการ 
 5. เปดรับสมัครครูและบุคลากรในโรงเรียนผูสนใจจะเปนคณะกรรมการดําเนินงาน 

              การนิเทศภายในโรงเรียน 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
6.  โรงเรียนมีเกณฑพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 
  ไมมีเกณฑพิจารณา 
  มีเกณฑพิจารณาคัดเลือกจากคุณสมบัติดังนี้ 

 1. วุฒิการศึกษา 
 2. ตําแหนงงาน 
 3. ประสบการณการจัดการเรยีนรู 
 4. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 5. มีมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
 6. มีความเปนผูนํา 
 7. มีความเสียสละ 
 8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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7.  โรงเรียนกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  มีการกําหนดหนาท่ีดังนี้ 

 1. กําหนดแผนงานของโรงเรียน 
 2. ใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาแกผูดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3. ใหการสนับสนุนและควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 4. สรางและประสานสัมพันธเพื่อบํารุงขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 5. ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
8.  โรงเรียนไดกําหนดและมอบหมายหนาท่ีใหบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการศึกษาสภาพปจจุบัน 
            ปญหาและความตองการในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนอยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนดโดยมอบหมายหนาท่ีใหบุคลากรตอไปนี้ 

 1. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 3. หัวหนาระดบัชั้น 
 4. หัวหนางาน 
 5. อื่นๆ (โปรดระบ)ุ ................................................................................ 

 
9.  โรงเรียนใชวิธกีารใดในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการดําเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
  ไมใชวิธีการใด 
  ใชวิธีการโดยเลือกใชวิธีการดงันี้ 

 1. ศึกษาโดยการวิจยั 
 2. ศึกษาโดยการสังเกต 
 3. ศึกษาโดยการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 4. ศึกษาโดยสํารวจความตองการของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 
 5. ศึกษาโดยวิธีสัมมนาเพื่อคนหาปญหาตางๆ ภายในโรงเรียน 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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10.  โรงเรียนไดมอบหมายใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา  
            และความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม  อยางไร 
  ไมไดมอบหมาย 
  มีการมอบหมายใหบุคลากรผูเกี่ยวของ ดังนี ้

 1. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 3. หัวหนางาน 
 4. หัวหนาระดบัชั้น 
 5. ตัวแทนครู 
 6. ครทุูกคนในโรงเรียน 
 7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
11. โรงเรียนไดใชกระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของสภาพ 
 ปจจุบัน ปญหาและความตองการที่จําเปนในการพิจารณาจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
 หรือไม อยางไร 
  ไมไดใช 
  ใชกระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปนโดยปฏิบัติดังนี้ 

 1. กําหนดเปาหมายความสําเร็จของงาน 
 2. จัดลําดับความสําคัญขององคประกอบของงาน 
 3. วิเคราะหหาปจจัยสนับสนุนความสําเร็จตามเปาหมายของงาน 
 4. วิเคราะหทางเลือกหรอืกิจกรรมเพื่อดําเนินการใหบรรลุเปาหมายของงาน 
 5. จัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมที่จะดําเนินการ 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
12. โรงเรียนไดใชวิธีการใดในการวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของ 
            ปญหาและความตองการที่จําเปนเพื่อใหไดขอมูลในการกําหนดแผนงานในการดําเนินงาน 
            การนิเทศภายในโรงเรยีน 
  ไมมีวิธีการวิเคราะห 
  มีการวิเคราะห โดยใชวิธีการดงันี้ 

 1. ใชวิธีการระดมสมองจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 2. แตงตั้งคณะทํางานวิเคราะห 
 3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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13. โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดแผนปฏิบัติงานในการดําเนินงาน 
            การนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม 
  ไมไดมอบหมาย 
  มีการมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการฝายวิชาการ 
 2. รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ 
 3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 4. หัวหนางาน 
 5. หัวหนาระดบัชั้น 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
14.  โรงเรียนไดมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
            อยางไร 
  ไมไดมอบหมาย 
  มีการมอบหมายใหบุคลากรผูเกี่ยวของ ดังนี ้

 1. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 3. หัวหนางาน 
 4. หัวหนาระดบัชั้น 
 5. ตัวแทนครู 
 6. ครูทุกคนในโรงเรียน 
 7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
15.  โรงเรียนไดกําหนดขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนดขั้นตอนไวดังนี ้

 1. เตรียมจัดทําแผน /โครงการ 
 2. จัดทําแผนงาน / โครงการ 
 3. ปฏิบัติแผนงาน / โครงการตามที่กําหนดไว 
 4. ประเมินแผนงาน / โครงการ 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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16.  โรงเรียนไดดําเนินการในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรยีนอยางไร 
  ไมไดดําเนินการ 
  ไดดําเนินการ ดังนี้ 

 1. ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อจัดทําแผน /โครงการ 
 2. จัดทําแผนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 4. กําหนดวิธีการ/กิจกรรมที่ตองการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 5. กําหนดงบประมาณ สื่อ วัสดุอปุกรณ และเครื่องมืออํานวยความสะดวก 
 6. กําหนดแนวทางการเตรียมการสรุปและรายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
17.  โรงเรียนไดเตรยีมความพรอมใหแกครูและบุคลากรในโรงเรยีนในการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
            โรงเรียนอยางไร 
  ไมไดเตรียม 
  เตรียมความพรอม โดยใชวิธีการตอไปนี้ 

 1. ประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบายและวัตถุประสงคของ
การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2. จัดอบรมใหความรูเรื่องการนิเทศการศึกษาแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 3. สงครูและบุคลากรเขารับการอบรมหรือสมัมนาเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

 การนิเทศภายในโรงเรียนตามที่หนวยงานหรอืสถาบันที่เกี่ยวของจัดข้ึน 
 4. จัดทําเอกสารและสื่อเกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษาใหแกครูและบุคลากรใน

โรงเรียนใหศึกษาดวยตนเอง 
 5. ประชาสัมพันธแผนการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูและบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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18.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือ สําหรับ 
 การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ไมไดมอบหมาย 
  มีการมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 4. หัวหนางานการเงิน 
 5. หัวหนางานพัสดุ 
 6. หัวหนางานโสตทัศนศึกษา 
 7. เจาหนาท่ีรับผิดชอบศูนยการเรียนรู 
 8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
19.  โรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม  
  ไมไดจัดสรร 
  ไดจัดสรรงบประมาณจาก 

 1. เงินบํารุงการศึกษา 
 2. เงินงบประมาณ 
 3. เงินสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
 4. เงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกโรงเรียน 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
20. โรงเรียนไดกาํหนดเกณฑในการเลือกเครือ่งมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
            หรือไม 
  ไมไดกําหนด 
  ไดกําหนด เกณฑดังนี้ 

 1. สะดวกในการเคลื่อนยายหรอืปรับแตงใหเหมาะสมแกการใชงาน 
 2. เปนเครื่องมือท่ีมีใชในโรงเรียนอยูแลว 
 3. มีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระในการดําเนินงานการนิเทศของครู 
 4. อื่นๆ (โปรดระบุ) .............................................................................. 
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21.  โรงเรียนไดเตรยีมเครื่องมอืสําหรับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม 
  ไมไดเตรียม 
  ไดเตรียมเครื่องมือตอไปนี้ 

 1. แบบบันทึกการนิเทศ 
 2. แบบบันทึกการสังเกตการสอน 
 3. วีดิทัศน 
 4. วิทยุ 
 5. เทปบันทึกเสียง 
 6. ซีดีรอม 
 7. Web Site ท่ีนาสนใจ 
 8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

 
22. โรงเรียนไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  ไดกําหนด โดยพิจารณาดังนี้ 

 1. สัปดาหละ 1 ครั้ง / คน 
 2. เดือนละ 1 ครั้ง / คน 
 3. ภาคเรียนละ 1 ครั้ง / คน 
 4. กําหนดเปนปฏิทินการปฏิบัติงานตามผูรับการนิเทศรองขอ 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .............................................................................. 

 
23.  โรงเรียนไดใชเกณฑพิจารณาในการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 อยางไร 
  ไมไดใช 
  ไดใชเกณฑ โดยพิจารณาจาก 

 1. ความพรอมของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 2. ความพรอมของคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3. ความพรอมขององคประกอบอื่นๆ เชน สถานที่ งบประมาณ และเครื่องมือ

สําหรับการดําเนินงานการนิเทศของโรงเรียน 
 4. ความพรอมของผูรับการนิเทศ 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .............................................................................. 
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24. โรงเรียนไดกําหนดและมอบหมายผูรับผิดชอบการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
            การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนอยางไร 
  ไมไดมอบหมาย 
  มีการมอบหมายใหบุคลากร ดังนี้ 

 1. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 3. หัวหนางาน 
 4. หัวหนาระดบัชั้น 
 5. ครูทุกคนในโรงเรียน 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
25. โรงเรียนไดกําหนดคุณสมบติัผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม 
  ไมไดกําหนด 
  ไดกําหนด ไวดังนี้ 

 1. รูวิธีการประเมินตามเกณฑท่ีคณะกรรมการดําเนินงาน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนกําหนด 

 2. เขาใจวิธีการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3. มีเวลาที่จะประเมินผลการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 4. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับพื้นฐานของการประเมิน 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
26. โรงเรียนไดกําหนดประเด็นในการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนดประเด็นดังนี้ 

 1. กําหนดวัตถปุระสงคของการประเมินผล 
 2. กําหนดรายละเอียดในการประเมินผล 
 3. กําหนดเครื่องมือในการประเมินผล 
 4. กําหนดเกณฑในการประเมินผล 
 5. กําหนดบุคลากรผูประเมินผล 
 6. กําหนดชวงเวลาของการประเมินผล 
 7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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27. โรงเรียนไดเตรยีมเครื่องมอืท่ีจะใชประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 
  ไมไดเตรียม 
  ไดเตรียม เครื่องมือ ดังนี ้

 1. แบบสอบถาม 
 2. แบบรายงาน 
 3. แบบสัมภาษณ 
 4. แบบสังเกต 
 5. แบบบันทึก 
 6. แบบสํารวจ 
 7. แบบสรุปการนิเทศ 
 8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
28. โรงเรียนไดกาํหนดชวงเวลาการสรุปผลการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนด ชวงเวลาดังนี้ 

 1. รายงานเปนชวงๆ เชน เมื่อดําเนินงานไประยะหนึ่งตองรายงานใหทราบ 
 2. รายงานเมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินงานแลว 
 3. รายงานเมื่อสิ้นปงบประมาณ หรือสิ้นปการศึกษาเปนการรายงานภาพรวม

ท้ังหมดของการดําเนินงานในรอบป 
 4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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ข. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
29. โรงเรียนไดกําหนดวิธีการเลอืกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไมอยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  ไดกําหนด ไวดังนี้ 

 1. กําหนดตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 
 2. กําหนดตามแนวทางที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอแนะ 
 3. กําหนดตามแนวทางที่ศูนยบริหารโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 

 เสนอแนะ 
 4. ศึกษาจากเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 5. กําหนดแนวทางที่คณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน

เสนอแนะ 
 6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
30.  โรงเรียนไดกําหนดกิจกรรมที่นํามาปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนอยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  ไดกําหนด ไวดังนี้ 

 1. การประชุมช้ีแจง 
 2. การปรึกษาหารือ 
 3. การสังเกตการสอน 
 4. การสาธิตการสอน 
 5. การเยี่ยมเยยีนช้ันเรียน 
 6. การประชุมอภิปราย 
 7. การประชุมปฏิบัติการ 
 8. การศึกษานอกสถานที่ 
 9. หองสมุด / หองวิชาการครู / หองศูนยการเรยีนรู 
 10. ปายนิเทศและนิทรรศการการนิเทศ 
 11. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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31.  โรงเรียนไดจัดใหมีการสงเสรมิสนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม อยางไร 
  ไมไดจัด 
  จัด ดังตอไปนี้ 
   1. สรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 
   2. เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี 
   3. มีการช่ืนชมและยอมรับความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
   4. จัดสวัสดิการใหแกครูและบุคลาการที่ปฏิบัติงาน 
   5. จัดประกาศเผยแพรผลงาน 
   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
 
32.  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม อยางไร 
  ไมกําหนด 
  กําหนด โดยวิธกีารดังนี ้
   1. ใชแบบสอบถาม 
   2. สังเกตการปฏิบัติงาน 
   3. สัมภาษณผูเกี่ยวของ 
   4. ใหมีการรายงานการปฏิบัติงานเปนระยะๆ 
   5. การประชุมปรึกษาหารือ 
   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
 
33. โรงเรียนไดกําหนดวัตถุประสงคของการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม  
  ไมกําหนด 
  กําหนดโดยมีวตัถุประสงคเพื่อ 
    1. เพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2. เพื่อรวบรวมปญหาเพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
              ในครั้งตอไป 
     3. ตรวจสอบและทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในแตละข้ัน 
     4. เพื่อปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนการสอนของคร ู
     5. เพื่อจัดโปรแกรมการเรียน 
     6. เพื่อปรับปรุงงานวิชาการ 
            7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
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34. โรงเรียนไดกําหนดชวงเวลาในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 
  ไมกําหนด 
  กําหนด ชวงเวลาดังนี้ 
   1. การเตรียมการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2. ระหวางการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   3. หลังการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
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ค.  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
35. โรงเรียนไดมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกับการประเมินผลการเตรียม 
            การนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม อยางไร 
  ไมไดมอบหมาย 
  มอบหมาย ใหผูท่ีเกี่ยวของคือ 
  1. ผูอํานวยการสถานศึกษา 
  2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
  3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
   4. หัวหนางาน 
  5. ตัวแทนครูในโรงเรียน 
  6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
36. โรงเรียนไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการเตรยีมการนิเทศภายในโรงเรียนไวหรอืไม  
  ไมไดกําหนด 
  กําหนดวัตถุประสงคเพื่อ 
   1. ตรวจสอบความพรอมของบุคลากรกอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   2. ตรวจสอบความพรอมของสื่อ วัสดุและอุปกรณกอนการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                                โรงเรียน 
    3. ตรวจสอบความเหมาะสมของชวงเวลากอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
    4. ทําใหทราบสภาพกอนการปฏิบัติการนเิทศภายในโรงเรียนเพือ่แกไขปญหาไดอยาง 
   ทันทวงที 
    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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37. โรงเรียนไดกําหนดขอบขายสาระที่จะประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนด ขอบขายสาระดังนี้ 

 1. ความเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรยีนของครแูละ 
               บุคลากรในโรงเรียน 

 2. ความเหมาะสมของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 3. สารสนเทศที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรยีน 
 4. ข้ันตอนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 5. การเตรียมความพรอมใหแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 6. ความพอเพียงของงบประมาณ สื่อและวัสดุอุปกรณสําหรบัการนิเทศภายใน 

              โรงเรยีน 
 7. ความเหมาะสมของชวงเวลาในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 8. ความพรอมของการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 9. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
38. โรงเรียนไดกําหนดเครื่องมอืในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม  
  ไมกําหนด 
  กําหนด โดยใชเครื่องมือดงันี ้
   1. แบบสอบถาม 
   2. แบบทดสอบ 
   3. แบบสํารวจ 
   4. แบบสัมภาษณ 
   5. แบบสังเกต 
   6. แบบสรุปการนิเทศ 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
39.  โรงเรียนไดกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนด โดยใชชวงเวลาดังนี ้
   1. กอนการดําเนินงาน 
   2. ระหวางการดําเนินงาน 
   3. เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน 
   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................... 
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40. โรงเรียนไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไว 
                อยางไร  

          ไมไดกําหนด 
          กําหนดวัตถุประสงคเพื่อ 
    1. ตรวจสอบความกาวหนาของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
    2. พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
    3. พิจารณาวาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ี 
                                         ต้ังไวหรอืไม 
    4. ทําใหทราบสภาพการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเพือ่สงเสริมจุดเดน 
                                         และแกไขจุดดอยของการดําเนินงานไดอยางทันทวงที 
    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 

41. โรงเรียนไดมีเกณฑกําหนดการเลือกใชเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                       โรงเรียนหรือไม 
             ไมมี 
             มี โดยมีเกณฑดังนี้ 
   1. กําหนดตามวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2. กําหนดตามลักษณะเนื้อหาของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   3. กําหนดตามความถนัดของผูประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   4. กําหนดตามชวงเวลาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
   5. กําหนดตามวัตถุประสงคของการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
   6. กําหนดตามความรูพื้นฐานของผูใชเครื่องมือการประเมินผล 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
42. โรงเรียนไดกําหนดเครื่องมอืในการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม  
  ไมกําหนด 
  กําหนด โดยใชเครื่องมือดงันี ้
   1. แบบสอบถาม 
   2. แบบทดสอบ 
   3. แบบสํารวจ 
   4. แบบสัมภาษณ 
   5. แบบสังเกต 
   6. แบบสรุปการนิเทศ 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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43. โรงเรียนไดกําหนดขอบขายสาระของการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม  
  ไมกําหนด 
  กําหนด โดยมีขอบขายสาระดังนี้ 
   1. วัตถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2. บุคลากรผูมีสวนรวมในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   3. งบประมาณในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
   4. เครื่องมือในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
   5. เวลาที่ใชในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
   6. เทคนิคและกิจกรรมในการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
   7. วิธีการสงเสริมสนับสนุนในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   8. การกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
44. โรงเรียนไดมอบหมายใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติ 
            การนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม อยางไร 
  ไมไดมอบหมาย 
  มอบหมาย ใหผูท่ีเกี่ยวของคือ 
  1. ผูอํานวยการสถานศกึษา 
  2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
  3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
   4. หัวหนางาน 
  5. ตัวแทนครูในโรงเรียน 
  6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
45.  โรงเรียนไดกําหนดวิธีการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนดไวดังนี ้
   1.  รายงานดวยวาจา 
   2. รายงานเปนลายลักษณอักษร 
   3. จัดทํารายงานอยางเปนทางการ 
   4. จัดทําปายนิเทศเสนอผลงาน 
   5. จัดทําสรุปรายงานประจําป 
   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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46.  โรงเรียนไดกําหนดขอมูลและรายละเอียดท่ีจะนํามารายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศ 
                ภายในโรงเรียนอยางไร 
  ไมไดกําหนด 
  กําหนดดังนี้ 
   1. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
   2. ผลการปฏิบัติงาน 
   3. คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   4. งบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 
   5. บรรยากาศและความรูสึกท่ีเกี่ยวของ 
   6. ปญหาที่เกิดข้ึนและขอเสนอแนะตางๆ 
   7. ปฏิทินปฏิบัติงาน 
   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
47.  โรงเรียนไดมวีธิีการนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม อยางไร 
  ไมมี 
  มีวิธีการดังนี ้
   1. การประชุมช้ีแจง 
   2. การจัดทําบันทึกแจงใหทราบ 
   3. การแจงใหทราบเปนการสวนตัว 
   4. การจัดปายนิเทศเสนอผลงานของโรงเรียน 
   5. การจดันิทรรศการวิชาการรวมกันทั้งโรงเรยีน 
   6. การจัดทํารายงานการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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คําชี้แจง      โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน   หนาขอความตามความเปนจริง  
       หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให (แตละขออาจตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 
 
ก.  ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
1.   โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการแจงนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
 โรงเรียนแกครแูละบุคลากรในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
    1. นโยบายของหนวยงานตนสังกัดไมชัดเจน 
    2. ครูและบุคลากรในโรงเรียนไมไดใหความสนใจเทาท่ีควร 
    3. ครูและบุคลากรในโรงเรียนไมมีพื้นฐานความรูเกี่ยวกบัการดําเนินงานการนิเทศ 
              ภายในโรงเรียน 
    4. ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงาน 
    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
2. โรงเรียนมีปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. คณะกรรมการไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ 
   2. คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาท่ีท่ีไดรับการแตงตั้ง 
   3. คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว 
   4. บุคลากรที่แตงตั้งมีตําแหนงซ้ําซอน 
   5. บุคลากรไมปฏิบัติงานตามหนาท่ีเมื่อไดรบัการแตงตั้ง 
   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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ตอนที่ 3 
ขอมูลเก่ียวกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 



3. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ 
 ความตองการหรือไม อยางไร 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ขาดความรวมมือจากบุคลากร 
   2. บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการใหคําแนะนํา 
   3. บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนดไว 
   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
4. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับวิธีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการหรือไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ข้ันตอนที่กําหนดไวมีมากเกินไป 
   2. มีเวลาในการปฏิบัติงานนอยมาก 
   3. วิธีการไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
   4. ขอมูลท่ีใชประกอบการดําเนินงานไมชัดเจนและไมเพียงพอ 
   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
5. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม อยางไร  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. บุคลากรขาดความรูและทักษะในการวางแผน 
   2. บุคลากรไมใหความรวมมอืในการใหขอมูลเกี่ยวกับการวางแผน 
   3. ขาดการใหคําแนะนําและปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผนปฏิบัติงาน 
   4. ไมมีประสบการณเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศการศึกษามากอน 
   5. ไมมีเอกสารประกอบเพื่อศึกษาการวางแผนการปฏิบัติงาน 
   6. มีเวลาจํากัดในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
   7. มีภาระงานอืน่แทรกเขามา 
   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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6. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรหรือไม อยางไร  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
    1. ขาดความรวมมอืจากบุคลากร 
    2. บุคลากรไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาที่เพียงพอ 
    3. บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมมีเวลาเพยีงพอ 
    4. ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูเรื่องการนิเทศการศึกษา 
    5. ขาดการสนับสนุนดานการใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาจากหนวยงาน 
              ตนสังกัด 
    6. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการเตรียมบุคลากร 
    7. ขาดสื่อและวัสดุอุปกรณในการเตรียมบุคลากร 
    8. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 

7. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการเตรียมงบประมาณ เครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 หรือไม อยางไร  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ขาดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 
   2. ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง 
   3. บุคลากรไมมีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเครื่องมือ 
   4. บุคลากรไมมีเวลาจัดเตรียมสื่อ วัสดุและอปุกรณ 
   5. เครื่องมือท่ีมอียูไมมีความทันสมัย 
   6. เครื่องมือท่ีมอียูไมเพียงพอตอการใชงาน 
   7. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการเตรียมบุคลากร 
   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
8. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
    1. ขาดการวางแผนรวมกนัของบุคลากรในโรงเรยีน 
    2. บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรยีน 
              ท่ีเหมาะสมได 
     3. ไมนําสารสนเทศจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการมา 
                                          กําหนดชวงเวลาในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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9. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ขาดการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค 
   2. ขาดเครื่องมือสําหรับการรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนในการประเมินผล 
   3. ขาดเครื่องมือในการประเมินผล 
   4. ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   5. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินผล 
   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
10. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. บุคลากรไมมีความรูและทักษะในเลือกกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2. บุคลากรไมมีประสบการณในการนิเทศภายในโรงเรียน 
   3. ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   4. ขาดเครื่องมือและสื่อประกอบการใชเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศภายใน 
   โรงเรียน 
   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
11. โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม อยางไร  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   2. ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่อง 
   3. บุคลากรในโรงเรยีนไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี 
   3. บุคลากรในโรงเรยีนไมมีความรูเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน 
   4. ไมมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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12.  โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
    1. ขาดการกําหนดเกณฑและวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                                        โรงเรียนที่ชัดเจน 
    2. บุคลากรไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                                         โรงเรียน 
    3. บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
                                        โรงเรียนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
    4. ไมสามารถปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไดตามปฏิทินงานที่กําหนดไว 
    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
 
13.  โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ผูประเมินขาดความรูและทักษะในการประเมิน 
   2. ผูประเมินไมปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว 
   3. ผูรับหนาท่ีรายงานผลไมใหความสําคัญกับการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   4. ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   5. วิธีการประเมินผลไมเหมาะสมกับขอมูลท่ีตองการ 
   6. ไมมีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานที่แนนอน 
   7. ไมมีวิธีการรายงานผลที่เหมาะสม 
   8. ไมมีวิธีการนาํเสนอผลการประเมินที่เหมาะสม 
   9. แบบฟอรมในการประเมินมีข้ันตอนมาก 
   10. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
 
 
 

** ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม ** 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 

 
A STUDY OF INTERNAL SUPERVISION OPERATION IN SCHOOLS 

IN THE LAB SCHOOL PROJECT 
 
 
 

 
 
 

รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

 
 
 

ผูวิจัย 
นายกําพล  วิลยาลัย 

 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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สําหรับ 
ครูผูสอน 



คําชี้แจง 
 
1.    แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามฉบับที่ 2 ผูตอบแบบสอบถามคือ ครูผูสอนในกลุมสาระ 
       การเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 
2.   แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 
       ตอนที่ 1   เปนขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  7  ขอ 
        ตอนที่ 2  เปนขอมูลเกี่ยวกับการดําเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน จํานวน 16  ขอ 
 ตอนที่ 3  เปนขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน จํานวน  11  ขอ 
 
 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึน้เพื่อศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนําไป
วิเคราะหโดยสวนรวม ไมมีผลกระทบตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด และเปนประโยชนตอ
โรงเรียน ในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน และโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงขอใหทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ ตามความเปนจรงิที่
เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
 
 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
 ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝนที่ผานการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 1  
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ตอนที่ 1 
ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความตามความเปนจริง หรอืเติมขอความลงใน 
               ชองวางที่กําหนด 
 
1. เพศ   

 1. ชาย    2. หญิง 
 
2. อายุ   

 1. นอยกวา 26 ป   2. 26 – 35 ป 
   3. 36 – 45 ป    4. 46 – 55 ป 
   5. มากกวา 55 ป 
 
3. อายุราชการ  

 1. นอยกวา 11 ป   2. 11 – 15 ป 
   3. 16 – 20 ป    3. 21 – 25 ป 
   5. มากกวา 25 ป 
 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  

 1. ปริญญาตรี   2. ปริญญาโท 
    3. ปริญญาเอก   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ........................................  
 
5. ในปการศึกษา 2549 จํานวนชั่วโมงที่สอนตอสัปดาห  
    1. นอยกวา 12 ช่ัวโมง 
    2. 12 – 16 ช่ัวโมง 
    3. 17 – 20 ช่ัวโมง 
    4. มากกวา 20 ช่ัวโมง 
 
6. การปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนรู  

 กลุมสาระการเรียนรู  2. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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7. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรทางการนิเทศการศึกษา 
    1. ไมเคย   2. เคย 
    ถาเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนา โปรดใหรายละเอียด 

คร้ังที่ สาระที่เขาอบรม/สัมมนา หนวยงานที่จัด ระยะเวลา 
(วัน) 
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คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความตามความเปนจริง  
     หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให (แตละขออาจตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 
 
ก.  การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
1.   ทานทราบและเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม 
  ไมทราบ 
  ทราบ โดยวิธีการดังนี ้

 1. ผูบริหารประชุมช้ีแจง 
 2. ศึกษาจากเอกสารที่กําหนดให 
 3. ศึกษาดวยตนเอง 
 4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................... 

 
2.  ทานมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 
  ไมมี 
  มีสวนรวมดงันี ้

 1. เปนผูเสนอชื่อบุคลากรในโรงเรยีนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปน
คณะกรรมการ 

 2. เปนผูรวมกําหนดเกณฑพิจารณาและวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการ 
 3. เปนผูรวมพิจารณาบุคลากรในโรงเรียนเปนคณะกรรมการ 
 4. สมัครเขารวมเปนคณะกรรมการ 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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ตอนที่ 2 
ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 



3.  ทานมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการดําเนินงานการนิเทศ 
            ภายในโรงเรียนหรือไม 
  ไมมี 
  มีสวนรวมดังนี ้

 1. มีสวนรวมเปนผูใหขอมูล 
 2. มีสวนรวมเปนผูจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
 3. มีสวนรวมวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
 4. มีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
4.  ทานมีสวนรวมในวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม 
  ไมมี 
  มีสวนรวมดังนี ้

 1. มีสวนรวมประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 2. มีสวนรวมในการระดมสมองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 3. มีสวนรวมเปนคณะทํางานวิเคราะห 
 4. มีสวนรวมวางแผนในการปฏิบัติงาน 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
5.  ทานมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
  ไมมีสวนรวม 
  มีสวนรวม ดังนี้ 

 1. มีสวนรวมปรึกษาหารือกับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในการเตรียมจัดทํา
แผนการนิเทศ 

 2. มีสวนรวมปรึกษาหารือในการกําหนดงานหรือโครงการนเิทศ 
 3. มีสวนรวมวางแผนการนิเทศเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศ 
 4. มีสวนรวมวางแผนการประเมินงานหรือโครงการนิเทศ 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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6.  ทานมีสวนรวมในการเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรในการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม   
  ไมมีสวนรวม 
  มีสวนรวม ดังนี้ 

 1. เขารวมประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อรับทราบนโยบายและ
วัตถุประสงคของการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2. เขาอบรมหรอืสัมมนาเรื่องการนิเทศการศึกษาที่โรงเรียนจดัข้ึน 
 3. เขาอบรมหรอืสัมมนาเรื่องการนิเทศการศึกษาตามที่หนวยงานหรือสถาบัน 

  ท่ีเกี่ยวของจัดข้ึน 
 4. ศึกษาเอกสารและสื่อเกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษาที่โรงเรียนจัดหาใหศึกษา 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
7.  ทานมีสวนรวมในการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรบัการดําเนินงานการนิเทศภายใน 
 โรงเรียนหรือไม 
  ไมมีสวนรวม 
  มีสวนรวม ดังนี้ 

 1. รวมจัดหางบประมาณและเครื่องมอืสําหรับการดําเนินงานการนิเทศ 
 2. รวมกําหนดเกณฑพิจารณาเลือกใชเครื่องมอืสําหรับการดําเนนิงานการ

นิเทศ 
 3. รวมพิจารณาเลือกใชเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการนิเทศ 
 4. รวมพัฒนาเครื่องมอืสําหรับการดําเนินงานการนิเทศ 
 5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
8.  ทานมีสวนรวมในการกําหนดชวงเวลาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม 
  ไมมี 
  มีสวนรวม ดังนี้ 

 1. รวมกําหนดระยะเวลาการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. รวมจัดทําตารางการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 3. อื่นๆ (โปรดระบุ) .............................................................................. 
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ข. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
9. ทานมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลอืกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไมอยางไร 
  ไมมี 
  มีสวนรวมดังนี ้

 1. รวมกําหนดเกณฑพิจารณาการเลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. รวมพิจารณาเลือกใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
10.  ทานมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม อยางไร 
  ไมมี 
  มีสวนรวมดังนี ้
   1. ใหคําปรึกษาและแกไขปญหาแกเพื่อนครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   2. เปนวิทยากรใหความรูแกคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   3. เปนผูหาแหลงความรูมาเสนอใหแกคณะครู 
   4. ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   5. ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
   6. ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายใน 
                                                โรงเรียน 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
 
11.  ในการดําเนินงานตามหนาท่ี ทานไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงานหรอืไม 
อยางไร 
  ไมไดรับการสนับสนุน 
  ไดรับการสนับสนุนดานตางๆ ดังนี้ 
   1. งบประมาณ 
   2. เครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน 
   3. การใหความรวมมอืในการปฏิบัติงาน 
   4. ขวัญและกําลังใจ 
   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
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12. ทานมีสวนรวมในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม  
  ไมมี 
  มีสวนรวมดังนี ้
    1. รวมปรบัปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2. ชวยรวบรวมปญหาเพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
             ในครั้งตอไป 
    3. รวมตรวจสอบและทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
    4. รวมกําหนดชวงเวลาในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
    5. รวมสรปุการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
           6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
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ค.  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
13. ทานมีสวนรวมในการเตรยีมการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ไมมี 
  มีสวนรวม ดังนี้ 

 1. รวมกําหนดคุณสมบัติผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 2. รวมพิจารณาบุคลากรผูท่ีจะทําหนาท่ีประเมินผลการดําเนนิงานการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
 3. เปนผูประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
 4. เปนวิทยากรใหความรูเรื่องการประเมินผลแกบุคลากรในโรงเรียน 
 5. รวมพิจารณาเลือกใชเครื่องมือในการประเมินผล 
 6. รวมกําหนดระยะเวลาการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 7. รวมกําหนดรูปแบบการนําเสนอผลประเมนิการดําเนินงานการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
 8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 
14. ทานมีสวนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมมี 
  มีสวนรวมดังนี ้
  1. รวมเปนกรรมการในคณะกรรมการประเมนิผล 
  2. เปนผูรับผิดชอบการประเมินผลการดําเนินงานโดยตรง 
  3. เปนผูรวบรวมขอมูลตางๆ ของโรงเรียน 
   4. เปนผูใหขอมูลหรอืสรุปรายงาน 
  5. เปนผูไดรับมอบหมายใหจัดทําเครื่องมือประเมินผล 
  6. เปนผูใหคําแนะนําในการจัดทําเครื่องมือประเมินผลตอคณะกรรมการประเมินผล 
  7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
15. ทานไดนําผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนไปใชหรือไม  
  ไมไดนําไปใช 
  นําไปใช ดังนี้ 
  1. แกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เปนปญหา 
  2. นําไปปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานทั้งหมด 
  3. นําไปพัฒนาการจัดการเรยีนรูโดยตรง 
   4. นําไปแนะนําแกเพื่อนรวมงาน 
  5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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16. ทานมีสวนรวมในการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมมีสวนรวม 
  มีสวนรวม โดยมีหนาท่ีดังนี้ 
  1. เปนผูไดรับมอบหมายใหรายงานผลการประเมินสรุปผลรวม 
  2. เปนผูรายงานผลการประเมินเฉพาะงาน/โครงการที่รับผิดชอบ 
  3. เปนผูรับทราบผลของการรายงาน 
  4. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความตามความเปนจริง  
    หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให (แตละขออาจตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 
 
ก.  ปญหาการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
1.   ทานมีปญหาเกี่ยวกับการทราบนโยบายและวัตถุประสงคการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
              หรือไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
   2. ไมไดรับความรวมมอืจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
2. ทานมีปญหาในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการหรือไม 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. มีเวลาในการปฏิบัติงานนอยมาก 
   2. วิธีการไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
   3. ผูบริหารไมเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   4. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน 
   5. ไมไดรับความรวมมอืจากคณะครู 
   6. ขาดงบประมาณสนับสนุน 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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ตอนที่ 3 
ขอมูลเก่ียวกับปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 



3. ทานมีปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการการวางแผน 
   2. ขาดการประชุมเพื่อวางแผน 
   3. ผูบริหารตัดสินใจและพิจารณาวางแผนโดยลําพัง 
   4. ขาดการติดตาม ควบคุม กํากับในแตละข้ันตอน 
   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
4. ทานมีปญหาเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรหรือไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ขาดความรวมมือจากบุคลากร 
   2. บุคลากรไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่เพียงพอ 
   3. บุคลากรไมเขาใจแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
   4. ผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   5. ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูเรื่องการนิเทศการศึกษา 
   6. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการเตรียมบุคลากร 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
5. ทานมีปญหาเกี่ยวกับการเตรียมงบประมาณและเครื่องมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 หรือไม อยางไร  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
   2. ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง 
   3. บุคลากรไมมีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเครื่องมือ 
   4. บุคลากรไมมีเวลาจัดเตรียมเครื่องมือ 
   5. เครื่องมือท่ีมอียูไมมีความทันสมัย 
   6. เครื่องมือท่ีมอียูไมเพียงพอตอการใชงาน 
   7. ขาดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 
   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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6. ทานมีปญหาเกี่ยวกับการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรยีนหรอืไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
    1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
    2. ไมมีการวางแผนอยางตอเนื่อง 
    3. บุคลากรมีภาระงานมากจึงไมสามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศที่เหมาะสมได 
    4. ไมนําสารสนเทศจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการมา 
                                          กําหนดชวงเวลาในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
    5. การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว 
    6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
7. ทานมีปญหาเกี่ยวกับการเตรียมการประเมินและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
   2. ไมมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคท่ีชัดเจนจากผูบริหาร 
   3. ขาดเครื่องมือสําหรับการรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนในการประเมินผล 
   4. ขาดเครื่องมือในการประเมินผล 
   5. บุคลากรที่เกี่ยวของไมใหความรวมมือ 
   6. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินผล 
   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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ข.  ปญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
8. ทานมีปญหาเกี่ยวกับการกําหนดเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนหรอืไม  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ผูบริหารไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศ 
   2. คณะครูไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศ 
   3. คณะครูไมใหความสําคัญในการกําหนดเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศ 
   4. มีขอจํากัดเกี่ยวกับระยะเวลา 
   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
9. ทานมีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร  
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
   2. ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   3. ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่อง 
   4. คณะครูในโรงเรยีนไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที 
   5. ไมมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
10.  ทานมีปญหาเกี่ยวกับวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนหรือไม อยางไร 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
    1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ 
    2. ขาดการกําหนดเกณฑและวิธีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

             โรงเรียนที่ชัดเจน 
    3. บุคลากรไมสามารถติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไดตามกําหนด 
    4. บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 
               ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
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ค.  ปญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
11.  โรงเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
  ไมมีปญหา 
  มีปญหา ไดแก 
   1. ผูบริหารไมไดแจงนโยบายและวัตถุประสงคอยางชัดเจน 
   2. ผูบริหารและคณะดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนไมสามารถติดตาม 

การนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางตอเนื่องและตามที่กําหนด 
   3. ผูประเมินขาดความรูและทักษะในการประเมิน 
   4. ผูประเมินไมปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว 
   5. ผูรับหนาท่ีรายงานผลไมใหความสําคัญกับการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   6. ขาดความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   7. วิธีการประเมินผลไมเหมาะสมกับขอมูลท่ีตองการ 
   8. ไมมีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานที่แนนอน 
   9. ไมมีวิธีการรายงานผลที่เหมาะสม 
   10. ไมมีวิธีการนําเสนอผลการประเมินที่เหมาะสม 
   11. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................ 
 
 
 
 

** ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม ** 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นายกําพล  วิลยาลัย   เกิดวนัที่  3  กุมภาพนัธ  2516   ที่กรุงเทพมหานคร    สําเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาตรีจากจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย     คณะครุศาสตร       สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียน เมื่อปการศึกษา 2538 เขารับราชการในตําแหนงอาจารย 1ระดับ 3 โรงเรียนบรมราชินีนาถ 
ราชวิทยาลัย อําเภอปากทอ จงัหวัดราชบุรี  ป  พ.ศ. 2541  เขาศกึษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑติ  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนา 
หลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   เมือ่ปการศึกษา 2548    ปจจุบนัรับราชการใน 
ตําแหนง ครู ค.ศ.1 โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 
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