
บทที่  4
ผลการศึกษา

การนําเสนอผลการวิจัยในคร้ังน้ี  เปนการศึกษาการจัดการการศึกษาสําหรับคนพิการ     
ทางการมองเห็นในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียนรูปแบบเรียนรวม 
รวมทั้งการศึกษาในสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทาง และการศึกษานอกระบบโรงเรียน  ในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล  

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร และผูสอนในสถานศึกษา
ที่จัดการเรียนการสอนสําหรับคนพิการทางการมองเห็นทั้ง  8  สถานศึกษา  รวมทั้งการสนทนากลุม
ในกลุมของผูเรียนคือคนพิการทางการมองเห็นของสถานศึกษาดังกลาว และการประชุมผูเชี่ยวชาญ
ดานการจัดการศึกษา

โดยแบงนําเสนอผลการวิจัยตามรูปแบบของการจัดการศึกษาออกเปน  3 สวน  ดังน้ี
สวนที่  1 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบการเรียนรวม
สวนที่  2 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทาง
สวนที่ 3 การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ซึ่งแตละสวนจะแยกการนําเสนอตามขอบเขตของเน้ือหาในการจัดการศึกษาทั้ง  4

ดาน  ประกอบดวย
1. การจัดการดานสถานที่
2.  การจัดการดานหลักสูตร
3. การจัดการดานบุคลากร
4. การจัดการดานงบประมาณ

และแตละดานจะแบงการนําเสนอออกเปน  2 หัวขอ ประกอบดวย 
1. สภาพการจัดการศึกษา
2. ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
โดยจะมีการนําเสนอบทสรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผู

เชี่ยวชาญไวในสวนทายของผลการศึกษาในแตละรูปแบบของการจัดการศึกษา
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สวนท่ี  1 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบการเรียนรวม

การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนในรูปแบบการเรียนรวมระหวางผู เรียนซึ่งเปน      
คนพิการทางการมองเห็นกับผูเรียนสายตาปกติระดับมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ปจจุบันมีทั้งหมด  6 โรงเรียน  โดยแยกเปนโรงเรียนของรัฐจํานวน  4 โรงเรียน  ประกอบดวย                  
1. โรงเรียนศรีอยุธยา   2. โรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย  3. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย   4. โรงเรียน
มัธยมวัดมกุฏกษัตริยาราม  และโรงเรียนเอกชนจํานวน  2 โรงเรียน  ประกอบดวย  1. โรงเรียน
เซนตคาเบรียล  2. โรงเรียนเซนตฟรังซิสซาเวียร คอนแวนต

1. โรงเรียนศรีอยุธยา แตเดิมเปนโรงเรียนสําหรับผูเรียนหญิงเทาน้ัน  ตอมาไดขยาย
ขอบเขตการรับผูเรียนชายเขามาเรียนในลักษณะสหศึกษา  และไดเปดรับผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทาง
การมองเห็นเขามาเรียนรวมกับผูเรียนสายตาปกติในป พ.ศ. 2545 ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการ
มองเห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  4 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  2 คน  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  3 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 จํานวน  3 คน  และ ชั้นมัธยมศึกษาป
ที่  5 จํานวน  4 คน รวมทั้งสิ้น  16 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียนในชั้นมัธยมศึกษา   ปที่  2 จํานวน  1
คนเพื่อมารวมการสนทนากลุม  

2. โรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย   เปนโรงเรียนมัธยมที่จัดการเรียนการสอน
แบบสหศึกษาซึ่งมีการเปดรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นมานานกวา  20 ป  ผูบริหารและ
บุคลากรจึงมี ประสบการณในการบริหารจัดการดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูเรียน
กลุมน้ี  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  5 คน  
ชั้นมัธยมศึกษา ปที่  2 จํานวน  4 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  3 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4
จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  5 จํานวน  3 คน และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 จํานวน  2 คน
รวมทั้งสิ้น  19  คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  2 คนมารวมการสนทนา
กลุม  

3. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย   ในระยะแรกเร่ิมไดเปดรับผูเรียนชายลวนเทาน้ัน  ตอมา
จึงรับผูเรียนหญิงเขามาเรียนรวมในลักษณะสหศึกษา  และปจจุบันไดเปดโอกาสใหแกผูเรียนซึ่ง
เปนคนพิการประเภทตางๆ รวมถึงผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขามาเรียนรวมกับผูเรียนสายตา
ปกติ  โดยมีการจัดชั้นเรียนและใชหลักสูตรปกติในการจัดการเรียนการสอน  ปจจุบันมีผูเรียนพิการ
ทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่   3 จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่   4
จํานวน  1 คน และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 จํานวน  3 คน รวมทั้งสิ้น  6 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียน
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  
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4. โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริยาราม  ปจจุบันจัดการเรียนการสอนในแบบสหศึกษา
จากเดิมที่รับเฉพาะผูเรียนชายเทาน้ัน  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับ      
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  4 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4
จํานวน  1 คน  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  5 จํานวน  1 คน รวมทั้งสิ้น  8 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียน
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  

5. โรงเรียนเซนตคาเบรียล  เปนโรงเรียนมัธยมแหงแรกของประเทศไทยที่รับผูเรียนซึ่ง
เปนคนพิการทางการมองเห็นเขาเรียนรวมกับผูเรียนสายตาปกติ  ปจจุบันจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตร  2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ซึ่งผูเรียนทุกคนจะตองเรียนควบทั้งสองภาษา
โดยรับเฉพาะผูเรียนชายเทาน้ันเขามาศึกษา  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  1 คน  ชั้นมัธยมศึกษา    ปที่  3
จํานวน  1 คน  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 จํานวน  2 คน  รวมทั้งสิ้น  6 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียน
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  

6. โรงเรียนเซนตฟรังซิสซาเวียร คอนแวนต  มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ปกติ  โดยรับเฉพาะผูเรียนหญิงเทาน้ัน  สถานศึกษาอยูในระยะแรกเร่ิมในการรับผูเรียนซึ่งเปน
คนพิการทางการมองเห็นเขามาเรียนรวมกับผูเรียนสายตาปกติ  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมอง
เห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน  2 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียนในชั้นมัธยมศึกษาป
ที่  2 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  

1. การจัดการดานสถานท่ี
1.1 สภาพการจัดสถานท่ี

จากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  6 แหง  มีการจัดอาคารสถานที่ในการ
เรียนการสอนแบบปกติทั่วไป  กลาวคือ  ไมไดมีการจัดใหเปนพิเศษเฉพาะสําหรับคนพิการทางการ
มองเห็น ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของผูสอนที่ระบุวาสถานศึกษาสวนใหญไมไดมีการจัดการ
ดานอาคารสถานที่ใหแกผูเรียนพิการทางการมองเห็นเปนการเฉพาะแตอยางใด เชนเดียวกับความ
เห็นของผูเรียนสวนใหญระบุวาสถานศึกษามีการจัดการดานสถานที่ในแบบปกติทั่วไป

ดานหองเรียนน้ันสถานศึกษามีการจัดในรูปแบบปกติทั่วไป  โดยสถานศึกษาสวนใหญ
มีการจัดผูเรียนตอหองโดยเฉลี่ยที่ประมาณ  50 คนตอ  1 หองเรียน  และจะมีการกระจายผูเรียน
พิการทางการมองเห็นออกไปในหองเรียนตางๆ ไมใหอยูรวมกันใน  1  หองเรียน  เพราะจะทําให
ผูเรียนกลุมน้ีมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูเรียนสายตาปกติอ่ืนๆ
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ทุกสถานศึกษาจะมีการจัดหองประสานงานเรียนรวมเพื่อใชเปนศูนยกลางของผูเรียน
เปดใหบริการแกผูเรียนกลุมน้ีในดานตางๆ ที่มีความเกี่ยวเน่ืองกับการเรียน  ซึ่งทางตนสังกัดคือมูล
นิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภจะจัดสงครูพี่เลี้ยง หรือครูเสริมวิชา
การเขามาประจําในหองประสานงานเรียนรวมของทั้ง  6 สถานศึกษา  เพื่อทําหนาที่ในการให
บริการแกผูเรียนพิการทางการมองเห็น เชน การจัดพิมพตําราเรียนปกติวิชาตางๆ ใหเปนตําราเรียน
อักษรเบรลลเพื่อความสะดวกในการอาน ทบทวน และใชในการสอบ  รวมถึงเปนที่ปรึกษาเมื่อผู
เรียนพิการทางการมองเห็นประสบปญหาในเร่ืองการเรียน

สวนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ น้ัน  สถานศึกษาสวนใหญมีการจัดใหตามปกติทั่วไป 
ทั้งหองนํ้า  ลิฟตโดยสาร  หรือทางเดินเทาสําหรับคนพิการทางการมองเห็นภายในบริเวณสถาน
ศึกษาจะไมมีการจัดให  โดยใหเหตุผลวาเพื่อตองการใหผูเรียนเกิดทักษะในการเผชิญกับสภาพ
ความเปนจริงในสังคมซึ่งสวนใหญรัฐไมไดมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอะไรให   ดังน้ันการฝก
ทักษะจนเกิดความเคยชินจะทําใหผูเรียนสามารถเอาตัวรอดไดเมื่อออกไปสูสังคม  ซึ่งมีสถานศึกษา
เพียงแหงเดียวจัดการดานสถานที่เพิ่มเติมเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูเรียนพิการทางการมอง
เห็น เชน หองนํ้าสําหรับคนพิการ และทางเดินที่มีการปรับใหมีความลาดเสมอกัน

1.2 ปญหาและความตองการในการจัดสถานท่ี
จากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาของรัฐและเอกชนรวม  5 แหงที่ไมมีปญหา

ในการบริหารจัดการดานการจัดสถานที่สําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นแตอยางใด  มีเพียง
สถานศึกษาของรัฐ  1 แหงที่มีขอจํากัดดานการรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขาเรียน  เพราะตอง
รับผิดชอบคนพิการประเภทอ่ืนๆ ที่เขามาเรียนรวมดวย เชน คนพิการดานรางกาย  คนพิการทางการ
ไดยิน  หรือบุคคลออทิสติค เปนตน   สอดคลองกับความเห็นของกลุมผูสอน ที่มีความเห็นวาสถาน
ศึกษาสวนใหญไมมีปญหาในการจัดการดานสถานที่  มีเพียงสถานศึกษาของรัฐสวนนอยเทาน้ันที่มี
ปญหาในเร่ืองการรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขาเรียนรวม  ซึ่งระบุวาสาเหตุที่ไมไดรับผูเรียน
พิการทางการมองเห็น กลุมน้ีเพิ่มเติมในระยะที่ผานมาเพราะสถานศึกษาขาดบุคลากรที่จะมารองรับ  
รวมถึงนโยบายของผูบริหารน้ันจะมุงเนนที่ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนปกติเปนสวนใหญ  จึงทําใหผู
เรียนพิการทางการมองเห็นไดรับความสําคัญนอยลงจากเดิม  และไมไดรับบริการการศึกษาที่เทา
เทียมกับผูเรียนปกติ

ดานหองเรียนและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนบางชนิดไมมีความเหมาะสม 
เชน โตะกับเกาอ้ีจะมีขนาดสูง-ตํ่าไมเทากันทําใหเปนปญหาสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น  
รวมถึงปญหาขาดแคลนวัสดุอุปกรณประกอบการสอนในวิชาที่สําคัญและจําเปน เชน วิชาวิทยา
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ศาสตร ซึ่งจําเปนตองมีเคร่ืองมือทดลองที่เหมาะสมสําหรับใชสอนผูเรียนพิการทางการมองเห็น  
เน่ืองจากมีขอจํากัดในดานการมองเห็น

ผูเรียนในสถานศึกษาทั้ง  6 แหงระบุวา  ประสบปญหาในการดําเนินชีวิตจากการจัด
การดานสถานที่แบบปกติของสถานศึกษา  เชน มีสิ่งกีดขวางทางเดินเทาเน่ืองจากสถานศึกษาจัด
สภาพแวดลอมตามสภาพปกติทั่วไป  บางแหงมียวดยานพาหนะว่ิงเขามาภายในบริเวณโรงเรียน
เพราะมีถนนและที่จอดรถภายในสถานศึกษา  รวมถึงบางแหงโรงอาหารมีที่น่ังไมเพียงพอ  ตลอด
จนบริการหองนํ้า หองสวมที่ไมถูกสุขลักษณะ  และหองสมุดที่ไมเอ้ือตอการใชบริการของคนพิการ
ทางการมองเห็น กลาวคือ บริเวณทางเขาจะมีเคร่ืองกั้นสําหรับนับจํานวนผูเขามาใชบริการ ซึ่งเปน
ปญหาสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น 

ความตองการในการจัดการศึกษาจากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารและผูสอนไมมีความ
ตองการในดานการจัดสถานที่สําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น  ซึ่งไมสอดรับกับความตองการ
ของผูเรียนสวนใหญที่ตองการใหปรับปรุงการใหบริการตางๆ เชน อุปกรณประกอบการเรียนใน
หองปฏิบัติการ  หองนํ้าหองสวม  โรงอาหาร  และบริเวณทางเดินเทาใหเหมาะสมกับผูเรียนพิการ
ทางการมองเห็น

2. การจัดการดานหลักสูตร 
2.1 สภาพการจัดหลักสูตร

จากการศึกษา  พบวา  การจัดการดานหลักสูตรการสอนของทุกสถานศึกษาเปนไปตาม
ปกติ คือสอนตามเน้ือหาวิชาของกระทรวงศึกษาธิการ อันประกอบดวย  8 กลุมสาระการเรียนรู
โดยการนําหลักสูตรมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับตัวผูเรียน  แตในบางวิชา เชน พลศึกษา  ผูสอน
จะใชวิธีการใหไปศึกษาคนควาเกี่ยวกับ กฎ กติกา ในการเลนแลวรวบรวมเปนเลมรายงานมาสง
แทนการลงสนามจริง  หรือในวิชาดานเกษตรกรรมสถานศึกษาบางแหงก็ไดนําเอาไปประยุกตไวใน
โปรแกรมคอมพิวเตอร  เพราะผูเรียนอยูในชุมชนเมืองจึงไมมีความจําเปนใดๆ ที่จะตองเรียนภาค
ปฏิบัติ  สวนในวิชาดานคุณธรรมก็จะมีการสอนในเชิงวิเคราะห  เชน  เลานิทานใหฟง  หรือสอน
วิชาที่เปนทักษะภาษาผานทางการรองเพลงซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจไดงายกวาการทองจํา  
แตในวิชาปกติอ่ืนๆ ก็จะสอนตามปกติทั่วไป  และไมไดมีการลดเกณฑการใหคะแนนตํ่าลงกวาผู
เรียนสายตาปกติแตอยางใด  สวนในเวลาสอบก็จะมีการแยกออกมาสอบเฉพาะผูเรียนพิการทางการ
มองเห็น  เพราะขอสอบจะมีการจัดใหแบบอักษรเบรลล  โดยผูสอนจะเปนคนอานคําถามและกาคํา
ตอบลงในกระดาษคําตอบแทนผูเรียนพิการทางการมองเห็น  ซึ่งสวนใหญในเวลาเรียนเพื่อนสนิท 
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หรือที่นิยมเรียกวา “บัดด้ี” จะมีบทบาทมากในการใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก เชน การ
อานหนังสือใหฟง หรืออธิบายความหมายในเน้ือหาวิชาตางๆ ใหฟง

สวนดานสื่อประกอบการเรียนรูน้ันก็มีการจัดใหเทาที่จะจัดหามาได  เชน  ภาพนูน  
หรือสื่อวิทยุ  โทรทัศนก็จะเปดใหรับฟงตามปกติทั่วไปเหมือนผูเรียนในชั้นเรียนปกติ    โดยสถาน
ศึกษา  5 แหงจะมุงสงเสริมผูเรียนดวยกิจกรรมที่หลากหลายและสม่ําเสมอ  ทั้งกิจกรรมภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  โดยเปดโอกาสใหผูเรียนพิการทางการมองเห็นไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน
กับผูเรียนปกติ  เชน  การเขาคายลูกเสือ  กิจกรรมชุมชนสัมพันธตางๆ  ตลอดจนการออกไปทัศน
ศึกษานอกสถานที่  ไปสวนสนุก  ทะเล  และการเขารวมแขงขันทักษะในกลุมคนพิการประเภท
เดียวกัน  เชน  การแขงไมเทา  การแขงอานอักษรเบรลล  รอยแกว รอยกรอง  รวมทั้ง      เขารวมกิจ
กรรมดานกีฬาซึ่งมีผูเรียนหลายคนที่ไดมีโอกาสไปแขงขันกีฬาระดับประเทศและระดับนานาชาติ
แลวประสบความสําเร็จกลับมา 

2.2 ปญหาและความตองการในการจัดหลักสูตร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนทั้ง  6 แหง  ไมมีปญหาในดาน  

การจัดหลักสูตรการสอนสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น   ขณะที่สถานศึกษาของรัฐ  1 แหง  
ตองการเพิ่มเติมในสวนของโปรแกรมคอมพิวเตอร  เชน  โปรแกรมจอวส  (JAWS) เพื่อใหผูเรียน
ไดใชงานดานการศึกษาคนควาหาขอมูลตางๆ ผานเวปไซตในเครือขายอินเตอรเนตสําหรับคนพิการ
ทางการมองเห็น    

โดยมีเพียงสถานศึกษาของรัฐ  1 แหงเทาน้ันที่ไมอํานวยความสะดวกในดานสื่อเสริม   
การเรียนรูสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น  เชน  ไมมีการจัดสื่อวิทยุ  โทรทัศนเพื่อใหรับรูขาว
สารอันเปนประโยชนรวมทั้งไมเปดโอกาสใหผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขารวมกิจกรรม ภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  ทั้งการเขาคาย  ทัศนศึกษา  หรือการแขงขันทักษะวิชาการและ การแขง
ขันกีฬา  โดยมีเหตุผลดานความไมสะดวกของตัวผูเรียนในการทํากิจกรรมภายนอก เชนเดียวกับ
สถานศึกษาของเอกชนบางแหงที่ยังไมไดนําเอาเน้ือหาวิชาตางๆ มาประยุกตใช และยังไมเปด
โอกาสใหผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขารวมกิจกรรมกีฬาเน่ืองจากอยูในชวงแรกเร่ิมรับ ผู
เรียนพิการทางการมองเห็นเขาเรียน  จึงยังไมมีประสบการณในการสอนวิชาดังกลาว

ขณะที่ผูเรียนในสถานศึกษาทั้ง  6 แหง  ประสบปญหาดานสื่อประกอบการสอนที่ไม
เหมาะสม  เชน  อุปกรณเรขาคณิตที่มีขนาดใหญทําใหไมสะดวกในการพกพาเดินทางไปกลับ
ระหวางบานกับโรงเรียน  และใบงานทั้งหมดผูสอนจะใหมาเปนแผนกระดาษธรรมดาซึ่งผูเรียนจะ
ตองนํามาใหครูเสริมวิชาการในหองประสานงานเรียนรวมแปลเปนอักษรเบรลล  ทําใหเสียเวลา
มาก  และยังไมมีผูสอนในสถานศึกษาใดจัดทําใบงานออกมาในรูปแบบแผนซีดีซึ่งสามารถนํามา 
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พร้ินตเปนอักษรเบรลลไดเลย  รวมทั้งไมไดฝกปฏิบัติจริงในบางเน้ือหาวิชา  เชน  วิชาลูกเสือ 
เพราะเพื่อนๆ สายตาปกติจะไมคอยใหความชวยเหลือทําใหผูเรียนไมอยากเขารวมกิจกรรมดังกลาว

3. การจัดการดานบุคลากร
3.1 สภาพการจัดการบุคลากร

จากการศึกษา  พบวา  ทุกสถานศึกษาผูสอนจะทําหนาที่สอนตามปกติทั่วไปโดยไมได
มองวาเปนผูพิการเพื่อไมใหเกิดปมดอยแกตัวผูเรียนพิการทางการมองเห็น  ผูสอนทุกสถานศึกษาจะ
ทําหนาที่สอนตรงตามวุฒิการศึกษาที่จบการศึกษามา  และสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูสอนมีสวน
รวมในการจัดทําแผนการสอน  และมีการจัดสอนเสริมใหแกผูเรียนพิการทางการมองเห็น ในชวง
กอนการสอบแตละคร้ังเพื่อทบทวนความเขาใจในเน้ือหา  นอกจากน้ันสถานศึกษาไดใหการ
สนับสนุนผูสอนไดเขารับการฝกอบรมเพิ่มเติมในดานการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนพิการทางการ
มองเห็นครบทุกกลุมสาระการเรียนรู  สวนผูสอนที่เขามาใหมน้ันสถานศึกษาจะมีครูพี่เลี้ยงคอยให
คําแนะนําในวิธีการสอนผูเรียนพิการทางการมองเห็นดังกลาว

มีสถานศึกษาของรัฐสวนนอยเทาน้ันที่มีผูสอนซึ่งจบการศึกษาทางดานการศึกษาพิเศษ
มาโดยตรงเพื่อมาดูแลผูเรียนพิการทางการมองเห็น

3.2 ปญหาและความตองการบุคลากร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาทั้ง  6 แหง  ประสบปญหาที่ตัวผูสอนหลายประการ  

สงผลใหการจัดการเรียนการสอนไมสมบูรณ  เชน ขาดบุคลากรที่จบการศึกษาทางดานการศึกษา
พิเศษเพื่อมาดูแลกลุมผูเรียนพิการทางการมองเห็น  และในบางสถานศึกษาผูสอนยังไมเขาใจบท
บาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจนวาควรจะสอนผูเรียนพิการทางการมองเห็นอยางไร  เชนในวิชา
คอมพิวเตอรผูสอนบางคนก็ไมสามารถที่จะประยุกตวิธีการสอนไดเพราะไมเคยมีประสบการณ   
มากอน  และในกรณีที่ผูเรียนตองการเรียนดานภาษาเพิ่มเติม  เชน  ภาษาจีน  แตทางสถานศึกษาไม
มีบุคลากรที่จะมารองรับความตองการดังกลาว  ขณะที่ภาครัฐก็ไมไดใหความชวยเหลือแตอยางใด

มีสถานศึกษาของรัฐแหงเดียวที่ผูบริหารเนนความสําคัญไปที่ผูเรียนสายตาปกติมากกวา
ผูเรียนพิการทางการมองเห็น  โดยใหเหตุผลวาอัตราสวนของครูตอจํานวนผูเรียนพิการทางการมอง
เห็นไมสมดุลกันจึงรับผูเรียนจํานวนมากไมได  เพราะตามกฎหมายระบุไววาจํานวนผูสอน  1 คน
จะดูแลผูเรียนพิการทางการมองเห็นไมเกิน  5 คนเทาน้ัน
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4. การจัดการดานงบประมาณ 
4.1 สภาพการจัดงบประมาณ

จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณสวนใหญจะเปนของทางสถานศึกษาซึ่งเปนงบ
ประมาณปกติที่สถานศึกษาไดรับการจัดสรรจากรัฐบาล  อีกทั้งผูเรียนในสถานศึกษาของรัฐจะได
รับเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐตามกฎหมายผานทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต  1

ดานสถานศึกษาของเอกชนน้ันจะยกเวนคาเลาเรียนและคาใชจายอ่ืนๆ ใหแกผูเรียนโดย
จัดสรรใหในรูปของทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร  สวนตนสังกัดของผูเรียนพิการทางการมองเห็น  
คือ  มูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ  จะมีคาใชจายรายวันใหกับผู
เรียนทุกคนวันละ  40 บาท

4.2 ปญหาและความตองการงบประมาณ
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาของรัฐและเอกชนทั้ง  6 แหง  ตองการงบประมาณ

เพิ่มเติมสําหรับจัดการศึกษาแกผูเรียนพิการทางการมองเห็น  นอกเหนือจากเงินอุดหนุนรายหัวที่
สถานศึกษาของรัฐไดรับ  และเงินอุดหนุนที่จัดสรรใหกับสถานศึกษาเอกชน  ทั้งในรูปของเงิน
อุดหนุนและเงินบริจาค  รวมทั้งวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนตอการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งปจจุบัน
สถานศึกษาของรัฐและเอกชนจะทําเร่ืองขอจากทางสวนกลางสําหรับอุปกรณที่จําเปนในการเรียน 
แตก็แกปญหาไดระดับหน่ึงเทาน้ัน  เพราะอุปกรณบางอยางไดรับไมตรงตามความตองการที่แทจริง
ของผูเรียนพิการทางการมองเห็น

สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาควรจะคงสภาพการจัดการดานสถานที่ใหอยูในรูป

แบบปกติใหมากที่สุด  เพราะจะเปนการฝกใหผูเรียนไดเรียนรูและสัมผัสกับประสบการณจริงใน
สังคมแตจะตองมีการเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนกอนที่จะมาเรียนรวมในสถานศึกษาในดาน
ตางๆ เชน  ทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิต  การใชอักษรเบรลล  บุคลิกภาพ  การปรับตัว และอ่ืนๆ

ดานกิจกรรมและสื่อตางๆ เพื่อเสริมการเรียนรูน้ัน  สถานศึกษาควรจะหาวิธีการ
ประยุกตหลักสูตรมาใชใหเหมาะสมกับตัวผูเรียนใหไดมากที่สุด  แทนที่จะไดเรียนแคในหลักการ
หรือทฤษฎีเพียงอยางเดียว  โดยตองไมมองวาผูเรียนมีขอจํากัดในดานรางกาย  เพราะผูเรียนทุกคน
สามารถที่จะเรียนและพัฒนาตนเองไดหากมีวิธีการที่เหมาะสมและเปดโอกาสใหไดแสดงศักยภาพ
ออกมา
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สวนปญหาที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาของรัฐบางแหงน้ันเกิดจากเจตคติของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มองกลุมคนบกพรองหรือผูเรียนพิการประเภทตางๆ วาเปนปญหาในการจัดการเรียน
การสอน  เพราะตองอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ให  และผูเรียนพิการทางการมองเห็น
ดังกลาวอาจจะทําใหผลสัมฤทธิ์โดยรวมของสถานศึกษาลดตํ่าลงน้ัน  จะตองเรงแกไขในเร่ือง     
เจตคติตอคนพิการทางการมองเห็น  วาคนเหลาน้ีสามารถใชชีวิตและเรียนรวมในสถานศึกษาไป
พรอมๆ กับผูเรียนสายตาปกติได  

การจัดสรรงบประมาณใหกับสถานศึกษา จะตองมีการกระจายงบประมาณให ครอบ
คลุมทุกองคประกอบของการจัดการศึกษา  โดยตองไมมุงเนนในดานการสรางอาคารสถานที่แต
เพียงอยางเดียว

สวนท่ี  2 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทาง

การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนรูปแบบสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทางสําหรับคนพิการ
ทางการมองเห็น  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลน้ันมีเพียงแหงเดียว  คือ โรงเรียน         
สอนคนตาบอดกรุงเทพ  ต้ังอยูบริเวณแยกตึกชัย  ถนนราชวิถี  เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  ซึ่ง
เปดดําเนินการจัดการเรียนการสอนมาต้ังแตป พ.ศ.2481 ปจจุบันเปดสอนตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษา  โดยสถานศึกษาอยู
ภายใตการดูแลของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ  สังกัดสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

แบงโครงสรางการบริหารงานออกเปนลําดับชั้นตามลําดับ  ดังน้ี  ประธานมูลนิธิ  ดูแล
โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ  โดยมีผูจัดการโรงเรียนทําหนาที่แบงอํานาจการบริหารจัดการ
แยกไปที่อาจารยใหญ  และผูอํานวยการฝายปกครอง  มีผูเรียนรวมทั้งสิ้น  161 คน  เปดทําการสอน
ในวันจันทร - วันศุกร  

สําหรับผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6 ซึ่งผูวิจัยใชเปนกลุมประชากรในการวิจัยน้ันมี
จํานวนทั้งหมด  28 คน  แยกเปนชาย  15 คน  หญิง  13 คน  โดยเปนผูเรียนแบบอยูประจํา  19 คน   
และเปนผูเรียนแบบไป - กลับ  9 คน  แบงออกเปน  3 หองเรียน  ดังน้ี  ชั้น ป.6/1 จํานวน  10 คน  
ชั้น ป.6/2 จํานวน    9 คน  และชั้น ป.6/3 จํานวน  9 คน ผูวิจัยเลือกผูเรียนจํานวน  7  คนมาเปน
ตัวแทนเพื่อทําการสนทนากลุมตามประเด็นที่ไดกําหนดไว
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1. การจัดการดานสถานท่ี
1.1 สภาพการจัดการสถานท่ี 

จากการศึกษา  พบวา  ทําเลที่ต้ังของสถานศึกษาอยูในบริเวณใจกลางเมือง  และเปนที่
ทําการของสถานที่ราชการสําคัญหลายแหง  เชน โรงพยาบาลราชวิถี  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา  
โรงพยาบาลรามาธิบดี  องคการเภสัชกรรม  และบริเวณอนุสาวรียชัยสมรภูมิ  เปนตน  ทําใหการ
คมนาคมมีความสะดวกสบายเพราะสามารถเดินทางไดหลายรูปแบบ  

ดานอาคารสถานที่ภายในสถานศึกษามีอายุการใชงานมานาน  จึงไมสามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงไดมากนัก  สวนหองเรียนก็ไดมีการปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพของผูเรียนพิการ
ทางการมองเห็นมาเปนระยะๆ หองนํ้า หองสวม และอุปกรณอํานวยความสะดวกที่จําเปน  เชน  
ไมเทา มีเพียงพอกับจํานวนผูเรียน

สวนการใหบริการหองสมุดน้ันขณะน้ีสถานศึกษากําลังเร่ิมดําเนินการหองสมุดดิจิตอล
สําหรับใหผูเรียนไดศึกษาคนควาจากสื่อและเคร่ืองมือที่ทันสมัย  แตหองสมุดเดิมยังคงเปดให
บริการโดยมีบรรณารักษคอยชวยเหลือผู เรียนในการคนหาหนังสือที่ตนสนใจ  เชนเดียวกับ
โรงอาหารที่มีการปรับปรุงใหมีความสะอาด ถูกสุขลักษณะอนามัย  ซึ่งจะมีพนักงานคอยบริการ
เสิรฟอาหารใหกับผูเรียนที่โตะโดยไมตองเขาแถวรอเหมือนกับสถานศึกษาปกติทั่วไป  โดยปกติ
แลวจะมีบุคคลภายนอกเขามาจองวัน เวลา สําหรับเลี้ยงอาหารแกผูเรียนพิการทางการมองเห็นที่อยู
ประจําในสถานศึกษา

1.2 ปญหาและความตองการในการจัดสถานท่ี
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาดานสถานที่ไมเอ้ืออํานวยกับผูเรียน

พิการทางการมองเห็นอยูหลายประการ ดังตอไปน้ี
หองเรียนมีขนาดเล็กจึงคอนขางแออัดเพราะมีผูเรียน 12 คนตอ 1 หอง  ซึ่งโดยสภาพ

ของหองที่มีอายุการใชงานมานานกวา  70 ปน้ันจะมีชั้นวางของที่ยื่นออกมาทําใหผูเรียนเดินไม
สะดวกและเปลืองเน้ือที่สําหรับทําการเรียนการสอน  อีกทั้งหองเรียนสวนใหญจะมีลักษณะที่เปน
ซอกเปนหลืบจึงนาเปนหวงในเร่ืองเกี่ยวกับพฤติกรรมเสี่ยงของผูเรียนที่มีอายุแตกตางกันในแตละ
ชั้นป

สวนวัสดุอุปกรณประเภทโตะ เกาอ้ีบางสวนไมเหมาะสมกับลักษณะการเคลื่อนไหว
และผูเรียนซึ่งมีอายุแตกตางกัน เชน บางหองเรียนจะมีมาน่ังแบบยาวซึ่งอาจจะทําใหผูเรียนคนที่น่ัง
ทีหลังหกลมไดหากผูเรียนคนแรกไมระมัดระวังในการจัดวาง

หองนํ้า หองสวมบางหองใชการไดไมดีเทาที่ควร เพราะเกิดการอุดตัน บางคร้ังนํ้า
ประปาจะไหลเบาหรือไมไหลเลย  รวมทั้งประสบปญหาหลังคาร่ัวในเวลาฝนตกดวย
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ตอมาคือเร่ืองที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของผูเรียนซึ่งสถานศึกษายังมีปญหาในดานของ
ระบบการเตือนภัยหรือสัญลักษณบอกทางในบริเวณตางๆ รอบสถานศึกษา  เชน  ขาดการจัดทํา
เคร่ืองหมายหรือสัญลักษณบอกใหผูเรียนรูวาตรงน้ีหรือขางหนาจะมีตนเสาต้ังอยู  เปนตน

เชนเดียวกับเร่ืองของแสงที่ผูเรียนไมไดรับความสะดวกเทาที่ควรในบริเวณทางเดินขึ้น
บันไดที่คอนขางจะมืด  จึงเกิดปญหากับผูที่มีสายตาเลือนราง (Low Vision) ประกอบกับสีของผนัง
ที่มีอยูเดิมน้ันมีระดับที่สูงเกินไปไมเหมาะสมกับผูเรียนในระดับประถมศึกษาที่ยังเปนเด็กเล็ก จึงไม
สามารถใชประโยชนในการใชมือคลําทางไปตามผนังของอาคารได

สวนประตูและหนาตางบริเวณหองพักผูบริหารและผูสอนจะเปนกระจกใสและอยูใน
ลักษณะการใชงานแบบผลักเขา-ออก จึงเปนปญหาอยางยิ่งในดานความปลอดภัยสําหรับผูเรียน 
และผูสอนพิการทางการมองเห็นที่ตองเดินผานบริเวณดังกลาวเพื่อไปสอนตามอาคารตางๆ 

นอกจากน้ีสถานศึกษาประสบปญหาดานมลพิษทางอากาศและมลภาวะทางเสียง เพราะ
สถานศึกษาต้ังอยูบริเวณ 4 แยกตึกชัย  ถนนราชวิถีที่มีสภาพการจราจรที่คับคั่งตลอดเวลา  
ประกอบกับขณะน้ี (พ.ศ.2549) กําลังมีงานกอสรางสะพานขามทางแยกตึกชัย  จึงทําใหเกิดมล
ภาวะทั้งอากาศ เสียง และฝุนละอองจากงานกอสรางดังกลาว

สวนความตองการของผูเรียนน้ันอยากใหสถานศึกษาปรับปรุงในเร่ืองของหองเรียนที่
จากเดิมเปนหองพัดลมมาเปนหองเรียนปรับอากาศ  เพราะสภาพอากาศและมลภาวะภายนอกไม       
เอ้ืออํานวยตอการเรียน

2. การจัดการดานหลักสูตร
2.1 สภาพการจัดการหลักสูตร 

จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลัก  โดย
จะมุงเนนการจัดการเรียนการสอนใหสนองตอบตอความสามารถพิเศษของผูเรียนพิการทางการ
มองเห็น  ซึ่งมีคุณลักษณะเดน  3 ดาน  ประกอบดวย  ดนตรี  กีฬา  และภาษา มีการนําเอาหลักสูตร
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับผูเรียน  มีเน้ือหาดานวิชาชีพ  เชน  
งานบาน  งานฝมือตางๆ อยางการรอยลูกปด  ตุกตา  โมบาย  เปนตน  รวมถึงเน้ือหาดานคุณธรรม 
จริยธรรม  และดานสุขศึกษาเขามาเสริมทักษะใหกับผูเรียน  

ตําราเรียนอักษรเบรลลสวนใหญจะมอบใหศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอดที่
อําเภอปากเกร็ด  นนทบุรี เปนผูผลิตให  เพราะอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหง
ประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ  เชนเดียวกัน  สวนสื่อประกอบการเรียนน้ันสถานศึกษามี
การจัดใหบริการในหองมัลติมีเดีย  ซึ่งเปนเน้ือหาเกี่ยวกับวิชาเรียน  สื่อโทรทัศนก็จะเปดใหฟงใน
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วันหยุด  สวนผูเรียนบางคนก็จะมีสื่อประเภททีวีซาวด  วิทยุ  เปนของสวนตัวสําหรับไวฟงขาว และ
ละครในเวลาหลังเลิกเรียน  

ในดานกิจกรรมเสริมการเรียนที่สถานศึกษาจัดให  มีความหลากหลายและเนนการมี
สวนรวมของผูเรียนเปนหลัก  ทั้งการทัศนศึกษานอกสถานที่โดยความอนุเคราะหของชมรม หรือ
สมาคมตางๆ  หรือบุคคลภายนอกบริจาคต๋ัวชมภาพยนตรเร่ืองดังมาให  ตลอดจนการไปแขงทักษะ
ดานวิชาชีพ เชน รอยลูกปด  แขงอานอักษรเบรลลภาษาจีน  การไปแสดงความสามารถในรายการ
โทรทัศน  รวมถึงการแขงขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  และกิจกรรมดานการศาสนา
เชน การทําบุญตักบาตรในวันพระหรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  มีการนิมนตพระมาสอนวิชา
พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจผูเรียนและผูสอนเปนประจําเน่ืองจากสถานศึกษาไดเขารวม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

2.2 ปญหาและความตองการในการจัดหลักสูตร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาขาดแคลนวัสดุอุปกรณสําหรับจัด    

การเรียนการสอน  เชน  ตําราเรียนอักษรเบรลลซึ่งมีตนทุนการผลิตสูง โดยสถานศึกษาสามารถผลิต
สื่ออักษรเบรลลไดเองบางสวนเทาน้ัน  

      บางรายวิชาในหลักสูตรไมเหมาะสมกับผูสอนและผูเรียน  อันเกิดจากขอจํากัดดาน
บุคลากรและลักษณะเฉพาะของผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทางการมองเห็น  เชน  วิชาพลศึกษา  ผูสอน
มีเพียงคนเดียวแตตองรับผิดชอบผูเรียนพิการทางการมองเห็นมากกวา  10 คน  ซึ่งบางคร้ังผูสอน
วิชาอ่ืนก็จะนําผูเรียนมาฝากสอนดวยในเวลาเดียวกัน ประกอบกับวัยของผูสอนที่ไมเอ้ืออํานวยตอ
การสอนที่จะตองมีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา  เชนเดียวกับวิชาดานการเกษตรที่มีการสอนแคเพียง
ทฤษฎีหรือหลักปฏิบัติเทาน้ัน  แตไมไดใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง จึงทําใหผูเรียนได
ประสบการณไมครบถวนตามจุดมุงหมาย  

ในดานวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนน้ัน  พบวา เคร่ืองคอมพิวเตอรสําหรับผูเรียนมี
สภาพเกาและทรุดโทรมทําใหประสิทธิภาพในการทํางานไมมีความทันสมัยเทาที่ควร รวมถึงปญหา    
ขาดแคลนอุปกรณประกอบการสอนที่จําเปนในการเสริมสรางจินตนาการของผูเรียนพิการทางการ
มองเห็น เชน  ภาพนูน  หรือสัญลักษณที่ใชสื่อความหมายตางๆ ตลอดจนขาดแคลนอุปกรณกีฬา  
เชน  ลูกฟุตบอลสําหรับการเลนโกลบอล  เปนตน

สําหรับผูเรียนบางสวนมีความตองการเพิ่มเติมในสวนของสื่อประกอบการเรียนอ่ืนๆ  
เชน  เคร่ืองเลนซีดีแบบพกพาสําหรับฟงขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนตามอัธยาศัยในเวลาวาง 
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3. การจัดการดานบุคลากร
3.1 สภาพการจัดการบุคลากร

จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาแบงไดแบงการบริหารออกเปน 3  ฝาย  ประกอบดวย  
ฝายปกครองซึ่งจะทําหนาที่ดูแลผูเรียนทั้งกอนเขาเรียนและหลังเลิกเรียน  รวมถึงดูแลการเปนอยูให
กับผูเรียนที่พักในสถานศึกษา  สําหรับฝายการศึกษาจะทําหนาที่จัดการเรียนการสอนในภาคกลาง
วัน  และฝายอาสาสมัครจะทําหนาที่ดูแลผูเรียนนอกเวลาเรียน  เชน  ชวยอธิบายหรือเปนที่ปรึกษา
เวลาผูเรียนทําการบาน เปนตน  

สวนผูสอนจะมาจาก  3 สังกัด  ประกอบดวย  ผูสอนที่เปนขาราชการในสังกัดสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 จํานวน  3 คน  ผูสอนที่สังกัดสํานักงานการศึกษา
พิเศษมีจํานวน  3 คน  และผูสอนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน หรือ ครูมูลนิธิ  
ซึ่งมีผูสอนที่เปน คนพิการทางการมองเห็นจํานวน  9 คน  ทุกคนมีคุณวุฒิขั้นตํ่าระดับปริญญาตรี  
และรับคาจางจากตนสังกัด  ทางสถานศึกษามีการสงผูสอนไปอบรมเพิ่มเติมเพื่อเสริมทักษะดาน
การสอนสม่ําเสมอ  และวิธีการสอนจะใหความเปนอิสระแกผูเรียนมากกวามุงเนนวิชาการหรือเน้ือ
หาที่หนักเกินไป

3.2 ปญหาและความตองการในการจัดบุคลากร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาในดานการบริหารจัดการบุคลากร  ซึ่ง 

เกิดจากการบริหารงานแบบหลายชั้นของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรม
ราชินูปถัมภซึ่งเปนตนสังกัด    สงผลใหเกิดปญหาในการประสานงานในแตละฝายในสถานศึกษา  
ซึ่งจะเห็นไดชัดเจนจากสถิติการลาออกของผูสอนนับจากเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน  2549
มีจํานวนมากถึง  7 คน  รวมถึงการลาออกของบรรณารักษประจําหองสมุดอีกดวย  สงผลใหอัตรา 
ผูสอนที่มีอยูกับจํานวนผูเรียนทั้งหมดไมสมดุลกัน  ทั้งที่ตามกฎหมายกําหนดไวน้ันจะตองมีผูสอน  
1 คนตอจํานวนผูเรียน  5 คน  

สวนปญหาที่เกิดจากตัวผูสอนน้ันมีหลายประการ  เชน  ผูสอนตองทําหนาที่หลายอยาง
ในเวลาเดียวกัน ทั้งรับผิดชอบการสอนและจัดทําเอกสารการสอนตางๆ อีกทั้งตองรับผิดชอบใน
เร่ืองของเวลาในการจัดการเรียนการสอนซึ่งแบงเปนคาบเหมือนผูเรียนสายตาปกติทั่วไป  ซึ่งอาจจะ
ไมเหมาะสมกับการสอนผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทางการมองเห็นเพราะมีขอจํากัดหลายประการ  
และปญหาสําคัญอีกประการในดานบุคลากรที่ทําหนาที่จัดการสอนก็คือ สถานศึกษาขาดแคลน      
ผูสอนที่จบทางดานการศึกษาพิเศษมาโดยตรง  จึงเปนอุปสรรคอยางยิ่งในการจัดการศึกษาสําหรับ 
ผูเรียนกลุมน้ี  เพราะผูเรียนบางคนมีความพิการซ้ําซอนดวย  ซึ่งจําเปนจะตองไดรับการดูแลเอาใจ
ใสเปนพิเศษ  แตกตางจากกลุมผูเรียนพิการทางการมองเห็นสวนใหญในสถานศึกษา
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4. การจัดการดานงบประมาณ 
4.1 สภาพการจัดการงบประมาณ 

จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณที่ใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะแยกออก
เปนฝายตางๆ  ซึ่งฝายการศึกษาใชงบประมาณสําหรับจัดการศึกษาปละ  9 ลานบาท  ไมรวมคาจาง
บุคลากรและคาใชจายอ่ืนๆ  

สวนงบพิเศษอ่ืนๆ จะไดมาจากการรับบริจาคในรูปเงินสดหรือวัสดุอุปกรณตามความ
ตองการซึ่งจะตองมีการรองขอในนามมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรม
ราชินูปถัมภ เชน  มีความตองการแผนซีดีจํานวนมากเพื่อมาผลิตสื่อหนังสือแถบเสียง  ก็จะประชา
สัมพันธเพื่อขอบริจาคในสวนน้ีใหตามความประสงค  ซึ่งกรณีเชนน้ีผูบริจาคจะตองระบุใหชัดเจน
วาเปนการมอบงบประมาณ หรือวัสดุอุปกรณใหสําหรับทําอะไร  ทางสถานศึกษาก็จะออกใบเสร็จ
ใหเพื่อยืนยันความโปรงใสในการดําเนินงาน  

4.2 ปญหาและความตองการในการจัดงบประมาณ
จากการศึกษา พบวา สถานศึกษาตองรับผิดชอบผูเรียนจํานวนมากทําใหมีคาใชจาย

ตอเดือนสูง  เพราะผูเรียนที่มาอยูประจําน้ันไมตองเสียคาใชจาย ดังน้ันคาใชจายตางๆ รวมถึง        
คาอาหาร คาเสื้อผาเคร่ืองนุงหมสําหรับผูเรียนจํานวน  261 คน  คิดเปนจํานวนเงินมากกวา  1 ลาน
บาทตอเดือน  ซึ่งทางรัฐบาลไดจัดสรรมาใหเพียงแคประมาณ  3 แสน  5 หมื่นบาทตอเดือนเทาน้ัน  

จากความคิดเห็นของผูสอนในดานการจัดการดานงบประมาณ พบวา การบริหาร      จัด
การดานน้ียังมีความลาชาอยูมาก ซึ่งคลายกับระบบราชการที่ตองมีการเขียนเอกสารของบ          ที่
เปนขั้นเปนตอน สงผลใหโครงการเกิดความลาชาในกรณีที่เปนเร่ืองฉุกเฉินเรงดวน เพราะตองรอ
การพิจารณาจากมูลนิธิฯ ตนสังกัด  การใหบริการอ่ืนๆ นอกเหนือจากคาใชจายดานปจจัยหลักจึง 
ไมไดรับการจัดสรรอยางเหมาะสม  เชน  บริการรถรับ-สงผูเรียนแบบไป-กลับ ซึ่งนับวาเปนสิ่งที่      
จําเปนอยางมากสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น

สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ
จากการศึกษา  พบวา  หนวยงานรัฐควรจะใหสถานศึกษามีอิสระในการจัดทําหลักสูตร

เฉพาะทางสําหรับคนพิการทางการมองเห็นโดยเฉพาะ  พรอมกับขยายขอบเขตของกิจกรรมเสริม
การเรียนรูตางๆ โดยเพิ่มเติมวัสดุอุปกรณใหมๆ  เพื่อใหมีความเหมาะสมกับวัยและสภาพที่เปนจริง
ของผูเรียน  

สวนปญหาที่เกิดขึ้นในดานบุคลากรน้ัน  สถานศึกษาควรจะเรงพัฒนาบุคลากรที่มีอยู
ใหมีทักษะความรูเพิ่มขึ้นเพื่อใหเปนผูสอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  ขณะเดียวกันภาครัฐจะ
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ตอง ทุมเทงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความพรอมสําหรับการพัฒนาการเรียนการสอนดังกลาว และควรจะพิจารณาเพิ่มเติมในสวนของ
เงินงบประมาณสําหรับใชในการปรับปรุงสถานที่ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับความสภาพ
ที่เปนจริงของผูเรียนพิการทางการมองเห็น

สวนท่ี  3 การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน

การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับคนพิการทางการมองเห็น ในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลมีเพียงแหงเดียว  คือ  ศูนยพัฒนาสมรรถภาพคนตาบอดปากเกร็ด  
ต้ังอยูถนนติวานนท  อําเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี  ซึ่งสถานศึกษาอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิ
ชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ จัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
การศึกษานอกโรงเรียนสายอาชีพ  โดยมุงเนนวิชาชีพการนวดแผนไทยเปนหลัก  และมีการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอนตามความตองการและความสนใจของผูเรียน  ภายใตหลักสูตรกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

ปจจุบันมีผูเรียนรวมทั้งหมด  80 คน  แบงเปนชั้นปที่ 1 และ 2 ชั้นปละ  40 คน  สวนผู
สอนมีทั้งหมด  12 คน  สถานศึกษาเปดรับเฉพาะผูเรียนชายจากทั่วประเทศ ซึ่งผูเรียนทุกคนจะอยู
ประจําภายในสถานศึกษาจนกวาจะจบการศึกษา

1. การจัดการดานสถานท่ี
1.1 สภาพการจัดการศึกษา 

จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษามีการจัดการดานอาคารสถานที่อยางเปนสัดสวน 
กลาวคือ มีการแบงสวนของอาคารใหเปนที่พักอาศัยสําหรับผูเรียนที่ตองอยูประจําตลอดหลักสูตร  
และสวนที่เปนพื้นที่สําหรับจัดการเรียนการสอนในวิชาพื้นฐานทั่วไปตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  และมีการจัดสถานที่ฝกปฏิบัติสําหรับวิชาอาชีพดาน
การเกษตร  การทอเสื่อ และมีลานสําหรับฝกทักษะการใชไมเทา รวมถึงสถานที่สําหรับใหผูเรียน
ชั้นปที่  2 ไดฝกอาชีพมีรายไดจากการใหบริการนวดแผนไทยแกลูกคาทั่วไปที่เขามาใชบริการใน
บริเวณที่เรียกวา  ศาลาสุขสัมผัส  

การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาจะเนนการแบงผู เรียนออกเปนกลุมยอย 
ประมาณ กลุมละ  3-4 คนตอผูสอน  1  คน  เพื่อใหการถายทอดความรูเปนไปอยางทั่วถึง  แตจะมี
บางวิชาที่จะตองเรียนรวมกันเปนกลุมใหญ เชน วิชาดานคุณธรรม จริยธรรม  ผูเรียนแตละรุนจะมี 
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40 คน แบงออกเปน 4 กลุม ใชวิธีการเรียนแบบเวียนกลุมใน 1 วัน  คือกลุมที่  1 เรียนอักษรเบรลล 
กลุมที่ 2 เรียนนวดแผนไทย กลุมที่  3 เรียนวิชาเกษตร และกลุมที่  4 เรียนวิชาการทอเสื่อ แตถา
เปนการเรียนวิชาการดานตางๆ ก็จะแยกกลุมยอยออกมาเปนกลุมละ  3 คนตอผูสอน  1 คนตอ  1
วิชา  เชน กลุมแรกเรียนวิชาภาษาไทย  กลุมที่  2 เรียนวิชาคอมพิวเตอร  และกลุมที่  3 เรียนวิชา
ภูมิศาสตร ซึ่งการแบงกลุมจะดูจากความพรอมที่จะศึกษาของผูเรียนแตละคนวาเรียนรูไดมาก-นอย 
หรือเร็ว-ชาอยางไร  

ในสวนของหองสมุดผูเรียนสามารถไปใชบริการคนควาเน้ือหาที่ตนสนใจไดที่หอง
สมุดคอลฟลดที่ต้ังอยูบริเวณใกลเคียงกัน และอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหง
ประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภเชนเดียวกัน  ดานโรงอาหารจะใหบริการอาหาร  3 มื้อ
แกผูเรียนโดยไมเสียคาใชจายใดๆ

สวนเรือนนอน  และหองนํ้า หองสวมน้ันอยูในสภาพที่สะดวก สะอาด ถูกสุขลักษณะ       
มีจํานวนเพียงพอกับจํานวนผูเรียนและมีความเหมาะสมกับผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทางการมองเห็น

นอกจากน้ันสถานศึกษามีการจัดหองปฏิบั ติการตางๆ อันประกอบดวย หอง
คอมพิวเตอรซึ่งสามารถที่จะเปดใหบริการแกผูเรียนในการเขามาศึกษา คนควา ขอมูลที่ตนสนใจ
เพื่อประกอบการเรียน  โดยเคร่ืองคอมพิวเตอรเหลาน้ีทางสถานศึกษาไดรับบริจาคจากบุคคลหรือ
จากหนวยงานภายนอก เชนเดียวกับหองสมุดดิจิตอลที่ใหเอ้ืออํานวยประโยชนแกผูเรียนในดานการ
ศึกษาคนควาขอมูลที่ตนสนใจผานทางสื่อประเภทตางๆ เชน หนังสือแถบเสียงที่จัดทําในรูปแบบ
แผนซีดี  ซึ่งหองสมุดดิจิตอลน้ีสามารถใชประโยชนในการจัดทําสื่อการสอนสําหรับผูสอนใน
สถานศึกษา     อีกดวย

ดานอุปกรณอํานวยความสะดวกพื้นฐานที่จําเปนสําหรับผูเรียน เชน ไมเทา  สถาน
ศึกษามีการจัดไวใหผูเรียนยืมเรียนในขณะศึกษา  และเมื่อจบการศึกษาแลวก็สงคืนไวใชสําหรับผู
เรียนรุนตอไป  ซึ่งอุปกรณเหลาน้ีจะไดรับการบริจาคจากหนวยงานภายนอกเปนสวนใหญ

การจัดการดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษาจะเนนองคประกอบที่เปนธรรมชาติ
เหมือนอยูในชนบทเพราะผูเรียนสวนใหญจะมาจากทุกภูมิภาคทั่วประเทศ  ประกอบกับสถานที่ต้ัง
อยูใกลกับชุมชนเมือง คือ เทศบาลนครปากเกร็ด จึงทําใหผูเรียนสามารถที่จะเรียนรูความเปลี่ยน
แปลงของสังคมไปพรอมๆ กับการเรียนในสถานศึกษา

1.2 ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาดานอุปกรณประกอบการเรียนการ

สอน บางสวนมีสภาพเกาจนใชการไมได  เน่ืองจากวาอุปกรณเหลาน้ีไดรับการบริจาคโดยหนวย
งาน  ภายนอกซึ่งสวนใหญจะอยูในสภาพที่ชํารุด  ทางสถานศึกษาจึงตองเสียงบประมาณในการ
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ซอมแซมจนสามารถใชงานไดในระดับหน่ึง และตองการรับบริจาคเพิ่มเติมเพื่อใหมีความทันสมัย
พรอมสําหรับใหผูเรียนใชบริการคนควาขอมูลอันเปนประโยชน

ในดานสถานที่สถานศึกษาประสบปญหาในเร่ืองสถานที่สําหรับใชทําการเรียน
การสอนในวิชาสุขศึกษา  พลศึกษา  เชน  ขาดสนามโกลบอลที่เปนมาตรฐาน  และสนามกีฬา
ประเภทอ่ืนๆ รวมทั้งสถานที่สําหรับออกกําลังกาย ซึ่งปจจุบันสถานศึกษาจะใชสถานที่ในอาคารที่
วางอยูอันมีพื้นที่จํากัดเปนการชั่วคราวเทาน้ัน โดยความตองการเรงดวนในขณะน้ีประกอบดวย  
โรงยิมเนเซียมสําหรับกีฬาในรม  และสระวายนํ้า  

นอกจากน้ันสถานศึกษายังประสบปญหาในเร่ืองมลพิษทางอากาศบริเวณรอบๆ สถาน
ศึกษา  อันเกิดจากการเผาขยะที่ปนสารเคมีอันตรายจากโรงพยาบาลซึ่งต้ังอยูติดกัน โดยมีกลิ่นเหม็น
โชยมาเปนระยะๆ ทําใหผูเรียนขาดสมาธิในการเรียน

2. การจัดการดานหลักสูตร 
2.1 สภาพการจัดการศึกษา 

จากการศึกษา  พบวา  การจัดการดานหลักสูตรของสถานศึกษาน้ันจะมองที่ความ
ตองการของตลาดแรงงานและศักยภาพของคนพิการทางการมองเห็นกอน  แลวจึงจัดการสอนโดย
ใชตําราเรียนอักษรเบรลลเปนหลัก และใชสื่ออ่ืนๆ เสริม โดยขั้นแรกเร่ิมน้ันผูบริหารจะมองภาพ
รวมของงานวิชาชีพตางๆ กอน  แลวคอยคัดเลือกใหเหลือเพียงวิชาชีพที่เหมาะสมและสามารถพัฒ
นาศักยภาพของผูเรียนพิการทางการมองเห็นกลุมน้ี ซึ่งเน้ือหาหลักของหลักสูตรจะเนนการพัฒนา
ความเปนองครวมของมนุษย ทั้งดานสติปญญา จิตใจ ศีลธรรม  และดานงานฝมือ 

ในสวนของเน้ือหาวิชาที่สอนน้ันจะมีความหลากหลายเพื่อมุงเนนการพัฒนาผูเรียน 
ประกอบดวย หมวดวิชาการบานการเรือน วิชางานเกษตรจะเร่ิมจากการเตรียมดิน พรวนดิน ปลูก 
รดนํ้า ดูแลรักษาจนเห็นดอกผลจริงเพื่อเปนการฝกผูเรียนใหอยูกับธรรมชาติ ใหจิตใจมีสมาธิและ
เปนการฝกวินัย ความเขมแข็งอดทน วิชาสุขศึกษาจะรวมการฝกใชไมเทาเขาไปดวย  วิชาพลานามัย
จะเนนการดูแลรักษาตนเองในดานความสะอาดเรียบรอย ซึ่งจะมีการจัดสัมมนาในเร่ืองการ      
เสริมสรางบุคลิกภาพบอยคร้ัง โดยมีการเชิญวิทยากรจากหนวยงานภายนอกเขามาใหความรูแก      
ผูเรียน  และมีหมวดวิชาจริยธรรมเขามาเสริมในดานการพัฒนาจิตใจ

ดานการใชสื่อการเรียนรูน้ัน  สื่อตําราเรียนอักษรเบรลลทางสถานศึกษาจัดใหอยางเพียง
พอและเหมาะสม  ซึ่งสื่อดังกลาวสถานศึกษาสามารถผลิตไดเองสวนหน่ึง  แตถาเปนการผลิตใน
ปริมาณมากก็จะรองขอไปที่ศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอดซึ่งอยูภายใตการดูแลของ 
หนวยงานเดียวกัน คือ มูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ ชวยผลิต
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ให สวนสื่อเสริมการเรียนรูอ่ืนๆ เชน ทีวีซาวด วิทยุ สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูเรียนมีใชสวนตัว
ได  ซึ่งถาหากผูเรียนคนใดมีปญหาเร่ืองคาใชจายในสวนน้ีก็สามารถที่จะขอกูยืมเงินของสถาน
ศึกษาเพื่อซื้อหามาใชงานได  โดยจะตองทํางานฝกอาชีพนวดแผนไทยเพื่อใหมีรายไดในชั้นปที่  2
แลวจึงผอนชําระคืนแกสถานศึกษาในภายหลัง

สําหรับกิจกรรมเสริมทักษะตางๆ ทางสถานศึกษาเปดโอกาสและเนนการมีสวนรวม
ของ ผูเรียนทุกคนใหไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน  ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะมีความหลากหลายมาก
เพราะสถานศึกษาเห็นวาการที่ผูเรียนพิการฯ ไดออกไปฝกทักษะกับสังคมภายนอกจะทําใหไดเรียน
รูประสบการณในชีวิตจริงซึ่งหาไมไดในบทเรียนหรือในตําราเพียงอยางเดียว  กิจกรรมตางๆ ก็มี
ดังเชน  กิจกรรมการเขาคายนอกสถานที่ทั้งการเขาคายพักแรมริมทะเล  การรวมงานพิธีตางๆ ทั้ง
ดานศาสนา วัฒนธรรม การทองเที่ยวพักผอนหยอนใจ ตลอดจนการแขงขันกีฬาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  รวมถึงมีโอกาสไดไปรวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติหลายรายการ  และ
มีผูเรียนที่เปนนักกีฬาระดับชาติมากกวา  10 คน  

สวนกิจกรรมอ่ืนๆ ผูเรียนก็มีโอกาสไดเขารวมอยางสม่ําเสมอเชนกัน ทั้งการเปนตัว
แทนสถานศึกษาไปแขงทักษะเฉพาะของคนพิการทางการมองเห็น เชน การแขงไมเทา  หรือการ
แขงขันอานอักษรเบรลล  เปนตน รวมถึงการบําเพ็ญประโยชนตอสาธารณะในโอกาสสําคัญ เชน 
การบริจาคเลือดใหกับสภากาชาดไทยเน่ืองในวันแมแหงชาติ และอ่ืนๆ 

2.2 ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
จากการศึกษา  พบวา  การผลิตสื่อการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาจะมีตนทุนสูง

โดยเฉพาะการผลิตตําราเรียนอักษรเบรลล เพราะราคากระดาษที่นํามาใชพิมพมีแนวโนมสูงขึ้น
เร่ือยๆ ซึ่งระยะที่ผานมาสถานศึกษาไดแกไขปญหาเบื้องตนดวยการนําเอาวัสดุที่สามารถใชทดแทน
กันได เชน  กระดาษแข็งมาใชผลิตตําราเรียน  แตก็ยังไมใชวิธีการแกไขปญหาที่ดีนักเพราะวาทั้ง
กระดาษเบรลลโดยตรงและกระดาษแข็งจะมีขอเสียตรงที่มีอายุการใชงานประมาณ  1 ปเทาน้ันตัว
อักษรที่นูนขึ้นจะยุบลงมาจนผูเรียนคนอ่ืนๆ ใชงานตอไปไมได  และตองผลิตใหมทําใหตองเสียคา
ใชจายซ้ําในสวนน้ีอีก  ความตองการเรงดวนของสถานศึกษาในขณะน้ีก็คือ  กระดาษแข็งหรือวัสดุ
ประเภทพลาสติค หรือแผนโลหะเพราะจะมีความคงทนถาวรมากกวา

สวนอุปกรณประกอบการเรียนอ่ืนๆ เชน  สเลทสําหรับใหผูเรียนเขียนอักษรเบรลลลง
บนกระดาษน้ันมีความขาดแคลนและดอยคุณภาพ  เน่ืองจากอุปกรณที่มีอยูเดิมน้ันใชการไดไมดี ซึ่ง
สวนใหญจะไดรับการบริจาคหรือผลิตใหโดยหนวยงานภาครัฐ  โดยเปนการผลิตเองในประเทศ  
ซึ่งจะเปนปญหากับผูเรียน  กลาวคือ  รองตัวอักษรระหวางสเลท  2 ชั้นเหลื่อมไมตรงกันทําใหไม
สามารถเขียนตัวอักษรไดตามปกติ  สงผลใหการเรียนการสอนเปนไปดวยความลาชา  สวนสเลทที่
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ใชการไดน้ันเปนอุปกรณที่นําเขามาจากตางประเทศซึ่งจะมีราคาสูงกวาที่ผลิตภายในประเทศ  ซึ่ง
เปนเพราะผูผลิตในประเทศขาดประสบการณดานน้ีมาตรฐานของชิ้นงานจึงลดตํ่าลง

นอกจากน้ันผูเรียนยังมีความตองการสื่อเสริมการเรียนชนิดอ่ืนๆ เพิ่มเติมดวย  เชน    
เคร่ืองเลนแผนซีดีสําหรับฟงหนังสือแถบเสียงเน่ืองจากที่มีอยูน้ันมีจํานวนนอยไมเพียงพอกับผูเรียน  
เพราะที่มีอยูน้ันไดมาจากการบริจาคของสํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  และผูเรียน  
สวนหน่ึงมีความตองการเคร่ืองเลนซีดีแบบพกพาในการรับฟงหนังสือแถบเสียงหรือความรูอ่ืนๆ 
จากแผนซีดี  เพราะไมถนัดอานสาระความรูจากหนังสืออักษรเบรลล

สําหรับกิจกรรมเสริมทักษะตางๆ ทางสถานศึกษาเปดโอกาสและเนนการมีสวนรวม
ของผูเรียนทุกคนใหไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน  ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะมีความหลากหลายมาก
เพราะสถานศึกษาเห็นวาการที่ผูเรียนพิการทางการมองเห็นไดออกไปฝกทักษะกับสังคมภายนอก  
จะทําใหไดเรียนรูประสบการณในชีวิตจริงซึ่งหาไมไดในบทเรียนหรือในตําราเพียงอยางเดียว  กิจ
กรรมตางๆ ก็มีดังเชน  กิจกรรมการเขาคายนอกสถานที่ทั้งการเขาคายพักแรมริมทะเล  การรวมงาน
พิธีตางๆ ทั้งดานศาสนา วัฒนธรรม การทองเที่ยวพักผอนหยอนใจ ตลอดจนการแขงขันกีฬาทั้งภาย
ในและภายนอกสถานศึกษา  รวมถึงมีโอกาสไดไปรวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติหลายราย
การ  และมีผูเรียนที่เปนนักกีฬาระดับชาติมากกวา  10 คน  

3. การจัดการดานบุคลากร
3.1 สภาพการจัดการบุคลากร

จากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารมีความใกลชิดกับผูเรียนและผูสอนเปนอยางดี กลาวคือ 
ผูบริหารจะลงมาดูแลทุกขสุขของผูเรียนดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งจากการสัมภาษณผูสอน  
พบวา  ผูบริหารจะเขาถึงผูสอนและผูเรียนโดยตรง  แตกตางจากสถานศึกษาในรูปแบบอ่ืนซึ่ง
โอกาสที่ผูเรียนกับผูบริหารจะไดใกลชิดกันน้ันมักจะเปนไปไดยาก  โดยทุกเชาและกอนนอน
ผูบริหารซึ่งเปนบาทหลวงจะมาอบรมในเร่ืองมารยาท และคุณธรรม จริยธรรมอันดีงามใหกับผู
เรียน  

ดานผูสอนมีความสมดุลกับผูเรียน คือ ผูเรียนรุนละ  40 คน  โดยจะเปดรับผูพิการทาง
การมองเห็นเขาเรียนทุกตนเทอม (เดือนเมษายน – มิถุนายน) มีผูสอน  12 คนซึ่งสวนใหญผูสอน
จบการศึกษามาตรงตามสาขาวิชาที่ทําหนาที่สอน  ขณะเดียวกันสถานศึกษาก็มุงเนนที่จะรับ ผูสอน
ที่มีประสบการณทางวิชาชีพโดยตรง  เชน  ดานการเกษตร   หรือวิชาอาชีพอ่ืนๆ  เชน  การทอเสื่อ     
เปนตน  เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูใหแกผูเรียนไดเขาใจอยางถองแทและตรงตามจุดประสงค  
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การนําหลักสูตรมาใชน้ันจะเนนการบูรณาการเน้ือหาวิชาใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ  และผู
บริหารเปดโอกาสใหผูสอนทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

3.2 ปญหาและความตองการบุคลากร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษายังไมมีผูสอนที่จบดานการศึกษาพิเศษโดยตรง  แตจะ

เปนผูสอนที่มีประสบการณทางดานการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการทางการมองเห็น  โดยมีการ 
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูเพิ่มเติมจากผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทดแทน  ซึ่งสถานศึกษามี
ความตองการบุคลากรที่มีความรูและประสบการณในสายวิชาชีพโดยตรง เชน งานเกษตร เพราะ
เปนผูที่ผานการปฏิบัติจริงและประสบผลสําเร็จในสายอาชีพมาแลว  ซึ่งสามารถที่จะถายทอด
ประสบการณเหลาน้ันใหแกผูเรียนไดดีกวาผูสอนที่จบการศึกษามาแคในหลักสูตรเพียงอยางเดียว  

ในสวนของผูเรียนน้ันมีความตองการผูสอนที่เปนชาวตางประเทศเพื่อมาใหความรูใน
วิชาที่เปนภาษาตางประเทศ  อันจะเปนเพิ่มพูนทักษะดานภาษาใหมีความหลากหลายเพื่อเปนทาง
เลือกในการประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษาออกไป

4. การจัดการดานงบประมาณ 
4.1 สภาพการจัดการศึกษา 

จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณของสถานศึกษามาจากตนสังกัด คือ มูลนิธิชวย
คนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภเปนหลัก  ซึ่งเงินงบประมาณดังกลาวมาจาก
การบริจาคของประชาชนทั่วไป ซึ่งทางสถานศึกษาจะตองทําเร่ืองเสนอตอมูลนิธิวาจะมีการใช
งบประมาณสําหรับเร่ืองไหน อยางไร จํานวนเทาไหร  แลวก็เบิกเงินงบประมาณสวนน้ีออกมาใช
จายตามความตองการในดานตางๆ  เชน  คาไฟฟา  ประปา  เสื้อผา  หรืออาหาร  ขั้นตอนทุกอยางจะ
ตองมีการจัดทําบัญชีเพื่อให เกิดความโปรงใสตรวจสอบได  ทั้ งงบประมาณลวงหนา และ
งบประมาณที่ใชจริง  งบประมาณอีกสวนหน่ึงสถานศึกษาจะไดมาจากการสนับสนุนของรัฐบาล
โดยจะจัดสรรผานทางมูลนิธิตนสังกัด  และมีเงินงบประมาณบางสวนที่จะไดมาจากฝมือแรงงาน
ของผูเรียนในชั้นปที่  2 ซึ่งทําการฝกอาชีพนวดแผนไทยในศาลาสุขสัมผัส  เปนรายไดจากการ
เขามาใชบริการของบุคคลภายนอกทั่วไป

4.2 ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณที่สถานศึกษาไดรับการจัดสรรจากหนวยงานตน

สังกัดเปนไปตามที่ทางสถานศึกษารองขอเทาน้ัน  ซึ่งถาหากวาสถานศึกษามีโครงการที่ตองใชเงิน
ลงทุนสูงทางมูลนิธิตนสังกัดก็ไมสามารถที่จะชวยเหลือในสวนน้ีไดเต็มที่เพราะมีเงินสนับสนุน
นอย  ขณะที่ในสวนของภาครัฐน้ันมีการจัดสรรเงินงบประมาณมาสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
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สถานศึกษานอยมาก  จึงไมเพียงพอตอความตองการในกรณีที่สถานศึกษาตองการงบประมาณเพิ่ม
เติมสําหรับปรับปรุงแกไขในดานตางๆ  เชน  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จําเปนตอการเรียน
การสอนในยุคปจจุบัน  ซึ่งที่ผานมาสถานศึกษาจะใชวิธีขอรับบริจาคจากภายนอก 

สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ
จากการศึกษา  พบวา  การใชหลักสูตรแบบผสมผสานระหวางหลักสูตรภายในของ

สถานศึกษากับหลักสูตรการศึกษานอกระบบโรงเรียนน้ันมีความเหมาะสมกับผูเรียน ซึ่งเปน      
คนพิการทางการมองเห็น เพราะสามารถที่จะการเรียนการสอนทุกเน้ือหาวิชาใหมีความสอดคลอง
กันไดอยางลงตัว  เชนเดียวกับการจัดกลุมผูเรียนที่เล็กลงทําใหผูสอนดูแลเอาใจใสไดทั่วถึงและ
สามารถมองปญหาพรอมหาทางแกไขใหกับผูเรียนไดทันทวงที  

ปญหาหลักที่เกิดขึ้นกับการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนคือ  งบประมาณสนับสนุน
จากหนวยงานรัฐมีจํานวนนอยมาก  ถาหากจะมีการเปดหรือขยายศูนยการเรียนในลักษณะน้ีใหมี
มากขึ้นจะเปนไดอยางยากลําบาก  เพราะตองลงทุนใหมหมด  ดังน้ันการใหความรวมมือกันระหวาง
รัฐบาลกลางและองคการบริหารสวนทองถิ่นทั่วประเทศ  โดยศึกษาความรูและประสบการณจาก
ศูนยการเรียนที่ประสบความสําเร็จ  นาจะเปนหนทางแกไขปญหาที่ลงทุนนอยแตเกิดผลดีใน
ระยะยาวได

ความรูและประสบการณท่ีผูวิจัยไดรับจากการศึกษา
จากการศึกษาวิจัยเร่ือง  การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการทางการมองเห็น  ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลในคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดรับความรูอันเปนประโยชนดานระบบการจัด
การศึกษาที่ใชในสถานศึกษาสําหรับคนพิการทางการมองเห็น  ทั้ง  3 รูปแบบ  อันประกอบดวย  
สถานศึกษาในระบบโรงเรียนแบบเรียนรวม  สถานศึกษาในระบบโรงเรียนแบบสถานศึกษาพิเศษ
เฉพาะทาง  และสถานศึกษานอกระบบโรงเรียน  ซึ่งการจัดการศึกษาในแตละสถานศึกษาดังกลาว
น้ัน  ตางก็มี รูปแบบในการจัดการเรียนการสอนที่ เปนลักษณะเฉพาะ  แตสิ่ งที่คลายกันคือ             
ทุกสถานศึกษาตางก็มุงจัดการศึกษาโดยยึดเอาความตองการและศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ

นอกจากน้ันผูวิจัยยังไดทราบถึงคุณลักษณะเดนของผูเรียนพิการทางการมองเห็นใน   
การเรียนการสอน  ซึ่งคนปกติทั่วไปมักจะมองวาคนพิการทางการมองเห็นเหลาน้ีมีขอจํากัดในการ
ศึกษา  แตในความเปนจริงน้ันผูเรียนกลุมดังกลาวกลับมีความสุขกับการเรียนรู  และสามารถใชชีวิต
รวมกับผูเรียนปกติไดอยางกลมกลืน  ทําใหผูวิจัยไดขอคิดวาการส งเสริมใหเกิดการเรียนรูในกลุม
คนพิการทุกประเภทอยางกวางขวางน้ันเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งยวดในเวลาน้ี
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