
บทที่  4
ผลการศึกษา

การนําเสนอผลการวิจัยในคร้ังน้ี  เปนการศึกษาการจัดการการศึกษาสําหรับคนพิการ     
ทางการมองเห็นในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียนรูปแบบเรียนรวม 
รวมทั้งการศึกษาในสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทาง และการศึกษานอกระบบโรงเรียน  ในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล  

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร และผูสอนในสถานศึกษา
ที่จัดการเรียนการสอนสําหรับคนพิการทางการมองเห็นทั้ง  8  สถานศึกษา  รวมทั้งการสนทนากลุม
ในกลุมของผูเรียนคือคนพิการทางการมองเห็นของสถานศึกษาดังกลาว และการประชุมผูเชี่ยวชาญ
ดานการจัดการศึกษา

โดยแบงนําเสนอผลการวิจัยตามรูปแบบของการจัดการศึกษาออกเปน  3 สวน  ดังน้ี
สวนที่  1 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบการเรียนรวม
สวนที่  2 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทาง
สวนที่ 3 การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ซึ่งแตละสวนจะแยกการนําเสนอตามขอบเขตของเน้ือหาในการจัดการศึกษาทั้ง  4

ดาน  ประกอบดวย
1. การจัดการดานสถานที่
2.  การจัดการดานหลักสูตร
3. การจัดการดานบุคลากร
4. การจัดการดานงบประมาณ

และแตละดานจะแบงการนําเสนอออกเปน  2 หัวขอ ประกอบดวย 
1. สภาพการจัดการศึกษา
2. ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
โดยจะมีการนําเสนอบทสรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผู

เชี่ยวชาญไวในสวนทายของผลการศึกษาในแตละรูปแบบของการจัดการศึกษา
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สวนท่ี  1 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบการเรียนรวม

การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนในรูปแบบการเรียนรวมระหวางผู เรียนซึ่งเปน      
คนพิการทางการมองเห็นกับผูเรียนสายตาปกติระดับมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ปจจุบันมีทั้งหมด  6 โรงเรียน  โดยแยกเปนโรงเรียนของรัฐจํานวน  4 โรงเรียน  ประกอบดวย                  
1. โรงเรียนศรีอยุธยา   2. โรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย  3. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย   4. โรงเรียน
มัธยมวัดมกุฏกษัตริยาราม  และโรงเรียนเอกชนจํานวน  2 โรงเรียน  ประกอบดวย  1. โรงเรียน
เซนตคาเบรียล  2. โรงเรียนเซนตฟรังซิสซาเวียร คอนแวนต

1. โรงเรียนศรีอยุธยา แตเดิมเปนโรงเรียนสําหรับผูเรียนหญิงเทาน้ัน  ตอมาไดขยาย
ขอบเขตการรับผูเรียนชายเขามาเรียนในลักษณะสหศึกษา  และไดเปดรับผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทาง
การมองเห็นเขามาเรียนรวมกับผูเรียนสายตาปกติในป พ.ศ. 2545 ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการ
มองเห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  4 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  2 คน  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  3 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 จํานวน  3 คน  และ ชั้นมัธยมศึกษาป
ที่  5 จํานวน  4 คน รวมทั้งสิ้น  16 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียนในชั้นมัธยมศึกษา   ปที่  2 จํานวน  1
คนเพื่อมารวมการสนทนากลุม  

2. โรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย   เปนโรงเรียนมัธยมที่จัดการเรียนการสอน
แบบสหศึกษาซึ่งมีการเปดรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นมานานกวา  20 ป  ผูบริหารและ
บุคลากรจึงมี ประสบการณในการบริหารจัดการดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูเรียน
กลุมน้ี  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  5 คน  
ชั้นมัธยมศึกษา ปที่  2 จํานวน  4 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  3 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4
จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  5 จํานวน  3 คน และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 จํานวน  2 คน
รวมทั้งสิ้น  19  คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  2 คนมารวมการสนทนา
กลุม  

3. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย   ในระยะแรกเร่ิมไดเปดรับผูเรียนชายลวนเทาน้ัน  ตอมา
จึงรับผูเรียนหญิงเขามาเรียนรวมในลักษณะสหศึกษา  และปจจุบันไดเปดโอกาสใหแกผูเรียนซึ่ง
เปนคนพิการประเภทตางๆ รวมถึงผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขามาเรียนรวมกับผูเรียนสายตา
ปกติ  โดยมีการจัดชั้นเรียนและใชหลักสูตรปกติในการจัดการเรียนการสอน  ปจจุบันมีผูเรียนพิการ
ทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่   3 จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่   4
จํานวน  1 คน และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 จํานวน  3 คน รวมทั้งสิ้น  6 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียน
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  
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4. โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริยาราม  ปจจุบันจัดการเรียนการสอนในแบบสหศึกษา
จากเดิมที่รับเฉพาะผูเรียนชายเทาน้ัน  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับ      
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  4 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4
จํานวน  1 คน  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  5 จํานวน  1 คน รวมทั้งสิ้น  8 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียน
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  

5. โรงเรียนเซนตคาเบรียล  เปนโรงเรียนมัธยมแหงแรกของประเทศไทยที่รับผูเรียนซึ่ง
เปนคนพิการทางการมองเห็นเขาเรียนรวมกับผูเรียนสายตาปกติ  ปจจุบันจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตร  2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ซึ่งผูเรียนทุกคนจะตองเรียนควบทั้งสองภาษา
โดยรับเฉพาะผูเรียนชายเทาน้ันเขามาศึกษา  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมองเห็นเรียนอยูในระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  2 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  1 คน  ชั้นมัธยมศึกษา    ปที่  3
จํานวน  1 คน  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 จํานวน  2 คน  รวมทั้งสิ้น  6 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียน
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  

6. โรงเรียนเซนตฟรังซิสซาเวียร คอนแวนต  มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ปกติ  โดยรับเฉพาะผูเรียนหญิงเทาน้ัน  สถานศึกษาอยูในระยะแรกเร่ิมในการรับผูเรียนซึ่งเปน
คนพิการทางการมองเห็นเขามาเรียนรวมกับผูเรียนสายตาปกติ  ปจจุบันมีผูเรียนพิการทางการมอง
เห็นเรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน  2 คน  ซึ่งผูวิจัยเลือกผูเรียนในชั้นมัธยมศึกษาป
ที่  2 จํานวน  1 คนมารวมการสนทนากลุม  

1. การจัดการดานสถานท่ี
1.1 สภาพการจัดสถานท่ี

จากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  6 แหง  มีการจัดอาคารสถานที่ในการ
เรียนการสอนแบบปกติทั่วไป  กลาวคือ  ไมไดมีการจัดใหเปนพิเศษเฉพาะสําหรับคนพิการทางการ
มองเห็น ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของผูสอนที่ระบุวาสถานศึกษาสวนใหญไมไดมีการจัดการ
ดานอาคารสถานที่ใหแกผูเรียนพิการทางการมองเห็นเปนการเฉพาะแตอยางใด เชนเดียวกับความ
เห็นของผูเรียนสวนใหญระบุวาสถานศึกษามีการจัดการดานสถานที่ในแบบปกติทั่วไป

ดานหองเรียนน้ันสถานศึกษามีการจัดในรูปแบบปกติทั่วไป  โดยสถานศึกษาสวนใหญ
มีการจัดผูเรียนตอหองโดยเฉลี่ยที่ประมาณ  50 คนตอ  1 หองเรียน  และจะมีการกระจายผูเรียน
พิการทางการมองเห็นออกไปในหองเรียนตางๆ ไมใหอยูรวมกันใน  1  หองเรียน  เพราะจะทําให
ผูเรียนกลุมน้ีมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูเรียนสายตาปกติอ่ืนๆ
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ทุกสถานศึกษาจะมีการจัดหองประสานงานเรียนรวมเพื่อใชเปนศูนยกลางของผูเรียน
เปดใหบริการแกผูเรียนกลุมน้ีในดานตางๆ ที่มีความเกี่ยวเน่ืองกับการเรียน  ซึ่งทางตนสังกัดคือมูล
นิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภจะจัดสงครูพี่เลี้ยง หรือครูเสริมวิชา
การเขามาประจําในหองประสานงานเรียนรวมของทั้ง  6 สถานศึกษา  เพื่อทําหนาที่ในการให
บริการแกผูเรียนพิการทางการมองเห็น เชน การจัดพิมพตําราเรียนปกติวิชาตางๆ ใหเปนตําราเรียน
อักษรเบรลลเพื่อความสะดวกในการอาน ทบทวน และใชในการสอบ  รวมถึงเปนที่ปรึกษาเมื่อผู
เรียนพิการทางการมองเห็นประสบปญหาในเร่ืองการเรียน

สวนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ น้ัน  สถานศึกษาสวนใหญมีการจัดใหตามปกติทั่วไป 
ทั้งหองนํ้า  ลิฟตโดยสาร  หรือทางเดินเทาสําหรับคนพิการทางการมองเห็นภายในบริเวณสถาน
ศึกษาจะไมมีการจัดให  โดยใหเหตุผลวาเพื่อตองการใหผูเรียนเกิดทักษะในการเผชิญกับสภาพ
ความเปนจริงในสังคมซึ่งสวนใหญรัฐไมไดมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอะไรให   ดังน้ันการฝก
ทักษะจนเกิดความเคยชินจะทําใหผูเรียนสามารถเอาตัวรอดไดเมื่อออกไปสูสังคม  ซึ่งมีสถานศึกษา
เพียงแหงเดียวจัดการดานสถานที่เพิ่มเติมเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูเรียนพิการทางการมอง
เห็น เชน หองนํ้าสําหรับคนพิการ และทางเดินที่มีการปรับใหมีความลาดเสมอกัน

1.2 ปญหาและความตองการในการจัดสถานท่ี
จากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาของรัฐและเอกชนรวม  5 แหงที่ไมมีปญหา

ในการบริหารจัดการดานการจัดสถานที่สําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นแตอยางใด  มีเพียง
สถานศึกษาของรัฐ  1 แหงที่มีขอจํากัดดานการรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขาเรียน  เพราะตอง
รับผิดชอบคนพิการประเภทอ่ืนๆ ที่เขามาเรียนรวมดวย เชน คนพิการดานรางกาย  คนพิการทางการ
ไดยิน  หรือบุคคลออทิสติค เปนตน   สอดคลองกับความเห็นของกลุมผูสอน ที่มีความเห็นวาสถาน
ศึกษาสวนใหญไมมีปญหาในการจัดการดานสถานที่  มีเพียงสถานศึกษาของรัฐสวนนอยเทาน้ันที่มี
ปญหาในเร่ืองการรับผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขาเรียนรวม  ซึ่งระบุวาสาเหตุที่ไมไดรับผูเรียน
พิการทางการมองเห็น กลุมน้ีเพิ่มเติมในระยะที่ผานมาเพราะสถานศึกษาขาดบุคลากรที่จะมารองรับ  
รวมถึงนโยบายของผูบริหารน้ันจะมุงเนนที่ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนปกติเปนสวนใหญ  จึงทําใหผู
เรียนพิการทางการมองเห็นไดรับความสําคัญนอยลงจากเดิม  และไมไดรับบริการการศึกษาที่เทา
เทียมกับผูเรียนปกติ

ดานหองเรียนและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนบางชนิดไมมีความเหมาะสม 
เชน โตะกับเกาอ้ีจะมีขนาดสูง-ตํ่าไมเทากันทําใหเปนปญหาสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น  
รวมถึงปญหาขาดแคลนวัสดุอุปกรณประกอบการสอนในวิชาที่สําคัญและจําเปน เชน วิชาวิทยา
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ศาสตร ซึ่งจําเปนตองมีเคร่ืองมือทดลองที่เหมาะสมสําหรับใชสอนผูเรียนพิการทางการมองเห็น  
เน่ืองจากมีขอจํากัดในดานการมองเห็น

ผูเรียนในสถานศึกษาทั้ง  6 แหงระบุวา  ประสบปญหาในการดําเนินชีวิตจากการจัด
การดานสถานที่แบบปกติของสถานศึกษา  เชน มีสิ่งกีดขวางทางเดินเทาเน่ืองจากสถานศึกษาจัด
สภาพแวดลอมตามสภาพปกติทั่วไป  บางแหงมียวดยานพาหนะว่ิงเขามาภายในบริเวณโรงเรียน
เพราะมีถนนและที่จอดรถภายในสถานศึกษา  รวมถึงบางแหงโรงอาหารมีที่น่ังไมเพียงพอ  ตลอด
จนบริการหองนํ้า หองสวมที่ไมถูกสุขลักษณะ  และหองสมุดที่ไมเอ้ือตอการใชบริการของคนพิการ
ทางการมองเห็น กลาวคือ บริเวณทางเขาจะมีเคร่ืองกั้นสําหรับนับจํานวนผูเขามาใชบริการ ซึ่งเปน
ปญหาสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น 

ความตองการในการจัดการศึกษาจากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารและผูสอนไมมีความ
ตองการในดานการจัดสถานที่สําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น  ซึ่งไมสอดรับกับความตองการ
ของผูเรียนสวนใหญที่ตองการใหปรับปรุงการใหบริการตางๆ เชน อุปกรณประกอบการเรียนใน
หองปฏิบัติการ  หองนํ้าหองสวม  โรงอาหาร  และบริเวณทางเดินเทาใหเหมาะสมกับผูเรียนพิการ
ทางการมองเห็น

2. การจัดการดานหลักสูตร 
2.1 สภาพการจัดหลักสูตร

จากการศึกษา  พบวา  การจัดการดานหลักสูตรการสอนของทุกสถานศึกษาเปนไปตาม
ปกติ คือสอนตามเน้ือหาวิชาของกระทรวงศึกษาธิการ อันประกอบดวย  8 กลุมสาระการเรียนรู
โดยการนําหลักสูตรมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับตัวผูเรียน  แตในบางวิชา เชน พลศึกษา  ผูสอน
จะใชวิธีการใหไปศึกษาคนควาเกี่ยวกับ กฎ กติกา ในการเลนแลวรวบรวมเปนเลมรายงานมาสง
แทนการลงสนามจริง  หรือในวิชาดานเกษตรกรรมสถานศึกษาบางแหงก็ไดนําเอาไปประยุกตไวใน
โปรแกรมคอมพิวเตอร  เพราะผูเรียนอยูในชุมชนเมืองจึงไมมีความจําเปนใดๆ ที่จะตองเรียนภาค
ปฏิบัติ  สวนในวิชาดานคุณธรรมก็จะมีการสอนในเชิงวิเคราะห  เชน  เลานิทานใหฟง  หรือสอน
วิชาที่เปนทักษะภาษาผานทางการรองเพลงซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจไดงายกวาการทองจํา  
แตในวิชาปกติอ่ืนๆ ก็จะสอนตามปกติทั่วไป  และไมไดมีการลดเกณฑการใหคะแนนตํ่าลงกวาผู
เรียนสายตาปกติแตอยางใด  สวนในเวลาสอบก็จะมีการแยกออกมาสอบเฉพาะผูเรียนพิการทางการ
มองเห็น  เพราะขอสอบจะมีการจัดใหแบบอักษรเบรลล  โดยผูสอนจะเปนคนอานคําถามและกาคํา
ตอบลงในกระดาษคําตอบแทนผูเรียนพิการทางการมองเห็น  ซึ่งสวนใหญในเวลาเรียนเพื่อนสนิท 
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หรือที่นิยมเรียกวา “บัดด้ี” จะมีบทบาทมากในการใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก เชน การ
อานหนังสือใหฟง หรืออธิบายความหมายในเน้ือหาวิชาตางๆ ใหฟง

สวนดานสื่อประกอบการเรียนรูน้ันก็มีการจัดใหเทาที่จะจัดหามาได  เชน  ภาพนูน  
หรือสื่อวิทยุ  โทรทัศนก็จะเปดใหรับฟงตามปกติทั่วไปเหมือนผูเรียนในชั้นเรียนปกติ    โดยสถาน
ศึกษา  5 แหงจะมุงสงเสริมผูเรียนดวยกิจกรรมที่หลากหลายและสม่ําเสมอ  ทั้งกิจกรรมภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  โดยเปดโอกาสใหผูเรียนพิการทางการมองเห็นไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน
กับผูเรียนปกติ  เชน  การเขาคายลูกเสือ  กิจกรรมชุมชนสัมพันธตางๆ  ตลอดจนการออกไปทัศน
ศึกษานอกสถานที่  ไปสวนสนุก  ทะเล  และการเขารวมแขงขันทักษะในกลุมคนพิการประเภท
เดียวกัน  เชน  การแขงไมเทา  การแขงอานอักษรเบรลล  รอยแกว รอยกรอง  รวมทั้ง      เขารวมกิจ
กรรมดานกีฬาซึ่งมีผูเรียนหลายคนที่ไดมีโอกาสไปแขงขันกีฬาระดับประเทศและระดับนานาชาติ
แลวประสบความสําเร็จกลับมา 

2.2 ปญหาและความตองการในการจัดหลักสูตร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนทั้ง  6 แหง  ไมมีปญหาในดาน  

การจัดหลักสูตรการสอนสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น   ขณะที่สถานศึกษาของรัฐ  1 แหง  
ตองการเพิ่มเติมในสวนของโปรแกรมคอมพิวเตอร  เชน  โปรแกรมจอวส  (JAWS) เพื่อใหผูเรียน
ไดใชงานดานการศึกษาคนควาหาขอมูลตางๆ ผานเวปไซตในเครือขายอินเตอรเนตสําหรับคนพิการ
ทางการมองเห็น    

โดยมีเพียงสถานศึกษาของรัฐ  1 แหงเทาน้ันที่ไมอํานวยความสะดวกในดานสื่อเสริม   
การเรียนรูสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น  เชน  ไมมีการจัดสื่อวิทยุ  โทรทัศนเพื่อใหรับรูขาว
สารอันเปนประโยชนรวมทั้งไมเปดโอกาสใหผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขารวมกิจกรรม ภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  ทั้งการเขาคาย  ทัศนศึกษา  หรือการแขงขันทักษะวิชาการและ การแขง
ขันกีฬา  โดยมีเหตุผลดานความไมสะดวกของตัวผูเรียนในการทํากิจกรรมภายนอก เชนเดียวกับ
สถานศึกษาของเอกชนบางแหงที่ยังไมไดนําเอาเน้ือหาวิชาตางๆ มาประยุกตใช และยังไมเปด
โอกาสใหผูเรียนพิการทางการมองเห็นเขารวมกิจกรรมกีฬาเน่ืองจากอยูในชวงแรกเร่ิมรับ ผู
เรียนพิการทางการมองเห็นเขาเรียน  จึงยังไมมีประสบการณในการสอนวิชาดังกลาว

ขณะที่ผูเรียนในสถานศึกษาทั้ง  6 แหง  ประสบปญหาดานสื่อประกอบการสอนที่ไม
เหมาะสม  เชน  อุปกรณเรขาคณิตที่มีขนาดใหญทําใหไมสะดวกในการพกพาเดินทางไปกลับ
ระหวางบานกับโรงเรียน  และใบงานทั้งหมดผูสอนจะใหมาเปนแผนกระดาษธรรมดาซึ่งผูเรียนจะ
ตองนํามาใหครูเสริมวิชาการในหองประสานงานเรียนรวมแปลเปนอักษรเบรลล  ทําใหเสียเวลา
มาก  และยังไมมีผูสอนในสถานศึกษาใดจัดทําใบงานออกมาในรูปแบบแผนซีดีซึ่งสามารถนํามา 
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พร้ินตเปนอักษรเบรลลไดเลย  รวมทั้งไมไดฝกปฏิบัติจริงในบางเน้ือหาวิชา  เชน  วิชาลูกเสือ 
เพราะเพื่อนๆ สายตาปกติจะไมคอยใหความชวยเหลือทําใหผูเรียนไมอยากเขารวมกิจกรรมดังกลาว

3. การจัดการดานบุคลากร
3.1 สภาพการจัดการบุคลากร

จากการศึกษา  พบวา  ทุกสถานศึกษาผูสอนจะทําหนาที่สอนตามปกติทั่วไปโดยไมได
มองวาเปนผูพิการเพื่อไมใหเกิดปมดอยแกตัวผูเรียนพิการทางการมองเห็น  ผูสอนทุกสถานศึกษาจะ
ทําหนาที่สอนตรงตามวุฒิการศึกษาที่จบการศึกษามา  และสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูสอนมีสวน
รวมในการจัดทําแผนการสอน  และมีการจัดสอนเสริมใหแกผูเรียนพิการทางการมองเห็น ในชวง
กอนการสอบแตละคร้ังเพื่อทบทวนความเขาใจในเน้ือหา  นอกจากน้ันสถานศึกษาไดใหการ
สนับสนุนผูสอนไดเขารับการฝกอบรมเพิ่มเติมในดานการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนพิการทางการ
มองเห็นครบทุกกลุมสาระการเรียนรู  สวนผูสอนที่เขามาใหมน้ันสถานศึกษาจะมีครูพี่เลี้ยงคอยให
คําแนะนําในวิธีการสอนผูเรียนพิการทางการมองเห็นดังกลาว

มีสถานศึกษาของรัฐสวนนอยเทาน้ันที่มีผูสอนซึ่งจบการศึกษาทางดานการศึกษาพิเศษ
มาโดยตรงเพื่อมาดูแลผูเรียนพิการทางการมองเห็น

3.2 ปญหาและความตองการบุคลากร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาทั้ง  6 แหง  ประสบปญหาที่ตัวผูสอนหลายประการ  

สงผลใหการจัดการเรียนการสอนไมสมบูรณ  เชน ขาดบุคลากรที่จบการศึกษาทางดานการศึกษา
พิเศษเพื่อมาดูแลกลุมผูเรียนพิการทางการมองเห็น  และในบางสถานศึกษาผูสอนยังไมเขาใจบท
บาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจนวาควรจะสอนผูเรียนพิการทางการมองเห็นอยางไร  เชนในวิชา
คอมพิวเตอรผูสอนบางคนก็ไมสามารถที่จะประยุกตวิธีการสอนไดเพราะไมเคยมีประสบการณ   
มากอน  และในกรณีที่ผูเรียนตองการเรียนดานภาษาเพิ่มเติม  เชน  ภาษาจีน  แตทางสถานศึกษาไม
มีบุคลากรที่จะมารองรับความตองการดังกลาว  ขณะที่ภาครัฐก็ไมไดใหความชวยเหลือแตอยางใด

มีสถานศึกษาของรัฐแหงเดียวที่ผูบริหารเนนความสําคัญไปที่ผูเรียนสายตาปกติมากกวา
ผูเรียนพิการทางการมองเห็น  โดยใหเหตุผลวาอัตราสวนของครูตอจํานวนผูเรียนพิการทางการมอง
เห็นไมสมดุลกันจึงรับผูเรียนจํานวนมากไมได  เพราะตามกฎหมายระบุไววาจํานวนผูสอน  1 คน
จะดูแลผูเรียนพิการทางการมองเห็นไมเกิน  5 คนเทาน้ัน
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4. การจัดการดานงบประมาณ 
4.1 สภาพการจัดงบประมาณ

จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณสวนใหญจะเปนของทางสถานศึกษาซึ่งเปนงบ
ประมาณปกติที่สถานศึกษาไดรับการจัดสรรจากรัฐบาล  อีกทั้งผูเรียนในสถานศึกษาของรัฐจะได
รับเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐตามกฎหมายผานทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต  1

ดานสถานศึกษาของเอกชนน้ันจะยกเวนคาเลาเรียนและคาใชจายอ่ืนๆ ใหแกผูเรียนโดย
จัดสรรใหในรูปของทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร  สวนตนสังกัดของผูเรียนพิการทางการมองเห็น  
คือ  มูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ  จะมีคาใชจายรายวันใหกับผู
เรียนทุกคนวันละ  40 บาท

4.2 ปญหาและความตองการงบประมาณ
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาของรัฐและเอกชนทั้ง  6 แหง  ตองการงบประมาณ

เพิ่มเติมสําหรับจัดการศึกษาแกผูเรียนพิการทางการมองเห็น  นอกเหนือจากเงินอุดหนุนรายหัวที่
สถานศึกษาของรัฐไดรับ  และเงินอุดหนุนที่จัดสรรใหกับสถานศึกษาเอกชน  ทั้งในรูปของเงิน
อุดหนุนและเงินบริจาค  รวมทั้งวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนตอการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งปจจุบัน
สถานศึกษาของรัฐและเอกชนจะทําเร่ืองขอจากทางสวนกลางสําหรับอุปกรณที่จําเปนในการเรียน 
แตก็แกปญหาไดระดับหน่ึงเทาน้ัน  เพราะอุปกรณบางอยางไดรับไมตรงตามความตองการที่แทจริง
ของผูเรียนพิการทางการมองเห็น

สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาควรจะคงสภาพการจัดการดานสถานที่ใหอยูในรูป

แบบปกติใหมากที่สุด  เพราะจะเปนการฝกใหผูเรียนไดเรียนรูและสัมผัสกับประสบการณจริงใน
สังคมแตจะตองมีการเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนกอนที่จะมาเรียนรวมในสถานศึกษาในดาน
ตางๆ เชน  ทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิต  การใชอักษรเบรลล  บุคลิกภาพ  การปรับตัว และอ่ืนๆ

ดานกิจกรรมและสื่อตางๆ เพื่อเสริมการเรียนรูน้ัน  สถานศึกษาควรจะหาวิธีการ
ประยุกตหลักสูตรมาใชใหเหมาะสมกับตัวผูเรียนใหไดมากที่สุด  แทนที่จะไดเรียนแคในหลักการ
หรือทฤษฎีเพียงอยางเดียว  โดยตองไมมองวาผูเรียนมีขอจํากัดในดานรางกาย  เพราะผูเรียนทุกคน
สามารถที่จะเรียนและพัฒนาตนเองไดหากมีวิธีการที่เหมาะสมและเปดโอกาสใหไดแสดงศักยภาพ
ออกมา
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สวนปญหาที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาของรัฐบางแหงน้ันเกิดจากเจตคติของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มองกลุมคนบกพรองหรือผูเรียนพิการประเภทตางๆ วาเปนปญหาในการจัดการเรียน
การสอน  เพราะตองอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ให  และผูเรียนพิการทางการมองเห็น
ดังกลาวอาจจะทําใหผลสัมฤทธิ์โดยรวมของสถานศึกษาลดตํ่าลงน้ัน  จะตองเรงแกไขในเร่ือง     
เจตคติตอคนพิการทางการมองเห็น  วาคนเหลาน้ีสามารถใชชีวิตและเรียนรวมในสถานศึกษาไป
พรอมๆ กับผูเรียนสายตาปกติได  

การจัดสรรงบประมาณใหกับสถานศึกษา จะตองมีการกระจายงบประมาณให ครอบ
คลุมทุกองคประกอบของการจัดการศึกษา  โดยตองไมมุงเนนในดานการสรางอาคารสถานที่แต
เพียงอยางเดียว

สวนท่ี  2 การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  รูปแบบสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทาง

การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนรูปแบบสถานศึกษาพิเศษเฉพาะทางสําหรับคนพิการ
ทางการมองเห็น  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลน้ันมีเพียงแหงเดียว  คือ โรงเรียน         
สอนคนตาบอดกรุงเทพ  ต้ังอยูบริเวณแยกตึกชัย  ถนนราชวิถี  เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  ซึ่ง
เปดดําเนินการจัดการเรียนการสอนมาต้ังแตป พ.ศ.2481 ปจจุบันเปดสอนตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษา  โดยสถานศึกษาอยู
ภายใตการดูแลของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ  สังกัดสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

แบงโครงสรางการบริหารงานออกเปนลําดับชั้นตามลําดับ  ดังน้ี  ประธานมูลนิธิ  ดูแล
โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ  โดยมีผูจัดการโรงเรียนทําหนาที่แบงอํานาจการบริหารจัดการ
แยกไปที่อาจารยใหญ  และผูอํานวยการฝายปกครอง  มีผูเรียนรวมทั้งสิ้น  161 คน  เปดทําการสอน
ในวันจันทร - วันศุกร  

สําหรับผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6 ซึ่งผูวิจัยใชเปนกลุมประชากรในการวิจัยน้ันมี
จํานวนทั้งหมด  28 คน  แยกเปนชาย  15 คน  หญิง  13 คน  โดยเปนผูเรียนแบบอยูประจํา  19 คน   
และเปนผูเรียนแบบไป - กลับ  9 คน  แบงออกเปน  3 หองเรียน  ดังน้ี  ชั้น ป.6/1 จํานวน  10 คน  
ชั้น ป.6/2 จํานวน    9 คน  และชั้น ป.6/3 จํานวน  9 คน ผูวิจัยเลือกผูเรียนจํานวน  7  คนมาเปน
ตัวแทนเพื่อทําการสนทนากลุมตามประเด็นที่ไดกําหนดไว
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1. การจัดการดานสถานท่ี
1.1 สภาพการจัดการสถานท่ี 

จากการศึกษา  พบวา  ทําเลที่ต้ังของสถานศึกษาอยูในบริเวณใจกลางเมือง  และเปนที่
ทําการของสถานที่ราชการสําคัญหลายแหง  เชน โรงพยาบาลราชวิถี  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา  
โรงพยาบาลรามาธิบดี  องคการเภสัชกรรม  และบริเวณอนุสาวรียชัยสมรภูมิ  เปนตน  ทําใหการ
คมนาคมมีความสะดวกสบายเพราะสามารถเดินทางไดหลายรูปแบบ  

ดานอาคารสถานที่ภายในสถานศึกษามีอายุการใชงานมานาน  จึงไมสามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงไดมากนัก  สวนหองเรียนก็ไดมีการปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพของผูเรียนพิการ
ทางการมองเห็นมาเปนระยะๆ หองนํ้า หองสวม และอุปกรณอํานวยความสะดวกที่จําเปน  เชน  
ไมเทา มีเพียงพอกับจํานวนผูเรียน

สวนการใหบริการหองสมุดน้ันขณะน้ีสถานศึกษากําลังเร่ิมดําเนินการหองสมุดดิจิตอล
สําหรับใหผูเรียนไดศึกษาคนควาจากสื่อและเคร่ืองมือที่ทันสมัย  แตหองสมุดเดิมยังคงเปดให
บริการโดยมีบรรณารักษคอยชวยเหลือผู เรียนในการคนหาหนังสือที่ตนสนใจ  เชนเดียวกับ
โรงอาหารที่มีการปรับปรุงใหมีความสะอาด ถูกสุขลักษณะอนามัย  ซึ่งจะมีพนักงานคอยบริการ
เสิรฟอาหารใหกับผูเรียนที่โตะโดยไมตองเขาแถวรอเหมือนกับสถานศึกษาปกติทั่วไป  โดยปกติ
แลวจะมีบุคคลภายนอกเขามาจองวัน เวลา สําหรับเลี้ยงอาหารแกผูเรียนพิการทางการมองเห็นที่อยู
ประจําในสถานศึกษา

1.2 ปญหาและความตองการในการจัดสถานท่ี
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาดานสถานที่ไมเอ้ืออํานวยกับผูเรียน

พิการทางการมองเห็นอยูหลายประการ ดังตอไปน้ี
หองเรียนมีขนาดเล็กจึงคอนขางแออัดเพราะมีผูเรียน 12 คนตอ 1 หอง  ซึ่งโดยสภาพ

ของหองที่มีอายุการใชงานมานานกวา  70 ปน้ันจะมีชั้นวางของที่ยื่นออกมาทําใหผูเรียนเดินไม
สะดวกและเปลืองเน้ือที่สําหรับทําการเรียนการสอน  อีกทั้งหองเรียนสวนใหญจะมีลักษณะที่เปน
ซอกเปนหลืบจึงนาเปนหวงในเร่ืองเกี่ยวกับพฤติกรรมเสี่ยงของผูเรียนที่มีอายุแตกตางกันในแตละ
ชั้นป

สวนวัสดุอุปกรณประเภทโตะ เกาอ้ีบางสวนไมเหมาะสมกับลักษณะการเคลื่อนไหว
และผูเรียนซึ่งมีอายุแตกตางกัน เชน บางหองเรียนจะมีมาน่ังแบบยาวซึ่งอาจจะทําใหผูเรียนคนที่น่ัง
ทีหลังหกลมไดหากผูเรียนคนแรกไมระมัดระวังในการจัดวาง

หองนํ้า หองสวมบางหองใชการไดไมดีเทาที่ควร เพราะเกิดการอุดตัน บางคร้ังนํ้า
ประปาจะไหลเบาหรือไมไหลเลย  รวมทั้งประสบปญหาหลังคาร่ัวในเวลาฝนตกดวย
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ตอมาคือเร่ืองที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของผูเรียนซึ่งสถานศึกษายังมีปญหาในดานของ
ระบบการเตือนภัยหรือสัญลักษณบอกทางในบริเวณตางๆ รอบสถานศึกษา  เชน  ขาดการจัดทํา
เคร่ืองหมายหรือสัญลักษณบอกใหผูเรียนรูวาตรงน้ีหรือขางหนาจะมีตนเสาต้ังอยู  เปนตน

เชนเดียวกับเร่ืองของแสงที่ผูเรียนไมไดรับความสะดวกเทาที่ควรในบริเวณทางเดินขึ้น
บันไดที่คอนขางจะมืด  จึงเกิดปญหากับผูที่มีสายตาเลือนราง (Low Vision) ประกอบกับสีของผนัง
ที่มีอยูเดิมน้ันมีระดับที่สูงเกินไปไมเหมาะสมกับผูเรียนในระดับประถมศึกษาที่ยังเปนเด็กเล็ก จึงไม
สามารถใชประโยชนในการใชมือคลําทางไปตามผนังของอาคารได

สวนประตูและหนาตางบริเวณหองพักผูบริหารและผูสอนจะเปนกระจกใสและอยูใน
ลักษณะการใชงานแบบผลักเขา-ออก จึงเปนปญหาอยางยิ่งในดานความปลอดภัยสําหรับผูเรียน 
และผูสอนพิการทางการมองเห็นที่ตองเดินผานบริเวณดังกลาวเพื่อไปสอนตามอาคารตางๆ 

นอกจากน้ีสถานศึกษาประสบปญหาดานมลพิษทางอากาศและมลภาวะทางเสียง เพราะ
สถานศึกษาต้ังอยูบริเวณ 4 แยกตึกชัย  ถนนราชวิถีที่มีสภาพการจราจรที่คับคั่งตลอดเวลา  
ประกอบกับขณะน้ี (พ.ศ.2549) กําลังมีงานกอสรางสะพานขามทางแยกตึกชัย  จึงทําใหเกิดมล
ภาวะทั้งอากาศ เสียง และฝุนละอองจากงานกอสรางดังกลาว

สวนความตองการของผูเรียนน้ันอยากใหสถานศึกษาปรับปรุงในเร่ืองของหองเรียนที่
จากเดิมเปนหองพัดลมมาเปนหองเรียนปรับอากาศ  เพราะสภาพอากาศและมลภาวะภายนอกไม       
เอ้ืออํานวยตอการเรียน

2. การจัดการดานหลักสูตร
2.1 สภาพการจัดการหลักสูตร 

จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลัก  โดย
จะมุงเนนการจัดการเรียนการสอนใหสนองตอบตอความสามารถพิเศษของผูเรียนพิการทางการ
มองเห็น  ซึ่งมีคุณลักษณะเดน  3 ดาน  ประกอบดวย  ดนตรี  กีฬา  และภาษา มีการนําเอาหลักสูตร
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับผูเรียน  มีเน้ือหาดานวิชาชีพ  เชน  
งานบาน  งานฝมือตางๆ อยางการรอยลูกปด  ตุกตา  โมบาย  เปนตน  รวมถึงเน้ือหาดานคุณธรรม 
จริยธรรม  และดานสุขศึกษาเขามาเสริมทักษะใหกับผูเรียน  

ตําราเรียนอักษรเบรลลสวนใหญจะมอบใหศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอดที่
อําเภอปากเกร็ด  นนทบุรี เปนผูผลิตให  เพราะอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหง
ประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ  เชนเดียวกัน  สวนสื่อประกอบการเรียนน้ันสถานศึกษามี
การจัดใหบริการในหองมัลติมีเดีย  ซึ่งเปนเน้ือหาเกี่ยวกับวิชาเรียน  สื่อโทรทัศนก็จะเปดใหฟงใน

DPU



58

วันหยุด  สวนผูเรียนบางคนก็จะมีสื่อประเภททีวีซาวด  วิทยุ  เปนของสวนตัวสําหรับไวฟงขาว และ
ละครในเวลาหลังเลิกเรียน  

ในดานกิจกรรมเสริมการเรียนที่สถานศึกษาจัดให  มีความหลากหลายและเนนการมี
สวนรวมของผูเรียนเปนหลัก  ทั้งการทัศนศึกษานอกสถานที่โดยความอนุเคราะหของชมรม หรือ
สมาคมตางๆ  หรือบุคคลภายนอกบริจาคต๋ัวชมภาพยนตรเร่ืองดังมาให  ตลอดจนการไปแขงทักษะ
ดานวิชาชีพ เชน รอยลูกปด  แขงอานอักษรเบรลลภาษาจีน  การไปแสดงความสามารถในรายการ
โทรทัศน  รวมถึงการแขงขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  และกิจกรรมดานการศาสนา
เชน การทําบุญตักบาตรในวันพระหรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  มีการนิมนตพระมาสอนวิชา
พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจผูเรียนและผูสอนเปนประจําเน่ืองจากสถานศึกษาไดเขารวม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

2.2 ปญหาและความตองการในการจัดหลักสูตร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาขาดแคลนวัสดุอุปกรณสําหรับจัด    

การเรียนการสอน  เชน  ตําราเรียนอักษรเบรลลซึ่งมีตนทุนการผลิตสูง โดยสถานศึกษาสามารถผลิต
สื่ออักษรเบรลลไดเองบางสวนเทาน้ัน  

      บางรายวิชาในหลักสูตรไมเหมาะสมกับผูสอนและผูเรียน  อันเกิดจากขอจํากัดดาน
บุคลากรและลักษณะเฉพาะของผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทางการมองเห็น  เชน  วิชาพลศึกษา  ผูสอน
มีเพียงคนเดียวแตตองรับผิดชอบผูเรียนพิการทางการมองเห็นมากกวา  10 คน  ซึ่งบางคร้ังผูสอน
วิชาอ่ืนก็จะนําผูเรียนมาฝากสอนดวยในเวลาเดียวกัน ประกอบกับวัยของผูสอนที่ไมเอ้ืออํานวยตอ
การสอนที่จะตองมีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา  เชนเดียวกับวิชาดานการเกษตรที่มีการสอนแคเพียง
ทฤษฎีหรือหลักปฏิบัติเทาน้ัน  แตไมไดใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง จึงทําใหผูเรียนได
ประสบการณไมครบถวนตามจุดมุงหมาย  

ในดานวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนน้ัน  พบวา เคร่ืองคอมพิวเตอรสําหรับผูเรียนมี
สภาพเกาและทรุดโทรมทําใหประสิทธิภาพในการทํางานไมมีความทันสมัยเทาที่ควร รวมถึงปญหา    
ขาดแคลนอุปกรณประกอบการสอนที่จําเปนในการเสริมสรางจินตนาการของผูเรียนพิการทางการ
มองเห็น เชน  ภาพนูน  หรือสัญลักษณที่ใชสื่อความหมายตางๆ ตลอดจนขาดแคลนอุปกรณกีฬา  
เชน  ลูกฟุตบอลสําหรับการเลนโกลบอล  เปนตน

สําหรับผูเรียนบางสวนมีความตองการเพิ่มเติมในสวนของสื่อประกอบการเรียนอ่ืนๆ  
เชน  เคร่ืองเลนซีดีแบบพกพาสําหรับฟงขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนตามอัธยาศัยในเวลาวาง 
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3. การจัดการดานบุคลากร
3.1 สภาพการจัดการบุคลากร

จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาแบงไดแบงการบริหารออกเปน 3  ฝาย  ประกอบดวย  
ฝายปกครองซึ่งจะทําหนาที่ดูแลผูเรียนทั้งกอนเขาเรียนและหลังเลิกเรียน  รวมถึงดูแลการเปนอยูให
กับผูเรียนที่พักในสถานศึกษา  สําหรับฝายการศึกษาจะทําหนาที่จัดการเรียนการสอนในภาคกลาง
วัน  และฝายอาสาสมัครจะทําหนาที่ดูแลผูเรียนนอกเวลาเรียน  เชน  ชวยอธิบายหรือเปนที่ปรึกษา
เวลาผูเรียนทําการบาน เปนตน  

สวนผูสอนจะมาจาก  3 สังกัด  ประกอบดวย  ผูสอนที่เปนขาราชการในสังกัดสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 จํานวน  3 คน  ผูสอนที่สังกัดสํานักงานการศึกษา
พิเศษมีจํานวน  3 คน  และผูสอนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน หรือ ครูมูลนิธิ  
ซึ่งมีผูสอนที่เปน คนพิการทางการมองเห็นจํานวน  9 คน  ทุกคนมีคุณวุฒิขั้นตํ่าระดับปริญญาตรี  
และรับคาจางจากตนสังกัด  ทางสถานศึกษามีการสงผูสอนไปอบรมเพิ่มเติมเพื่อเสริมทักษะดาน
การสอนสม่ําเสมอ  และวิธีการสอนจะใหความเปนอิสระแกผูเรียนมากกวามุงเนนวิชาการหรือเน้ือ
หาที่หนักเกินไป

3.2 ปญหาและความตองการในการจัดบุคลากร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาในดานการบริหารจัดการบุคลากร  ซึ่ง 

เกิดจากการบริหารงานแบบหลายชั้นของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรม
ราชินูปถัมภซึ่งเปนตนสังกัด    สงผลใหเกิดปญหาในการประสานงานในแตละฝายในสถานศึกษา  
ซึ่งจะเห็นไดชัดเจนจากสถิติการลาออกของผูสอนนับจากเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน  2549
มีจํานวนมากถึง  7 คน  รวมถึงการลาออกของบรรณารักษประจําหองสมุดอีกดวย  สงผลใหอัตรา 
ผูสอนที่มีอยูกับจํานวนผูเรียนทั้งหมดไมสมดุลกัน  ทั้งที่ตามกฎหมายกําหนดไวน้ันจะตองมีผูสอน  
1 คนตอจํานวนผูเรียน  5 คน  

สวนปญหาที่เกิดจากตัวผูสอนน้ันมีหลายประการ  เชน  ผูสอนตองทําหนาที่หลายอยาง
ในเวลาเดียวกัน ทั้งรับผิดชอบการสอนและจัดทําเอกสารการสอนตางๆ อีกทั้งตองรับผิดชอบใน
เร่ืองของเวลาในการจัดการเรียนการสอนซึ่งแบงเปนคาบเหมือนผูเรียนสายตาปกติทั่วไป  ซึ่งอาจจะ
ไมเหมาะสมกับการสอนผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทางการมองเห็นเพราะมีขอจํากัดหลายประการ  
และปญหาสําคัญอีกประการในดานบุคลากรที่ทําหนาที่จัดการสอนก็คือ สถานศึกษาขาดแคลน      
ผูสอนที่จบทางดานการศึกษาพิเศษมาโดยตรง  จึงเปนอุปสรรคอยางยิ่งในการจัดการศึกษาสําหรับ 
ผูเรียนกลุมน้ี  เพราะผูเรียนบางคนมีความพิการซ้ําซอนดวย  ซึ่งจําเปนจะตองไดรับการดูแลเอาใจ
ใสเปนพิเศษ  แตกตางจากกลุมผูเรียนพิการทางการมองเห็นสวนใหญในสถานศึกษา
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4. การจัดการดานงบประมาณ 
4.1 สภาพการจัดการงบประมาณ 

จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณที่ใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะแยกออก
เปนฝายตางๆ  ซึ่งฝายการศึกษาใชงบประมาณสําหรับจัดการศึกษาปละ  9 ลานบาท  ไมรวมคาจาง
บุคลากรและคาใชจายอ่ืนๆ  

สวนงบพิเศษอ่ืนๆ จะไดมาจากการรับบริจาคในรูปเงินสดหรือวัสดุอุปกรณตามความ
ตองการซึ่งจะตองมีการรองขอในนามมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรม
ราชินูปถัมภ เชน  มีความตองการแผนซีดีจํานวนมากเพื่อมาผลิตสื่อหนังสือแถบเสียง  ก็จะประชา
สัมพันธเพื่อขอบริจาคในสวนน้ีใหตามความประสงค  ซึ่งกรณีเชนน้ีผูบริจาคจะตองระบุใหชัดเจน
วาเปนการมอบงบประมาณ หรือวัสดุอุปกรณใหสําหรับทําอะไร  ทางสถานศึกษาก็จะออกใบเสร็จ
ใหเพื่อยืนยันความโปรงใสในการดําเนินงาน  

4.2 ปญหาและความตองการในการจัดงบประมาณ
จากการศึกษา พบวา สถานศึกษาตองรับผิดชอบผูเรียนจํานวนมากทําใหมีคาใชจาย

ตอเดือนสูง  เพราะผูเรียนที่มาอยูประจําน้ันไมตองเสียคาใชจาย ดังน้ันคาใชจายตางๆ รวมถึง        
คาอาหาร คาเสื้อผาเคร่ืองนุงหมสําหรับผูเรียนจํานวน  261 คน  คิดเปนจํานวนเงินมากกวา  1 ลาน
บาทตอเดือน  ซึ่งทางรัฐบาลไดจัดสรรมาใหเพียงแคประมาณ  3 แสน  5 หมื่นบาทตอเดือนเทาน้ัน  

จากความคิดเห็นของผูสอนในดานการจัดการดานงบประมาณ พบวา การบริหาร      จัด
การดานน้ียังมีความลาชาอยูมาก ซึ่งคลายกับระบบราชการที่ตองมีการเขียนเอกสารของบ          ที่
เปนขั้นเปนตอน สงผลใหโครงการเกิดความลาชาในกรณีที่เปนเร่ืองฉุกเฉินเรงดวน เพราะตองรอ
การพิจารณาจากมูลนิธิฯ ตนสังกัด  การใหบริการอ่ืนๆ นอกเหนือจากคาใชจายดานปจจัยหลักจึง 
ไมไดรับการจัดสรรอยางเหมาะสม  เชน  บริการรถรับ-สงผูเรียนแบบไป-กลับ ซึ่งนับวาเปนสิ่งที่      
จําเปนอยางมากสําหรับผูเรียนพิการทางการมองเห็น

สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ
จากการศึกษา  พบวา  หนวยงานรัฐควรจะใหสถานศึกษามีอิสระในการจัดทําหลักสูตร

เฉพาะทางสําหรับคนพิการทางการมองเห็นโดยเฉพาะ  พรอมกับขยายขอบเขตของกิจกรรมเสริม
การเรียนรูตางๆ โดยเพิ่มเติมวัสดุอุปกรณใหมๆ  เพื่อใหมีความเหมาะสมกับวัยและสภาพที่เปนจริง
ของผูเรียน  

สวนปญหาที่เกิดขึ้นในดานบุคลากรน้ัน  สถานศึกษาควรจะเรงพัฒนาบุคลากรที่มีอยู
ใหมีทักษะความรูเพิ่มขึ้นเพื่อใหเปนผูสอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  ขณะเดียวกันภาครัฐจะ
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ตอง ทุมเทงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความพรอมสําหรับการพัฒนาการเรียนการสอนดังกลาว และควรจะพิจารณาเพิ่มเติมในสวนของ
เงินงบประมาณสําหรับใชในการปรับปรุงสถานที่ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับความสภาพ
ที่เปนจริงของผูเรียนพิการทางการมองเห็น

สวนท่ี  3 การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน

การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับคนพิการทางการมองเห็น ในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลมีเพียงแหงเดียว  คือ  ศูนยพัฒนาสมรรถภาพคนตาบอดปากเกร็ด  
ต้ังอยูถนนติวานนท  อําเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี  ซึ่งสถานศึกษาอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิ
ชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ จัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
การศึกษานอกโรงเรียนสายอาชีพ  โดยมุงเนนวิชาชีพการนวดแผนไทยเปนหลัก  และมีการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอนตามความตองการและความสนใจของผูเรียน  ภายใตหลักสูตรกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

ปจจุบันมีผูเรียนรวมทั้งหมด  80 คน  แบงเปนชั้นปที่ 1 และ 2 ชั้นปละ  40 คน  สวนผู
สอนมีทั้งหมด  12 คน  สถานศึกษาเปดรับเฉพาะผูเรียนชายจากทั่วประเทศ ซึ่งผูเรียนทุกคนจะอยู
ประจําภายในสถานศึกษาจนกวาจะจบการศึกษา

1. การจัดการดานสถานท่ี
1.1 สภาพการจัดการศึกษา 

จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษามีการจัดการดานอาคารสถานที่อยางเปนสัดสวน 
กลาวคือ มีการแบงสวนของอาคารใหเปนที่พักอาศัยสําหรับผูเรียนที่ตองอยูประจําตลอดหลักสูตร  
และสวนที่เปนพื้นที่สําหรับจัดการเรียนการสอนในวิชาพื้นฐานทั่วไปตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  และมีการจัดสถานที่ฝกปฏิบัติสําหรับวิชาอาชีพดาน
การเกษตร  การทอเสื่อ และมีลานสําหรับฝกทักษะการใชไมเทา รวมถึงสถานที่สําหรับใหผูเรียน
ชั้นปที่  2 ไดฝกอาชีพมีรายไดจากการใหบริการนวดแผนไทยแกลูกคาทั่วไปที่เขามาใชบริการใน
บริเวณที่เรียกวา  ศาลาสุขสัมผัส  

การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาจะเนนการแบงผู เรียนออกเปนกลุมยอย 
ประมาณ กลุมละ  3-4 คนตอผูสอน  1  คน  เพื่อใหการถายทอดความรูเปนไปอยางทั่วถึง  แตจะมี
บางวิชาที่จะตองเรียนรวมกันเปนกลุมใหญ เชน วิชาดานคุณธรรม จริยธรรม  ผูเรียนแตละรุนจะมี 
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40 คน แบงออกเปน 4 กลุม ใชวิธีการเรียนแบบเวียนกลุมใน 1 วัน  คือกลุมที่  1 เรียนอักษรเบรลล 
กลุมที่ 2 เรียนนวดแผนไทย กลุมที่  3 เรียนวิชาเกษตร และกลุมที่  4 เรียนวิชาการทอเสื่อ แตถา
เปนการเรียนวิชาการดานตางๆ ก็จะแยกกลุมยอยออกมาเปนกลุมละ  3 คนตอผูสอน  1 คนตอ  1
วิชา  เชน กลุมแรกเรียนวิชาภาษาไทย  กลุมที่  2 เรียนวิชาคอมพิวเตอร  และกลุมที่  3 เรียนวิชา
ภูมิศาสตร ซึ่งการแบงกลุมจะดูจากความพรอมที่จะศึกษาของผูเรียนแตละคนวาเรียนรูไดมาก-นอย 
หรือเร็ว-ชาอยางไร  

ในสวนของหองสมุดผูเรียนสามารถไปใชบริการคนควาเน้ือหาที่ตนสนใจไดที่หอง
สมุดคอลฟลดที่ต้ังอยูบริเวณใกลเคียงกัน และอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหง
ประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภเชนเดียวกัน  ดานโรงอาหารจะใหบริการอาหาร  3 มื้อ
แกผูเรียนโดยไมเสียคาใชจายใดๆ

สวนเรือนนอน  และหองนํ้า หองสวมน้ันอยูในสภาพที่สะดวก สะอาด ถูกสุขลักษณะ       
มีจํานวนเพียงพอกับจํานวนผูเรียนและมีความเหมาะสมกับผูเรียนซึ่งเปนคนพิการทางการมองเห็น

นอกจากน้ันสถานศึกษามีการจัดหองปฏิบั ติการตางๆ อันประกอบดวย หอง
คอมพิวเตอรซึ่งสามารถที่จะเปดใหบริการแกผูเรียนในการเขามาศึกษา คนควา ขอมูลที่ตนสนใจ
เพื่อประกอบการเรียน  โดยเคร่ืองคอมพิวเตอรเหลาน้ีทางสถานศึกษาไดรับบริจาคจากบุคคลหรือ
จากหนวยงานภายนอก เชนเดียวกับหองสมุดดิจิตอลที่ใหเอ้ืออํานวยประโยชนแกผูเรียนในดานการ
ศึกษาคนควาขอมูลที่ตนสนใจผานทางสื่อประเภทตางๆ เชน หนังสือแถบเสียงที่จัดทําในรูปแบบ
แผนซีดี  ซึ่งหองสมุดดิจิตอลน้ีสามารถใชประโยชนในการจัดทําสื่อการสอนสําหรับผูสอนใน
สถานศึกษา     อีกดวย

ดานอุปกรณอํานวยความสะดวกพื้นฐานที่จําเปนสําหรับผูเรียน เชน ไมเทา  สถาน
ศึกษามีการจัดไวใหผูเรียนยืมเรียนในขณะศึกษา  และเมื่อจบการศึกษาแลวก็สงคืนไวใชสําหรับผู
เรียนรุนตอไป  ซึ่งอุปกรณเหลาน้ีจะไดรับการบริจาคจากหนวยงานภายนอกเปนสวนใหญ

การจัดการดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษาจะเนนองคประกอบที่เปนธรรมชาติ
เหมือนอยูในชนบทเพราะผูเรียนสวนใหญจะมาจากทุกภูมิภาคทั่วประเทศ  ประกอบกับสถานที่ต้ัง
อยูใกลกับชุมชนเมือง คือ เทศบาลนครปากเกร็ด จึงทําใหผูเรียนสามารถที่จะเรียนรูความเปลี่ยน
แปลงของสังคมไปพรอมๆ กับการเรียนในสถานศึกษา

1.2 ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษาประสบปญหาดานอุปกรณประกอบการเรียนการ

สอน บางสวนมีสภาพเกาจนใชการไมได  เน่ืองจากวาอุปกรณเหลาน้ีไดรับการบริจาคโดยหนวย
งาน  ภายนอกซึ่งสวนใหญจะอยูในสภาพที่ชํารุด  ทางสถานศึกษาจึงตองเสียงบประมาณในการ
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ซอมแซมจนสามารถใชงานไดในระดับหน่ึง และตองการรับบริจาคเพิ่มเติมเพื่อใหมีความทันสมัย
พรอมสําหรับใหผูเรียนใชบริการคนควาขอมูลอันเปนประโยชน

ในดานสถานที่สถานศึกษาประสบปญหาในเร่ืองสถานที่สําหรับใชทําการเรียน
การสอนในวิชาสุขศึกษา  พลศึกษา  เชน  ขาดสนามโกลบอลที่เปนมาตรฐาน  และสนามกีฬา
ประเภทอ่ืนๆ รวมทั้งสถานที่สําหรับออกกําลังกาย ซึ่งปจจุบันสถานศึกษาจะใชสถานที่ในอาคารที่
วางอยูอันมีพื้นที่จํากัดเปนการชั่วคราวเทาน้ัน โดยความตองการเรงดวนในขณะน้ีประกอบดวย  
โรงยิมเนเซียมสําหรับกีฬาในรม  และสระวายนํ้า  

นอกจากน้ันสถานศึกษายังประสบปญหาในเร่ืองมลพิษทางอากาศบริเวณรอบๆ สถาน
ศึกษา  อันเกิดจากการเผาขยะที่ปนสารเคมีอันตรายจากโรงพยาบาลซึ่งต้ังอยูติดกัน โดยมีกลิ่นเหม็น
โชยมาเปนระยะๆ ทําใหผูเรียนขาดสมาธิในการเรียน

2. การจัดการดานหลักสูตร 
2.1 สภาพการจัดการศึกษา 

จากการศึกษา  พบวา  การจัดการดานหลักสูตรของสถานศึกษาน้ันจะมองที่ความ
ตองการของตลาดแรงงานและศักยภาพของคนพิการทางการมองเห็นกอน  แลวจึงจัดการสอนโดย
ใชตําราเรียนอักษรเบรลลเปนหลัก และใชสื่ออ่ืนๆ เสริม โดยขั้นแรกเร่ิมน้ันผูบริหารจะมองภาพ
รวมของงานวิชาชีพตางๆ กอน  แลวคอยคัดเลือกใหเหลือเพียงวิชาชีพที่เหมาะสมและสามารถพัฒ
นาศักยภาพของผูเรียนพิการทางการมองเห็นกลุมน้ี ซึ่งเน้ือหาหลักของหลักสูตรจะเนนการพัฒนา
ความเปนองครวมของมนุษย ทั้งดานสติปญญา จิตใจ ศีลธรรม  และดานงานฝมือ 

ในสวนของเน้ือหาวิชาที่สอนน้ันจะมีความหลากหลายเพื่อมุงเนนการพัฒนาผูเรียน 
ประกอบดวย หมวดวิชาการบานการเรือน วิชางานเกษตรจะเร่ิมจากการเตรียมดิน พรวนดิน ปลูก 
รดนํ้า ดูแลรักษาจนเห็นดอกผลจริงเพื่อเปนการฝกผูเรียนใหอยูกับธรรมชาติ ใหจิตใจมีสมาธิและ
เปนการฝกวินัย ความเขมแข็งอดทน วิชาสุขศึกษาจะรวมการฝกใชไมเทาเขาไปดวย  วิชาพลานามัย
จะเนนการดูแลรักษาตนเองในดานความสะอาดเรียบรอย ซึ่งจะมีการจัดสัมมนาในเร่ืองการ      
เสริมสรางบุคลิกภาพบอยคร้ัง โดยมีการเชิญวิทยากรจากหนวยงานภายนอกเขามาใหความรูแก      
ผูเรียน  และมีหมวดวิชาจริยธรรมเขามาเสริมในดานการพัฒนาจิตใจ

ดานการใชสื่อการเรียนรูน้ัน  สื่อตําราเรียนอักษรเบรลลทางสถานศึกษาจัดใหอยางเพียง
พอและเหมาะสม  ซึ่งสื่อดังกลาวสถานศึกษาสามารถผลิตไดเองสวนหน่ึง  แตถาเปนการผลิตใน
ปริมาณมากก็จะรองขอไปที่ศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอดซึ่งอยูภายใตการดูแลของ 
หนวยงานเดียวกัน คือ มูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ ชวยผลิต
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ให สวนสื่อเสริมการเรียนรูอ่ืนๆ เชน ทีวีซาวด วิทยุ สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูเรียนมีใชสวนตัว
ได  ซึ่งถาหากผูเรียนคนใดมีปญหาเร่ืองคาใชจายในสวนน้ีก็สามารถที่จะขอกูยืมเงินของสถาน
ศึกษาเพื่อซื้อหามาใชงานได  โดยจะตองทํางานฝกอาชีพนวดแผนไทยเพื่อใหมีรายไดในชั้นปที่  2
แลวจึงผอนชําระคืนแกสถานศึกษาในภายหลัง

สําหรับกิจกรรมเสริมทักษะตางๆ ทางสถานศึกษาเปดโอกาสและเนนการมีสวนรวม
ของ ผูเรียนทุกคนใหไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน  ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะมีความหลากหลายมาก
เพราะสถานศึกษาเห็นวาการที่ผูเรียนพิการฯ ไดออกไปฝกทักษะกับสังคมภายนอกจะทําใหไดเรียน
รูประสบการณในชีวิตจริงซึ่งหาไมไดในบทเรียนหรือในตําราเพียงอยางเดียว  กิจกรรมตางๆ ก็มี
ดังเชน  กิจกรรมการเขาคายนอกสถานที่ทั้งการเขาคายพักแรมริมทะเล  การรวมงานพิธีตางๆ ทั้ง
ดานศาสนา วัฒนธรรม การทองเที่ยวพักผอนหยอนใจ ตลอดจนการแขงขันกีฬาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  รวมถึงมีโอกาสไดไปรวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติหลายรายการ  และ
มีผูเรียนที่เปนนักกีฬาระดับชาติมากกวา  10 คน  

สวนกิจกรรมอ่ืนๆ ผูเรียนก็มีโอกาสไดเขารวมอยางสม่ําเสมอเชนกัน ทั้งการเปนตัว
แทนสถานศึกษาไปแขงทักษะเฉพาะของคนพิการทางการมองเห็น เชน การแขงไมเทา  หรือการ
แขงขันอานอักษรเบรลล  เปนตน รวมถึงการบําเพ็ญประโยชนตอสาธารณะในโอกาสสําคัญ เชน 
การบริจาคเลือดใหกับสภากาชาดไทยเน่ืองในวันแมแหงชาติ และอ่ืนๆ 

2.2 ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
จากการศึกษา  พบวา  การผลิตสื่อการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาจะมีตนทุนสูง

โดยเฉพาะการผลิตตําราเรียนอักษรเบรลล เพราะราคากระดาษที่นํามาใชพิมพมีแนวโนมสูงขึ้น
เร่ือยๆ ซึ่งระยะที่ผานมาสถานศึกษาไดแกไขปญหาเบื้องตนดวยการนําเอาวัสดุที่สามารถใชทดแทน
กันได เชน  กระดาษแข็งมาใชผลิตตําราเรียน  แตก็ยังไมใชวิธีการแกไขปญหาที่ดีนักเพราะวาทั้ง
กระดาษเบรลลโดยตรงและกระดาษแข็งจะมีขอเสียตรงที่มีอายุการใชงานประมาณ  1 ปเทาน้ันตัว
อักษรที่นูนขึ้นจะยุบลงมาจนผูเรียนคนอ่ืนๆ ใชงานตอไปไมได  และตองผลิตใหมทําใหตองเสียคา
ใชจายซ้ําในสวนน้ีอีก  ความตองการเรงดวนของสถานศึกษาในขณะน้ีก็คือ  กระดาษแข็งหรือวัสดุ
ประเภทพลาสติค หรือแผนโลหะเพราะจะมีความคงทนถาวรมากกวา

สวนอุปกรณประกอบการเรียนอ่ืนๆ เชน  สเลทสําหรับใหผูเรียนเขียนอักษรเบรลลลง
บนกระดาษน้ันมีความขาดแคลนและดอยคุณภาพ  เน่ืองจากอุปกรณที่มีอยูเดิมน้ันใชการไดไมดี ซึ่ง
สวนใหญจะไดรับการบริจาคหรือผลิตใหโดยหนวยงานภาครัฐ  โดยเปนการผลิตเองในประเทศ  
ซึ่งจะเปนปญหากับผูเรียน  กลาวคือ  รองตัวอักษรระหวางสเลท  2 ชั้นเหลื่อมไมตรงกันทําใหไม
สามารถเขียนตัวอักษรไดตามปกติ  สงผลใหการเรียนการสอนเปนไปดวยความลาชา  สวนสเลทที่
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ใชการไดน้ันเปนอุปกรณที่นําเขามาจากตางประเทศซึ่งจะมีราคาสูงกวาที่ผลิตภายในประเทศ  ซึ่ง
เปนเพราะผูผลิตในประเทศขาดประสบการณดานน้ีมาตรฐานของชิ้นงานจึงลดตํ่าลง

นอกจากน้ันผูเรียนยังมีความตองการสื่อเสริมการเรียนชนิดอ่ืนๆ เพิ่มเติมดวย  เชน    
เคร่ืองเลนแผนซีดีสําหรับฟงหนังสือแถบเสียงเน่ืองจากที่มีอยูน้ันมีจํานวนนอยไมเพียงพอกับผูเรียน  
เพราะที่มีอยูน้ันไดมาจากการบริจาคของสํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  และผูเรียน  
สวนหน่ึงมีความตองการเคร่ืองเลนซีดีแบบพกพาในการรับฟงหนังสือแถบเสียงหรือความรูอ่ืนๆ 
จากแผนซีดี  เพราะไมถนัดอานสาระความรูจากหนังสืออักษรเบรลล

สําหรับกิจกรรมเสริมทักษะตางๆ ทางสถานศึกษาเปดโอกาสและเนนการมีสวนรวม
ของผูเรียนทุกคนใหไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน  ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะมีความหลากหลายมาก
เพราะสถานศึกษาเห็นวาการที่ผูเรียนพิการทางการมองเห็นไดออกไปฝกทักษะกับสังคมภายนอก  
จะทําใหไดเรียนรูประสบการณในชีวิตจริงซึ่งหาไมไดในบทเรียนหรือในตําราเพียงอยางเดียว  กิจ
กรรมตางๆ ก็มีดังเชน  กิจกรรมการเขาคายนอกสถานที่ทั้งการเขาคายพักแรมริมทะเล  การรวมงาน
พิธีตางๆ ทั้งดานศาสนา วัฒนธรรม การทองเที่ยวพักผอนหยอนใจ ตลอดจนการแขงขันกีฬาทั้งภาย
ในและภายนอกสถานศึกษา  รวมถึงมีโอกาสไดไปรวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติหลายราย
การ  และมีผูเรียนที่เปนนักกีฬาระดับชาติมากกวา  10 คน  

3. การจัดการดานบุคลากร
3.1 สภาพการจัดการบุคลากร

จากการศึกษา  พบวา  ผูบริหารมีความใกลชิดกับผูเรียนและผูสอนเปนอยางดี กลาวคือ 
ผูบริหารจะลงมาดูแลทุกขสุขของผูเรียนดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งจากการสัมภาษณผูสอน  
พบวา  ผูบริหารจะเขาถึงผูสอนและผูเรียนโดยตรง  แตกตางจากสถานศึกษาในรูปแบบอ่ืนซึ่ง
โอกาสที่ผูเรียนกับผูบริหารจะไดใกลชิดกันน้ันมักจะเปนไปไดยาก  โดยทุกเชาและกอนนอน
ผูบริหารซึ่งเปนบาทหลวงจะมาอบรมในเร่ืองมารยาท และคุณธรรม จริยธรรมอันดีงามใหกับผู
เรียน  

ดานผูสอนมีความสมดุลกับผูเรียน คือ ผูเรียนรุนละ  40 คน  โดยจะเปดรับผูพิการทาง
การมองเห็นเขาเรียนทุกตนเทอม (เดือนเมษายน – มิถุนายน) มีผูสอน  12 คนซึ่งสวนใหญผูสอน
จบการศึกษามาตรงตามสาขาวิชาที่ทําหนาที่สอน  ขณะเดียวกันสถานศึกษาก็มุงเนนที่จะรับ ผูสอน
ที่มีประสบการณทางวิชาชีพโดยตรง  เชน  ดานการเกษตร   หรือวิชาอาชีพอ่ืนๆ  เชน  การทอเสื่อ     
เปนตน  เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูใหแกผูเรียนไดเขาใจอยางถองแทและตรงตามจุดประสงค  
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การนําหลักสูตรมาใชน้ันจะเนนการบูรณาการเน้ือหาวิชาใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ  และผู
บริหารเปดโอกาสใหผูสอนทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

3.2 ปญหาและความตองการบุคลากร
จากการศึกษา  พบวา  สถานศึกษายังไมมีผูสอนที่จบดานการศึกษาพิเศษโดยตรง  แตจะ

เปนผูสอนที่มีประสบการณทางดานการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการทางการมองเห็น  โดยมีการ 
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูเพิ่มเติมจากผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทดแทน  ซึ่งสถานศึกษามี
ความตองการบุคลากรที่มีความรูและประสบการณในสายวิชาชีพโดยตรง เชน งานเกษตร เพราะ
เปนผูที่ผานการปฏิบัติจริงและประสบผลสําเร็จในสายอาชีพมาแลว  ซึ่งสามารถที่จะถายทอด
ประสบการณเหลาน้ันใหแกผูเรียนไดดีกวาผูสอนที่จบการศึกษามาแคในหลักสูตรเพียงอยางเดียว  

ในสวนของผูเรียนน้ันมีความตองการผูสอนที่เปนชาวตางประเทศเพื่อมาใหความรูใน
วิชาที่เปนภาษาตางประเทศ  อันจะเปนเพิ่มพูนทักษะดานภาษาใหมีความหลากหลายเพื่อเปนทาง
เลือกในการประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษาออกไป

4. การจัดการดานงบประมาณ 
4.1 สภาพการจัดการศึกษา 

จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณของสถานศึกษามาจากตนสังกัด คือ มูลนิธิชวย
คนตาบอดแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภเปนหลัก  ซึ่งเงินงบประมาณดังกลาวมาจาก
การบริจาคของประชาชนทั่วไป ซึ่งทางสถานศึกษาจะตองทําเร่ืองเสนอตอมูลนิธิวาจะมีการใช
งบประมาณสําหรับเร่ืองไหน อยางไร จํานวนเทาไหร  แลวก็เบิกเงินงบประมาณสวนน้ีออกมาใช
จายตามความตองการในดานตางๆ  เชน  คาไฟฟา  ประปา  เสื้อผา  หรืออาหาร  ขั้นตอนทุกอยางจะ
ตองมีการจัดทําบัญชีเพื่อให เกิดความโปรงใสตรวจสอบได  ทั้ งงบประมาณลวงหนา และ
งบประมาณที่ใชจริง  งบประมาณอีกสวนหน่ึงสถานศึกษาจะไดมาจากการสนับสนุนของรัฐบาล
โดยจะจัดสรรผานทางมูลนิธิตนสังกัด  และมีเงินงบประมาณบางสวนที่จะไดมาจากฝมือแรงงาน
ของผูเรียนในชั้นปที่  2 ซึ่งทําการฝกอาชีพนวดแผนไทยในศาลาสุขสัมผัส  เปนรายไดจากการ
เขามาใชบริการของบุคคลภายนอกทั่วไป

4.2 ปญหาและความตองการในการจัดการศึกษา
จากการศึกษา  พบวา  งบประมาณที่สถานศึกษาไดรับการจัดสรรจากหนวยงานตน

สังกัดเปนไปตามที่ทางสถานศึกษารองขอเทาน้ัน  ซึ่งถาหากวาสถานศึกษามีโครงการที่ตองใชเงิน
ลงทุนสูงทางมูลนิธิตนสังกัดก็ไมสามารถที่จะชวยเหลือในสวนน้ีไดเต็มที่เพราะมีเงินสนับสนุน
นอย  ขณะที่ในสวนของภาครัฐน้ันมีการจัดสรรเงินงบประมาณมาสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
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สถานศึกษานอยมาก  จึงไมเพียงพอตอความตองการในกรณีที่สถานศึกษาตองการงบประมาณเพิ่ม
เติมสําหรับปรับปรุงแกไขในดานตางๆ  เชน  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จําเปนตอการเรียน
การสอนในยุคปจจุบัน  ซึ่งที่ผานมาสถานศึกษาจะใชวิธีขอรับบริจาคจากภายนอก 

สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ
จากการศึกษา  พบวา  การใชหลักสูตรแบบผสมผสานระหวางหลักสูตรภายในของ

สถานศึกษากับหลักสูตรการศึกษานอกระบบโรงเรียนน้ันมีความเหมาะสมกับผูเรียน ซึ่งเปน      
คนพิการทางการมองเห็น เพราะสามารถที่จะการเรียนการสอนทุกเน้ือหาวิชาใหมีความสอดคลอง
กันไดอยางลงตัว  เชนเดียวกับการจัดกลุมผูเรียนที่เล็กลงทําใหผูสอนดูแลเอาใจใสไดทั่วถึงและ
สามารถมองปญหาพรอมหาทางแกไขใหกับผูเรียนไดทันทวงที  

ปญหาหลักที่เกิดขึ้นกับการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนคือ  งบประมาณสนับสนุน
จากหนวยงานรัฐมีจํานวนนอยมาก  ถาหากจะมีการเปดหรือขยายศูนยการเรียนในลักษณะน้ีใหมี
มากขึ้นจะเปนไดอยางยากลําบาก  เพราะตองลงทุนใหมหมด  ดังน้ันการใหความรวมมือกันระหวาง
รัฐบาลกลางและองคการบริหารสวนทองถิ่นทั่วประเทศ  โดยศึกษาความรูและประสบการณจาก
ศูนยการเรียนที่ประสบความสําเร็จ  นาจะเปนหนทางแกไขปญหาที่ลงทุนนอยแตเกิดผลดีใน
ระยะยาวได

ความรูและประสบการณท่ีผูวิจัยไดรับจากการศึกษา
จากการศึกษาวิจัยเร่ือง  การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการทางการมองเห็น  ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลในคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดรับความรูอันเปนประโยชนดานระบบการจัด
การศึกษาที่ใชในสถานศึกษาสําหรับคนพิการทางการมองเห็น  ทั้ง  3 รูปแบบ  อันประกอบดวย  
สถานศึกษาในระบบโรงเรียนแบบเรียนรวม  สถานศึกษาในระบบโรงเรียนแบบสถานศึกษาพิเศษ
เฉพาะทาง  และสถานศึกษานอกระบบโรงเรียน  ซึ่งการจัดการศึกษาในแตละสถานศึกษาดังกลาว
น้ัน  ตางก็มี รูปแบบในการจัดการเรียนการสอนที่ เปนลักษณะเฉพาะ  แตสิ่ งที่คลายกันคือ             
ทุกสถานศึกษาตางก็มุงจัดการศึกษาโดยยึดเอาความตองการและศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ

นอกจากน้ันผูวิจัยยังไดทราบถึงคุณลักษณะเดนของผูเรียนพิการทางการมองเห็นใน   
การเรียนการสอน  ซึ่งคนปกติทั่วไปมักจะมองวาคนพิการทางการมองเห็นเหลาน้ีมีขอจํากัดในการ
ศึกษา  แตในความเปนจริงน้ันผูเรียนกลุมดังกลาวกลับมีความสุขกับการเรียนรู  และสามารถใชชีวิต
รวมกับผูเรียนปกติไดอยางกลมกลืน  ทําใหผูวิจัยไดขอคิดวาการส งเสริมใหเกิดการเรียนรูในกลุม
คนพิการทุกประเภทอยางกวางขวางน้ันเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งยวดในเวลาน้ี
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