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บทคัดยอ 

 โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑเปนนโยบายสําคัญของรัฐบาลที่จัดตั้งข้ึน เพ่ือแกไข

ปญหาความยากจนและเปนการกระตุนเศรษฐกิจในระดับรากหญา ซึ่งเปนคนสวนใหญของประเทศ

ใหมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อีกทั้งเปนการสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชน โดยภาครัฐเขามามีสวนรวม

ในการสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนไดนาํทรัพยากรมาใชรวมกับภูมิปญญาทองถ่ินที่สืบทอดจาก

บรรพบุรุษมาผลิตเปนสนิคา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดาํเนินงาน และ

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว กลุมตัวอยางในการวิจัยเปนเจาของกิจการหรือผูบริหารกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 

ดาว พ.ศ.2547 จํานวน 330 ราย เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม สถิติ 

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาไคสแควร  

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) และวิเคราะหความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี

เชฟเฟ (Scheffe Analysis) 

 ผลการวิจัยสภาพการดาํเนนิงานในดานการตลาด พบวา สวนใหญจะตั้งราคาสินคาโดย

พิจารณาจากตนทุน บรรจุภัณฑใชวัสดุที่ทํามาจากกระดาษ  มีตราสนิคาเดียวกันในการจัดจําหนาย 

ตลาดสินคาสวนใหญอยูภายในประเทศ วิธีการจะขายผานตัวแทน การสงเสริมการตลาดและ

ประชาสัมพันธเนนที่การออกงานแสดงสินคา ดานการผลิต พบวา สวนใหญนโยบายจะผลิตสินคา

ยึดหลักตามมาตรฐานสากล เพ่ือใหไดเครื่องหมายรับรองมาตรฐานสนิคา การผลติใชแรงงานคน

เปนสวนใหญ มีการวิเคราะหปริมาณความตองการใชวตัถุดบิและจะใชวัตถดุบิจากภายในพืน้ที่ 

เศษวัตถดุบิจะนําไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอื่น ๆ ดานการเงิน พบวา สวนใหญใชเงินลงทุน

เมื่อเร่ิมแรกนอยกวา 100,000 บาท ซึ่งไดมาจากเงินกูธนาคารภาครัฐ ปจจุบันมีเงินทุนหมุนเวยีน

มากกวา 250,000 บาท สวนใหญนํามาใชเปนคาใชจายในการผลติ สําหรับผลการดําเนนิงานในป

ที่ผานมามีรายไดและคาใชจายใกลเคียงกนั แตรายไดยังดีกวาปกอนหนานี ้ ยอดจาํหนายตอเดือน
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นอยกวา 100,000 บาท การจัดทําบัญชจีะบันทึกตามหลักการบัญชทีั่วไป ดานการจัดการ พบวา 

สวนใหญคดัเลือกคนงานจากคนในพื้นที่เปนการเชื่อมโยงกับชุมชน และพัฒนาสมาชิกในกลุมดวย

วิธีการตางๆ เพ่ือใหคนในชุมชนไดมีงานทําและมีรายไดเพ่ิมขึ้นโดยจะทํางานเปนแบบเต็มเวลา 

ภาระงานจะพจิารณาจากความถนัดและความสามารถของคนงานแตละคนเปนหลัก มีการจายเงิน

คาตอบแทนจากปริมาณสินคาที่ผลติได 

 ปจจยัภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว พบวา ปจจัยที่เปนจุดแข็ง ไดแก ผูนํามีความรับผิดชอบสูง ผูนํามี

ประสบการณบริหารและมคีวามชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ผูนาํมีศักยภาพและความพรอมใน

การเปนผูนําสูง การประสานงานกนัภายในกลุมเขากันไดเปนอยางด ี และสามารถจัดหาแรงงาน

ฝมอืไดตามความตองการ และปจจัยที่เปนจุดออน ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสไมไดผล ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทน

จัดจําหนายสนิคาได เงินลงทุนในสนิทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ และไมมีการวางแผนการใชจายเงิน 

 การวิเคราะหความสัมพันธ พบวา สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ ข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว มี

จํานวน 13 รายการ ไดแก รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา วิธีการในการสงเสริมการตลาด ลักษณะ

การใชเทคโนโลยีในการผลติ เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา กรรมวิธี 

การผลิตสินคา วิธีการพฒันาสินคา จํานวนเงินลงทุนครัง้แรก จํานวนเงินทุนหมุนเวยีน วิธีการจาย

ชําระเงินคาซื้อวัตถุดบิ วัตถปุระสงคหลักในการดาํเนินงาน รูปแบบการจัดทําบัญช ี ลักษณะการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน และรูปแบบการจายคาตอบแทน  

 การเปรียบเทียบปจจัยภายในกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา มคีวามแตกตางกัน 

จํานวน 20 รายการ ไดแก ความหลากหลายของสินคา ตรายี่หอสินคา บรรจุภัณฑหรือหีบหอ 

ตําแหนงของผลิตภณัฑ การเลือกตัวแทนจําหนายสินคา การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การควบคุม

การผลิต การจัดหาแหลงวัตถุดบิ คุณภาพของวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ทําเลที่ตัง้การผลิต ระบบ

ควบคุมสินคาคงคลัง เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต รายจายการลงทุนในสินทรพัยถาวร  

การระดมทุนภายในกลุม การบันทึกบัญชี การควบคมุและตรวจสอบภายใน เกณฑการจัดสรร
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Abstract 

 The One Tambon One Product (OTOP) is a government important project created to 

solve poverty problems and encourage the economy of the grass root people so that they 

can live better lives. In addition, it helps to create jobs for the people in communities. The 

government takes part in promoting the use of community resources and the inherited local 

wisdom to produce goods. The purpose of this study was to investigate the operation 

conditions and the internal factors affecting 3-5 star OTOP project of small and medium 

establishments (SMEs).  The informants of this study were 330 owners or administrators 

of the SMEs in B.E. 2547.  Interviews and questionnaires were used to collect the data. 

Percentage, arithmetic mean, standard deviation, Chi-square, ANOVA, and Scheffe 

analysis were used to analyze the data.  

 With respect to the operation conditions, specifically the marketing, it was found that 

most establishments took the capital into consideration to set up the price of their products. 

Paper packages were used. The same brand was shared among the groups. Most products 

were sold through distributors in local markets. Their marketing promotion and public 

relation were mostly made in goods exhibitions or fairs. Regarding the production, they 

based their production on international standard so as to get certified. Human labor was 

used the most. Need analysis of raw materials all of which were local was made. Raw 

material left over was made into different forms of goods. As for the financial aspects, the 

study revealed that less than 100,000 baht was used as an initial capital lent by the 

government bank. Currently, their capital circulation was more than 250,000 baht most of 

which was used for production. According to the last year performance, their income and 

expense were almost equal. However, the last year income was higher than that of the 

previous year. The monthly total sale was less than 100,000 baht. General principles of 
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accountancy were applied in their accounting system. With regard to management, local 

people were recruited to work full time so as to make connection with communities. 

Various methods were used to improve the group members’ ability so that they could earn 

more income. Work load was mainly given according to each employee’s aptitude and 

ability. Amount of wage paid depended on the number of goods each employee could 

produce.   

 In relation to the internal factors, the study indicated that the establishments’ strength 

was their leaders who were highly responsible, and experienced in administration. In 

addition, they had special expertise in goods, as well as potential and readiness to be the 

leader. The cooperation among the group members was well encouraged. Skilled workers 

could be recruited as needed. For the weakness, it was found that e-commerce of the 

OTOP did not work. There were not enough public relation and advertisements of the 

products. Sale distributors could not be recruited. Asset capital was not enough, and there 

were no financial plans. 

 Regarding the relationship between the operation conditions of the SMEs and the 

OTOP product level, the analysis indicated that they were related in 13 matters as follows: 

packages, market promotion methods, use of production technology, product certifications, 

production process, product development, initial capital, circulation capital, payment 

methods for raw materials, main objectives of the operations, accountancy format, 

employees’ performances, and methods of wage payment. 

 The comparison of the internal factors of the SMEs producing OTOP products of 

different levels, it was found that 20 matters were different. They were varieties of goods, 

brands, packages, product ranks, selection of distributors, use of e-commerce, production 

control, raw material procurement, quality of raw materials, production process, control 

system of inventory, production machinery, asset capital, investment within group, 

accountancy, internal control and audit, return allotment criteria, information technology 

used, and employee promotion and development.  The statistic significance level of this 

study was set at .05. 

                                                                                          (Total 195 pages) 

Keywords  :  Internal Factors, Small and Medium Establishments (SMEs), One Tambon One  

       Product (OTOP) 
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    ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 79 

 4-23 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานแหลงท่ีมาของเงินทนุ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 81 

 4-24 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนเงินลงทุนครั้งแรก จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 83 

 4-25 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนเงินทุนหมุนเวยีน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 85 



 ฎ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา         

 4-26   แสดงจํานวนและคารอยละของของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานยอดจาํหนายสินคาตอเดือน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 87 

 4-27 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะผลการดาํเนนิงานในรอบปท่ีผานมา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 89 

 4-28 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา 

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 91 

 4-29 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 93 

 4-30 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 95 

 4-31 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 97 

 4-32 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการรับชําระเงินจากลูกคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 99 

 4-33 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจัดทําบญัชี จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 101 

 4-34 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวตัถุประสงคในการดําเนินงาน จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 103 

 4-35   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกลยุทธในการดาํเนนิงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 106 

 4-36   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน จําแนกตามระดับผลิตภณัฑ 108 

 4-37   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 110 

 4-38   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 112 

 4-39   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 114 

  

 



 ฏ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา       

 4-40   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 117 

 4-41   แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ระดับ 3-5 ดาว โดยภาพรวม 121 

 4-22 แสดงคาเฉล่ียและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 125 

 4-43 แสดงคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของ 

  กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 132 

 4-44   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ 

  ขนาดยอม จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 136 

 4-45 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของความหลากหลายของสินคา  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 138 

 4-46   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของความหลากหลายของสินคา จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 139 

 4-47  แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับ 

  ความสําคัญของตราย่ีหอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว      139 

 4-48 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของตราย่ีหอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

  เปนรายคู 140 

 4-49   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว 140 

 4-50 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว เปนรายคู 141 

 



 ฐ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา         

 4-51 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว 141 

 4-52   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

       ความสําคัญของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 142 

 4-53 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการเลือกตัวแทนจําหนายสินคา จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 142 

 4-54   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

       ความสําคัญของการเลือกตัวแทนจําหนายสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู   143 

 4-55 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 143 

 4-56 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับผลิตภณัฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 144 

 4-57 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว 144 

 4-58 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว เปนรายคู 145 

 4-59 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของการจัดหาแหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว 145 

 4-60 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของการจัดหาแหลงวัตถุดิบ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู                                                                 146 



 ฑ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา        

 4-61 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 146 

 4-62 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

  เปนรายคู 147 

 4-63 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 147 

 4-64 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

  เปนรายคู 148 

 4-65 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของทําเลท่ีตั้งการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 148  

 4-66 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 149 

 4-67 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 149 

 4-68 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเครื่องจักร/อุปกรณท่ีใชในการผลิต จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 150 

 4-69 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเครื่องจักร/อุปกรณท่ีใชในการผลิต จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 150 

 4-70 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของรายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 151 

 4-71 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของรายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 151 
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ตารางที ่  หนา         

 4-72 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการระดมทุนภายในกลุม จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว 152 

 4-73 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการบันทึกบัญช ีจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 152 

 4-74 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการบันทึกบัญช ีจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 153 

 4-75 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุและตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 153 

 4-76 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุและตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 154 

 4-77 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 154 

 4-78 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 155 

 4-79 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 155 

 4-80 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตาม 

  ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 156 

 4-81 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 156 



 ณ

สารบัญภาพ 

 

ภาพที ่  หนา 

    2-1 แสดงแผนภูมิขั้นตอนการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ  14 

    2-2 แสดงกระบวนการและโครงสรางการดําเนนิงานตามนโยบายหนึ่งตําบล 

  หนึ่งผลิตภัณฑ                                                             17 

 2-3 แสดงการวิเคราะห SWOT                                                                    25 

 4-1  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานประเภทผลิตภณัฑ       38 

 4-2  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจัดตั้ง       39 

 4-3 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน       40 

 4-4   แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนสมาชิก        41 

4-5 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชตราสนิคา 42 

4-6 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชตราสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ       43 

4-7 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา       44 

4-8 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 45 

4-9 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการกําหนดราคาสินคา  46 

4-10 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานวธิีการในการกาํหนดราคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 47 

4-11 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานตลาดเปาหมายหลัก      48 

4-12 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานตลาดเปาหมายหลัก จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ      49 

4-13 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคา   50 



 ด

สารบัญภาพ (ตอ) 

 

ภาพที ่  หนา            

4-14 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานการจัดจําหนายสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ          51 

 4-15  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการสงเสริมการตลาด         53 

 4-16  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการสงเสริมการตลาด จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 53 

 4-17  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ         55 

 4-18  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 55 

 4-19  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานนโยบายการผลิตสินคา  57 

 4-20  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานนโยบายการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลติภณัฑ       57 

 4-21  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา  59 

 4-22  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 60 

 4-23  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา  61 

 4-24  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 62 

 4-25  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา       63 

 4-26 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 64 

 4-27  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ  66 
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ภาพที ่  หนา               

 4-28  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 66 

 4-29  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการวางแผนการบริหารวตัถุดบิ  68 

4-30 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการวางแผนการบริหารวตัถุดบิ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 69 

 4-31  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการจัดการเศษวตัถุดบิที่เหลือใชจากการผลิต 70 

4-32 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการจัดการเศษวตัถุดบิที่เหลือใชจากการผลิต 

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 71 

 4-33  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกรรมวธิีการผลติสินคา  73 

 4-34  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกรรมวธิีการผลติสินคา จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 73 

 4-35  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการพัฒนาสินคา  75 

4-36 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการพัฒนาสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 75 

 4-37  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคา  77 

 4-38  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 หนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภณัฑเปนนโยบายสาํคญัโครงการหนึง่ที่รัฐบาลของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตร ี

พ.ต.ท.ทักษิณ  ชินวัตร มีความมุงมั่นที่จะสรางความเจริญและยกระดับความเปนอยูของคนใน

ชุมชนใหดีข้ึนและยั่งยืน โดยการสรางงานใหกับพี่นองในชนบท ภายใตขบวนการผลิตที่เนนการใช

วัตถุดิบ หรือทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินมาผสมผสานกับภูมิปญญาที่บรรพบุรุษสืบทอดใหกับลูกหลาน 

และนํามาพัฒนาใหกลายเปนผลิตภัณฑทีม่ีคุณคา มีจดุเดน จุดขายและมีรูปแบบการใชงานเขากับ

ยุคสมัย และเปนที่ยอมรับของคนทั้งในและตางประเทศ โดยภาครัฐจะทําหนาทีใ่หการสนับสนุน

ตั้งแตดานความรูสมัยใหม เทคนิคการผลติ การใชบรรจุภัณฑที่เหมาะสม  

 หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนแนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก 1 ประเภท 

โดย “ผลิตภณัฑ” อาจหมายถึง สินคา บริการและกิจกรรมตาง ๆ อาทิ การรักษาส่ิงแวดลอม  

การแสดงศิลปะ การนําเสนอประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนการทองเที่ยวในเชิงอนุรักษ เปนตน ซึง่

เปนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถ่ินที่มีอยูมาเพิ่มขบวนการบริหารการจัดการ การผลติ 

และการตลาด ใหกลายเปนสินคาที่มีคณุภาพ มีจุดเดน และจดุขาย รวมทั้งสนับสนนุสงเสริม

ผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักแพรหลายทั้งในประเทศและทั่วโลก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความเจริญ

ใหแกชุมชนในทุกหมูบาน ทุกตําบล มีรายได มีงานทํา ลดปญหาตาง ๆ อาทิ ความยากจน  

การอพยพยายถิ่นของแรงงานสูเมืองใหญ โดยเฉพาะอยางย่ิงมุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมของ

ผลิตภณัฑ เพ่ือยกระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีข้ึน ภายใตหลักการพื้นฐานของ

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 3 ประการคือ 

 1.  มาตรฐานผลิตภณัฑคุณภาพระดับสากล คือ ผลิตภัณฑจะตองมคีุณภาพไดมาตรฐาน มี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวฒันธรรม และมีจุดเดนเฉพาะเปนที่ยอมรบัของตลาดทั้ง

ภายในและตางประเทศ 

 2. มีเอกลักษณเปนที่ลือช่ือเพียงหนึ่งเดียว คือ ตองมีการระดมความคดิในการคดิคนและ

พัฒนาผลิตภณัฑ เพ่ือใหไดส่ิงที่ดีที่สุดเทาที่จะชวยกันทําได โดยคาํนึงถึงการรื้อฟนวัฒนธรรม

ประเพณีในแตละทองถ่ินใหสอดคลองอยางเหมาะสมไมซ้ําแบบกัน และเปนเอกลักษณเฉพาะของ

หมูบานหรือตาํบลใหเปนที่ยอมรับทั่วไป 

 3. พัฒนาทรัพยากรมนุษยและการปรับปรุงเทคโนโลยี คอื การสรางบุคคลที่มีความคิด

กวางไกล มีความรูความสามารถใหเกิดขึน้ในสังคม มกีารวางแผนการตลาด มุงเนนการผลติและ

การบริการโดยคํานึงถึงผูบริโภคทั้งในและตางประเทศเปนสําคญั (www.depthai.go.th, 2548)

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ (One Tambon One Product : OTOP) เปนผลิตภัณฑจาก 



2 

ภูมิปญญา ทองถ่ินที่พัฒนาสรรคสรางเปนที่รูจักนิยมอยางแพรหลายและเกิดการยอมรับ รัฐบาลมี

นโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู พัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนใหเขมแข็งพ่ึงตนเอง 

และใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางอาชีพเพ่ือเกิดรายไดดวยการนาํทรัพยากร ภมูิปญญาทองถ่ิน

มาพัฒนาเปนผลิตภณัฑชุมชนที่มีคุณภาพ มีมูลคาเพ่ิมเปนที่ตองการของตลาดทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ทาํใหเกิดรายไดกลับสูชุมชนอนัจะเปนการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากใหเกิดความเขมแข็ง

ย่ังยืน (กรมพัฒนาชุมชน, 2547 : ความเปนมา)  และจากผลการดําเนนิงานที่ผานมากอใหเกิด

รายไดจากยอดจําหนายสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังแสดงในตารางที่ 1-1 

ตารางที่ 1-1  แสดงยอดจาํหนายสนิคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ในป พ.ศ.2545-2548 

ป พ.ศ. ยอดจําหนาย (ลานบาท) รอยละ 

2545  16,715 11.05 

2546  33,277 22.00 

2547  46,277 30.59 

2548  55,000 36.36 

รวม  151,269 100.00 

ที่มา : รายงานผลการจาํหนายสินคาตามโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประจาํป 2545-2548  

         กรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 

 จากตารางที่ 1-1 แสดงยอดจําหนายสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ.2545 มียอด

จําหนาย 16,715 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.05 ป พ.ศ.2546 มียอดจําหนาย 33,277  

ลานบาท คดิเปนรอยละ 22.00 ป พ.ศ.2547 มียอดจาํหนาย 46,277 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

30.59 และป พ.ศ.2548 มียอดจําหนาย 55,000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36.36 จากยอด

จําหนายดังกลาวขางตนจะเห็นไดวามียอดจําหนายเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ทุกป ยอมแสดงใหเห็นวาสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑไดรับการยอมรับเพิ่มมากขึ้น  

 และเพ่ือเปนการสรางความแข็งแกรงใหกับสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ เพ่ือมุงสู

ตลาดโลก รัฐบาลไดจดัตั้งคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑแหงชาติ หรือเรียก

โดยยอวา กอ.นตผ. มีอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบท กําหนด

มาตรฐานและหลักเกณฑการคัดเลือกและข้ึนบญัชีผลติภณัฑดีเดนของตําบล ปรัชญาของโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเพ่ือสรางความเจริญแกชุมชน ใหสามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของ

คนในชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลิตหรอืจัดการทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน ใหกลายเปนสินคาที่มี

คุณภาพ มีจุดเดนเปนเอกลักษณของตนเองที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน สามารถ

จําหนายในตลาดทั้งภายในและตางประเทศ โดยมีหลักการพื้นฐาน 3 ประการ คอื ประการแรก 

นําภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Yet Global) ประการที่สอง พ่ึงตนเองและคิดอยาง
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สรางสรรค (Self-Reliance-Creativity) และประการที่สาม การสรางทรัพยากรมนุษย (Human 

Resource Development) (www.Thaitambon.com, 2548)  

 การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) 

เปนแนวคิดของประธานกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ ทีต่องการสงเสริม

สนับสนนุใหผลิตภัณฑชุมชนไดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานที่สามารถสงออกไดในแนวทาง

เช่ือมโยงมาตรฐานสินคาจากระดับภูมิภาคสูสากล (Local Links Global Reaches) เพ่ือ

ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ โดยเริ่มดาํเนินการครั้งแรก

ในป พ.ศ.2546 เพ่ือคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทยนาํมาจดัแสดงและจําหนายใน

งานการประชมุความรวมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟค หรืองาน APEC-SMEs และ

งานเมืองแหงภูมิปญญาไทย (OTOP CITY) การจัดงานดังกลาวสรางกระแสความนิยมใหแก

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ และการสรางสรรคพัฒนาผลติภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาไทย 

อยางแพรหลาย สามารถสรางรายไดใหแกชุมชนและประชาชนในทองถ่ินตาง ๆ ทัว่ประเทศ และ

ไดดําเนินการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ทั้งนี้ผลการคัดสรรผูผลิตในแตละระดับมีผลบังคับใชปตอป

เทานั้น ทําใหผูผลิตสนิคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑตองมีการพฒันาผลิตภัณฑของตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถสงผลิตภัณฑของตนเขารวมคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑได

ทุกปอยางตอเนื่อง และจากผลการคัดสรรจํานวนผูผลติสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ตั้งแตเร่ิม

ดําเนนิการในครั้งแรกนั้นจะเห็นไดวาจํานวนผูผลติลดนอยลง ดังแสดงในตารางที่ 1-2 

ตารางที่ 1-2  แสดงจํานวนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่ผานการคัดสรรสุดยอด OTOP  

                   จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ ประจําป พ.ศ.2546-2547 

ป พ.ศ.2546 ป พ.ศ.2547 

ประเภทผลิตภัณฑ จํานวน 

ผูผลิต 

จํานวนผูผลติ  

ที่ผานการคัดสรร 

จํานวน 

ผูผลิต 

จํานวนผูผลติ  

ที่ผานการคัดสรร 

อาหาร 893 9,743 677 

เครื่องดื่ม 219 2,540 211 

ผา เครื่องแตงกาย 781 8,538 507 

ของใชและของประดับตกแตง 567 9,208 672 

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 476 2,954 273 

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

ไมมีการ

รวบรวม

ขอมูล

จําแนกตาม

กลุมผูผลิต 
182 2,196 196 

รวม 16,808 3,118 35,179 2,536 

ที่มา : กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2548 
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 จากตารางที่ 1-2 พบวา ในป พ.ศ.2546 มีจํานวนผูผลติ 16,808 ราย โดยมีผูผานการคัดสรร 

เพียง 3,118 ราย คิดเปนรอยละ 18.60 และในป พ.ศ.2547 มีจํานวนผูผลติ 35,179 ราย โดย

มีผูผานการคดัสรรเพียง 2,536 ราย คดิเปนรอยละ 7.21 ซึ่งจะเห็นไดวาจํานวนผูผลิตสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑมจีํานวนมาก แตผานการคัดสรรจํานวนนอยลง 

 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑเปนสินคาชุมชนที่เกิดจากภูมิปญญาทองถ่ินของชาวบาน ซึ่ง

ไมมีความรูความสามารถในการตลาดเลย ผลติสินคาข้ึนมาโดยการกระตุนจากภาครัฐเทานั้น ทาํ

ใหผูผลติดังกลาวตองประสบปญหาในดานตาง ๆ มากมาย ไดแก ผลติภณัฑของกลุมขาด

ความสามารถในการแขงขัน เนื่องจากผลติภัณฑมคีุณภาพต่าํหรือคุณภาพไมสม่ําเสมอ ซึ่งเกิดจาก

ผูผลิตขาดความรูความเขาใจหรือขาดขอมูลดานการผลิต แรงงานมีการเขาออกอยูตลอดเวลา ทําให

ไมสามารถฝกฝนแรงงานใหมีทักษะและความชาํนาญได รูปแบบผลติภัณฑเปนรปูแบบเดิม ๆ ไมได

มีการพัฒนารูปแบบใหทันสมัยและนาสนใจ รวมทั้งผลิตภัณฑไมมีความหลากหลาย ระยะเวลา 

สงมอบไมแนนอน เนื่องจากผูผลติขาดความสํานึกในการตรงตอเวลา และขาดความรูพ้ืนฐานใน

การบริหารจัดการอยางเปนระบบ การกาํหนดราคาสินคาไมเปนมาตรฐาน เนื่องจากผูผลติไมมี

ความรูในการตั้งราคาขายที่เหมาะสม และไมมีการวางแผนระยะยาว รวมทั้งบันทกึขอมูลสําคัญที่

จําเปนตอการกําหนดราคา ขาดความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ ตอบสนองตลาดไดชา 

เนื่องจากผูผลิตขาดระบบขอมูลขาวสารของตลาด ทําใหไมรูการเปล่ียนแปลงและความตองการของ

ตลาด ขาดบคุลากรดานการตลาดโดยเฉพาะ ทั้งนี้เนือ่งจากปญหาระดับการศึกษาและขอจาํกัด

ดานเงินทุน ขาดการรวมกลุมทําใหไมสามารถสรางความแข็งแกรงในการดาํเนินธรุกิจ และขาด

อํานาจการตอรอง และผูผลติไมสามารถผลิตสินคาไดตามจํานวนทีต่องการเมื่อมีการส่ังซื้อปริมาณ

มาก รวมทั้งยังไมสามารถควบคุมคุณภาพใหมีความสม่ําเสมอ เปนตน (www.depthai.go.th, 2548) 

ประกอบกับรายงานสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงระบบบริหารงานและยุทธศาสตร

การพัฒนาจังหวัดลพบุรี ประจําป 2548 ในสวนของยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจภาคสนิคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑพบปญหาและอุปสรรค จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานการผลติ เชน มาตรฐาน

ของสินคายังไมเปนที่ยอมรับในสังคม ขาดความหลากหลายในการผลิตสินคา ขาดการผลติสินคา

ที่ตอเนื่อง กลุมผลิตอาหารผลิตสินคาไมผานมาตรฐาน อย. จึงไมไดรับการสงเสริม ขาดเงินทุน 

ที่จะนํามาเปนทุนการผลิตอยางตอเนื่อง ขาดความรูและวิธีการผลติที่มีคุณภาพ ดานการตลาด 

เชน ขาดตลาดที่จะนาํสินคาที่ผลิตไดไปจาํหนาย และมีการแขงขันกันเองภายในจังหวัด และดาน

บริหารจัดการ เชน ผูผลติสินคาชนดิเดยีวกันยังอยูกระจัดกระจายยากแกการสงเสริมอยางจริงจัง 

หนวยงานที่รับผดิชอบโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑมีหลายหนวยงาน นโยบายของรัฐ

เปลี่ยนแปลงทําใหขาดความตอเนื่อง ชุมชนขาดความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑทีผ่ลติได ไมมัน่ใจใน

การพฒันาผลติภัณฑ ขาดความเชื่อมั่นในการลงทุน (www.lopburi.go.th, 2548) จากปญหาตาง ๆ 

ที่ผูผลิตตองเผชิญดังกลาวขางตน ทาํใหสามารถวิเคราะหไดวาผูผลิตซึ่งเปนชาวบานยังไมทราบ

กําลังความสามารถของตนเอง หรืออีกนัยหนึ่งเรียกวายังไมทราบถึงสถานการณของธุรกิจของ
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ตนเอง เพ่ือการวางแผนและกําหนดกลยุทธตาง ๆ ในการดําเนินธุรกิจ เครื่องมือทางการตลาดที่

ใชกันมากในการศึกษาและสํารวจตนเองและคูแขงขันคือการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณภายในและภายนอกของ

ธุรกิจอยางหนึ่ง เพ่ือใหผูผลิตหรือผูประกอบการทราบถึงสถานการณตาง ๆ ทั้งที่กิจการสามารถ

ควบคุมไดหรือปจจัยภายใน และที่กิจการไมสามารถควบคุมไดหรือปจจัยภายนอก เปน 

การวิเคราะหหาจุดแข็ง-จุดออน ในดานการตลาด การผลิต การเงินและการบริหารจัดการ และ

เปนการวิเคราะหหาโอกาส-อุปสรรค ในดานสภาพเศรษฐกิจ บทบาทของรัฐ เทคโนโลย ี สถาบนั

การเงิน นักลงทุน ปจจัยการผลิต คูแขงขันและลูกคา เปนตน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) เปนการพิจารณาถึงขอดหีรือจุดแข็งของผลิตภัณฑ

หรือกิจการโดยวิเคราะหจากสวนประสมทางการตลาด (4P’s) ของกิจการและสิ่งแวดลอมภายใน 

การทราบถึงจดุแข็งจะนาํไปใชในการกําหนดกลยุทธทางการตลาด 

 2. การวิเคราะหจดุออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหขอเสียหรือปญหาที่เกิดจาก

ส่ิงแวดลอมภายใน จุดออนที่จะทําใหกิจการประสบความสําเร็จไดชา 

 3. การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหขอไดเปรียบจากสิ่งแวดลอมภายนอก 

 4. การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหขอเสียเปรียบ ซึ่งเนื่องมาจาก

ส่ิงแวดลอมภายนอกของกิจการ 

 จากเหตุผลและปญหาดังกลาวขางตน ผูวจิัยจึงมีความเห็นวาการประเมินสถานการณปจจัย

ภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ 

ระดับ 3-5 ดาว เปนสิ่งสําคัญอยางย่ิง เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑใหเปนที่ยอมรับ

ของผูบรโิภค เพ่ือเปนการกระตุนเศรษฐกิจชุมชนใหมีการพัฒนาตนเองอยางย่ังยืน โดยมีทางเลือก

ในการผลติมากขึ้น การพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การสงเสริมใหมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมา

ใชอยางคุมคาและเกิดประโยชน อีกทั้งสามารถพฒันาตนเองใหสอดคลองกับความเจริญ กาวหนา

ทางเทคโนโลยแีละการเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขัน จงึจาํเปนตองมีการศึกษาแนวทางใน 

การประเมินสถานการณปจจยัภายใน โดยทําการวิเคราะหจุดแขง็และจุดออน ในดานการตลาด  

การผลิต การเงิน และบริหารจัดการของกลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 

ดาว ใหมีศักยภาพ รวมทัง้ไดมีแนวทางการพัฒนาปรบัปรุงผลิตภัณฑใหเปนทีต่องการของตลาด

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

1.2  ประเด็นปญหาของการวิจัย 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาที่ไดกลาวขางตน ผูวิจัยไดกําหนดประเด็นปญหา

ของการวิจัยครั้งนี้เปน 4 ขอ ดังนี ้

 1.2.1 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนอยางไร 



6 

 1.2.2 ระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนอยางไร 

 1.2.3 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ มีความสมัพันธกับระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว หรือไม 
 1.2.4 ระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว นัน้แตกตางกัน

หรือไม และมีรายละเอียดประเด็นใดบางที่แตกตางกัน 

 จากประเดน็ปญหาของการวิจัยทั้ง 4 ขอ ผูวิจัยจึงนําไปกาํหนดเปนวตัถุประสงคของการวิจัย

ในครั้งนีด้ังที่จะไดนําเสนอในหัวขอลําดับถัดไป 

 

1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 จากประเดน็ปญหาของการวิจัยที่ไดกลาวขางตน ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย

ครั้งนี้เปน 4 ขอ ดังนี ้

 1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 1.3.2 เพ่ือศึกษาระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 1.3.3 เพ่ือวิเคราะหความสัมพนัธระหวางสภาพการดาํเนนิงานของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 1.3.4 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด 

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ  

3-5 ดาว 

 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตของการวิจัย เร่ือง การประเมินสถานการณปจจยัภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ประกอบดวย

ขอบเขตของการวิจัย 4 ขอ ดังนี ้

 1.4.1 การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาการประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

3-5 ดาว  

 1.4.2 การวิจัยในครัง้นี้จะศึกษาเฉพาะกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ที่ไดรับการคดัสรรจากคณะกรรมการ



  7  

อํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ  (กอ.นตผ.) ในป 2547 ตามการรวบรวมของ

สํานักสงเสริมวิสาหกจิชุมชน กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  

 1.4.3 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ผูวจิัยไดกําหนดตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้คือ 

  1.4.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ ระดับผลิตภัณฑที่ผานคดัสรร

สุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ไดแก ระดบั 3 ดาว ระดบั 4 ดาว และระดบั 5 ดาว 

  1.4.3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ สภาพการดําเนินงานและระดับ

ความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว  

 1.4.4 การเก็บรวบรวมขอมูลของงานวิจัยครั้งนี้ เก็บในเดือนธนัวาคม พ.ศ.2548 

 

1.5  ขอตกลงเบื้องตน 

 เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันสําหรับผูอานและผูวิจยั จึงกําหนดขอตกลงเบื้องตนหรือ

เง่ือนไขในการทํางานวิจัยครัง้นี้ ไดแก 

 1.5.1 การคํานวณคารอยละ ตัวเลขจํานวนสุดทายจะใชวิธีการบวกหรือลบเพื่อใหไดคา

เต็ม 100% โดยยึดหลักการสากลของมาตรฐานการเงนิและบญัชีที่ยอมรับกันทั่วไป 

 1.5.2 การแสดงรายละเอียดของตวัเลือก “อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)......” ในขอคําถามจะ

บรรยายรายละเอียดตอเมื่อมีผูเลือกตอบในตัวเลือกนี้มากกวารอยละ 10 โดยจะแสดงรายการที่มี

ผูตอบมากที่สุดเพยีง 1 รายการเทานั้น 

 

1.6  นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองตรงกันผูวิจยัขอนิยามศัพทเฉพาะที่สําคญัหรือใหคําจาํกัดความ

ของคําศัพททีใ่ชในการวิจัยบางคาํ ดังนี ้

 1.6.1 การประเมินสถานการณ หมายถึง การศกึษาสภาพทั่วไป สภาพการดําเนนิงาน และ

ปจจัยภายในโดยการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 1.6.2 ปจจัยภายใน หมายถึง ส่ิงแวดลอมภายในที่ธุรกิจสามารถควบคุมได และมีผลตอ

การประกอบธรุกิจ เชน การตลาด การผลิต การเงิน และการบริหารจดัการ เปนตน 

 1.6.3 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม หมายถงึ ผูซึ่งผลติสนิคาที่แสดงถึง

ความเปนไทยหรือภูมิปญญาไทย และมีความเชื่อมโยงกับชุมชน ไดแก การที่ชุมชนมีสวนรวมใน

การผลิต หรือมีสวนรวมในการบริหารจัดการ หรือมีสวนรวมไดรับผลประโยชน 

 1.6.4 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ (One Tambon One Product) หรือ OTOP 

หมายถึง มีสินคาหลักหนึ่งผลิตภัณฑภายในหนึ่งตาํบล โดยสินคานัน้ตองมีจุดเดน เปนสินคาที่เนน

การใชวัตถดุิบและทรัพยากรของทองถ่ิน ซึ่งเปนเอกลักษณเฉพาะของหมูบานหรือตาํบล 
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 1.6.5 ระดับ 3-5 ดาว หมายถึง สินคาที่ผานเกณฑและไดรับคะแนน 50 คะแนนขึ้นไป 

จากการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑไทย (OTOP Product Champion) เพ่ือยกระดับ

สินคาสูมาตรฐาน 

 1.6.6กกการจัดระดบัผลติภณัฑกกหมายถึงกกการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ

ประกอบดวยปจจัยตางๆ ทั้งในดานหลักเกณฑทั่วไป และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลิตภัณฑโดย

กําหนดคะแนนรวมไว 100 คะแนน ไดแก หลักเกณฑดานการผลติ และความเขมแข็งของชุมชน 

ดานตัวผลติภณัฑ และดานมาตรฐานผลติภัณฑ ซึ่งนาํมากําหนดระดับสนิคา (Product Level) 

ออกเปน 5 ระดับ 
 1.6.7กกสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 5 ดาวกกหมายถึงกกสินคาทีผ่านการคัดสรร

สุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑที่ไดคะแนนตั้งแต 90 คะแนนขึ้นไป เปนสนิคาที่มคีุณภาพ

มาตรฐานหรอืมีศักยภาพในการสงออก 

 1.6.8กกสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 4 ดาวกกหมายถึงกกสินคาทีผ่านการคัดสรร

สุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑที่ไดคะแนนระหวาง 80-89 คะแนน เปนสินคาทีม่ีศักยภาพเปน

ที่ยอมรับระดับประเทศและสามารถพัฒนาสูสากลได 
 1.6.9กกสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวกกหมายถึงกกสินคาทีผ่านการคัดสรร

สุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑที่ไดคะแนนระหวาง 70-79 คะแนน เปนสินคาระดบักลางที่

สามารถพัฒนาสูระดบั 4 ดาวได 

 

1.7  ประโยชนของผลการวิจัย    

 ผลการวิจัยครั้งนี้ จะทาํใหทราบถึงแนวทางในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตาํบลหนึง่ผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ซึ่งเปนประโยชน

ตอหนวยงานราชการ ผูผลติ และการศึกษา ดังนี ้

 1.7.1 ดานหนวยงานราชการ 

  เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานใหภาครัฐและหนวยงานราชการที่เก่ียวของ ใชเปนแนวทางใน

การกําหนดนโยบายสงเสริมและสนับสนุนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ 

 1.7.2 ดานผูผลติ 

  1.7.2.1 เพ่ือเปนขอมูลใหแกผูประกอบการรายเดมิ ทราบถึงจดุเดนและจดุดอย

ของสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ยังผลถึงการพัฒนาจดุดอยใหกลายเปนจดุเดน เปนการเพิ่ม

ศักยภาพและยังสามารถปรบัปรุง พัฒนาสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑใหประสบผลสําเร็จอยาง

ย่ังยืน  

  1.7.2.2 เพ่ือใหผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายใหมใชเปนขอมูลใน

การเขาสูระบบ 
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 1.7.3 ดานการศึกษา 

  เพ่ือเปนขอมูลใหศูนยฝกอาชีพและหนวยงานในทองถ่ินที่จัดการฝกอาชีพ และ 

การพัฒนาผลติภัณฑ นําไปปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้น จัดทํากิจกรรมอบรมหรือสัมมนาใหความรู 

เพ่ือตอบสนองตอความตองการของกลุมผูผลิต 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง การประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ผูวิจัยไดศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของในเรื่องนี้ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ รวมทัง้มีความสมบรูณ

และบรรลุวัตถปุระสงคตามจดุมุงหมายของการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 2.1 แนวคิดและทฤษฏีจากเอกสารและตาํราที่เก่ียวของ 

  2.1.1 ความเปนมา แนวคิด หลักการและนโยบายของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

  2.1.2 การบริหารงานโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

  2.1.3 กรอบแนวคดิการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ.2547  

  2.1.4 องคประกอบของเกณฑการคดัสรรสดุยอดหนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภณัฑไทย  

  2.1.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ  

 2.2 เอกสารงานวิจยัที่เก่ียวของ 

  2.2.1 รายงานการวิจยั เร่ือง การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ

ธุรกิจผลิตสนิคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  2.2.2 รายงานการวิจยั เร่ือง สภาพการดําเนินงาน ปญหา และความตองการของ

กลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ประเภทอาหาร ตามระดบัการคดัสรร 1-2 ดาว  

  2.2.3 รายงานการวิจยั เร่ือง แนวทางการบริหารงานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑตาม

ทัศนะของกลุมผูผลิตทีไ่ดรับคัดเลือกเปนสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย 

  2.2.4 รายงานการวิจยั เร่ือง การพัฒนาแนวทางการดําเนนิงานโครงการหนึง่ตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ในเขตจังหวัดขอนแกน  

  2.2.5 รายงานการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการใชหรือบริโภค

สินคาชุมชน/สินคา OTOP  

 2.3 สรุปเอกสารและงานวิจัยเขาสูประเด็นปญหาการวิจัย  
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2.1 แนวคิดและทฤษฏีจากเอกสารและตําราที่เกี่ยวของ 

 2.1.1 ความเปนมา แนวคิด หลักการ และนโยบายของหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 

   2.1.1.1 ความเปนมาของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 ในหวงเวลาทีป่ระเทศชาต ิ กําลังเผชิญปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ และประชาชนทุกระดับ

ประสบปญหาตางๆ ปญหาหนึ่งที่ประชาชนระดับรากหญา ซึ่งเปนคนกลุมใหญของประเทศถูก

รุมเราคือปญหาความยากจน รัฐบาลจึงไดประกาศสงครามกับความยากจน โดยไดแถลงนโยบาย

ตอรัฐสภาวา จะจัดใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ หรือ One Tambon One Product 

(OTOP) มีรากฐานมาจากแนวความคดิ One Village One Product ของจังหวัดโออิตะ ประเทศ

ญี่ปุน ซึ่ง Mr.Hiramatsu ผูวาราชการจังหวัดโออติะในขณะนั้น ไดเปนผูคดิริเร่ิม ผลักดัน และ

สนับสนนุการดําเนนิการ (www.thaitombon.com, 2549)  

   2.1.1.2 แนวคิดของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

 “หนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ” เปนแนวคดิที่ตองการดาํเนินงานเพื่อใหเกิดการพฒันาศักยภาพ

ของชุมชนในการสรางเอกลักษณสินคาชุมชนของแตละพ้ืนที่ ที่มตีลาดรองรับและทําธุรกิจที่ย่ังยืน 

โดยที่ผลติภัณฑไมไดหมายถึงตัวสินคาเพียงอยางเดียว แตเปนกระบวนการทางความคิด รวมถึง

การดูแลอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การรักษาภูมิปญญาไทย การทองเที่ยว 

ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การตอยอดภูมปิญญาทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหกลายเปน

ผลติภณัฑที่มคีุณภาพ มีจดุเดน มีจดุขาย เปนที่รูจักกันอยางแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก  

   2.1.1.3 หลักการของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ มีหลักการพื้นฐาน 3 ขอ ไดแก 

     ก) ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Yet Globle) ผลิตภัณฑตองมี

คุณภาพ ไดมาตรฐาน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวฒันธรรม และมีจุดเดนเฉพาะ 

สอดคลองกับวัฒนธรรมภายในประเทศและตลาดโลก 

     ข) พ่ึงตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self Reliance-Creativity) ตอง

มีการระดมความคิด ในการคิดคนและพฒันาผลิตภัณฑ เพ่ือใหไดส่ิงที่ดีที่สุดเทาทีจ่ะชวยกันทําได 

โดยคาํนึงถึงการรื้อฟนวัฒนธรรม ประเพณีในแตละทองถ่ินใหสอดคลองเหมาะสม ไมซ้ําแบบกนั 

และเปนเอกลกัษณเฉพาะของหมูบานหรอืตําบล 

     ค) การสรางทรัพยากรมนุษย (Human Resourse Development)  

การสรางบุคคลที่มีความคดิกวางไกลมีความรู ความสามารถใหเกิดขึ้นในสังคม มีการวางแผน

การตลาด มุงเนนการผลติและการบริการโดยคาํนึงถึงผูบริโภคเปนหลัก 

   2.1.1.4 นโยบายของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

 รัฐบาลไดแถลงนโยบายตอรัฐสภาวา รัฐบาลจะจดัใหมีการดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ เพ่ือใหแตละชุมชนไดใชภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาสินคา โดยรัฐพรอมที่จะเขา

ชวยเหลือในดานความรูสมัยใหมและการบริหารจดัการ เพ่ือเช่ือมโยงสินคาจากชุมชนสูตลาด 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ดวยระบบรานคาเครือขายและอินเทอรเน็ต และไดมีการกําหนด
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ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวย คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑแหงชาติ 

พ.ศ.2544 ข้ึน เพ่ือสงเสริมสนบัสนนุกระบวนการพฒันาทองถ่ิน สรางชุมชนเขมแข็ง พ่ึงตนเองได 

ใหประชาชนมสีวนรวมในการสรางงาน สรางรายไดดวยการนําทรัพยากรและภูมิปญญาในทองถ่ิน

มาพัฒนาเปนผลิตภณัฑและบริการที่มีคุณภาพ มีจดุเดนและมูลคาเพ่ิม สอดคลองกับวัฒนธรรม

และวิถีชีวิตของทองถ่ิน ทั้งนี้ในการดําเนินงานโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑมีวัตถุประสงค

เพ่ือ ก) สรางงาน สรางรายไดแกชุมชน 

ข) สรางความเขมแข็งแกชุมชนใหสามารถคดิเอง ทําเอง     

ค) สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ง) สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 จ) สงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรคของชุมชน ในการพัฒนาผลติภณัฑใหสอดคลองกับวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรมในทองถ่ิน (กรมพัฒนาชุมชน, 2545: 6-7)  

 2.1.2 การบริหารงานโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ เปนแนวทางการสงเสริมและสรางสรรคผลิตภัณฑ โดยมกิีจกรรม

ทางการตลาด การผลิต การบริหารจัดการ และการประยุกตใชเทคโนโลยีทางดานการผลิต ซึ่งจะ

นําไปสูการพฒันาชนบทและสรางความเจริญใหแกชุมชน สามารถยกระดับความเปนอยูของคนใน

ชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลติหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินใหกลายเปนสนิคาที่มคีุณภาพ 

และสอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน เพ่ือใหรูจักแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก และ

นําไปสูเปาหมายของการมีคุณภาพชีวติที่ดขีองประชากรและวางรากฐานที่สําคญัของประเทศ และ

สังคมไทย 

 ในการบริหารโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑนั้น มีหลักการดําเนินการตางๆ หลาย

ข้ันตอนและทุกฝายจะตองใหความสําคญัและรวมมือกัน ทั้งตองอุทศิกําลังกายความคิดสรางสรรค

โดยมีเปาหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของรัฐฯ โดยมีประชาคมในทองถ่ินแตละแหงเปนกลไกอัน

สําคัญ  ดังตอไปนี ้

  2.1.2.1  ข้ันตอนการบริหารหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 ข้ันตอนที ่1 ระดับตําบล องคกรรับผิดชอบ อบต./ทองถ่ิน มีหนาที่หลักในกระบวนการจดั

เวทีประชาคม เพ่ือคัดเลือกผลิตภณัฑดีเดนของตาํบลใหสอดคลองกับภูมิปญญาทองถ่ิน วัตถดุิบ

ในทองถ่ินและแผนชุมชน 

 ข้ันตอนที ่2  ระดับอาํเภอ/ก่ิงอําเภอ องคกรรับผิดชอบ นตผ.อําเภอ/ก่ิงอําเภอ มีหนาที่

หลักในการจดัลําดบัผลติภัณฑดีเดนตาํบลตางๆ ของอําเภอ/ก่ิงอําเภอ การบูรณาการแผน และ

งบประมาณเพื่อใหการสนบัสนุน 

 ข้ันตอนที ่3  ระดับจงัหวัด องคกรรับผิดชอบ นตผ.จังหวัด มีหนาที่หลักในการจัดลําดับ

ผลิตภณัฑดีเดนอําเภอตางๆ ของจังหวัด การบูรณาการแผน และงบประมาณเพื่อใหการสนับสนนุ 
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 ข้ันตอนที ่4  และ 5 ระดบัสวนกลาง องคกรรับผดิชอบ กอ.นตผ. มหีนาที่หลักในการกาํหนด

นโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทการดําเนินงาน “หนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ” กําหนด

มาตรฐานหลกัเกณฑการคดัเลือก/ข้ึนบญัชีผลิตภัณฑดีเดนของตําบล และเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือ

สนับสนนุใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย ยุทธศาสตรและแผนแมบท 

 ซึ่งข้ันตอนการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสามารถแสดงเปนแผนภูมิ ดังภาพที่ 2-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-1  แสดงแผนภูมข้ัินตอนการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 

คณะรัฐมนตรี 

กอ.นตผ 

คณะอนุกรรมการ 
 “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ”  

จังหวัด (นตผ.จังหวัด) 

คณะอนุกรรมการ 

“หนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ” อําเภอ/

กิ่งอําเภอ (นตผ.อําเภอ/กิ่งอําเภอ) 

สํานักงานอํานวยการ กอ.นตผ อนุกรรมการ 9 คณะ 

อบต./ทองถิ่น 

แผนแมบทชุมชน 

ขั้นตอนที่ 4 

กอ.นตผ กําหนดเกณฑหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ และขึ้นบัญชีผลิตภัณฑ 

เสนอ ครม. รับทราบ 

ขั้นตอนที่ 5 

กอ.นตผ สนับสนุนผลิตภัณฑที่อยู 

ในบัญชี ใหเปนไปตามนโยบาย

ยุทธศาสตรและแผนแมบท 

ขั้นตอนที่ 3 

- ระดับจังหวัดจัดลําดับผลิตภัณฑของ 
    จังหวัด ประสานงานและบูรณาการ 

    แผนงาน/งบประมาณ 

- ประชาคมระดับจังหวัด/ภาคประชารัฐ 

ขั้นตอนที่ 2 

-   ระดับอําเภอจัดลําดับผลิตภัณฑของ 

    อําเภอ/กิ่งอําเภอ ประสานและ    

    บูรณาการแผนงาน / งบประมาณ 

-  ประชาคมระดับอําเภอ/ภาคประชารัฐ 

ขั้นตอนที่ 1 

-  จัดประชาคมตําบล/หมูบาน  

   เพื่อคัดเลือกผลิตภัณฑชุมชน 

-  ประชาสัมพันธ/ช้ีแจง แนวคิด 

    และกระบวนการหนึ่งตําบล          

   หนึ่งผลิตภัณฑ 
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  2.1.2.2 หลักการและเหตุผล 

 การใหการสนบัสนุน (Support) มากกวาใหเงินชวยเหลอื (Subsidy) หลักการของขบวนการนี ้

ไมเนนการใหเงินสนับสนุน (Subsidy) แกทองถ่ินเพราะอาจจะไปทําลายความสามารถใน 

การพึ่งตนเองของชุมชน รัฐบาลเพียงใหการสนบัสนนุแกชุมชนดานเทคนคิเพือ่ที่จะพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ ตลอดจนชวยเหลือในดานโฆษณาประชาสัมพันธการตลาด ชุมชนทองถิ่นจะรับ 

ความชวยเหลือเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ เพ่ือเพ่ิมยอดการขายหรืออาจจะจัดตั้งบริษัท

หนึ่งผลิตภัณฑ (One Product Corporation) เพ่ือใหเปนชองทางในการกระจายสนิคาสูตลาด

ตางๆ 

  2.1.2.3 นโยบายหลัก 3 ประการ  

     ก) มาตรฐานผลติภัณฑคุณภาพระดับโลก ผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นตองมี

คุณภาพไดมาตรฐาน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวัฒนธรรมและมีจุดเดนเฉพาะ เปน

ที่ยอมรับของตลาดในประเทศและตลาดโลก 

     ข) มีเอกลักษณเปนที่ลือช่ือเพียงอยางเดียว ตองมีการระดมความคดิใน

การคิดคนและพัฒนาผลติภัณฑ เพ่ือใหไดส่ิงทีด่ีที่สุดเทาที่จะชวยกันทําได โดยคํานึงถึงการรื้อฟน

วัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถ่ินใหสอดคลองอยางเหมาะสมไมซ้าํแบบกัน และเปนเอกลักษณ

เฉพาะของหมูบานหรือตําบลใหเปนที่ยอมรับทั่วไป 

     ค) พัฒนาทรัพยากรมนุษยและการปรับปรุงเทคโนโลยี การสรางบุคคล

ที่มีความคดิกวางไกล มคีวามรูความสามารถใหเกิดขึ้นในสังคม มีการวางแผนการตลาด มุงเนน

การผลิตและบริการโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนหลัก 

  2.1.2.4  กิจกรรมหลัก 

     ก)กขยายสินคาทองถ่ินไปยังตลาด ผลิตภัณฑทีผ่ลติตองสอดคลองกับ

วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน เพ่ือเปนการอนุรักษและเปนจุดเดนของทองถ่ิน รวมทั้งการพัฒนา

คุณภาพเพ่ือขยายตลาดออกสูเครือขายทองถ่ิน ภาค เมือง และตลาดโลก 

    ข)กผลิตและคิดคนขึ้นเองในทองถ่ิน โดยอาศัยความรูความสามารถของ

คนในชุมชนใหความรวมมือกันรับผดิชอบ มีหนวยงานของจังหวัด กระทรวง กรม กอง เปนผูคอย

ใหคําแนะนําและคอยใหการสนับสนนุ ในดานของเทคโนโลยีและการคิดคนอุปกรณหรือเคร่ืองมือ

ตางๆ 

    ค)กการสรางบุคลากรที่มีคุณภาพของทองถ่ิน ทองถิ่นนั้นๆ ตองมี 

การเลือกเฟนบุคลากรที่มีความรู สามารถมองการณไกล สามารถวางแผนงานในระยะยาวเปนที่

ยอมรับของคนในทองถ่ินแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือชวยกันแกปญหาและพฒันาผลิตภณัฑที่จะ

ผลิตขึ้น 
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   2.1.2.5 วิธีการดาํเนินงาน 

 ข้ันตอนที่ 1 การเรียนรู/ประชาสัมพันธโครงการ 

 1. ประชุมทําความเขาใจระหวางฝายราชการ ประชาชน เอกชน 

 2. ประชาสัมพันธใหรู แนวคิด หลักการ ปรชัญา 

 3. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน จังหวัด/อําเภอ/ตําบล 

 4.  กําหนดแผนงาน แนวทางการดําเนนิการเนนหลักการ “บูรณาการ” การทํางาน “พหุภาคี” 

 ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดผลติภัณฑ 

 1. คณะทํางานระดับตําบล/อําเภอ/จังหวัด รวมจัดประชาคมตาํบลคนหาผลิตภณัฑที่มี

ลักษณะเดนในแตละทองถ่ิน 

 2. คัดเลือก/จัดลําดบัผลติภัณฑที่เปนเอกลักษณของตําบล 

 ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผลติภัณฑ 

 1. วางแผนการพัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑ ดานการบริการจัดการ การแปรรูปผลิตภณัฑ 

การบรรจุภัณฑ การออกแบบ และมาตรฐานผลติภณัฑ 

 2. สนับสนนุแหลงเงินทุน 

 3. ดําเนนิการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ 

 4. วิจัยผลิตภัณฑ 

 ข้ันตอนที่ 4 การขยายตลาด (กระจายสินคา) 

 1. วางแผนการจาํหนายผลิตภณัฑสูตลาดภายใน/ภายนอกประเทศ 

 2. วางแผนการขนสง จัดจาํหนายผลิตภัณฑ 

 3. ประชาสัมพันธ เผยแพรทางสื่อ E-Commerce 

 4. การประชาสัมพันธในเชิงรุก 

 5. จัดประกวดผลิตภัณฑ มอบประกาศเกียรติคุณ 

 6. จัดแสดงมหกรรมสินคา “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ” 

 7. วิจัยการตลาด 

 ข้ันตอนที่ 5 การติดตาม/ประเมินผล 

 1. กําหนดเกณฑช้ีวัดและมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ 

 2. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการจังหวัด/อําเภอ 

 3. เผยแพร ประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน 

 ซึ่งโครงสรางของกระบวนการดําเนนิงานตามนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ สามารถ

แสดงเปนแผนภูมไิดดังภาพที่ 2-2 
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ภาพที่ 2-2กกแสดงกระบวนการและโครงสรางการดําเนนิงานตามนโยบายหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ 

 

     ประชาคมตําบล 

     “หนึ่งตําบล  
    หนึ่งผลิตภัณฑ” 

 

  

 
 

 
 

 
 

 อบต. 

NGOS 

สตรี/ 

แมบาน 

ผูสนใจ 

อื่นๆ 

เยาวชน 

 ประชาชน 

อาสาสมัคร

 กลุมอาชีพ 

พอคาคหบดี 

- นโยบาย 

- ประสานงาน 

- ชองทางการจําหนาย 

- การพัฒนาคุณภาพ 

- การจัดกลุม/แยก

ประเภทผลติภัณฑ 

- ชองทางการพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ 

- บัญชีรายชื่อ

ผลิตภัณฑระดับสากล 

- การบูรณาการ 

งบประมาณความ

เชื่อมโยงในพื้นที่ 

คณะรัฐมนตรี 

คณะกรรมการ

อํานวยการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ 

คณะอนุกรรมการใน

สวนกลาง 8 คณะ 

คณะอนุกรรมการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

(นตผ.จังหวัด) 

 

คณะอนกุรรมการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 

อําเภอ/กิ่งอําเภอ 

(นตผ.อําเภอ/กิ่งอาํเภอ) 

 

กระบวนการ

ระดับบน 

ผลิตภัณฑ

OTOP 

    ประชาคม

กระบวนการ

ระดับบน 

หลักการพื้นฐาน 3 ประการ 

1. ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล 

2. พึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค 

3. การสรางทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นการจัดประชาคม 

1. ความประทับใจของชุมชน/ความคิดสรางสรรค 

2. ทรัพยากรทองถ่ินที่ชุมชนมีอยู 

3. ศักยภาพ ภูมิปญญา ปราชญชาวบาน 

4. ความเขมแข็งชุมชน ผูนํากลุม/องคกร/เครือขาย 

5. ความรูสึกเปนเจาของ/ความสามัคคี 

6. ความตองการของชุมชน/การกําหนดผลิตภัณฑ 

7. ผลิตภัณฑท่ีนาสนใจ/ชองทางการตลาด 

8. ความเปนไปได/ความตอเนื่อง 

9. แผนของชุมชนที่เปนรูปธรรม เนนรายได 

10. การติดตามประเมินผลโดยชุมชน 

ขั้นตอนวิธีการดาํเนินงาน 5 

ขั้นตอน 

1. ชองทางการจําหนาย 

2. การกําหนดผลติภัณฑ 

3. การพฒันาคุณภาพ 

    ผลติภัณฑ 

4. การขยายตลาด 

   (กระจายสนิคา) 

5. การตดิตาม/ประเมินผล 
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   2.1.2.6 พลังขับเคลื่อนที่สําคญัของกระบวนทัศนหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ 

 พลังขับเคลื่อนสําคัญของกระบวนทัศนนี้คือประชาชนที่อาศัยอยูในทองถ่ินนั่นเอง ประชาชน

เปนผูนาํเอาปจจัยตางๆ ไดแก หนึ่ง ระบบราชการบริหารสวนทองถ่ิน สอง บรษิัท สาม ความมีอยู

ของผูนํา ส่ี การรวมกลุมของประชาชน เปนกลุมพลังตางๆ มาสรางพลังรวม ดงัมีรายละเอียดดังนี้ 

     ก) ระบบราชการ เนื่องจากกระบวนทศันเพ่ือการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลติภณัฑเปนการสรางการพฒันาจากภายใน ดังนัน้แทนที่จะเปนการชีน้ําโดยภาครัฐ กระบวนการนี้

เปนการคดิและทําจากลางสูบนโดยประชาชนมีสวนรวม ราชการเปนเพยีงผูคอยติดตามการขับเคลื่อน

เพ่ือสรุปเปนรายงานแตละจงัหวัด เมือง อําเภอ หมูบาน ตางก็มีวธิีการแตกตางกันไป 

 ในแตละข้ันตอนของการพฒันาระบบราชการคอืตัวจังหวดัเอง เปนฐานของระบบการปกครอง 

ไมไดมีการสรางระบบชวยเหลือตางๆ ไวรองรับโดยตรง อาจมีเพียงหนวยงานเล็กๆ คอยรับ

เร่ืองราวตางๆ ตลอดจนตดิตามการฟนฟูทองถ่ินวามคีวามกาวหนาไปเพียงใด สํานักงานเล็กๆ 

ของจังหวัดนี้จะทําการออกสาํรวจ เพ่ือประเมินผลรวบรวมขอมูลขาวสารเทานั้น อยางไรก็ดใีน

ระดับตําบลและหมูบาน ตลอดจนการบริหารสวนทองถ่ินตางๆ จะมีการรวมกลุมของประชาชน

โดยมีเจาหนาที่ระดับลางๆ เหลานี้ของจังหวัดเปนพี่เล้ียงเพ่ือชวยผลักดันและสนับสนุนการพฒันา

ใหผานขั้นตอนตางๆ ของกระบวนทัศน “หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ” 

 ภายใตกระบวนทัศนการพฒันาข้ันตางๆ นี้ ศูนยที่คอยชวยเหลือเพ่ือสอนเทคนคิการผลิต 

การแปรรูปผลติภัณฑตางๆ นี้ จะใชงบประมาณของหนวยราชการในระดับลาง หรือตําบลหมูบาน 

จะมีหนาทีผู่รับผิดชอบดานตางๆ ของหนวยงานที่จัดตั้งข้ึน เปนผูคอยใหความชวยเหลือ 

    ข) บริษัท ทางจังหวัดตองการการมีสวนรวมของบริษัทในทองถ่ินกอน 

ถาบริษัทเหลานี้ตองการมีสวนรวมในการพฒันา เพราะจังหวัดเชื่อวาบริษัทในทองถ่ินเหลานี้จะ

รับผิดชอบและแกปญหารวมกับประชาชนในพืน้ที่โดยตรง 

   ค) ผูนํา ผูนําเปนสิ่งที่ขาดไมไดสําหรับกระบวนการพัฒนาเชนนี้พอๆ 

กับการจดัตั้งองคกรที่เขมแข็ง อยางไรก็ตามผูนาํในที่นีไ้มไดหมายถึงเฉพาะกํานัน ผูใหญบานที่

เปนผูนาํในการปกครองเทานั้น แตก็ยังรวมถึงผูนําธรรมชาติที่มาจากภาคประชาชนอืน่ๆ เชน จาก

สหกรณชาวนา ผูบริหารโรงงาน ผูบริหารสถานที่บริการอื่นๆ ผูนาํเหลานี้จะทราบถงึความตองการ 

และผูนาํเหลานี้เปนผูนําตามธรรมชาติของทองถ่ินที่สามารถเปนตัวแทนของความตองการเหลานั้นได 

   ง) องคกรประชาชน ไดแก สหกรณของกลุมเกษตรกรตางๆ หอการคา 

กลุมผูบริโภค กลุมเหลานี้เปนตัวแทนของผลประโยชนประชาชนตางๆ วางรูปแบบและบรรทัดฐาน

ที่แตละฝายเสนอมา รวมถึงการเลือกผลิตภัณฑใดๆ เพ่ือการผลิต การวางแผนกลยทุธตางๆ ดาน

การตลาด เปนตน  
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 ในการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ถือเปนกระบวนการรวมแรงรวมใจของทุกฝาย 

โดยเริ่มตั้งแตประชาชนในทองถ่ินไปจนถึงหนวยงานระดบัสูงจะตองใหความสําคัญและรวมมือกัน 

โดยหนวยงาน นตผ. แตละระดับถือไดวาเปนฟนเฟองอันสําคัญทีจ่ะชวยใหการบริหารงานหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑบรรลุวัตถุประสงคทีต่ั้งเอาไวได 

 หลังจากที่ไดมีการวางแผนการบริหารไวเรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไป คือ การดําเนินงาน 

คัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

 2.1.3 กรอบแนวคดิการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ.2547 

 การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑไทย (OTOP Product Champion) เปน

แนวคิดของประธานกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑแหงชาติ ทีต่องการสงเสริม

สนับสนนุใหผลิตภัณฑชุมชนไดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพมาตรฐานทีส่ามารถสงออกได ในแนวทาง

เช่ือมโยงมาตรฐานสินคาจากระดับภมูิภาคสูสากล (Local Links Global Reaches) เพ่ือ

ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลตามโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ เร่ิมดําเนนิการครั้งแรกในป 

พ.ศ.2546 เพ่ือคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑไทยจากทกุจังหวัด/กทม. และทุกภาค 

โดยนํามาแสดงและจําหนายในงานประชุมความรวมมือทางเศรษฐกิจในภาคภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก 

ระหวางวันที่ 7-10 สิงหาคม 2546 และงาน APEC-Summit ระหวางวันที่ 18-23 ตุลาคม 

2546 การดําเนนิการคดัสรรดังกลาวกอใหเกิดกระแสความนิยมสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

และการสรางสรรคพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาไทยอยางแพรหลาย สามารถสรางรายได

ใหแกชุมชนและประชาชนในทองถ่ินตาง ๆ ทั่วประเทศ ดังนั้นคณะกรรมการอํานวยการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑแหงชาติ (กอ.นตผ.) จึงกําหนดใหมีการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑไทยตอเนื่องจากปที่ผานมา ทั้งนีว้ัตถุประสงคในการคดัสรร ไดแก เพ่ือเสริมสรางรายได

และความเขมแข็งใหกับชุมชน เพ่ือจัดระดับผลติภัณฑ (Product Level) ที่จะนําไปสูการพฒันา

ผลิตภณัฑ (Product Development) เพ่ือจัดระบบฐานขอมูลผลิตภัณฑ (Profile) ที่จะใชใน 

การทํางานเชิงบูรณาการของทุกฝายที่เก่ียวของ และเพ่ือกระตุนใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมของ

เยาวชน ประชาชน และชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีกรอบการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑไทย ไดแก สามารถสงออกได (Exportable) โดยมกีารแกรงของตราสินคา (Brand 

Equity) ผลิตอยางตอเนื่องและคุณภาพคงเดิม (Continuous & Consistant) ความมีมาตรฐาน 

(Standardization) โดยมีคณุภาพ (Quality) และสรางความพึงพอใจแกลูกคา (Satisfaction) 

และมีประวัตคิวามเปนมาของผลิตภัณฑ (Story of Product) 

 ในการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ.2547 กําหนดกระบวนการคัดสรร

ผลิตภณัฑออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับอาํเภอ/ก่ิงอําเภอ หรือระดับเขตในกรุงเทพฯ ระดับ

จังหวัดหรือระดับกรุงเทพฯ ระดับกลุมจังหวัด และระดบัประเทศ  โดยผูผลติ/ผูประกอบการที่จะ

สามารถสงผลติภัณฑเขารวมคัดสรรไดตองมีคุณสมบตัิ ไดแก เปนผูผลิตชุมชนและผูประกอบการ 

SMEs ที่มีช่ืออยูในทะเบียนผูผลิต/ผูประกอบการสินคา OTOP ป พ.ศ.2547 ของอําเภอ/ก่ิง
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อําเภอหรือของสํานักงานเขตในกรุงเทพฯ กรณีผูผลิตชุมชนตองไดรับการอบรม/อยูระหวางการ

อบรมหรือเตรียมเขารับการอบรม ตามโครงการใหความรู คําปรึกษาแนะนาํเพ่ือยกระดับขดี

ความสามารถและทักษะของผูประกอบการ OTOP ป พ.ศ.2547 (SMART OTOP) ทั้งนี้ 

การประกาศผลการคัดสรรฯ ตั้งแตระดบั 1-5 ดาว จะประกาศเฉพาะผลิตภัณฑของผูผลิตชุมชน

ที่เขารับการอบรมตามโครงการดังกลาวเทานั้น และกรณีผูผลิตชุมชนไมสามารถเขารับการอบรม

ตามโครงการ SMART OTOP ดวยสาเหตุที่จําเปน เชน ประสบอบุัติเหตุ หรือเกิดภัยธรรมชาติ 

ใหย่ืนคําขอตอผูวาราชการจังหวัด/ปลัดกรุงเทพฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการดําเนินการคัดสรรฯ 

พิจารณา 

  2.1.3.1 การจัดกลุมผลิตภัณฑเพ่ือการคัดสรร แบงออกเปน 6 ประเภทผลิตภัณฑ 

ไดแก  

   ก) ประเภทอาหาร หมายถึง ผลิตผลทางการเกษตรที่บริโภคสด เชน 

พืชผัก ผลไม เปนตน และผลิตภัณฑอาหารแปรรูป ทั้งอาหารแปรรูปที่พรอมบริโภคหรืออาหาร

แปรรูปกึ่งสําเร็จรูป รวมถึงอาหารแปรรูปที่ใชเปนวัตถุดิบสาํหรับอตุสาหกรรมตอเนื่อง เชน 

น้ําพริก เปนตน  

   ข) ประเภทเครื่องดื่ม หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มที่มี

แอลกอฮอล เชน สุราแช สุรากลั่น เปนตน และผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มที่ไมมีแอลกอฮอล 

รวมถึงผลิตภณัฑเครื่องดื่มที่พรอมดื่ม ผลิตภัณฑประเภทชงละลาย ขิงผงสําเร็จรูป และผลติภัณฑ

ประเภทชง เชน น้าํผลไม น้าํสมุนไพร ชาใบหมอน ชาจนี เปนตน  

   ค) ประเภทผา เครื่องแตงกาย หมายถึง ผาทอและผาถักจากเสนใย

ธรรมชาติ หรือเสนใยธรรมชาติผสมเสนใยสังเคราะห เชน ผาแพรวา ผาถักโครเชท เปนตน 

ผลิตภณัฑประเภทเสื้อผา เครื่องประดับตกแตงรางกายจากวัสดุทุกประเภท เชน ผาพันคอ หมวก 

กระเปา เข็มขัด สรอยคอ ตางหู รองเทา เปนตน  

   ง) ประเภทของใชและของประดับตกแตง หมายถึง ผลิตภัณฑประเภท

เครื่องเรือน เครื่องใชสํานักงาน เครื่องใชสอยตาง ๆ รวมทั้งผลิตภัณฑในกลุมจักสาน ถักสานทีม่ี

วัตถุประสงคเพ่ือการใชสอย เชน โตะ เกาอ้ี ดอกไมประดิษฐ เปนตน  

   จ) ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก หมายถึง ส่ิงประดษิฐที่

สะทอนวิถีชีวิต ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมทองถ่ิน  

   ฉ) ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร หมายถึง ผลผลติจากธรรมชาติที่

ไมใชการบริโภค เชน เครื่องสําอางสมุนไพร แชมพูสมุนไพร น้าํมันหอมระเหย เปนตน  

 ในกรณีที่มีปญหาไมสามารถจัดผลติภัณฑอยูในประเภทใดได ใหพิจารณาจดัประเภท

ผลิตภณัฑโดยคํานึงถึงวัตถปุระสงคหรือประโยชนในการใชสอยเปนหลัก 
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  2.1.3.2 การคัดสรรสินคาสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทยประกอบดวยปจจัย

ตาง ๆ ทั้งในดานหลักเกณฑทั่วไป (General Criteria) และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลติภณัฑ 

(Specific Criteria) โดยกาํหนดคะแนนรวมไว 100 คะแนน ไดแก หลักเกณฑดานการผลติ  

และความเขมแข็งของชุมชน ดานตัวผลติภัณฑ และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ซึ่งจะนํามากําหนด

ระดับผลติภัณฑ (Product Level) ออกเปน 5 ระดบั ตามคาคะแนนดงันี้  

   ก) ระดับ 5 ดาว ไดคะแนนตั้งแต 90 คะแนนขึ้นไป เปนสินคาที่มี

คุณภาพมาตรฐานหรือมีศักยภาพในการสงออก  

   ข) ระดับ 4 ดาว ไดคะแนนระหวาง 80-89 คะแนน เปนสนิคาที่มี

ศักยภาพเปนที่ยอมรับระดับประเทศและสามารถพัฒนาสูสากลได  

   ค) ระดับ 3 ดาว ไดคะแนนระหวาง 70-79 คะแนน เปนสนิคา

ระดับกลางที่สามารถพัฒนาสูระดับ 4 ดาวได  

   ง) ระดับ 2 ดาว ไดคะแนนระหวาง 50-69 คะแนน เปนสินคาที่

สามารถพัฒนาสูระดบั 3 ดาว มีการประเมินศักยภาพเปนระยะ  

   จ) ระดับ 1 ดาว ไดคะแนนต่าํกวา 50 คะแนน เปนสินคาทีไ่มสามารถ

พัฒนาสูระดบั 2 ดาวได เนือ่งจากมีจุดออนมากและยากตอการพัฒนา (คณะกรรมการอํานวยการ

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑแหงชาติ, 2547 : 1-6) 

 2.1.4  องคประกอบของเกณฑการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ประกอบดวย 

4 สวนไดแก  

  2.1.4.1  ขอมูลทั่วไป ประกอบดวยปจจยัตางๆ ดังนี ้

   ก) ช่ือกลุม จํานวนสมาชิกกลุม ประเภทผลิตภัณฑ ช่ือหัวหนากลุม 

สถานที่ตั้ง และการตดิตอกลุม 

   ข) สถานะของกลุม ไดแก กลุมผูผลติชุมชน และกลุมผูผลติวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดยอม 

  2.1.4.2  หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลติและความเขมแข็งของชุมชน

ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี ้

   ก) ดานการผลติ ประกอบดวยปจจัยดานตางๆ ไดแก แหลงที่มาของ

วัตถุดบิ การขยายแรงงาน การรักษาส่ิงแวดลอมในกระบวนการผลิตกศักยภาพการผลิตจาํนวนมาก

เพ่ือจําหนาย  

   ข) ดานการตลาด ประกอบดวยปจจัยตางๆ ไดแก แหลงจําหนายหลัก

ของสินคา รายไดในการจัดจําหนายสนิคาเทียบกบัปที่ผานมา ความตอเนื่องของตลาด ชอง

ทางการจําหนาย  
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   ค) ดานความเขมแข็งของชุมชน ประกอบดวยปจจัยตางๆ ไดแก

ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม ที่มาของแหลงทุนกการบรหิารจัดการองคกร/กลุม ระบบการบนัทึก

บัญชี  

  2.1.4.3 หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลติภณัฑ 2 ดาน ประกอบดวย 

   ก) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ประกอบดวยปจจัยตางๆ ไดแก ที่มาของ

รูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑทีผ่ลติในรอบ 1 ป

การพฒันาบรรจุภัณฑ รูปแบบของบรรจุภณัฑ  

   ข) ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑประกอบดวยปจจัยตางๆ 

ไดแก เร่ืองราวของตัวผลิตภัณฑ (Story of Product) ภูมิปญญาทองถ่ิน/เอกลักษณของ

ทองถิ่น  

  2.1.4.4 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

  ก) ประเภทอาหาร ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก กรณีอาหารบริโภค

สดและกรณีอาหารแปรรูป 

  ข) ประเภทเครื่องดื่ม ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก เครื่องดื่มที่มี

แอลกอฮอล และเคร่ืองดื่มที่ไมมีแอลกอฮอล 

  ค) ประเภทผา เครื่องแตงกาย ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก กรณี

ผลิตภณัฑมีมาตรฐานรองรบั และกรณผีลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 

  ง) ประเภทของใชและของประดับตกแตง ประกอบดวย ปจจัยตางๆ 

ไดแก กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ และกรณีผลติภัณฑยังไมมมีาตรฐานรองรับ 

  จ) ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก ประกอบดวย ปจจัยตางๆ 

ไดแก กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ และกรณีผลติภัณฑยังไมมมีาตรฐานรองรับ 

  ฉ) ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก 

กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ และกรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ (คณะกรรมการ

อํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑแหงชาติ, 2547: 9-11) 

 2.1.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ   

 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสรางผลกระทบทีสํ่าคัญตอการดํารงอยู และการเจริญเตบิโตของ

ธุรกิจ องคกรธุรกิจตองสามารถปรับตวัใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ สามารถ

ตอบสนองตอส่ิงเราไดอยางรวดเร็วและถูกตองทั้งในระยะสั้นและระยะยาว กลยุทธตาง ๆ ที่เคย

ถูกนํามาใชเสริมสรางประสิทธิภาพการดาํเนินงานของแตละกิจกรรมตามหนาที่ทางธุรกิจ เชน 

การเงิน การตลาด การดาํเนินงาน และทรัพยากรบุคคลไดรับความสนใจนํามาใชประกอบการ

ดําเนนิงานเชิงกลยุทธขององคกรเพิ่มมากขึ้น 

 กลยุทธ ยุทธวิธี หรือยุทธศาสตร แปลมาจากภาษาองักฤษ “Strategy” หมายถงึ ศาสตร

และศิลปในการบังคับบญัชา ปกต ิ “กลยุทธ” เปนคาํศัพทที่ใชในทางทหารเกี่ยวกับสงครามและ
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แนวทางในการการเอาชนะศัตรู แตปจจุบันกลยุทธถูกนําไปใชอยางกวางขวางในหลายแนวทาง 

เชน กลยุทธการตลาด (ธุรกิจ) กลยุทธในการสงคราม กลยุทธในการพัฒนาประเทศ และกลยทุธ

การเกษตร เปนตน ในที่นีจ้ะกลาวถึงกลยุทธธุรกิจ หมายถึง การหาแนวทางใหองคการสามารถ

เอาชนะคูแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตเง่ือนไขของทรัพยากรที่มีอยู เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ที่รวดเร็วและการแขงขันที่รุนแรงในปจจุบัน การจําแนกกลยุทธตามระดับและขอบเขต 

การดําเนินงานขององคการออกเปน 3 ประเภท ไดแก กลยุทธระดบับริษัทหรือองคการ กลยุทธ

ระดับธุรกิจ และกลยุทธระดับหนาที่ กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธประกอบดวยขั้นตอนสําคญั  

5 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดเปาหมาย การวิเคราะห การกําหนดและการวางแผนกลยุทธ การนํา

กลยุทธไปปฏบิัติ และการควบคุมกลยุทธ  

 หลังจากผูบรหิารไดกําหนดเปาหมายขององคการออกมาเปนรูปธรรม ซึ่งมักจะอยูในรูป

ของภารกิจ (Mission) และวัตถุประสงค (Objective) ขององคการแลว กระบวนการขั้นตอมาของ 

การจัดการกลยุทธ คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ (Environmental Analysis) 

ผูบริหารตองพิจารณาทั้งในดานดีและดานไมดี เพ่ือทาํการเปรียบเทยีบศักยภาพและความพรอม

ขององคการ ซึ่งสภาพแวดลอมขององคการแบงไดเปน 2 สวนใหญ ๆ ไดแก สภาพแวดลอม

ภายในองคการ เปนปจจัยตาง ๆ ที่อยูภายใตการควบคมุขององคการ เชน ทรัพยากรทางการเงิน 

เครื่องจักร อาคารสถานที่ บุคลากร และการดําเนินงานดานตาง ๆ ขององคการ สภาพแวดลอม

ภายในองคการจะทาํใหองคการทราบวาสามารถทาํอะไรไดบาง และสภาพแวดลอมภายนอกองคการ 

เปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมขององคการ เชน คูแขงขัน ลูกคา ซัพพลายเออร ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เปนตน สภาพแวดลอมภายนอกองคการจะทําใหองคการทราบวา

องคการอาจทาํอะไรไดบาง 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมชวยใหผูบริหารรับทราบภาพลักษณขององคการ ทั้งในดาน

ความสามารถและเปรียบเทียบกับสภาพแวดลอม ซึ่งนยิมเรียกวิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอมนีว้า 

“การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)” 

 การวิเคราะหสถานการณ (Situation Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก เพ่ือพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ ดังนี้ 

 2.1.5.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis) 

เปนการประเมินโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดลอมภายนอก

ของบริษัท ไดแก สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ ประชากรศาสตร สังคม วัฒนธรรมการเมือง 

กฎหมาย สภาพแวดลอมทางกายภาพและทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

 2.1.5.2  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เปนการประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) จากสภาพแวดลอมภายใน

บริษัท ไดแก โครงสรางขององคการและการจัดการ นโยบายและกลยทุธของหนาทีธุ่รกิจตาง ๆ  
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 2.1.5.3  การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ซึ่งชวย

ผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจดุออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม 

ภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจยัเหลานี้ตอการทํางานขององคการ หรือ

หมายถึงวิธีการซึ่งชวยผูบริหารในการกําหนดจดุแข็งขององคการ (S) จุดออนขององคการ (W) 

โอกาสจากสภาพแวดลอมภายนอก (O) และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก (T) ดังภาพที่ 

2-3 (ศิริวรรณ และคนอื่น, 2546: 114-115) 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-3  แสดงการวิเคราะห SWOT 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
ขอดีเดนซึ่งวิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายใน 
1. จุดแข็งทางการตลาด 
   1.1  จุดแข็งในสวนประสมการตลาด (4Ps) 
   1.2  จุดแข็งในหนาท่ีการตลาด 
   1.3  จุดแข็งในการบริหารการตลาด 
2. จุดแข็งดานการเงิน 
3. จุดแข็งดานการผลิต 
4. จุดแข็งดานบุคลากร 
5. จุดแข็งดานอื่นขององคการ 
 

จุดออน (Weaknesses) 
ปญหาหรือขอเสียซึ่งวิเคราะหจากสภาพแวดลอม

ภายใน 
1. จุดออนทางการตลาด 
   1.1  จุดออนในสวนประสมการตลาด (4Ps) 
   1.2  จุดออนในหนาท่ีการตลาด 
   1.3  จุดออนในการบริหารการตลาด 
2. จุดออนดานการเงิน 
3. จุดออนดานการผลิต 
4. จุดออนดานบุคลากร 
5. จุดออนดานอื่นขององคการ 

โอกาส (Opportunities) 
ขอไดเปรียบซึ่งวิเคราะหจากสิ่งแวดลอมภายนอก 
1. ส่ิงแวดลอมจุลภาค 
   1.1 ลูกคาหรือตลาด 
   1.2  คูแขงขัน 
   1.3 ผูขายปจจัยการผลิต 
   1.4 คนกลาง 
2. ส่ิงแวดลอมมหภาค 
   2.1 ประชากรศาสตร 
   2.2 เศรษฐกิจ 
   2.3 เทคโนโลยี 
   2.4 สังคมและวัฒนธรรม 
   2.5 การเมืองและกฎหมาย 
   2.6 ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
 
 

อุปสรรค (Threats) 
ปญหา (อุปสรรค) ซึ่งวิเคราะหจากสภาพแวดลอม
ภายนอก 
1. ส่ิงแวดลอมจุลภาค 
   1.1 ลูกคาหรือตลาด 
   1.2  คูแขงขัน 
   1.3 ผูขายปจจัยการผลิต 
   1.4 คนกลาง 
2. ส่ิงแวดลอมมหภาค 

   2.1 ประชากรศาสตร 
   2.2 เศรษฐกิจ 
   2.3 เทคโนโลยี 
   2.4 สังคมและวัฒนธรรม 
   2.5 การเมืองและกฎหมาย 
   2.6 ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ ธุรกิจจะตองประเมินสภาพแวดลอมภายใน

องคการของตน โดยวิเคราะหผลการดาํเนินงานในอดตีที่ผานมา และในปจจุบนัที่กําลังดําเนินอยู 

เชน การดําเนินงานดานการตลาด การบริหารการเงิน การบริหารการผลิต การบรหิารทรัพยากร

มนุษย เปนตน รวมทั้งธุรกิจจะตองประเมินทรัพยากรตาง ๆ ที่องคการมีอยู เพ่ือใหสามารถเขาใจ

และประเมินจดุออนและจุดแข็งขององคการได แตตองประเมินตําแหนงในเชิงการเปรียบเทียบ

กับคูแขงขันเสมอ เพ่ือใหไดความถูกตอง เหมาะสม (สุพานี, 2546: 57-58) 

 ฉะนั้นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ ชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจถึงกําลัง 

หรือขีดความสามารถของตนเอง ความพรอมตาง ๆ ที่มี หรือความไมพรอมที่ควรตองปรับปรุง

แกไข โดยแยกขอมูลออกเปน 2 สวน ไดแก ขอมลูที่แสดงถึงจุดแข็งหรือจุดเดนขององคการ 

(Strength) และขอมูลที่แสดงถึงจุดออนหรือจุดดอยขององคการ (Weakness) ซึ่งจะสามารถ

กําหนดกลยุทธในระดับตาง ๆ ขององคการใหเหมาะสมไดตอไป 

 

2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ธานินทร (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ผลการวิจัยพบวา ธุรกิจสวนใหญจดัตั้งข้ึนในลักษณะกลุมสหกรณ มีวัตถุประสงค

ตองการใหเกิดการจางงานขึ้นภายในพื้นที่ จํานวนสมาชิกในกลุมมากกวา 30 คน ใชเงินลงทนุ

จัดตั้งกลุมนอยกวา 1 แสนบาท ตลาดสินคาหลักอยูในประเทศ การขายใชวิธีการฝากขาย ยอดขาย

โดยเฉลี่ยปละ 1 ลานบาท ใชวัตถดุิบและแรงงานจากในพืน้ที่ การผลิตเนนการใชภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

 จุดแข็งของธุรกิจ ไดแก ผูนาํมีประสบการณ มีความรับผิดชอบและศกัยภาพความพรอมใน

การเปนผูนํา แรงงานมีฝมือในการผลติสูง การประสานงานกันภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี 

จุดออนของธุรกิจ ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสยังทําไมไดผล ขาด 

การโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคาและชองทาง

การกระจายสนิคาได และขาดการวางแผนการใชจายเงิน 

 โอกาสของธุรกิจ ไดแก ระบบการตดิตอส่ือสารที่สะดวกและรวดเร็ว วัตถดุิบมีเปนจํานวน

มากและไดมาตรฐานจึงผลติสินคาไดมคีุณภาพสูง ลูกคามีความประทบัใจในตัวสินคาและมคีวาม

สนใจดูแลรักษาสุขภาพมากขึ้นจึงสงผลดีตอยอดขาย อุปสรรคของธุรกิจ ไดแก ราคาน้าํมันมี

แนวโนมสูงข้ึน คาเงินบาทแข็งตัวทําใหสินคาสงออกไดยาก คาครองชีพของประชาชนสูงข้ึนทําให

อํานาจการซื้อลดลง ไมไดรับการสนบัสนนุวงเงินกูจากสถาบันการเงินเหมือนในอดีต ธุรกิจมีขนาด

เล็กการระดมทุนผานตลาดหลักทรัพยจึงทําไดยาก 

 สุพงษ (2548: บทคดัยอ) ไดศึกษาสภาพการดาํเนนิงาน ปญหา และความตองการของ

กลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ประเภทอาหาร ตามระดับการคดัสรร 1-2 ดาว 

ผลการวิจัยพบวา กลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสวนใหญผลิตอาหารแปรรูป มีสมาชิก
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อยูระหวาง 11-20 คน เปนการผลติและจําหนายเอง เงินทุนของกลุมไดมาจากการระดมทนุจาก

สมาชิก และผลิตภณัฑทีผ่ลติไดรับเครื่องหมายรับรองคณุภาพอาหารและยา (อย.) ดานทรัพยากร

บุคคล สวนใหญมีการคดัสรรสมาชิกใหมจากบคุคลทีม่ีภูมิลําเนาในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง มี

สมาชิกที่ผานการฝกอบรมกับหนวยงานของรัฐบาลนอยกวา 5 คน ในรอบ 2 ป ดานวัตถุดบิ  

สวนใหญเลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ที่ทั้งหมด มีเครื่องจักร : แรงงานคน 20 : 80% และมี 

การกําหนดสดัสวนที่แนนอนในการผลิตทุกครั้ง ดานการจัดการ สวนใหญการบริหารงานใชวิธี

ควบคุมคุณภาพการผลติใหสม่ําเสมอ เนนกลยุทธในการสรางเครือขายเชื่อมโยงรานคา และกลุม

ผูผลิตอืน่เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ดานการตลาด สวนใหญจําหนายสินคาทีศู่นยแสดงสินคา

ในทองถ่ิน มุงพัฒนาสินคาไปสูระดับ 3-5 ดาว และสรางแรงจูงใจซือ้ โดยเนนคณุภาพของสินคา 

เชน รสชาติ ปริมาณ และความสะอาด 

 ปญหาในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตในภาพรวมและรายดานอยูระดับปานกลาง ความตองการ

ความชวยเหลือจากภาครัฐและหนวยงานทีเ่ก่ียวของที่มีคาความถี่มากกวา 10 ไดแก ตองการ

แหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ําหรือปลอดดอกเบี้ย ตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเรื่อง

การฝกอบรมและพัฒนาผลิตภัณฑ ตองการแรงงานคนเพื่อผลิตอยางสม่ําเสมอ ตองการ 

การสนับสนนุใหผลิตวตัถุดบิภายในทองถ่ิน ตองการคาํแนะนําดานบรรจุภัณฑ ตองการเครื่องจักร

ที่ทันสมัยใชในการผลิต และตองการใหภาครัฐใสใจกลุมผูผลิต กระจายขาวสารใหทั่วถึงและ 

ลดเงื่อนไขการใหงบประมาณสนับสนนุ 

 ผลการเปรียบเทียบระดับปญหาการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตชุมชนและกลุมผูผลิต SMEs 

ในภาพรวมมีความแตกตางกัน ไดแก ดานวัตถดุิบและดานการจดัการ โดยกลุมผูผลิตชุมชนมี

ปญหาในการดําเนนิงานมากกวากลุมผูผลิต SMEs โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 ศราวุธ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการบรหิารงานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑตาม

ทัศนะของกลุมผูผลิตทีไ่ดรับคัดเลอืกเปนสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนประธานกลุม ทําการผลิตสินคาเกษตรแปรรูป โดยมีสถานภาพเปน

กลุมชุมชน ระยะเวลาในการดําเนนิงานมากกวา 6 ปข้ึนไป และมีสมาชิกไมเกิน 25 คน สภาพ 

การดําเนินงานของกลุมผูผลิตสวนใหญมีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหคนในชุมชนมีงานทํา  

การปฏิบัติงานของสมาชิกทําเต็มเวลา มกีารพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเอง บรรจภุณัฑที่ใชสวนใหญ

เปนกระดาษ ตลาดในและตางประเทศเปนตลาดเปาหมายหลักในการจําหนายสินคา เครื่องหมาย

รับรองมาตรฐานที่ไดรับคืออาหารและยา และมีรายไดสุทธิเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา 

 แนวทางการบริหารงานของกลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เมื่อจําแนกตาม

สถานภาพของกลุมแลวสามารถสรุปไดดังนี้ กลุมผูผลติที่มีสถานภาพสวนบุคคลสวนใหญคดัเลือก

บุคคลที่มภีูมลํิาเนาในพืน้ทีเ่ขารวมปฏิบัตงิาน กําหนดหนาที่การปฏิบัติงานโดยพิจารณาจาก 

ความถนัดหรือความสามารถ จายคาผลตอบแทนแกสมาชิกในรูปเงินเดือนและมีสวัสดิการ

ผลประโยชนอ่ืน ๆ จัดทําฟอรมรับจายเงินแบบงาย ๆ กลุมผูผลิตที่มีสถานภาพนิติบุคคลสวนใหญ
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จัดหาวัตถุดิบในทองถ่ินกอน หากไมตรงตามที่ตองการจึงจัดหาจากแหลงอ่ืน ๆ มีการนํา

คอมพิวเตอรเขามาชวยบันทึกรายการคาและจายเงินเดือนเปนผลตอบแทน กลุมผูผลิตมีสถานภาพ

สหกรณสวนใหญมีการพัฒนาการปฏิบัติงานของสมาชิกโดยการใหความรูเพ่ิมเติมหรือพัฒนาทักษะ 

นอกจากนี้ยังสงสมาชิกเขารวมฝกอบรมเพิ่มเติมและสรางขวัญกําลังใจโดยมีสวัสดิการผลประโยชน

อ่ืน ๆ ใหกับสมาชิก กลุมผูผลิตที่มีสถานภาพกลุมชุมชนสวนใหญมีการจัดทํางบการเงินดวย

แบบฟอรมจายเงินงาย ๆ มากกวาตามหลักการบัญชีทั่วไป นอกจากนี้ยังใหความสําคัญตอ

คุณภาพของสินคา ราคาสินคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ ตรายี่หอสินคาสรางความนาเช่ือถือ มี

บรรจุภัณฑที่เก็บรักษาคุณภาพไดด ีและรูปลักษณของสินคานาสนใจดงึดูดใหผูบริโภคซ้ือ 

 ปญหาอปุสรรคในการดาํเนนิงาน พบวา เงินทุนหมนุเวียนมไีมเพียงพอสําหรับการดาํเนินงาน

ของกลุม และมีความตองการในการพัฒนาการดําเนินงาน คือ ตองการแหลงเงินทุนสนบัสนนุที่

ปลอดดอกเบีย้หรือมีดอกเบี้ยต่ํา 

 ณัฐนันท (2547: บทคดัยอ) ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการดาํเนินงานโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ในเขตจังหวัดขอนแกน พบวา โครงการนี้มีผลทําใหสมาชิกมีรายไดเพ่ิมขึน้

หลังเขารวมโครงการ คดิเปนรอยละ 68.3 ในจาํนวนนี้สวนใหญมรีายไดตอเดือนเพิ่มนอยกวา 

5,000 บาท คดิเปนรอยละ 58.1 สมาชิกทั้งหมดที่กลาววา มชีีวิตความเปนอยูที่ดีกวาเดิม  

คิดเปนรอยละ 58.7 นอกจากนี้ยังทําใหมีการจางงานในพื้นที่เพ่ิมขึ้น ทําใหลดปญหาคนวางงาน 

ลดปญหาการหยาราง ทําใหคนที่ดอยโอกาสทางสังคม เชน คนชรา เด็ก สตรี ผูเลิกยาเสพตดิ

ไดรับการพิจารณาในการมาทํางานเพิ่มขึ้น 

 ในการศึกษาครั้งนี้ไดใหขอเสนอแนะวา ควรสงเสริมใหชุมชนมีการเรียนรูนําภูมิปญญาเดิม

มาผสมผสานกับความรูปจจุบัน เพ่ิมการสนับสนนุจากหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ในดาน

การตลาด การพัฒนารูปแบบผลติภัณฑ การบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพใหกับ 

กลุมนั้นยังไมมี การเผยแพรประชาสัมพันธงานของกลุมอาชีพเปนสิ่งที่สําคัญซึง่ทางกลุมควรให

ความสนใจ กลุมและชุมชนตองเปดตัวเองใหบุคคลทัว่ไป สวนราชการ องคกรเอกชนไดรูจกั  

เพ่ือจะขยายกิจกรรม สรางเครือขายของกลุมใหเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหกลุมสามารถยืนหยัดอยูไดดวย

ความสามารถของกลุมเอง ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการผลติแบบ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน เช่ือมโยงกับการบรหิารจัดการการตลาดที่มุงสูระดับสากล ควรใชกลยุทธ 

ออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนเครื่องมือปฏิบัติการในชุมชนชนบทและชุมชนเมือง เพ่ือเปนรากฐาน

ของหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ และการบริหารจัดการกองทุนหมูบานอยางมีประสิทธิภาพ 

เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ควรแสดงบทบาทในฐานะเปนตัวกลางที่เอ้ืออํานวยใหกลุมอาชีพ/องคกร

ชุมชน มีการดําเนนิกิจกรรมที่เช่ือมประสานกับภาคีหนวยกิจกรรมอื่น ๆ เพ่ือกอใหเกิดศักยภาพ

ดานทรัพยากร ดานการทํางาน ดานพลังกิจกรรมกลุม โดยเฉพาะควรมีบทบาทในการสงเสริมให

เกิดเวทีที่เปนภาคคีวามรวมมือ ทั้งนี้จะตองพิจารณาถึงเทคนิคและวธิกีารที่เหมาะสม เพ่ือเช่ือม

ความสัมพันธระหวางองคกรปกครองทองถ่ิน องคกรชุมชนและองคกรของภาคราชการ 
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 สํานักงานสถิตแิหงชาติ (2547: 3-11) ไดสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการ

ใชหรือบริโภคสินคาชุมชน/สินคา OTOP การนาํวัตถดุบิ ภูมิปญญาในทองถ่ินมาใชในการพัฒนา

สินคา ประโยชนของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ และความพึงพอใจตอการดาํเนนิงาน 

พบวา มีประชาชนระบุวาการใช/บริโภคสนิคาชุมชน/สินคา OTOP โดยในกลุมผูที่ใชบริโภคสินคา

มีปริมาณการใชเพ่ิมมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับกอนที่รัฐบาลจะจัดใหมโีครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง

ผลิตภณัฑ การซื้อตัวสินคาหาซ้ือไดงาย เปนสนิคาทีม่ีคุณภาพไดมาตรฐานสามารถพัฒนาสนิคา

เพ่ือการสงออกได ทั้งนีต้ัวสินคามีการใชวัตถุดบิ/ทรัพยากร และใชภูมิปญญาทองถ่ินอยูในระดบั

ปานกลาง ประชาชนมีความพึงพอใจในการดําเนนิงานของรัฐบาลและเห็นวาโครงการ OTOP เปน

โครงการที่มีประโยชนในระดับปานกลางถึงมาก ในดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

พบวา ไมมีตลาดจาํหนายสินคา แหลงเงินทุน ขาดบุคลากรของรัฐที่ใหความรู 

 

2.3 สรุปเอกสารและงานวิจัยเขาสูประเด็นปญหาการวิจัย 

 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของที่ผานมานัน้ ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของ

การบริหารงาน และการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โครงการ

สินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ เนื่องจากกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ ถือไดวาเปนกลไกอันสําคญัที่จะ

เปนการสรางมลูคาใหกับภูมปิญญาทองถ่ิน และนาํรายไดกลับมาสูประชาชนอนัจะนาํมาซึ่งความอยูดี

กินดีและมีคุณภาพชีวิตทีด่ีข้ึนอยางย่ังยืน พรอมกับมีการจางแรงงานใหคนในชุมชนมีงานทํามาก

ข้ึน ชวยลดปญหาคนวางงานอีกทางหนึ่ง อยางไรก็ดีกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ยังมีความจําเปนตองทราบถึงจุดแข็งและจุดออนของ

องคการเพื่อใหสามารถพัฒนาผลติภณัฑเพ่ือการแขงขันที่รุนแรง และพัฒนาเพื่อการสงออกเปน

การสรางรายไดและภาพลักษณใหแกองคการ และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่ตองการ

สงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนใหเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได สรางงานสราง

อาชีพดวยการนําทรัพยากร ภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนาเปนสนิคาที่มีคุณภาพ มีจุดเดนและมี

มูลคาเพ่ิมเปนที่ตองการของตลาด การวิเคราะห SWOT นี้เปนขัน้ตอนสาํคญัในการวางแผน 

กลยุทธขององคการ โดยทําการประเมินจดุแข็งและจดุออนจากสภาพแวดลอมภายในขององคการ  

ซึ่งการวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ทาํใหผูบริหารตองสนใจศึกษา

และตดิตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหองคการมคีวามพรอม สามารถปรับตัว

ใหเขมแข็ง   มีศักยภาพในการแขงขันและเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและม่ันคง 

 ดังนัน้ในการวจิัยครั้งนีผู้วิจัยตองการประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ซึ่ง

ครอบคลุมปจจัยดานตาง ๆ ในดานการตลาด การผลิต การเงิน และการบริหารจัดการ ทั้งนี้เพ่ือ
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จะไดนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําเสนอแกหนวยงานภาครัฐ เพ่ือเปนขอมูลใหภาครัฐและ

หนวยงานที่เก่ียวของใชหาทางแกไขขอดอยหรือจุดออน และกําหนดนโยบายที่เปนประโยชนใน

การสงเสริมและพฒันาสินคา อีกทั้งกลุมผูผลติรายใหมและรายเดิม เพ่ือเปนแนวทางในการตดัสนิใจ

ในการดําเนินธุรกิจ การวางแผนกลยุทธตาง ๆ ปรับปรงุและเปลี่ยนแปลง พัฒนาธรุกิจใหประสบ

ผลสําเร็จอยางย่ังยืน    

 

 



 

บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาถึงการประเมนิ

สถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว โดยขอนําเสนอตามลําดับดังนี ้

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.4 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การประเมนิสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

ดังนี ้

 3.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ เจาของกิจการหรือผูบริหารของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว  

ที่ไดรับการคัดสรรจากคณะกรรมการอาํนวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ (กอ.นตผ.)

ประจําป 2547 จํานวน 2,356 ราย (www.cdd.go.th/otop49, 2549) ซึ่งจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑแตละระดับผลิตภัณฑ ดังแสดงในตารางที่ 3-1 

ตารางที่ 3-1 แสดงจํานวนประชากรของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ 

   สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ระดับผลติภัณฑ จํานวนประชากร (ราย) 

3 ดาว 1,031 

4 ดาว 767 

5 ดาว 558 

รวม 2,356 

ที่มา : www.cdd.go.th/otop49, วันที่ 20 พฤษภาคม 2549 
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 จากตารางที่ 3-1  พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว มีจํานวน 1,031 ราย ระดบั 4 ดาว มีจาํนวน 767 ราย 

และระดบั 5 ดาว มีจาํนวน 558 ราย รวมจํานวนประชากรทั้งหมด 2,356 ราย 

 3.1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ กําหนดขนาดดวยโปรแกรมคํานวณหาจาํนวน

ขนาดของกลุมตัวอยางของงานวิจัย (ธานินทร, 2546 : 41) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  

คาความคลาดเคลื่อน ± 5% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 330 ราย และการสุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

ใชการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากตองการขอมูลจากเจาของกิจการหรือ

ผูบริหารของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึง่

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว โดยใชวธิีการสัมภาษณจากแบบสอบถาม ซึ่งจาํแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑดังตารางที่ 3-2 

ตารางที่ 3-2 แสดงจาํนวนกลุมตัวอยางของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

    โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ระดับผลติภัณฑ จํานวนกลุมตวัอยาง (ราย) 

3 ดาว  110 

4 ดาว  110 

5 ดาว  110 

รวม  330 

 

 จากตารางที่ 3-2  พบวา กลุมตัวอยางของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดบั 3 ดาว มีจํานวน 110 ราย ระดับ 4 ดาว มี

จํานวน 110 ราย และระดบั 5 ดาว มีจาํนวน 110 ราย รวมจํานวนกลุมตัวอยาง 330 ราย 

 

3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 การประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว มีรายละเอียดเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช 

ในการวิจัย ดังนี้ 

 3.2.1 การสรางเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 

 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทาํการสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ซึ่งมีข้ันตอนดงัตอไปนี ้

  3.2.1.1 ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถามเพื่อใชในการวิจัย และกําหนดกรอบ

แนวคดิในการวิจัย โดยไดรับคําแนะนําจากอาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธ 

  3.2.1.2 ศึกษาขอมูลจากหนังสือ เอกสาร บทความ และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

เพ่ือเปนแนวทางนํามาสรางขอคําถาม (Item) ของแบบสอบถาม 
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  3.2.1.3 กําหนดประเดน็ และขอบเขตของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

และประโยชนของการวิจัย 

  3.2.1.4 ดําเนนิการสรางแบบสอบถามฉบบัราง 

  3.2.1.5 นําแบบสอบถามฉบบัรางที่สรางข้ึน เสนออาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธ

พิจารณาตรวจสอบรายละเอียดความถูกตองสมบูรณ และความครอบคลุมเนื้อหาขอคําถามทุกขอ 

หลังจากอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาและตรวจสอบพรอมทั้งใหขอเสนอแนะแลว ผูวิจัยไดนาํมา

ปรับปรุงแกไข 

  3.2.1.6 นําแบบสอบถามฉบับรางท่ีสรางข้ึนพรอมแบบประเมินไปใหผูเช่ียวชาญ 

ซึ่งมีความรูความสามารถและประสบการณในดานที่ทําการศึกษาพิจารณาแบบสอบถาม จํานวน 5 

ทาน เพ่ือเปนการทดสอบความเที่ยงตรง ความครอบคลุมเนื้อหา และความถูกตองในสาํนวน

ภาษา เมื่อนําไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบตามแบบประเมินแลว ผูวิจัยจึงไดนําแบบประเมินไป

คํานวณหาคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามทั้งทางดานความเหมาะสมของเนื้อหา และความถกู

ตองของสํานวนภาษา ซึ่งจากคะแนนเฉลีย่เต็ม 3 คะแนน ผลจากการคํานวณคาความเหมาะสม

ของเนื้อหาปรากฏวาคาเฉล่ียความเหมาะสมในเนื้อหาไดคาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.25-3.00 และ 

คาความถูกตองของสํานวนภาษาไดคาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.00-3.00 หลังจากไดคาํนวณ 

คาความเหมาะสมของเนื้อหาและคาความถูกตองของสํานวนภาษา ผูวิจัยไดนําคาดังกลาวพรอม

แบบประเมินของผูเช่ียวชาญมาเสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธเพ่ือทําการปรับปรุงแกไข 

  3.2.1.7 ผูวิจัยนาํแบบสอบถามฉบับรางที่ไดผานการแกไขจากผูเช่ียวชาญแลวไป

ทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไดรับการคดัสรรจากคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ (กอ.นตผ.) ในป 2547 จํานวน 30 ชุด  

  3.2.1.8 ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับรางภายหลังการนําไปทดลองใช (Try Out) 

มาวิเคราะหเพ่ือทดสอบหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามในสวนที่เปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยจะพิจารณาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคําถามนั้น ๆ 

แทนคาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถามใน

สวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

 ผลจากการวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกโดยวิเคราะหคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : SD) ของแบบสอบถามที่เปนแบบตรวจสอบรายการ ไดคาระหวาง 0.2537-2.5380 

และผลการวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นโดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟาจากแบบสอบถามที่เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา ไดคา 0.9405 

  3.2.1.9 ผลจากการนําไปทดลองใช (Try Out) ไดปรับปรุงลักษณะแบบสอบถาม

ตอนที ่3 ที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชวงคะแนนจาก 7 ระดับ มาเปน 5 

ระดับ เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามจะเลือกตอบเฉพาะที่เปนจุดแข็งเทานั้น 
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 จากการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดนําไปกําหนดลักษณะของเครื่องมือที่

ใชในการวิจัยเปนลําดับตอไป 

 3.2.2 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ซึ่งแบงออกเปน 4 

ตอน ดังนี ้

  ตอนที ่ 1 สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีขอคําถามจํานวน 4 ขอ 

  ตอนที ่ 2 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีขอคําถามจํานวน 36 ขอ 

  ตอนที ่ 3 ระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีขอคําถามจาํนวน 49 ขอ 

  ตอนที ่ 4 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และ

ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบปลายเปด (Open-ended Questionnaires) มีขอคําถามจาํนวน 2 ขอ 

 ในขอคําถามเกี่ยวกับระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว ผูวิจัยไดกําหนด

น้ําหนักคะแนนของการประเมิน ดังตอไปนี้ 

 ระดับความสําคัญ   คาน้าํหนักคะแนนของตัวเลอืกตอบ 

 จุดออนมาก    กําหนดใหมีคาเทากับ -2  คะแนน 

 จุดออน      กําหนดใหมีคาเทากับ -1  คะแนน 

 ไมแนใจ     กําหนดใหมีคาเทากับ   0  คะแนน 

 จุดแข็ง      กําหนดใหมีคาเทากับ   1  คะแนน 

 จุดแข็งมาก    กําหนดใหมีคาเทากับ   2  คะแนน 

 เกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ีย เพ่ือจัดระดบัคะแนนเฉลี่ยระดบัความสาํคัญของปจจยั

ภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ 

ระดับ 3-5 ดาว ในชวงคะแนนดังตอไปนี ้

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต -1.01 ถึง -2.00 แปลความวา  เปนจุดออนมาก 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต -0.01 ถึง -1.00 แปลความวา  เปนจุดออน 

 คะแนนเฉลี่ย 0   แปลความวา ไมแนใจ 
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 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 0.01 ถึง 1.00 แปลความวา  เปนจุดแข็ง 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 1.01 ถึง 2.00  แปลความวา  เปนจุดแข็งมาก 

 หลังจากทําการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย และทําการปรับปรุงแกไขจนแบบสอบถามที่

สมบูรณแลว ผูวิจัยไดทําการใชเครื่องมือดังกลาวในการเก็บขอมูล โดยมีวิธีการรวบรวมและเก็บ

ขอมูลตามขั้นตอนตอไป 

 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังข้ันตอนตอไปนี้ 

 3.3.1 ผูวิจัยไดทาํการติดตอนักศึกษาที่สนใจจะทาํการเก็บขอมลูแบบสอบถาม ซึ่งเปน

นักศึกษาระดบัปริญญาตร ี

 3.3.2 ผูวิจัยไดทาํการประชุมเพื่อทําความเขาใจกับกลุมนักศึกษาท่ีเปนทีมเก็บขอมูลที่จะ

เขาไปทําการสัมภาษณเจาของกิจการหรือผูบริหารของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

เพ่ือใหเขาใจตรงกันในเรื่องของจํานวนกลุมตัวอยางทีต่องการ เชน ตองเปนเจาของหรือผูบริหาร

กลุมผูผลิตทีอ่ยูในระดับ 3-5 ดาว เทานัน้ เพ่ือใหตรงกบัวตัถุประสงคของการวิจัย 

 3.3.3 ผูวิจัยไดทาํการแบงทีมเก็บขอมูลออกเปน 3 กลุมตามระดับผลติภณัฑ เพ่ือที่จะ

กระจายพื้นที่ในการเกบ็แบบสอบถามใหครอบคลุมทั่วพื้นที่ ในงานมหัศจรรยแหงภูมิปญญาไทย 

“จากรากสูใบ วิถีไทยสูโลก” ณ ศูนยแสดงสินคาอิมแพค เมืองทองธาน ีจังหวดันนทบุรี ระหวาง

วันที่ 17-25 ธันวาคม 2548  

 3.3.4 นําแบบสอบถามทีไ่ดมาทาํการตรวจสอบความถกูตองสมบูรณของแบบสอบถาม และ

นําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรตอไป 

 ผลของการเก็บรวบรวมขอมูลของงานวิจัยในครั้งนี ้ปรากฏผลของจํานวนแบบสอบถามที่ได

สัมภาษณ ดังแสดงในตารางที่ 3-3 

ตารางที่ 3-3 แสดงจํานวนและรอยละของแบบสอบถามที่ใชในการสัมภาษณ 

แบบสอบถามที่ไดจากการสัมภาษณ
จํานวนกลุมตัวอยาง 

จํานวนแบบสอบถามที่ใช 

ในการสัมภาษณ จํานวน รอยละ 

330 330 330 100.00 

 

 จากตารางที่ 3-3 พบวา จากการกําหนดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้ง จํานวน 330 ราย 

ผลปรากฏวามแีบบสอบถามที่ไดจากการสมัภาษณ จาํนวน 330 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 
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3.4  สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

(Statistical Package for the Social Science for Windows) ซึ่งมีการประมวลขอมูลเปนขั้นตอน 

คือ หลังจากตรวจสอบความถูกตองสมบรูณของแบบสอบถามเรียบรอยแลว จึงนาํขอมูลที่ไดมา

เปลี่ยนแปลงเปนรหัสตัวเลข (Code) แลวบันทึกรหัสลงในเครื่องคอมพิวเตอร และเขียนโปรแกรม

ส่ังงานโดยใชสถิติดังนี ้

 3.4.1 แบบสอบถามตอนที ่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชวิธีการหาคาความถี่ (Frequency) แลว

สรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage) 

 3.4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชวิธีการหาคาความถี่ (Frequency) แลว

สรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage) 

 3.4.3 แบบสอบถามตอนที ่ 3 ขอมูลเก่ียวกบัระดบัความสาํคญัของปจจัยภายในของกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 

ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ใชวิธีการหาคาเฉล่ีย 

(Mean : X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

 3.4.4 แบบสอบถามตอนที่ 4 ขอมูลเก่ียวกับความคิดเหน็หรือขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอ

การปรับปรุงและพัฒนาสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด 

(Open-ended Questionnaires) ใชวิธีวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เปนคาความถี่ 

(Frequency) แลวจัดลําดับ 

 3.4.5 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของผูกลุมผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

จากแบบสอบถามที่เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชคา Chi Square (χ2
) ดวยวิธี

เปยรสัน เพ่ือวิเคราะหคาความสัมพันธของตัวแปร 

 3.4.6 เปรียบเทียบความแตกตางปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จากแบบสอบถามที่เปนมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Analysis of Variance : ANOVA) เพ่ือวิเคราะหความแตกตางของตัวแปรเปน 

รายกลุม กรณีพบความแตกตางเปนรายกลุม ผูวิจัยจะวิเคราะหเปรยีบเทียบความแตกตางเปน 

รายคูอีกครั้ง โดยใช Scheffe Analysis 

 



 

บทที่ 4 

ผลของการวิจัย 

 

 การวิเคราะหและการนาํเสนอผลของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอในรูปตาราง และภาพ 

ประกอบคาํบรรยาย หรือตารางประกอบคําบรรยาย โดยไดแบงการนาํเสนอเปน 6 ขอ ดังนี ้

 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกบัสภาพทั่วไปของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลหาความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑกับการจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ จาํแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว 

 4.6 ผลการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอคําถามที่เปนปลายเปด ขอมูล

เก่ียวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และขอเสนอแนะอืน่ ๆ 

ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 จากการรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดนาํขอมูลดังกลาวมาทําการวิเคราะห

เปนผลของการวิจัย และจะนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง 6 ขอ เปนลําดับดังนี ้
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4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีขอคําถามจํานวน 4 ขอ ดังนี ้

 4.1.1 สภาพทั่วไปของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานประเภทผลติภัณฑ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ในดานประเภทผลติภัณฑ ปรากฏผล

ดังตารางที่ 4-1 และภาพที ่4-1 

ตารางที่ 4-1 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานประเภทผลิตภณัฑ 

ประเภทผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

อาหาร 86 26.06 

เครื่องดื่ม 38 11.52 

ผา และเคร่ืองแตงกาย 58 17.58 

ของใชและของประดับตกแตง 49 14.85 

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 75 22.73 

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 24 7.26 

รวม 330 100.00 

 

ภาพที่ 4-1  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานประเภทผลติภัณฑ 

อาหาร 

26.06% เครื่องดื่ม

11.52% 

ผาและเครื่องแตงกาย 

17.58% 

ของใชและ 

ของประดับตกแตง 

26.06% 

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 

22.73% สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

7.26% 
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 จากตารางที่ 4-1 และภาพที่ 4-1 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สวนใหญผลติภัณฑจดัอยูในกลุมประเภทอาหาร คิดเปนรอยละ 26.06 รองลงมาไดแก ประเภท

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก คิดเปนรอยละ 22.73 ประเภทผาและเครื่องแตงกาย คดิเปน 

รอยละ 17.58 ประเภทของใชและของประดับตกแตง คิดเปนรอยละ 14.85 ประเภทเครื่องดืม่ 

คิดเปนรอยละ 11.52 และสมุนไพรที่ไมใชอาหาร คดิเปนรอยละ 7.26 ตามลาํดบั 

 4.1.2   สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ในดานรูปแบบการจัดตั้ง 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานรูปแบบการจัดตั้ง ปรากฏผลดังตารางที่ 4-2 และภาพที ่4-2 

ตารางที่ 4-2 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานรูปแบบการจัดตั้ง 

รูปแบบการจัดตั้ง จํานวน รอยละ 

คณะบคุคล/หางหุนสวนสามญั 38 11.52 

หางหุนสวนจํากัด 70 21.21 

บริษัทจํากัด 19 5.76 

กลุมสมาชิก/สหกรณ 203 61.51 

รวม 330 100.00 

 

ภาพที่ 4-2  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานรูปแบบการจัดตัง้ 

 

 จากตารางที่ 4-2 และภาพที่ 4-2 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สวนใหญมีรูปแบบการจัดตั้งกลุมสมาชิก/สหกรณ คิดเปนรอยละ 61.51 รองลงมาไดแก  

หางหุนสวนจํากัด คิดเปนรอยละ 21.21 คณะบุคคล/หางหุนสวน คิดเปนรอยละ 11.52 และ

บริษัทจํากัด คดิเปนรอยละ 5.76 ตามลําดับ 

กลุมสมาชิก/สหกรณ

61.51% 

คณะบคุคล/ 

หางหุนสวนสามัญ 

11.52% 

บริษัทจํากัด

5.76% 
หางหุนสวนจํากัด 

21.21% 
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 4.1.3   สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานระยะเวลา

การดําเนินงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-3 และภาพที่ 4-3 

ตารางที่ 4-3 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน 

ระยะเวลาการดําเนินงาน จํานวน รอยละ 

นอยกวา 2 ป 17 5.21 

2 ป - 4 ป 152 46.63 

มากกวา 4 ป 157 48.16 

รวม 326 100.00 

 

ภาพที่ 4-3  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน 

 

 จากตารางที่ 4-3 และภาพที่ 4-3 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

สวนใหญมีระยะในการดําเนินงานมากกวา 4 ป คดิเปนรอยละ 48.16 รองลงมาไดแก 2 ป - 4 ป 

คิดเปนรอยละ 46.63 และนอยที่สุดไดแก นอยกวา 2 ป คิดเปนรอยละ 5.21  

 4.1.4   สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานจํานวนสมาชิก 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานจํานวนสมาชิก ปรากฏผลดังตารางที่ 4-4 และภาพที่ 4-4 

 

 

 

 

มากกวา 4 ป 

48.16% 

2 ป - 4 ป 

46.63% 

นอยกวา 2 ป 

5.21% 
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ตารางที่ 4-4 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานจํานวนสมาชิก 

จํานวนสมาชิก จํานวน รอยละ 

นอยกวา 10 คน 46 14.07 

10 - 20 คน 90 27.52 

21 - 30 คน 82 25.08 

มากกวา 30 คน 109 33.33 

รวม 327 100.00 

 

 

ภาพที่ 4-4  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานจํานวนสมาชิก 

 

 จากตารางที่ 4-4 และภาพที่ 4-4 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

สวนใหญมีจาํนวนสมาชิกในกลุมมากกวา 30 คน คดิเปนรอยละ 33.33 รองลงมาไดแก จาํนวน

สมาชิก 10-20 คน คดิเปนรอยละ 27.52 จํานวนสมาชิก 21 - 30 คน คดิเปนรอยละ 25.08 

และจํานวนสมาชิกนอยกวา 10 คน คิดเปนรอยละ 14.07 ตามลําดบั 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดับผลติภัณฑ 

3-5 ดาว ปรากฏผลดังขอ 4.2 ตอไปนี ้

 

 

 

 

 

มากกวา 30 คน

33.33% นอยกวา 10 คน

14.07% 

10-20 คน 

27.52% 

21-30 คน

25.08% 
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4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง และ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว มี

จํานวน 36 ขอ ดังนี ้

 4.2.1 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการใชตราสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการใชตราสนิคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-5 ภาพที ่ 4-5 และภาพที่ 

4-6 

ตารางที่ 4-5 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

ดานลักษณะการใชตราสนิคา จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ลักษณะการใชตราสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ใชตราสินคาเดียวกัน 67 60.91 64 58.72 64 58.18 195 59.27 

ใชตราสินคาแตกตางกัน 20 18.18 27 24.77 28 25.45 75 22.80 

ไมมีการใชตราสินคา 22 20.00 18 16.51 17 15.45 57 17.33 

อ่ืน ๆ 1 0.91 0 0.00 1 0.92 2 0.60 

รวม 110 100.00 109 100.00 110 100.00 329 100.00

 

 

ภาพที่ 4-5  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานลักษณะการใชตราสินคา 

ใชตราสินคาเดียวกัน 

59.27% 

ใชตราสินคาแตกตางกัน 

22.80% 

ไมใชตราสินคา 

 17.33% 

อ่ืน ๆ

0.60% 
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 จากตารางที่ 4-5 และภาพที่ 4-5 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาเดียวกันในการจัดจําหนาย คิดเปนรอยละ 

59.27 รองลงมาไดแก ใชตราสินคาแตละประเภทแตกตางกันในการจัดจําหนาย คิดเปนรอยละ 

22.80 ไมมีการใชตราสินคา คิดเปนรอยละ 17.33 และอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 0.60 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ตราเดียวกัน ตราแตกตางกัน ไมใชตรา อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-6  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานลักษณะการใชตราสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-5 และภาพที่ 4-6 พบวา ลักษณะการใชตราสนิคาเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันใน 

การจัดจาํหนาย คิดเปนรอยละ 60.91 รองลงมาไดแก ไมมีการใชตราสินคา คิดเปนรอยละ 

20.00 ใชตราสินคาแตละประเภทแตกตางกันในการจัดจําหนาย คิดเปนรอยละ 18.18 และอ่ืน ๆ 

คิดเปนรอยละ 0.91 ตามลําดับ 

 กลุมผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันใน 

การจัดจาํหนาย คิดเปนรอยละ 58.72 รองลงมาไดแก ใชตราสนิคาแตละประเภทแตกตางกันใน

การจัดจาํหนาย คิดเปนรอยละ 24.77 และนอยที่สุดไดแก ไมมีการใชตราสินคา คิดเปนรอยละ 

16.51  

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันใน 

การจัดจาํหนาย คดิเปนรอยละ 58.18 รองลงมาไดแก ใชตราสนิคาแตละประเภทแตกตางกัน 

ในการจดัจําหนาย คิดเปนรอยละ 25.45 ไมมีการใชตราสินคา คดิเปนรอยละ 15.45 และอ่ืน ๆ 

คิดเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 4.2.2 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-6 ภาพที่ 4-7 และ 

ภาพที่ 4-8 

ตารางที่ 4-6 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ถุงหรือกลองท่ีทําดวยกระดาษ 54 50.47 68 61.82 59 54.63 181 55.69 

ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง 14 13.08 25 22.73 13 12.04 52 16.00 

ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ 16 14.95 6 5.45 14 12.96 36 11.08 

ขวด แกว กระปองและภาชนะ 

จักสาน 
15 14.02 9 8.18 18 16.67 42 12.92 

อ่ืน ๆ 8 7.48 2 1.82 4 3.70 14 4.31 

รวม 107 100.00 110 100.00 108 100.00 325 100.00

 

ภาพที่ 4-7  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 

ถุงหรือกลองทําดวยกระดาษ 

55.69% 

ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึก 

16.00% 

ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ

11.08% 

ขวด แกว กระปอง จักสาน

12.92% 

อ่ืน ๆ

4.31% 
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 จากตารางที่ 4-6 และภาพที่ 4-7 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ คดิเปนรอยละ 

55.69 รองลงมาไดแก ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง คิดเปนรอยละ 16.00 ขวด แกว 

กระปอง และภาชนะจักสาน คดิเปนรอยละ 12.92 ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ คดิเปนรอยละ 

11.08 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 4.31 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

กระดาษ ฟอยล พลาสติก/โลหะ ขวด แกว อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-8  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-6 และภาพที่ 4-8 พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ 

คิดเปนรอยละ 50.47 รองลงมาไดแก ภาชนะพลาสตกิหรือโลหะ คิดเปนรอยละ 14.95 ขวด 

แกว กระปอง และภาชนะจักสาน คิดเปนรอยละ 14.02 ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง  

คิดเปนรอยละ 13.08 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 7.48 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ 

คิดเปนรอยละ 61.82 รองลงมาไดแก ถุงกระดาษฟอยลและปดผนกึซอง คิดเปนรอยละ 22.73

ขวด แกว กระปอง และภาชนะจักสาน คดิเปนรอยละ 8.18 ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ คดิเปน

รอยละ 5.45 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ 

คิดเปนรอยละ 54.63 รองลงมาไดแก ขวด แกว กระปอง และภาชนะจักสาน คิดเปนรอยละ 

16.67 ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ คดิเปนรอยละ 12.96 ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง  

คิดเปนรอยละ 12.04 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 3.70 ตามลําดับ 

 4.2.3 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการในการกําหนดราคาสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการในการกําหนดราคาสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-7 ภาพที่ 4-9 และ

ภาพที่ 4-10 

ตารางที่ 4-7 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานวิธีการในการกําหนดราคาสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการในการกาํหนดราคาสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 64 58.18 71 65.14 63 57.27 198 60.18 

กําหนดราคาโดยดูจากความ

ตองการของลูกคา 
26 23.64 21 19.27 19 17.27 66 20.06 

กําหนดราคาจากกําไรที่ตองการ 13 11.82 12 11.01 22 20.00 47 14.29 

กําหนดราคาโดยดูจากคูแขง 6 5.45 5 4.58 4 3.64 15 4.56 

อ่ืน ๆ 1 0.91 0 0.00 2 1.82 3 0.91 

รวม 110 100.00 109 100.00 110 100.00 329 100.00

 

ภาพที่ 4-9  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานวิธีการในการกําหนดราคาสินคา 

ดูจากตนทนุ 

60.18% 

ดูจากความตองการของลูกคา 

20.06% 

ดูจากกาํไรทีต่องการ 

14.29% 

ดูจากคูแขง 

4.56% 

อ่ืน ๆ

0.91

% 
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 จากตารางที่ 4-7 และภาพที่ 4-9 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

วิธีการในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจากตนทนุ คิดเปนรอยละ 

60.18 รองลงมาไดแก กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คดิเปนรอยละ 20.06 

กําหนดราคาจากกาํไรทีต่องการ คดิเปนรอยละ 14.29 กําหนดราคาโดยดจูากคูแขง คดิเปนรอยละ 

4.56 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.91 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ดูจากตนทุน ดูจากลกูคา กําไรท่ีตองการ ดูจากคูแขง อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-10  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ดานวธิีการในการกําหนดราคาสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-7 และภาพที่ 4-10 พบวา วิธีการในการกําหนดราคาสินคาเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 

คิดเปนรอยละ 58.18 รองลงมาไดแก กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คิดเปน 

รอยละ 23.64 กําหนดราคาจากกําไรที่ตองการ คดิเปนรอยละ 11.82 กําหนดราคาโดยดูจาก

คูแขง คิดเปนรอยละ 5.45 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.91 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 

คิดเปนรอยละ 65.14 รองลงมาไดแก กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คิดเปน 

รอยละ 19.27 กําหนดราคาจากกาํไรทีต่องการ คิดเปนรอยละ 11.01 และกําหนดราคาโดยดูจาก

คูแขง คิดเปนรอยละ 4.58 ตามลาํดบั 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธกีารในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจาก

ตนทุน คดิเปนรอยละ 57.27 รองลงมาไดแก กําหนดราคาจากกาํไรที่ตองการ คิดเปนรอยละ 

20.00 กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คิดเปนรอยละ 17.27 กําหนดราคาโดยดู

จากคูแขง คดิเปนรอยละ 3.64 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 1.82 ตามลาํดบั 

 4.2.4 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ตลาดเปาหมาย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานตลาดเปาหมาย ปรากฏผลดังตารางที ่4-8 ภาพที ่4-11 และภาพที่ 4-12 

ตารางที่ 4-8 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานตลาดเปาหมายหลัก จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ตลาดเปาหมายหลัก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ตลาดภายในจังหวัดและพ้ืนที่

ใกลเคียง 
30 27.27 33 30.00 22 20.00 85 25.76 

ตลาดภายในประเทศ 45 40.91 46 41.82 49 44.55 140 42.42 

ตลาดตางประเทศ 6 5.45 7 6.36 9 8.18 22 6.67 

ตลาดภายในและตางประเทศ 29 26.37 24 21.82 30 27.27 83 25.15 

รวม 110 100.00 110 100.00 110 100.00 330 100.00 

 

 

ภาพที่ 4-11  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานตลาดเปาหมายหลัก 

 

ตลาดภายในประเทศ 

42.42% 
ตลาดตางประเทศ

6.67% 

ตลาดภายในและตางประเทศ 

25.15% 

ตลาดภายในจงัหวัดและพื้นที่ใกลเคียง

25.76% 
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 จากตารางที ่4-8 และภาพที ่4-11 พบวา กลุมผูผลติวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 42.42 รองลงมาไดแก 

ตลาดภายในจงัหวัดและพื้นที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 25.76 ตลาดภายในและตางประเทศ  

คิดเปนรอยละ 25.15 และตลาดตางประเทศ คิดเปนรอยละ 6.67 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ในจังหวัด ภายในประเทศ ตางประเทศ ในและตางประเทศ
 

ภาพที่ 4-12  แสดงคารอยละของผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานตลาดเปาหมายหลัก จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-8 และภาพที่ 4-12 พบวา ตลาดเปาหมายหลักเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 

40.91 รองลงมาไดแก ตลาดภายในจังหวัดและพื้นทีใ่กลเคียง คดิเปนรอยละ 27.27 ตลาด

ภายในและตางประเทศ คดิเปนรอยละ 26.37 และตลาดตางประเทศ คดิเปนรอยละ 5.45 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 

41.82 รองลงมาไดแก ตลาดภายในจังหวัดและพื้นทีใ่กลเคยีง คดิเปนรอยละ 30.00 ตลาด

ภายในและตางประเทศ คดิเปนรอยละ 21.82 และตลาดตางประเทศ คดิเปนรอยละ 6.36 

ตามลาํดบั 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 

44.55 รองลงมาไดแก ตลาดภายในและตางประเทศ คิดเปนรอยละ 27.27 ตลาดภายในจังหวัด

และพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 20.00 และตลาดตางประเทศ คดิเปนรอยละ 8.18 ตามลําดับ 

 4.2.5 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการจดัจําหนายสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-9 ภาพที่ 4-13 และ

ภาพที่ 4-14 

ตารางที่ 4-9 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ลักษณะการจัดจําหนายสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน   รอยละ

จําหนายเองเฉพาะภายในพื้นที่ 21 19.81 18 16.36 17 15.74 56  17.28 

จําหนายโดยผานพอคาคนกลาง 19 17.92 26 23.64 31 28.70 76  23.46 

จําหนายผานรานคา/หนวยงาน

ของราชการ 
18 16.98 24 21.82 26 24.07 68  20.99 

จําหนายนอกพื้นที่โดยให 

ตัวแทนกลุม 
34 32.08 35 31.82 30 27.78 99  30.56 

จําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต 11 10.38 4 3.64 3 2.78 18  5.56 

อ่ืน ๆ 3 2.83 3 2.72 1 0.93 7   2.15 

รวม 106 100.00 110 100.00 108 100.00 324  100.00

 

ภาพที่ 4-13  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลักษณะการจดัจําหนายสินคา 

จําหนายนอกพื้นที่กลุม 

30.56% 

จําหนายผานอินเตอรเน็ต

5.56% 

อ่ืน ๆ

2.15% 

จําหนายเองในพื้นที่กลุม 

17.28% 

จําหนายผานพอคาคนกลาง 

23.46% 

จําหนายผานรานคา/หนวยงานราชการ 

20.99% 
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 จากตารางที่ 4-9 และภาพที่ 4-13 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจาํหนายสินคานอกพืน้ที่กลุมโดยให

ตัวแทนกลุมนาํสินคาไปจําหนาย เชน งานแสดงสินคา คดิเปนรอยละ 30.56 รองลงมาไดแก จัด

จําหนายโดยมพีอคาคนกลางมารับสินคาเพ่ือนําไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คดิเปนรอยละ 23.46 

จัดจําหนายผานรานคา/หนวยงานราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม คิดเปนรอยละ 20.99  

จัดจําหนายเองเฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต คดิเปนรอยละ 17.28 จัดจําหนายผานสื่อ

อินเตอรเน็ต คิดเปนรอยละ 5.56 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 2.15 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ภายในพ้ืนท่ีกลุม พอคาคนกลาง รานคา/หนวยงานราชการ

นอกพ้ืนท่ีกลุม อินเตอรเน็ต อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-14  แสดงคารอยละของผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานลักษณะการจัดจําหนายสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-9 และภาพที่ 4-14 พบวา ลักษณะการจัดจาํหนายสินคาเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา  ลักษณะการจัดจาํหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย คดิเปนรอยละ 32.08 รองลงมาไดแก จดัจําหนายเองเฉพาะ

ภายในพื้นที่กลุมทําการผลติ คิดเปนรอยละ 19.81 จัดจําหนายโดยมีพอคาคนกลางมารับสินคา

เพ่ือนําไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คิดเปนรอยละ 17.92 จัดจําหนายผานรานคา/หนวยงานของ

ราชการทั้งในและนอกพื้นทีก่ลุม คดิเปนรอยละ 16.98 จัดจําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต คิดเปน

รอยละ 10.38 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 2.83 ตามลําดับ 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา  ลักษณะการจัดจาํหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย คิดเปนรอยละ 31.82 รองลงมาไดแก จัดจําหนายโดยมีพอคา

คนกลางมารบัสินคาเพ่ือนาํไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คิดเปนรอยละ 23.64 จดัจําหนายผาน

รานคา/หนวยงานของราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม คดิเปนรอยละ 21.82 จัดจําหนายเอง

เฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต คิดเปนรอยละ 16.36 จัดจําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต  

คิดเปนรอยละ 3.64 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 2.72 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา  ลักษณะการจดัจําหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจาํหนายโดยมีพอคา 

คนกลางมารบัสินคาเพ่ือนาํไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คิดเปนรอยละ 28.70 รองลงมาไดแก จดั

จําหนายนอกพื้นที่กลุมโดยใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย คดิเปนรอยละ 27.78 จัดจําหนาย

ผานรานคา/หนวยงานของราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม คดิเปนรอยละ 24.07 จัดจําหนายเอง

เฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต คิดเปนรอยละ 15.74 จัดจําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต คิดเปน

รอยละ 2.78 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 

 4.2.6 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการในการสงเสริมการตลาด 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการในการสงเสริมการตลาด ปรากฏผลดังตารางที่ 4-10 ภาพที่ 4-15 และ

ภาพที่ 4-16 

ตารางที่ 4-10 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

  ในดานวิธีการในการสงเสริมการตลาด จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการในการสงเสริมการตลาด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ 12 11.11 19 17.43 21 19.63 52 16.05 

ใชพนักงานขายตรง 15 13.89 14 12.84 5 4.67 34 10.49 

ใหสวนลด 12 11.11 17 15.60 29 27.10 58 17.90 

ของแถม/คูปอง 1 0.93 2 1.83 2 1.87 5 1.54 

ออกงานแสดงสินคา 68 62.96 56 51.38 50 46.73 174 53.70 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 0 0.00 1 0.32 

รวม 108 100.00 109 100.00 107 100.00 324 100.00
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ภาพที่ 4-15  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการในการสงเสริมการตลาด 

 

 จากตารางที่ 4-10 และภาพที่ 4-15 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คิดเปนรอยละ 53.70 

รองลงมาไดแก การใหสวนลด คิดเปนรอยละ 17.90 สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ คดิเปน

รอยละ 16.05 ใชพนักงานขายตรง คิดเปนรอยละ 10.49 ของแถม/คูปอง คดิเปนรอยละ 1.54 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.32 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

โฆษณา ขายตรง ใหสวนลด ของแถม/คูปอง ออกงาน อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-16  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     ในดานวธิีการในการสงเสริมการตลาด จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ออกงานแสดงสินคา

53.70% 
อ่ืน ๆ

0.32% 

สงเสริมการโฆษณา

16.05% 

ใชพนักงานขายตรง 

10.49% 

การใหสวนลด 

17.90% 

ของแถม/คูปอง 

1.54% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-10 และภาพที่ 4-16 พบวา วธิีการในการสงเสริมการตลาดเมือ่จําแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คดิเปน

รอยละ 62.96 รองลงมาไดแก การใชพนักงานขายตรง คิดเปนรอยละ 13.89 สงเสริมการ

โฆษณาประชาสัมพันธ และการใหสวนลด คิดเปนรอยละ 11.11 เทากัน และการใหของแถม/

คูปอง คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คดิเปน

รอยละ 51.38 รองลงมาไดแก สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ คิดเปนรอยละ 17.43 การให

สวนลด คดิเปนรอยละ 15.60 การใชพนักงานขายตรง คดิเปนรอยละ 12.84 การใหของแถม/

คูปอง คดิเปนรอยละ 1.83 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คดิเปน

รอยละ 46.73 รองลงมาไดแก การใหสวนลด คดิเปนรอยละ 27.10 สงเสริมการโฆษณา

ประชาสัมพันธ คดิเปนรอยละ 19.63 การใชพนักงานขายตรง คดิเปนรอยละ 4.67 และการให

ของแถม/คูปอง คิดเปนรอยละ 1.87 ตามลําดบั 

 4.2.7 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรปูแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-11 ภาพที ่ 

4-17 และภาพที่ 4-18 

ตารางที่ 4-11 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม รูปแบบการใชส่ือใน 

การประชาสัมพันธ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

แผนพับ ใบปลิว 16 14.81 15 13.76 22 20.37 53 16.31 

ถุงบรรจุสินคา 21 19.44 23 21.10 25 23.15 69 21.23 

งานแสดงสินคา/นิทรรศการ 53 49.07 50 45.87 45 41.67 148 45.54 

หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐ 

ท่ีเก่ียวของ 
18 16.68 20 18.35 15 13.89 53 16.31 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 1 0.92 2 0.61 

รวม 108 100.00 109  100.00 108 100.00 325 100.00
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ภาพที่ 4-17  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ 

 

 จากตารางที ่ 4-11 และภาพที่ 4-17 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/นิทรรศการ คิดเปนรอยละ 

45.54 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 21.23 แผนพับ ใบปลิว และหนวยงาน

ประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ คิดเปนรอยละ 16.31 เทากัน และอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 0.61 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

แผนพับ ใบปลวิ ถุงบรรจุสนิคา งานแสดงสนิคา หนวยงานรัฐ อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-18  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

                    ดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 

งานแสดงสินคา 

45.54% 

หนวยงานรัฐ

16.31% 

ถุงบรรจุสินคา 

21.23% 

แผนพบั ใบปลิว 

16.31% อ่ืน ๆ

0.61% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-11 และภาพที่ 4-18 พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/

นิทรรศการ คิดเปนรอยละ 49.07 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 19.44 

หนวยงานประจําทองถ่ินของรฐัที่เก่ียวของ คดิเปนรอยละ 16.68 และแผนพบั ใบปลิว คิดเปน

รอยละ 14.81 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/

นิทรรศการ คิดเปนรอยละ 45.87 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 21.10 

หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ คิดเปนรอยละ 18.35 แผนพับ ใบปลิว คดิเปนรอยละ 

13.76 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/

นิทรรศการ คดิเปนรอยละ 41.67 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 23.15 แผนพบั 

ใบปลิว คิดเปนรอยละ 20.37 หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ คิดเปนรอยละ 13.89 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 4.2.8 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

นโยบายการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานนโยบายการผลิตสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-12 ภาพที่ 4-19 และภาพที่ 

4-20 

ตารางที่ 4-12 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานนโยบายการผลิตสินคา จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
นโยบายการผลิตสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลิตใหเปนมาตรฐานสากล 

มากย่ิงขึ้น 
30 28.30 25 22.94 39 35.45 94 28.92 

ผลิตใหมีความแตกตางจากผูอ่ืน 25 23.58 26 23.85 32 29.09 83 25.54 

ผลิตสินคาท่ีบงบอกถึงความเปน

เอกลักษณ 
15 14.15 20 18.35 16 14.55 51 15.69 

ผลิตสินคาใหหลากหลายมากขึ้น 20 18.87 19 17.43 12 10.91 51 15.69 

ผลิตใหตรงความตองการตลาด 16 15.10 19 17.43 11 10.00 46 14.16 

รวม 106 100.00 109 100.00 110 100.00 325 100.00
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ภาพที่ 4-19  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานนโยบายการผลติสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-12 และภาพที่ 4-19 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีนโยบายการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน คิดเปน 

รอยละ 28.92 รองลงมาไดแก ผลติสินคาใหมีความแตกตางจากผูคารายอืน่ คิดเปนรอยละ 

25.54 ผลิตสินคาที่บงบอกถึงความเปนเอกลักษณเฉพาะกลุม และพัฒนาและผลิตสินคาใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น เชน รูปแบบ รสชาติ คิดเปนรอยละ 15.69 เทากัน และผลิตสินคาให

ตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากที่สุด คดิเปนรอยละ 14.16 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

มาตรฐานสากล ความแตกตาง เอกลกัษณ หลากหลาย ความตองการตลาด

 

ภาพที่ 4-20  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

    ในดานนโยบายการผลติสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

มาตรฐานสากล 

28.92% 
ความแตกตาง

25.54% 

ความตองการตลาด 

14.16% เอกลักษณ 

15.69% 

หลากหลาย

15.69% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-12 และภาพที่ 4-20 พบวา นโยบายการผลิตสินคาเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา นโยบายการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ผลิตสนิคาใหเปนมาตรฐานสากลมาก

ย่ิงข้ึน คิดเปนรอยละ 28.30 รองลงมาไดแก ดําเนินการผลิตสินคาใหมีความแตกตางจากผูคา 

รายอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 23.58 พัฒนาและผลติสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น คิดเปน 

รอยละ 18.87 ผลิตสินคาใหตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากท่ีสุด คดิเปน 

รอยละ 15.10 และผลติสนิคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณะเฉพาะของกลุม คดิเปนรอยละ 

14.15 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา นโยบายการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก ดาํเนินการผลติสนิคาใหมีความ

แตกตางจากผูคารายอื่นๆ คิดเปนรอยละ 23.85 รองลงมาไดแก ผลิตสินคาใหเปนมาตรฐาน 

สากลมากยิ่งข้ึน คิดเปนรอยละ 22.94 ผลิตสินคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณะเฉพาะของ

กลุม คิดเปนรอยละ 18.35 พัฒนาและผลติสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น และผลิตสินคาให

ตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบรโิภคใหมากที่สุด คิดเปนรอยละ 17.43 เทากัน ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา นโยบายการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ผลิตสนิคาใหเปนมาตรฐาน 

สากลมากยิ่งข้ึน คิดเปนรอยละ 35.45 รองลงมาไดแก ดาํเนนิการผลิตสินคาใหมีความแตกตาง

จากผูคารายอืน่ๆ คดิเปนรอยละ 29.09 ผลิตสินคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณะเฉพาะของ

กลุม คิดเปนรอยละ 14.55 พัฒนาและผลิตสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น คิดเปนรอยละ 

10.91 และผลิตสินคาใหตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากที่สุด คิดเปนรอยละ 

10.00 ตามลําดบั 

 4.2.9 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานวิธี

ปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวธิีปฏิบัตใินการวางแผนการผลติสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-13 ภาพที่ 4-21 

และภาพที่ 4-22 
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ตารางที่ 4-13 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีปฏิบัติในการวางแผน 

การผลิตสินคา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

วิเคราะหและคาดการณแนวโนม 

ความตองการ 
46 41.82 43 39.81 40 36.70 129 39.45

ศึกษาขาวสารสถานการณ

ปจจุบัน/ผูคารายอื่น 
26 23.64 23 21.30 26 23.85 75 22.94

ศึกษายอดขายในอดีตที่ผานมา 23 20.91 16 14.81 31 28.44 70 21.41

ตรวจสอบปริมาณ/ชนิดวัตถุดิบ

ท่ีมีอยู 
15 13.63 26 24.08 12 11.01 53 16.20

รวม 110 100.00 108 100.00 109 100.00 327 100.00

 

  

ภาพที่ 4-21  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธปีฏิบัติในการวางแผนการผลิตสินคา 

 

 จากตารางที ่ 4-13 และภาพที่ 4-21 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีปฏิบตัใินการวางแผนการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและคาดการณแนวโนมความ

ตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 39.45 รองลงมาไดแก ศึกษาขาวสารสถานการณ

ปจจุบนัและผูคารายอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 22.94 ศึกษายอดขายในอดตีที่ผานมาเปนตัวกําหนด

ปริมาณการผลิต คิดเปนรอยละ 21.41 และตรวจสอบปริมาณ/ชนิดวัตถดุิบที่มีอยูและวัตถุดบิที่

สามารถนาํมาใชในการผลิตสินคาได คดิเปนรอยละ 16.20 ตามลําดบั 

แนวโนมตลาด 

39.45% 

ศึกษาขาวสาร 

22.94% 

ตรวจสอบปรมิาณ 

16.20% 

ศึกษายอดขาย

21.41% 
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แนวโนมตลาด ศึกษาขาวสาร ศึกษายอดขาย ตรวจสอบปริมาณ

 

ภาพที่ 4-22  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธปีฏิบัติในการวางแผนการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-13 และภาพที่ 4-22 พบวา วิธีปฏิบตัิในการวางแผนการผลติเมือ่จําแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วธิีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 41.82 รองลงมาไดแก 

ศึกษาขาวสารสถานการณปจจุบันและผูคารายอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 23.64 ศึกษายอดขายในอดตี

ที่ผานมาเปนตัวกําหนดปรมิาณการผลติ คิดเปนรอยละ 20.91 และตรวจสอบปริมาณ/ชนิด

วัตถุดบิที่สามารถนํามาใชในการผลติสินคาได คิดเปนรอยละ 13.63 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ระดับ 4 ดาว พบวา วธิีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 39.81 รองลงมาไดแก 

ตรวจสอบปรมิาณ/ชนิดวัตถุดิบที่สามารถนํามาใชในการผลิตสินคาได คิดเปนรอยละ 24.08

ศึกษาขาวสารสถานการณปจจุบันและผูคารายอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 21.30 และศึกษายอดขายใน

อดีตทีผ่านมาเปนตัวกาํหนดปริมาณการผลิต คดิเปนรอยละ 14.81 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ระดับ 5 ดาว พบวา วธิีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 36.70 รองลงมาไดแก 

ศึกษายอดขายในอดตีที่ผานมาเปนตัวกําหนดปริมาณการผลิต คิดเปนรอยละ 28.44 ศึกษา

ขาวสารสถานการณปจจุบนัและผูคารายอืน่ ๆ คดิเปนรอยละ 23.85 และตรวจสอบปริมาณ/ชนิด

วัตถุดบิที่สามารถนํามาใชในการผลติสินคาได คิดเปนรอยละ 11.01 ตามลาํดบั 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 4.2.10  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสนิคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-14 ภาพที่ 

4-23 และภาพที่ 4-24 

ตารางที่ 4-14 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะการใชเทคโนโลยีใน

การผลิต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ไมมีการใชเทคโนโลยี  49 45.37 43 39.09 34 30.91 126 38.41

ใชเทคโนโลยีท่ีไดรับความ

ชวยเหลือจากหนวยงานราชการ 
23 21.30 24 21.82 36 32.73 83 25.30

ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง 33 30.56 29 26.36 27 24.55 89 27.13

ซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน 3 2.77 14 12.73 13 11.81 30 9.16 

รวม 108 100.00 110 100.00 110 100.00 328 100.00

 

ภาพที่ 4-23  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

           ในดานลกัษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-14 และภาพที่ 4-23 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก ไมมีการใชเทคโนโลยี เปนภูมิปญญา

ชาวบาน คิดเปนรอยละ 38.41 รองลงมาไดแก ใชเทคโนโลยีดวยตนเองโดยอาศัยประสบการณที่

มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 27.13 ใชเทคโนโลยีทีไ่ดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/

สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 25.30 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คดิเปนรอยละ 9.16 

ตามลาํดบั 

ไมใชเทคโนโลยี

38.41% 
ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือ

25.30% 

ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง

27.13% 

ซื้อจากเอกชน

9.16% 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ไมใชเทคโนโลยี จากหนวยราชการ ดวยตนเอง ซ้ือจากเอกชน

 

ภาพที่ 4-24  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

                ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสินคา จําแนกตามระดับ 

          ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-14 และภาพที่ 4-24 พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสินคา

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ไมมีการใช

เทคโนโลยีเปนภูมิปญญาชาวบาน คิดเปนรอยละ 45.37 รองลงมาไดแก ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง

โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 30.56 ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจาก

หนวยงานราชการ/สถานศึกษา คดิเปนรอยละ 21.30 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คดิเปน

รอยละ 2.77 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ไมมีการใช

เทคโนโลยีเปนภูมิปญญาชาวบาน คิดเปนรอยละ 39.09 รองลงมาไดแก ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง

โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 26.36 ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจาก

หนวยงานราชการ/สถานศึกษา คดิเปนรอยละ 21.82 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คดิเปน

รอยละ 12.73 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ใชเทคโนโลยีที่

ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 32.73 รองลงมาไดแก 

ไมมีการใชเทคโนโลยีเปนภมูิปญญาชาวบาน คิดเปนรอยละ 30.91 ใชเทคโนโลยดีวยตนเองโดย

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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อาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 24.55 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คิดเปน

รอยละ 11.81 ตามลาํดบั 

 4.2.11 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาปรากฏ ผลดังตารางที ่

4-15 ภาพที่ 4-25 และภาพที่ 4-26 

ตารางที่ 4-15 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานทีเ่ปนประโยชนตอสินคา จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม เครื่องหมายรับรองที่เปน

ประโยชนตอสินคา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

อาหารและยา (อย.) 21 19.63 28 26.17 31 28.70 80 24.84

มาตรฐานอื่น ๆ เชน ใบรับรอง 36 33.64 32 29.91 30 27.78 98 30.43

ฮาลาล 1 0.93 5 4.67 1 0.93 7 2.17 

มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 18 16.82 6 5.61 14 12.96 38 11.80

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 25 23.36 29 27.10 22 20.37 76 23.60

มาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร

แหงชาติ 
0 0.00 1 0.93 2 1.85 3 0.93 

มาตรฐานสากล 3 2.80 6 5.61 8 7.41 17 5.28 

ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน 3 2.82 0 0.00 0 0.00 3 0.95 

รวม 107 100.00 107 100.00 108 100.00 322 100.00

 

ภาพที่ 4-25  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

มาตรฐานอื่น 

30.43% 

ชุมชน 

23.60% 

อุตสาหกรรม 

11.80% 

ฮาลาล

2.17% 

มาตรฐานสากล

5.28% 
เกษตรและอาหาร 

0.93% 

อาหารและยา

24.84% 

ไมไดรับ

0.95% 
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 จากตารางที่ 4-15 และภาพที่ 4-25 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก มาตรฐานอื่น เชน 

ใบรับรอง ประกาศนียบตัร คิดเปนรอยละ 30.43 รองลงมาไดแก อาหารและยา (อย.) คิดเปน

รอยละ 24.84 มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน คดิเปนรอยละ 23.60 มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 

คิดเปนรอยละ 11.80 มาตรฐานสากล คิดเปนรอยละ 5.28 ฮาลาล คิดเปนรอยละ 2.17  

ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 0.95 และมาตรฐานสนิคาเกษตรและอาหารแหงชาติ  

คิดเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

อาหารและยา มาตรฐานอื่น ฮาลาล อุตสาหกรรม

ชุมชน เกษตรและอาหาร มาตรฐานสากล ไมไดรับ
 

ภาพที่ 4-26  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา  

         จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-15 และภาพที่ 4-26 พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชน

ตอสินคาเมื่อจาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก 

มาตรฐานอืน่ เชน ใบรับรอง ประกาศนียบัตร คิดเปนรอยละ 33.64 รองลงมาไดแก มาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน คิดเปนรอยละ 23.36 อาหารและยา (อย.) คิดเปนรอยละ 19.63 มาตรฐาน

อุตสาหกรรม (มอก.) คิดเปนรอยละ 16.82 ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน คดิเปนรอยละ 2.82 

มาตรฐานสากล คิดเปนรอยละ 2.80 และฮาลาล คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลาํดบั 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก 

มาตรฐานอืน่ เชน ใบรับรอง ประกาศนียบัตร คิดเปนรอยละ 29.91 รองลงมาไดแก มาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน คิดเปนรอยละ 27.10 อาหารและยา (อย.) คิดเปนรอยละ 26.17 มาตรฐาน

อุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล คดิเปนรอยละ 5.61 เทากัน ฮาลาล คดิเปนรอยละ 

4.67 และมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ คิดเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก อาหาร

และยา (อย.) คดิเปนรอยละ 28.70 รองลงมาไดแก มาตรฐานอืน่ เชน ใบรับรอง ประกาศนียบตัร 

คิดเปนรอยละ 27.78 มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน คิดเปนรอยละ 20.37 มาตรฐานอตุสาหกรรม 

(มอก.) คิดเปนรอยละ 12.96 มาตรฐานสากล คิดเปนรอยละ 7.41 มาตรฐานสินคาเกษตรและ

อาหารแหงชาติ คดิเปนรอยละ 1.85 และฮาลาล คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลาํดบั  

 4.2.12 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานหลกัเกณฑในการเลือกแหลงวตัถุดบิ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-16 ภาพท่ี 4-27 

และภาพที่ 4-28 

ตารางที่ 4-16 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดบิ จาํแนกตามระดบัผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม หลักเกณฑในการเลือก 

แหลงวัตถุดิบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ใชท่ีมีอยูภายในพ้ืนที่ท้ังหมด 31 28.18 34 31.19 23 21.10 88 26.83

ใชภายในพ้ืนที่กอน ไมพอจึงหา

จากแหลงอ่ืน 
31 28.18 34 31.19 53 48.62 118 35.98

ใชท้ังท่ีมีอยูภายในพื้นทีและ

แหลงอ่ืนรวมกัน 
30 27.27 27 24.77 19 17.43 76 23.17

ใชการจัดซื้อจัดหาจากภาคเอกชน 18 16.37 13 11.93 14 12.85 45 13.72

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 0 0.00 1 0.30 

รวม 110 100.00 109  100.00 109 100.00 328 100.00
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ในพ้ืนท่ีท้ังหมด

26.83%

จากแหลงอื่น

35.98%

ในและแหลงอื่น

23.17%

ภาคเอกชน

13.72%

อื่น ๆ

0.30%

 

ภาพที่ 4-27  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดบิ 

 

 จากตารางที่ 4-16 และภาพที่ 4-27 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ทีก่อน ถาหากไม

ตรงตามทีต่องการจึงจัดหาวตัถุดบิจากแหลงอ่ืน คดิเปนรอยละ 35.98 รองลงมาไดแก เลือกใช

วัตถุดบิที่มีอยูภายในพื้นที่ทัง้หมด คิดเปนรอยละ 26.83 เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยูภายในพื้นที่

และแหลงอ่ืนรวมกัน คิดเปนรอยละ 23.17 เลือกใชวัตถุดบิโดยการจัดซื้อจดัหาจากหนวยงานคา

ของภาคเอกชน คดิเปนรอยละ 13.72 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.30 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ในพ้ืนท่ีท้ังหมด จากแหลงอื่น ในและแหลงอื่น ภาคเอกชน อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-28  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-16 และภาพที่ 4-28 พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดิบที่มีอยู

ภายในพื้นที่ทัง้หมด และเลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ทีก่อน ถาหากไมตรงตามที่ตองการจึงจัดหา

วัตถุดบิจากแหลงอ่ืน คิดเปนรอยละ 28.18 เทากัน รองลงมาไดแก เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยู

ภายในพื้นที่และแหลงอ่ืนรวมกัน คิดเปนรอยละ 27.27 และนอยที่สุดไดแก เลือกใชวัตถุดบิโดย

การจัดซื้อจดัหาจากหนวยงานคาของภาคเอกชน คิดเปนรอยละ 16.37 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดิบที่มีอยู

ภายในพื้นที่ทัง้หมด และเลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ทีก่อน ถาหากไมตรงตามที่ตองการจึงจัดหา

วัตถุดบิจากแหลงอ่ืน คิดเปนรอยละ 31.19 เทากัน รองลงมาไดแก เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยู

ภายในพื้นที่และแหลงอ่ืนรวมกัน คดิเปนรอยละ 24.77 เลือกใชวัตถุดิบโดยการจัดซื้อจดัหาจาก

หนวยงานคาของภาคเอกชน คิดเปนรอยละ 11.93 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดิบภายใน

พ้ืนที่กอน ถาหากไมตรงตามทีต่องการจงึจัดหาวตัถุดบิจากแหลงอ่ืน คดิเปนรอยละ 48.62 

รองลงมาไดแก เลือกใชวัตถุดิบที่มีอยูภายในพื้นที่ทั้งหมด คดิเปนรอยละ 21.10 เลือกใชวัตถดุิบ

ทั้งที่มีอยูภายในพื้นทีแ่ละแหลงอ่ืนรวมกัน คิดเปนรอยละ 17.43 และเลือกใชวัตถดุบิโดยการจดัซื้อ

จัดหาจากหนวยงานคาของภาคเอกชน คดิเปนรอยละ 12.85 ตามลําดบั 

 4.2.13 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบ ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-17 ภาพที่ 

4-29 และภาพที่ 4-30 
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ตารางที่ 4-17 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีการในการวางแผนการบริหารวตัถุดบิ จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีการในการวางแผนการ

บริหารวัตถุดิบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิเคราะหปริมาณความตองการใช

วัตถุดิบ 
41 37.27 49 45.37 48 43.64 138 42.07 

ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่เหมาะสม 
25 22.73 19 17.59 22 20.00 66 20.12 

กําหนดรายละเอียดวัตถุดิบที่

ตองการชัดเจน 
27 24.55 31 28.70 28 25.45 86 26.22 

มีการกําหนดนโยบายสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่แนนอน 
16 14.55 9 8.34 12 10.91 37 11.28 

อ่ืน ๆ 1 0.90 0 0.00 0 0.00 1 0.31 

รวม 110 100.00 108 100.00 110 100.00 328 100.00

 

ภาพที่ 4-29  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธกีารในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิ 

 

 จากตารางที่ 4-17 และภาพที่ 4-29 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก วเิคราะหปริมาณความตองการใน 

การใชวัตถดุิบ คิดเปนรอยละ 42.07 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของวัตถุดิบที่ตองการ

อยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 26.22 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อวัตถดุิบที่เหมาะสม 

คิดเปนรอยละ 20.12 มีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดบิที่แนนอน คดิเปนรอยละ 11.28 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.31 ตามลําดับ 

ตองการวัตถดุบิ 

42.07% 

เวลาในการสั่งซื้อ 

20.12% 

รายละเอียดวัตถุดบิ

26.22% 

ส่ังซื้อแนนอน

11.28% 

อ่ืน ๆ 

0.31% 
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ตองการวัตถุดิบ เวลาในการสัง่ซ้ือ รายละเอียดวัตถุดิบ สัง่ซ้ือแนนอน อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-30  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธกีารในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิ จาํแนกตามระดบั 

         ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-17 และภาพที่ 4-30 พบวา วิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วธิีการในการวางแผนการบริหารวัตถดุบิสวนใหญ ไดแก วิเคราะหปริมาณ

ความตองการในการใชวตัถดุิบ คิดเปนรอยละ 37.27 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของ

วัตถุดบิที่ตองการอยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 24.55 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดบิที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 22.73 มีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่แนนอน 

คิดเปนรอยละ 14.55 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.90 ตามลาํดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วธิีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก วิเคราะหปริมาณ

ความตองการในการใชวตัถดุิบ คิดเปนรอยละ 45.37 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของ

วัตถุดบิที่ตองการอยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 28.70 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 17.59 และมีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่แนนอน 

คิดเปนรอยละ 8.34 ตามลําดับ 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วธิีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก วิเคราะหปริมาณ

ความตองการในการใชวตัถดุิบ คิดเปนรอยละ 43.64 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของ

วัตถุดบิที่ตองการอยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 25.45 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 20.00 และมีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่แนนอน 

คิดเปนรอยละ 10.91 ตามลาํดบั 

 4.2.14 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการจดัการกับเศษวตัถุดบิที่เหลือใชจากการผลติ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการจัดการกบัเศษวัตถดุบิที่เหลือใชจากการผลิต ปรากฏผลดังตารางที่ 

4-18 ภาพที่ 4-31 และภาพที่ 4-32 

ตารางที่ 4-18 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการจัดการกับเศษวตัถดุิบที่เหลือใชจากการผลิต จําแนกตาม 

  ระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะการจัดการเศษวัตถุดิบ 

ที่เหลือใชจากการผลิต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นําไปแปรรูปเปนสินคารูปแบบอื่น 51 46.79 56 51.38 45 41.67 152 46.63 

นําไปผลิตเพ่ือใชประโยชนดานอ่ืน 19 17.43 18 16.51 27 25.00 64 19.63 

นําเศษวัตถุดิบที่ไมมีประโยชนไป

ท้ิงทันที 
25 22.94 19 17.43 23 21.30 67 20.55 

รวบรวมไปจําหนายตอ 13 11.93 16 14.68 12 11.11 41 12.58 

อ่ืน ๆ 1 0.91 0 0.00 1 0.92 2 0.61 

รวม 109 100.00 109 100.00 108 100.00 326 100.00

 

ภาพที่ 4-31  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติ 

แปรรูป 

46.63% 
ประโยชนดานอ่ืน 

19.63% 

นําไปท้ิง

20.55% 

จําหนายตอ

12.58% 

อ่ืน ๆ

0.61% 
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 จากตารางที่ 4-18 และภาพที่ 4-31 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีลักษณะการจัดการกบัเศษวัตถุดบิที่เหลือใชจากการผลิตสวนใหญ ไดแก นาํเศษวัตถดุิบไปแปรรูป

เปนสินคารูปแบบอืน่ ๆ คดิเปนรอยละ 46.63 รองลงมาไดแก เศษวัตถดุิบทีไ่มสามารถนาํไปใช

ประโยชนตอไปจะนาํไปทิ้งทนัที คดิเปนรอยละ 20.55  นาํเศษวัตถดุิบไปผลติเพือ่ใชประโยชนใน

ดานอืน่ ๆ เชน ทาํน้าํยาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 19.63 รวบรวมเศษวัตถดุิบไปจาํหนาย

ตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 12.58 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.61 

ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

แปรรูป ประโยชนดานอื่น นําไปท้ิง จําหนายตอ อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-32  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลกัษณะการจดัการกับเศษวัตถุดิบที่เหลือใชจากการผลิต  

         จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-18 และภาพที่ 4-32 พบวา ลักษณะการจัดการกับเศษวตัถดุิบที่เหลือใช

จากการผลติเมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติสวนใหญ ไดแก  

นําเศษวัตถดุบิไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอืน่ ๆ คิดเปนรอยละ 46.79 รองลงมาไดแก  

เศษวัตถดุบิที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอไดจะนาํไปทิ้งทันที คดิเปนรอยละ 22.94 นําเศษ

วัตถุดบิไปผลติเพื่อใชประโยชนในดานอืน่ ๆ เชน ทาํน้ํายาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 

17.43 รวบรวมเศษวัตถดุบิไปจําหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 11.93 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.91 ตามลําดับ 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติสวนใหญ ไดแก  

นําเศษวัตถดุบิไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอืน่ ๆ คดิเปนรอยละ 51.38 รองลงมาไดแก เศษ

วัตถุดิบที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอไดจะนําไปทิ้งทันที คิดเปนรอยละ 17.43 นาํเศษวัตถุดิบ

ไปผลติเพื่อใชประโยชนในดานอื่น ๆ เชน ทําน้ํายาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 16.51 และ

รวบรวมเศษวัตถดุิบไปจาํหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอืน่ๆ คดิเปนรอยละ 14.68 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติสวนใหญ ไดแก  

นําเศษวัตถดุบิไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอืน่ ๆ คิดเปนรอยละ 41.67 รองลงมาไดแก นาํ

เศษวัตถดุบิไปผลิตเพื่อใชประโยชนในดานอื่น ๆ เชน ทําน้ํายาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 

25.00 เศษวัตถุดบิที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอไดจะนาํไปทิ้งทนัที คดิเปนรอยละ 21.30 

รวบรวมเศษวัตถุดบิไปจําหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 11.11 และ 

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 4.2.15  สภาพการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

กรรมวิธีการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานกรรมวิธีการผลติสินคา ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-19 ภาพที่ 4-33 และภาพที่ 

4-34 

ตารางที่ 4-19 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกรรมวธิีการผลติสินคา จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
กรรมวิธีการผลติสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว 38 34.86 46 41.82 22 20.00 106 32.22 

ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ

เครื่องจักรบางสวน 
50 45.87 40 36.36 58 52.73 148 44.98 

ใชแรงงานคนและเครื่องจักร 

เทาๆ กัน 
20 18.35 18 16.36 28 25.45 66 20.06 

ใชเครื่องจักรเปนสวนใหญ มี

แรงงานบางสวน 
1 0.92 6 5.46 2 1.82 9 2.74 

รวม 109 100.00 110 100.00 110 100.00 329 100.00
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ภาพที่ 4-33  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานกรรมวิธีการผลิตสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-19 และภาพที่ 4-33 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานกรรมวธิีการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจกัร

บางสวน คิดเปนรอยละ 44.98 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว คิดเปนรอยละ 

32.22 ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน คดิเปนรอยละ 20.06 และใชเครื่องจักรเปน 

สวนใหญ โดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 2.74 ตามลําดับ 
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คนเพียงอยางเดียว คนเปนสวนใหญ แรงงานคนและเคร่ือง ใชเคร่ืองจักร

 

ภาพที่ 4-34  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

    ในดานกรรมวิธีการผลิตสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

คนเปนสวนใหญ

44.98% 

แรงงานคนและเครื่องจักร 

20.06% 

คนเพียงอยางเดียว

32.22% 

ใชเครื่องจักร 

2.74% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-19 และภาพที่ 4-34 พบวา กรรมวิธกีารผลิตสินคาเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสนิคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใช

เครื่องจักรบางสวน คิดเปนรอยละ 45.87 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว คดิเปน

รอยละ 34.86 ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน คดิเปนรอยละ 18.35 และใชเครื่องจักร

เปนสวนใหญโดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว  

คิดเปนรอยละ 41.82 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใชเครื่องจักรบางสวน คดิเปน

รอยละ 36.36 ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน คดิเปนรอยละ 16.36 และใชเครื่องจักร

เปนสวนใหญโดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 5.46 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสนิคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใช

เครื่องจักรบางสวน คิดเปนรอยละ 52.73 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน 

คิดเปนรอยละ 25.45 ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว คดิเปนรอยละ 20.00 และใชเครื่องจักรเปน

สวนใหญโดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ 

 4.2.16 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการพัฒนาสนิคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการพัฒนาสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-20 ภาพที่ 4-35 และภาพที่ 4-36 

ตารางที่ 4-20 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการพัฒนาสนิคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการพัฒนาสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ทําการศึกษาและทดลองผลิต

สินคาใหม 
24 21.82 14 12.73 24 21.82 62 18.79 

พัฒนา/ปรับปรุงสินคาเดิมให

หลากหลาย 
40 36.36 48 43.64 42 38.18 130 39.39 

จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 9 8.18 14 12.73 14 12.73 37 11.21 

วิเคราะหการใชวัตถุดิบชนิดอ่ืน

ทดแทนกันได 
11 10.00 20 18.18 19 17.27 50 15.15 

ใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิต

ดั้งเดิม 
26 23.64 14 12.72 11 10.00 51 15.46 

รวม 110 100.00 110 100.00 110 100.00 330 100.00
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ภาพที่ 4-35  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการพัฒนาสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-20 และภาพที่ 4-35 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการพัฒนาสินคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมีความหลากหลาย

มากขึ้น คดิเปนรอยละ 39.39 รองลงมาไดแก ทําการศึกษาและทดลองผลิตสนิคาใหมทั้งหมด

ดวยตนเอง คดิเปนรอยละ 18.79 ใชภูมปิญญาหรือสูตรการผลติดัง้เดิมของทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

15.45 วิเคราะหการใชวตัถุดิบชนดิอื่นทีส่ามารถนาํมาใชทดแทนกนัได คดิเปนรอยละ 15.15  

และจดัทําคูมอืมาตรฐานการปฏิบตัิงานเพื่อใชเปนแนวทางประกอบการผลติ คดิเปนรอยละ 11.21 

ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ทดลองใหม พัฒนา ทําคูมือ วิเคราะหใชวัตถุดิบ ภูมิปญญาด้ังเดิม

 

ภาพที่ 4-36  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการพัฒนาสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

พัฒนา 

39.39% 
ทําคูมือ

11.21% 

วิเคราะหใชวัตถุดิบ 

15.15% 

ภูมิปญญาดั้งเดิม 

15.46% 

ทดลองใหม

18.79% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-20 และภาพที่ 4-36 พบวา วธิีการพัฒนาสินคาเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการพัฒนาสนิคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น คิดเปนรอยละ 36.36 รองลงมาไดแก ใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิต

ดั้งเดิมของทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 23.64 ทําการศึกษาและทดลองผลิตสินคาใหมทั้งหมดดวย

ตนเอง คิดเปนรอยละ 21.82 วิเคราะหการใชวัตถดุิบชนดิอื่นที่สามารถนาํมาใชทดแทนกันได  

คิดเปนรอยละ 10.00 และจัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานเพือ่ใชเปนแนวทางประกอบการ

ผลิต คิดเปนรอยละ 8.18 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการพัฒนาสนิคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น คดิเปนรอยละ 43.64 รองลงมาไดแก วิเคราะหการใชวตัถุดบิชนดิอื่นที่

สามารถนาํมาใชทดแทนกนัได คดิเปนรอยละ 18.18 ทําการศึกษาและทดลองผลิตสินคาใหม

ทั้งหมดดวยตนเอง และจดัทําคูมือมาตรฐานการปฏบิตัิงานเพื่อใชเปนแนวทางประกอบการผลติ  

คิดเปนรอยละ 12.73 เทากัน และใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิตดั้งเดิมของทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 

12.72 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธีการพัฒนาสนิคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น คิดเปนรอยละ 38.18 รองลงมาไดแก ทําการศึกษาและทดลองผลติ

สินคาใหมทั้งหมดดวยตนเอง คดิเปนรอยละ 21.82 วิเคราะหการใชวัตถดุิบชนิดอื่นที่สามารถ

นํามาใชทดแทนกันได คดิเปนรอยละ 17.27 จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบตัิงานเพื่อใชเปน

แนวทางประกอบการผลติ คิดเปนรอยละ 12.73 และใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิตดั้งเดิมของ

ทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 10.00 ตามลําดับ 

 4.2.17 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีปฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธปีฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-21 ภาพท่ี  

4-37 และภาพที่ 4-38 
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ตารางที่ 4-21 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีปฏิบัติในการควบคุม 

คุณภาพสินคา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ควบคุมสมาชิกระหวาง 

การปฏิบัติงาน 
21 19.09 27 25.00 26 23.64 74 22.56 

ใหความรูวิธีการปฏิบัติงาน

เพ่ิมเติม 
34 30.91 33 30.56 35 31.82 102 31.10 

ตรวจสอบคุณภาพของสินคาท่ีได

ผลิตเสร็จ 
30 27.27 26 24.07 22 20.00 78 23.78 

จัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับ 

การปฏิบัติงาน 
12 10.91 10 9.26 11 10.00 33 10.06 

กําหนดมาตรฐานของวัตถุดิบ 13 11.82 12 11.11 16 14.54 41 12.50 

รวม 110 100.00 108 100.00 110 100.00 328 100.00

คุมสมาชิก

22.56%

ใหความรู

31.10%

ตรวจสอบคุณภาพ

23.78%

มาตรฐานวัตถุดิบ

12.50%

จัดทํามาตรฐาน

10.06%

 

ภาพที่ 4-37  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีปฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-21 และภาพที่ 4-37 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีปฏิบัติในการควบคุมคุณภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวธิีการปฏิบตัิงานเพิ่มเติมหรือ

เสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 31.10 รองลงมาไดแก ทําการตรวจสอบคุณภาพของ

สินคาทีไ่ดผลติเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 23.78 ใชการควบคุมสมาชิกในระหวางการปฏิบัติงาน 

คิดเปนรอยละ 22.56 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คิดเปนรอยละ 12.50 และจัดทาํคูมอื

มาตรฐานสาํหรับการปฏิบตังิานในขั้นตอนตาง ๆ คดิเปนรอยละ 10.06 ตามลําดบั 
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ภาพที่ 4-38  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-21 และภาพที่ 4-38 พบวา วิธีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคาเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวิธีการ

ปฏิบัติงานเพิม่เติมหรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 30.91 รองลงมาไดแก ทําการ

ตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่ไดผลติเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 27.27 ใชการควบคุมสมาชกิ

ในระหวางการปฏิบัติงาน คดิเปนรอยละ 19.09 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คดิเปนรอยละ 

11.82 และจัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตาง ๆ คิดเปนรอยละ 10.91 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวิธีการ

ปฏิบัติงานเพิม่เติมหรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 30.56 รองลงมาไดแก ใชการ

ควบคุมสมาชกิในระหวางการปฏิบัติงาน คดิเปนรอยละ 25.00 ทําการตรวจสอบคุณภาพของ

สินคาทีไ่ดผลติเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 24.07 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คิดเปนรอยละ 

11.11 และจัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตาง ๆ คดิเปนรอยละ 9.26 

ตามลาํดบั 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวิธีการ

ปฏิบัติงานเพิม่เติมหรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 31.82 รองลงมาไดแก ใชการ

ควบคุมสมาชกิในระหวางการปฏิบัติงาน คดิเปนรอยละ 23.64 ทําการตรวจสอบคุณภาพของ

สินคาทีไ่ดผลิตเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 20.00 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คิดเปนรอยละ 

14.54 และจัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตาง ๆ คิดเปนรอยละ 10.00 

ตามลาํดบั 

 4.2.18 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต ปรากฏผลดังตารางที่ 4-22 ภาพท่ี  

4-39 และภาพที่ 4-40 

ตารางที่ 4-22 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม คาใชจายในการผลิตหรือ 

โสหุยการผลิต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

คาน้ํา 26 23.85 19 18.45 37 34.91 82 25.79 

คาไฟฟา 18 16.51 21 20.39 24 22.64 63 19.81 

คาโทรศัพท 8 7.34 7 6.80 4 3.77 19 5.97 

คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร 10 9.17 6 5.83 7 6.60 23 7.23 

คาวัตถุดิบทางออม 27 24.77 31 30.10 20 18.87 78 24.53 

คาแรงงานทางออม 19 17.43 19 18.43 14 13.21 52 16.35 

อ่ืน ๆ 1 0.93 0 0.00 0 0.00 1 0.32 

รวม 109  100.00 103  100.00 106 100.00 318 100.00
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ภาพที่ 4-39  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต 

 

 จากตารางที่ 4-22 และภาพที่ 4-39 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาน้ํา คิดเปนรอยละ 25.79 รองลงมา

ไดแก คาวัตถุดิบทางออม คิดเปนรอยละ 24.53 คาไฟฟา คดิเปนรอยละ 19.81 คาแรงงาน

ทางออม คิดเปนรอยละ 16.35 คาซอมบาํรุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 7.23  

คาโทรศัพท คดิเปนรอยละ 5.97 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.32 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

คานํ้า คาไฟฟา คาโทรศัพท คาซอมบํารุง

คาวัตถุดิบทางออม คาแรงงานทางออม อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-40  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต จาํแนกตามระดับผลติภัณฑ 

คาน้าํ 

25.79% 

คาโทรศัพท 

5.97% 

คาไฟฟา

19.81% 

คาวัตถดุบิทางออม 

24.53% 

คาซอมบํารุง 

7.23% 

คาแรงงานทางออม

16.35% อ่ืน ๆ

0.32% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-22 และภาพที่ 4-40 พบวา คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา คาใชจายในการผลติหรือโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาวตัถุดบิทางออม 

คิดเปนรอยละ 24.77 รองลงมาไดแก คาน้ํา คิดเปนรอยละ 23.85 คาแรงงานทางออม คิดเปน

รอยละ 17.43 คาไฟฟา คดิเปนรอยละ 16.51 คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 

9.17 คาโทรศพัท คิดเปนรอยละ 7.34 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา คาใชจายในการผลติหรอืโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาวตัถุดบิทางออม 

คิดเปนรอยละ 30.10 รองลงมาไดแก คาไฟฟา คดิเปนรอยละ 20.39 คาน้าํ คดิเปนรอยละ 

18.45 คาแรงงานทางออม คิดเปนรอยละ 18.43 คาโทรศัพท คิดเปนรอยละ 6.80 และคาซอม

บํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 5.83 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาน้ํา คิดเปนรอยละ 

34.91 รองลงมาไดแก คาไฟฟา คิดเปนรอยละ 22.64 คาวัตถุดบิทางออม คิดเปนรอยละ 18.87 

คาแรงงานทางออม คิดเปนรอยละ 13.21 คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 6.60 

และคาโทรศัพท คิดเปนรอยละ 3.77 ตามลําดบั 

 4.2.19 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

แหลงที่มาของเงินทุน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานแหลงทีม่าของเงินทุน ปรากฏผลดงัตารางที่ 4-23 ภาพที่ 4-41 และภาพที่ 

4-42 

ตารางที่ 4-23 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานแหลงที่มาของเงินทุน จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
แหลงที่มาของเงินทุน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ระดมเงินทุนจากสมาชิก 27 25.00 31 28.70 21 19.27 79 24.31 

เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน 5 4.63 9 8.33 9 8.26 23 7.08 

เงินทุนจากโครงการกองทุนหมูบาน 13 12.04 20 18.52 13 11.93 46 14.15 

ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./

ออมสิน 
50 46.30 32 29.63 49 44.95 131 40.31 

ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย 5 4.63 11 10.19 12 11.01 28 8.62 

อ่ืน ๆ 8 7.40 5 4.63 5 4.58 18 5.53 

รวม 108 100.00 108  100.00 109 100.00 325 100.00
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จากสมาชิก

24.31%

เงินกูเอกชน

7.08%

อื่น ๆ

5.53%
ธนาคารเอกชน

8.62%

ธนาคารรัฐบาล

40.31%

กองทุนหมูบาน

14.15%

 

ภาพที่ 4-41  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานแหลงที่มาของเงินทุน 

 จากตารางที่ 4-23 และภาพที่ 4-41 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีแหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครฐับาล คดิเปนรอยละ 40.31 รองลงมา

ไดแก ระดมเงนิทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 24.31 เงินทุนจากโครงการกองทนุหมูบาน คดิเปน

รอยละ 14.15 ธนาคารเอกชน คดิเปนรอยละ 8.62 เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน คิดเปน 

รอยละ 7.08 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 5.53 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

จากสมาชิก เงินกูเอกชน กองทุนหมูบาน

ธนาคารรัฐบาล ธนาคารเอกชน อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-42  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานแหลงที่มาของเงินทุน จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-23 และภาพที่ 4-42 พบวา แหลงที่มาของเงินทุนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา แหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

คิดเปนรอยละ 46.30 รองลงมาไดแก ระดมเงินทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 25.00 เงินทุนจาก

โครงการกองทุนหมูบาน คดิเปนรอยละ 12.04 อ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 7.40 และเงินกูหนวยงาน

เอกชนในทองถ่ินและธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย คิดเปนรอยละ 4.63 เทากัน ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา แหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

คิดเปนรอยละ 29.63 รองลงมาไดแก ระดมเงินทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 28.70 เงินทุนจาก

โครงการกองทุนหมูบาน คิดเปนรอยละ 18.52 ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย คิดเปน 

รอยละ 10.19 เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 8.33 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 

4.63 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา แหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

คิดเปนรอยละ 44.95 รองลงมาไดแก ระดมเงินทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 19.27 เงินทุนจาก

โครงการกองทุนหมูบาน คิดเปนรอยละ 11.93 ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย คิดเปน 

รอยละ 11.01 เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 8.26 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 

4.58 ตามลําดับ 

 4.2.20 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

จํานวนเงนิลงทุนครั้งแรก 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานจํานวนเงินลงทุนครั้งแรก ปรากฏผลดังตารางที่ 4-24 ภาพที่ 4-43 และภาพที่ 

4-44 

ตารางที่ 4-24 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจาํนวนเงินลงทุนครัง้แรก จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
จํานวนเงินลงทุนครั้งแรก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

นอยกวา 100,000 บาท 47 43.52 41 37.61 32 29.09 120 36.70 

100,000 - 200,000 บาท 38 35.19 29 26.61 28 25.45 95 29.05 

200,001 - 300,000 บาท 13 12.04 25 22.94 16 14.55 54 16.51 

มากกวา 300,000 บาท 10 9.25 14 12.84 34 30.91 58 17.74 

รวม 108 100.00 109 100.00 110 100.00 327 100.00
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ภาพที่ 4-43  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานจาํนวนเงินลงทนุครั้งแรก 

 

 จากตารางที่ 4-24 และภาพที่ 4-43 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีจํานวนเงินลงทุนครั้งแรกสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท คิดเปนรอยละ 

36.70 รองลงมาไดแก จํานวน 100,000-200,000 คิดเปนรอยละ 29.05 จํานวนมากกวา 

300,000 บาท คิดเปนรอยละ 17.74 และจํานวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 

16.51 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

นอยกวา 100,000 บาท 100,000-200,000 บาท

200,001-300,000 บาท มากกวา 300,000 บาท
 

ภาพที่ 4-44  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานจาํนวนเงินลงทนุครั้งแรก จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

นอยกวา 100,000 บาท 

36.70% 

มากกวา 300,000 บาท

17.74% 
200,001-300,000 บาท 

16.51% 

100,000-200,000 บาท

29.05% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 

นอยกวา 100,000 บาท 

36.70% 

มากกวา 300,000 บาท

17.74% 
200,001-300,000 บาท 

16.51% 

100,000-200,000 บาท

29.05% 
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 จากตารางที่ 4-24 และภาพที่ 4-44 พบวา จาํนวนเงินลงทุนครั้งแรกเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา จํานวนเงินลงทุนครัง้แรกสวนใหญ ไดแก ลงทุนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 43.52 รองลงมาไดแก จาํนวน 100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 35.19 

จํานวน 200,001-300,000 บาท คดิเปนรอยละ 12.04 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 9.25 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา จํานวนเงินลงทุนครัง้แรกสวนใหญ ไดแก ลงทุนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 37.61 รองลงมาไดแก จาํนวน 100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 26.61 

จํานวน 200,001-300,000 บาท คดิเปนรอยละ 22.94 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 12.84 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา จาํนวนเงินลงทุนครัง้แรกสวนใหญ ไดแก จาํนวนมากกวา 300,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 30.91 รองลงมาไดแก จาํนวนนอยกวา 100,000 บาท คดิเปนรอยละ 29.09 

จํานวน 100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 25.45 และจํานวน 200,001-300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 14.55 ตามลาํดบั 

 4.2.21 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

จํานวนเงนิทุนหมุนเวียน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานจํานวนเงนิทุนหมุนเวียน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-25 ภาพที ่4-45 และภาพที่ 

4-46 

ตารางที่ 4-25 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจาํนวนเงินทุนหมนุเวียน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
จํานวนเงินทุนหมุนเวียน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

นอยกวา 50,000 บาท 20 18.18 17 15.60 7 6.36 44 13.37

50,000 - 100,000 บาท 20 18.18 31 28.44 17 15.45 68 20.67

100,001 - 150,000 บาท 27 24.55 20 18.35 20 18.18 67 20.36

150,001 - 200,000 บาท 14 12.73 6 5.50 21 19.09 41 12.46

200,001 - 250,000 บาท 14 12.73 11 10.09 9 8.18 34 10.33

มากกวา 250,000 บาท 15 13.63 24 22.02 36 32.74 75 22.81

รวม 110 100.00 109  100.00 110 100.00 329  100.00
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ภาพที่ 4-45  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานจาํนวนเงินทนุหมุนเวียน 

 

 จากตารางที ่ 4-25 และภาพที่ 4-45 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีจํานวนเงินทนุหมนุเวียนสวนใหญ ไดแก จํานวนมากกวา 250,000 บาท คดิเปนรอยละ 22.81 

รองลงมาไดแก จํานวน 50,000-100,000 บาท คิดเปนรอยละ 20.67 จํานวน 100,001-

150,000 บาท คิดเปนรอยละ 20.36 จํานวนนอยกวา 50,000 บาท คดิเปนรอยละ 13.37 

จํานวน 150,001-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 12.46 และจํานวน 200,001-250,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 10.33 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

นอยกวา 50,000 บาท 50,000-100,000 บาท 100,001-150,000 บาท

150,001-200,000 บาท 200,001-250,000 บาท มากกวา 250,000 บาท
 

 

ภาพที่ 4-46  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

      ในดานจาํนวนเงินทุนหมุนเวียน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

นอยกวา 50,000 บาท

13.37% 

มากกวา 250,000 บาท 

22.81% 

200,001-250,000 บาท 

10.33% 

100,001-150,000 บาท 

20.36% 

50,000-100,000 บาท

20.67% 

150,001-200,000 บาท

12.46% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 



  87 

 จากตารางที่ 4-25 และภาพที่ 4-46 พบวา จาํนวนเงินทุนหมุนเวียนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา จาํนวนเงินทุนหมุนเวยีนสวนใหญ ไดแก จาํนวน 100,001-150,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 24.55 รองลงมาไดแก นอยกวา 50,000 บาท และจาํนวน 50,000-100,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 18.18 เทากัน จํานวนมากกวา 250,000 บาท คดิเปนรอยละ 13.63 และจํานวน 

150,001-200,000 บาท และจํานวน 200,001-250,000 บาท คิดเปนรอยละ 12.73 เทากัน 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา จํานวนเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก จํานวน 50,000-100,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 28.44 รองลงมาไดแก จาํนวนมากกวา 250,000 บาท คดิเปนรอยละ 22.02 

จํานวน 100,001-150,000 บาท คดิเปนรอยละ 18.35 นอยกวา 50,000 บาท คิดเปนรอยละ 

15.60 จํานวน 200,001-250,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.09 และจํานวน 150,001-

200,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.50 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา จํานวนเงนิทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก จํานวนมากกวา 250,000 บาท 

 คิดเปนรอยละ 32.74 รองลงมาไดแก จาํนวน 150,001-200,000 บาท คดิเปนรอยละ 19.09 

จํานวน 100,001-150,000 บาท คดิเปนรอยละ 18.18 จํานวน 50,000-100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 15.45 จํานวน 200,001-250,000 บาท คิดเปนรอยละ 8.18 และนอยกวา 

50,000 บาท คิดเปนรอยละ 6.36 ตามลาํดบั 

 4.2.22 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ยอดจําหนายสินคาตอเดือน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานยอดจําหนายสินคาตอเดือน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-26 ภาพที่ 4-47 และ

ภาพที่ 4-48 

ตารางที่ 4-26 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานยอดจําหนายสินคาตอเดือน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ยอดจําหนายตอเดือน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ

นอยกวา 100,000 บาท 44 40.37 35 32.41 38 34.55 117  35.78 

100,000 - 200,000 บาท 18 16.51 32 29.63 22 20.00 72  22.02 

200,001 - 300,000 บาท 31 28.44 32 29.63 31 28.18 94  28.75 

มากกวา 300,000 บาท 16 14.68 9 8.33 19 17.27 44  13.45 

รวม 109 100.00 108  100.00 110 100.00 327  100.00
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ภาพที่ 4-47  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานยอดจําหนายสนิคาตอเดือน 

 

 จากตารางที่ 4-26 และภาพที่ 4-47 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มียอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท คดิเปนรอยละ 

35.78 รองลงมาไดแก จํานวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.75 จํานวน 

100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 22.02 และจาํนวนมากกวา 300,000 บาท คิดเปน

รอยละ 13.45 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

นอยกวา 100,000 บาท 100,000-200,000 บาท

200,001-300,000 บาท มากกวา 300,000 บาท
 

 

ภาพที่ 4-48  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานยอดจําหนายสนิคาตอเดือน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

นอยกวา 100,000 บาท 

35.78% 

มากกวา 300,000 บาท

13.45% 
200,001-300,000 บาท 

28.75% 

100,000-200,000 บาท 

22.02% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-26 และภาพที่ 4-48 พบวา ยอดจาํหนายสนิคาตอเดือนเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ยอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 40.37 รองลงมาไดแก จาํนวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.44 

จํานวน 100,000-200,000 บาท คดิเปนรอยละ 16.51 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 14.68 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ยอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 32.41 รองลงมาไดแก จํานวน 100,000-200,000 บาท และจาํนวน 

200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 29.63 เทากัน และนอยที่สุดไดแก จํานวนมากกวา 

300,000 บาท คิดเปนรอยละ 8.33 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ยอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 34.55 รองลงมาไดแก จาํนวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.18 

จํานวน 100,000-200,000 บาท คดิเปนรอยละ 20.00 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 17.27 ตามลาํดบั 

 4.2.23  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน 

ผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา ปรากฏผลดังตารางที ่4-27 ภาพที่ 4-49 

และภาพที่ 4-50 

ตารางที่ 4-27 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะผลการดําเนินงาน 

ในรอบปที่ผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ

รายไดสูงกวาคาใชจาย 29 26.36 33 30.00 33 30.56 95  28.96 

รายไดต่ํากวาคาใชจาย 5 4.55 6 5.45 2 1.85 13  3.96 

รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน 76 69.09 71 64.55 73 67.59 220  67.08 

รวม 110 100.00 110  100.00 108 100.00 328  100.00
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ภาพที่ 4-49  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานผลการดําเนินงานในรอบปทีผ่านมา 

 

 จากตารางที่ 4-27 และภาพที่ 4-49 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีผลการดาํเนนิงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและคาใชจายใกลเคยีงกัน คดิเปน

รอยละ 67.08 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปนรอยละ 28.96 และนอยที่สุดไดแก 

รายไดต่ํากวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 3.96 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

รายไดสงูกวาคาใชจาย รายไดตํ่ากวาคาใชจาย รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน

 

ภาพที่ 4-50  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลกัษณะผลการดําเนนิงานในรอบปที่ผานมา จาํแนกตาม 

         ระดับผลติภัณฑ 

 

รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน 

67.08% 

รายไดต่ํากวาคาใชจาย

3.96% 
รายไดสูงกวาคาใชจาย 

28.96% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-27 และภาพที่ 4-50 พบวา ลักษณะผลการดาํเนนิงานในรอบปที่ผานมา

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและ

คาใชจายใกลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 69.09 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปน 

รอยละ 26.36 และนอยที่สุดไดแก รายไดต่าํกวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 4.55 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและ

คาใชจายใกลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 64.55 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปน 

รอยละ 30.00 และนอยที่สุดไดแก รายไดต่าํกวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 5.45 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและ

คาใชจายใกลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 67.59 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปน 

รอยละ 30.56 และนอยที่สุดไดแก รายไดต่าํกวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 1.85 

 4.2.24  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทยีบกับปที่ผานมา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา ปรากฏผลดังตารางที่ 

4-28 ภาพที่ 4-51 และภาพที่ 4-52 

ตารางที่ 4-28 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา จําแนกตาม 

  ระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม รายไดสุทธิในการจัดจําหนาย

สินคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ

รายไดลดลง 22 20.18 24 21.82 19 17.27 65  19.76 

รายไดเทาเดิม 11 10.09 26 23.64 21 19.09 58  17.63 

รายไดเพ่ิมขึ้น 76 69.73 60 54.54 70 63.64 206  62.61 

รวม 109 100.00 110  100.00 110 100.00 329  100.00
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รายไดลดลง

19.76%

รายไดเทาเดิม

17.63%

รายไดเพ่ิมขึ้น

62.61%

 

ภาพที่ 4-51  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทียบกับปทีผ่านมา 

 

 จากตารางที่ 4-28 และภาพที่ 4-51 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรายไดสุทธใินการจัดจําหนายสินคาสวนใหญ ไดแก รายไดเพ่ิมขึ้น คดิเปนรอยละ 62.61 

รองลงมาไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 19.76 และนอยที่สุดไดแก รายไดเทาเดิม คิดเปน

รอยละ 17.63 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

รายไดลดลง รายไดเทาเดิม รายไดเพ่ิมข้ึน

 

ภาพที่ 4-52  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทียบกับปทีผ่านมา 

         จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-28 และภาพที่ 4-52 พบวา รายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับ

ปที่ผานมาเมือ่จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รายไดสุทธิในการจดัจําหนายสินคาเมื่อเทียบกบัปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก 

รายไดเพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 69.73 รองลงมาไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 20.18 และ

นอยที่สุดไดแก รายไดเทาเดิม คดิเปนรอยละ 10.09 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รายไดสุทธิในการจดัจําหนายสินคาเมื่อเทียบกบัปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก 

รายไดเพ่ิมขึ้น คดิเปนรอยละ 54.54 รองลงมาไดแก รายไดเทาเดิม คิดเปนรอยละ 23.64 และ

นอยที่สุดไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 21.82  

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รายไดสุทธิในการจดัจําหนายสินคาเมื่อเทียบกบัปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก 

รายไดเพ่ิมขึ้น คดิเปนรอยละ 63.64 รองลงมาไดแก รายไดเทาเดิม คิดเปนรอยละ 19.09 และ

นอยที่สุดไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 17.27  

 4.2.25  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

การใชเงินทุนหมุนเวียน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-29 ภาพที ่4-53 และภาพที่ 

4-54 

ตารางที่ 4-29 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการใชเงินทุนหมุนเวยีน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ลักษณะการใชเงินทุนหมุนเวียน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ซื้อสินทรัพย 2 1.83 7 6.48 8 7.34 17 5.21 

ชําระหนี้เงินกู 36 33.03 28 25.93 38 34.86 102 31.29

คาใชจายในการผลิต  63 57.80 61 56.48 51 46.79 175 53.68

คาใชจายในการขายและบริหาร  8 7.34 11 10.19 12 11.01 31 9.51 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 0 0.00 1 0.31 

รวม 109  100.00 108  100.00 109 100.00 326 100.00
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ภาพที่ 4-53  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียน 

 

 จากตารางที่ 4-29 และภาพที่ 4-53 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลิต คิดเปนรอยละ 53.68 

รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 31.29 คาใชจายในการขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 

9.51 ซื้อสินทรัพย คิดเปนรอยละ 5.21 และอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 0.31 ตามลําดับ 
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ซ้ือสนิทรัพย ชําระหน้ีเงินกู คาใชจายในการผลติ คาใชจายในการขาย อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-54  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     ในดานการใชเงินทุนหมนุเวียน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

คาใชจายในการผลิต 

53.68% 

อ่ืน ๆ

0.31% 

คาใชจายในการขาย

9.51% 

ซื้อสินทรัพย 

5.21% 

ชําระหนี้เงินกู 

31.29% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที ่4-29 และภาพที่ 4-54 พบวา การใชเงินทุนหมุนเวียนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา การใชเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ 

คาขนสง คิดเปนรอยละ 57.80 รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 33.03 คาใชจายใน

การขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 7.34 และซื้อสินทรพัย คิดเปนรอยละ 1.83 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา การใชเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ 

คาขนสง คิดเปนรอยละ 56.48 รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 25.93 คาใชจายใน

การขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 10.19 ซื้อสินทรัพย คิดเปนรอยละ 6.48 และอ่ืน ๆ คิดเปน

รอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา การใชเงินทุนหมุนเวยีนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ 

คาขนสง คิดเปนรอยละ 46.79 รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 34.86 คาใชจายใน

การขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 11.01 และซื้อสินทรัพย คิดเปนรอยละ 7.34 ตามลําดับ 

 4.2.26 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวยีน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบทีใ่ชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน ปรากฏผลดังตารางที ่4-30 ภาพที่ 

4-55 และภาพที่ 4-56 

ตารางที่ 4-30 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม รูปแบบในการบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ควบคุมปริมาณการผลิตและ 

ยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม 
54 49.54 62 56.88 48 44.44 164 50.31

กําหนดปริมาณสินคาคงคลังให

อยูในขนาดที่เหมาะสม 
29 26.61 18 16.51 28 25.93 75 23.01

เรงรัดการชําระหนี้จากการขาย

สินคาท่ีมีตัวแทนนําสินคาไปขาย 
16 14.68 18 16.51 21 19.44 55 16.87

การใหสวนลดเงินสดเพื่อเปน 

การจูงใจใหชําระเงินเร็วขึ้น 
10 9.17 11 10.10 11 10.19 32 9.81 

รวม 109 100.00 109  100.00 108 100.00 326 100.00
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ภาพที่ 4-55  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานรูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

 

 จากตารางที่ 4-30 และภาพที่ 4-55 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบทีใ่ชในการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนสวนใหญ ไดแก ควบคมุปริมาณการผลติและยอด

จําหนายใหมคีวามเหมาะสม คดิเปนรอยละ 50.31 รองลงมาไดแก กําหนดปริมาณสินคาคงคลงั

ใหอยูในขนาดที่เหมาะสม คดิเปนรอยละ 23.01 เรงรัดการชําระหนี้จากการขายสินคาที่มีตัวแทน

ขายนําสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 16.87 และการใหสวนลดเงินสดเพื่อการจูงใจใหชําระเงิน

เร็วข้ึน คิดเปนรอยละ 9.81 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ควบคุมปริมาณการผลติ กําหนดปริมาณสนิคา เรงรัดการชําระหน้ี การใหสวนลด

 

ภาพที่ 4-56  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรูปแบบทีใ่ชในการบริหารเงินทุนหมุนเวยีน จําแนกตาม 

         ระดบัผลติภัณฑ 

ควบคุมปริมาณการผลิต 

50.31% 

เรงรัดการชําระหนี้

16.87% 

การใหสวนลด

9.81% 

กําหนดปริมาณสินคา 

23.01% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-30 และภาพที่ 4-56 พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก ควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 49.54 รองลงมาไดแก กําหนด

ปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 26.61 เรงรัดการชําระหนี้จากการ

ขายสินคาที่มตีัวแทนขายนาํสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 14.68 และการใหสวนลดเงินสด

เพ่ือเปนการจงูใจใหชําระเงนิเร็วข้ึน คิดเปนรอยละ 9.17 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก ควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 56.88 รองลงมาไดแก กําหนด

ปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม และเรงรัดการชําระหนี้จากการขายสินคาที่มี

ตัวแทนขายนาํสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 16.51 เทากัน และนอยที่สุดไดแก การใหสวนลด

เงินสดเพื่อเปนการจูงใจใหชําระเงินเร็วข้ึน คดิเปนรอยละ 10.10 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก ควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 44.44 รองลงมาไดแก กําหนด

ปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 25.93 เรงรัดการชําระหนี้จากการ

ขายสินคาที่มตีัวแทนขายนาํสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 19.44 และการใหสวนลดเงินสด

เพ่ือเปนการจงูใจใหชําระเงนิเร็วข้ึน คิดเปนรอยละ 10.19 ตามลําดบั 

 4.2.27 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-31 ภาพที ่ 4-57 

และภาพที่ 4-58 

ตารางที่ 4-31 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถดุิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีการจายชําระเงิน 

คาซื้อวัตถุดิบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

จายชําระเปนเงินสด 104 94.55 96 88.07 87 79.09 287 87.23

จายชําระเปนเงินเชื่อ 4 3.64 11 10.09 23 20.91 38 11.55

อ่ืน ๆ 2 1.81 2 1.84 0 0.00 4 1.22 

รวม 110  100.00 109  100.00 110 100.00 329 100.00
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ชําระเปนเงินสด

87.23%

ชําระเปนเงินเชื่อ

11.55%

อ่ืน ๆ

1.22%

 

ภาพที่ 4-57  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถดุิบ 

 

 จากตารางที่ 4-31 และภาพที่ 4-57 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการจายชาํระเงินคาซื้อวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก จายชําระเปนเงินสด คดิเปนรอยละ 87.23 

รองลงมาไดแก จายชําระเปนเงินเชื่อ คิดเปนรอยละ 11.55 และนอยที่สุด ไดแก อ่ืน ๆ คิดเปน

รอยละ 1.22  
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ชําระเปนเงินสด ชําระเปนเงินเช่ือ อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-58  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถดุิบ จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-31 และภาพที่ 4-58 พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบเมือ่จําแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก จายชําระเปนเงินสด คิดเปน

รอยละ 94.55 รองลงมาไดแก จายชําระเปนเงินเชื่อ คิดเปนรอยละ 3.64 และนอยที่สุดไดแก  

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 1.81 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก จายชําระเปนเงินสด คิดเปน

รอยละ 88.07 รองลงมาไดแก จายชําระเปนเงินเชื่อ คิดเปนรอยละ 10.09 และนอยที่สุดไดแก  

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 1.84 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบสวนใหญเปนการจายชําระเปนเงินสด คิดเปน

รอยละ 79.09 ที่เหลือเปนการจายชําระเปนเงินเชื่อ คดิเปนรอยละ 20.91  

 4.2.28  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการรับชําระเงินจากลูกคา ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-32 ภาพที่ 4-59 และ

ภาพที่ 4-60 

ตารางที่ 4-32 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีการรับชําระเงินจากลูกคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

รับชําระดวยเงินสด 104 95.41 100 90.91 91 82.73 295 89.67

รับชําระดวยเช็คธนาคาร 4 3.67 8 7.27 12 10.91 24 7.29 

รับชําระดวยบัตรเครดิต 0 0.00 1 0.91 4 3.64 5 1.52 

รับชําระดวยธนาณัติ/ตั๋วแลกเงิน 1 0.92 1 0.91 3 2.72 5 1.52 

รวม 109  100.00 110  100.00 110 100.00 329 100.00
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ภาพที่ 4-59  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการรับชําระเงินจากลูกคา 

 

 จากตารางที่ 4-32 และภาพที่ 4-59 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปนรอยละ 89.67 

รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คดิเปนรอยละ 7.29  และนอยที่สุดไดแก รับชําระ

เงินดวยบตัรเครดิต และรับชําระเงินดวยธนาณตัิหรือตั๋วแลกเงิน คดิเปนรอยละ 1.52 เทากัน 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

เงินสด เช็คธนาคาร บัตรเครดิต ธนาณัติหรือต๋ัวแลกเงิน

 

ภาพที่ 4-60  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการรับชําระเงินจากลูกคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

เงินสด 

89.67% 

ธนาณตัิหรือตัว๋แลกเงิน

1.52% 

บัตรเครดติ

1.52% 
เช็คธนาคาร

7.29% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-32 และภาพที่ 4-60 พบวา วธิีการรับชําระเงินจากลูกคาเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธกีารรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปน 

รอยละ 95.41 รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คิดเปนรอยละ 3.67 และนอยที่สุด

ไดแก รับชําระเงินดวยธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน คิดเปนรอยละ 0.92 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธกีารรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปน 

รอยละ 90.91 รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คิดเปนรอยละ 7.27 และนอยที่สุด

ไดแก รับชําระเงินดวยบัตรเครดิต และรับชําระเงินดวยธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน คิดเปนรอยละ 

0.91 เทากัน 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธกีารรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปน 

รอยละ 82.73 รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คดิเปนรอยละ 10.91 รับชําระเงิน

ดวยบัตรเครดติ คิดเปนรอยละ 3.64 และรับชําระเงินดวยธนาณตัิหรือตั๋วแลกเงิน คิดเปนรอยละ 

2.72 ตามลําดับ 

 4.2.29 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบการจดัทําบัญช ี

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบการจัดทําบัญช ีปรากฏผลดังตารางที ่ 4-33 ภาพที่ 4-61 และภาพที่ 

4-62 

ตารางที่ 4-33 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจดัทําบญัชี จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
รูปแบบการจัดทําบัญชี 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

จัดทําแบบฟอรมขึ้นสําหรับบันทึก

รายการรับ-จายเงินแบบงาย 
43 39.45 44 40.37 33 30.28 120 36.70

บันทึกตามหลักการบัญชีท่ัวไป 

และแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบ 
49 44.95 46 42.20 37 33.94 132 40.37

นําคอมพิวเตอรเขามาชวยบันทึก

รายการคาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริง 
17 15.60 19 17.43 39 35.78 75 22.93

รวม 109 100.00 109  100.00 109 100.00 327 100.00



102 

 

ภาพที่ 4-61  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจดัทําบัญช ี

 

 จากตารางที่ 4-33 และภาพที่ 4-61 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบการจัดทําบัญชีสวนใหญ ไดแก บันทึกตามหลักการบัญชีทั่วไป และมีการแตงตั้งสมาชิก

รับผิดชอบโดยตรง คิดเปนรอยละ 40.37 รองลงมาไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้นสําหรับบันทกึ

รายการรับ-จายเงินแบบงาย คิดเปนรอยละ 36.70 และนอยที่สุดไดแก นําคอมพิวเตอรเขามา

ชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง คิดเปนรอยละ 22.93 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

จัดทําแบบฟอรม ตามหลกัการบัญชี นําคอมพิวเตอรมาชวย

 

ภาพที่ 4-62  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจดัทําบัญช ีจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ตามหลักการบัญช ี

40.37% 

จัดทําแบบฟอรม 

36.70% 

นําคอมพิวเตอรมาชวย 

22.93% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-33 และภาพที่ 4-62 พบวา รูปแบบการจัดทําบัญชีเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบการจัดทาํบญัชีสวนใหญ ไดแก บันทึกตามหลักการบัญชีทั่วไปและมี

การแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบโดยตรง คดิเปนรอยละ 44.95 รองลงมาไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้น

สําหรับบนัทึกรายการรับ-จายเงินแบบงาย คดิเปนรอยละ 39.45 และนอยที่สุดไดแก นํา

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ทีเ่กิดขึ้นจริง คดิเปนรอยละ 15.60 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบการจัดทาํบญัชีสวนใหญ ไดแก บันทึกตามหลักการบัญชีทั่วไปและมี

การแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบโดยตรง คดิเปนรอยละ 42.20 รองลงมาไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้น

สําหรับบนัทึกรายการรับ-จายเงินแบบงาย คดิเปนรอยละ 40.37 และนอยที่สุดไดแก นํา

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ทีเ่กิดขึ้นจริง คดิเปนรอยละ 17.43 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบการจดัทําบัญชีสวนใหญ ไดแก นําคอมพิวเตอรเขามาชวยใน 

การบันทึกรายการคาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง คิดเปนรอยละ 35.78 รองลงมาไดแก บันทึกตาม

หลักการบัญชทีั่วไปและมีการแตงตั้งสมาชกิรับผิดชอบโดยตรง คิดเปนรอยละ 33.94 และ 

นอยที่สุดไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้นสําหรับบันทึกรายการรับ-จายเงินแบบงาย คดิเปนรอยละ 30.28 

 4.2.30 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วัตถุประสงคในการดาํเนินงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวัตถุประสงคในการดําเนินงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-34 ภาพที่ 4-63 และ

ภาพที่ 4-64 

ตารางที่ 4-34 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวตัถุประสงคในการดําเนนิงาน จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วัตถุประสงคหลักใน 

การดําเนินงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม 12 11.01 33 30.28 28 25.45 73 22.26 

เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
18 16.51 26 23.85 21 19.09 65 19.82 

เพ่ือสนองตอบความตองการ 23 21.10 14 12.84 20 18.18 57 17.38 

เพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล 20 18.35 12 11.01 19 17.27 51 15.55 

เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนใหมี 

งานทําและมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
36 33.03 24 22.02 22 20.01 82 24.99 

รวม 109 100.00 109 100.00 110 100.00 328 100.00
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ภาพที่ 4-63  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวตัถุประสงคในการดําเนินงาน 

 

 จากตารางที ่ 4-34 และภาพที่ 4-63 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวัตถุประสงคในการดาํเนนิงานสวนใหญ ไดแก เพ่ือสงเสริมคนในชมุชนมีงานทําและรายไดเพ่ิม 

คิดเปนรอยละ 24.99 รองลงมาไดแก เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม คิดเปนรอยละ 22.26  

เพ่ือแสดงถึงเอกลกัษณและภูมิปญญาทองถ่ินคิดเปนรอยละ 19.82  เพ่ือสนองตอบความตองการ

ของประชาชนที่เปนสมาชิก คิดเปนรอยละ 17.38 และเพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล คดิเปน

รอยละ 15.55 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

แสวงหากําไร แสดงเอกลกัษณ สนองความตองการ

สนองนโยบาย ชุมชนมีงานทํา

 

ภาพที่ 4-64  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวตัถุประสงคในการดําเนินงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ  

ชุมชนมีงานทํา 

24.99% 

สนองนโยบาย

15.55% 

สนองความตองการ

17.38% 

แสดงเอกลักษณ 

19.82% 

แสวงหากําไร

22.26% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-34 และภาพที่ 4-64 พบวา วัตถปุระสงคในการดาํเนนิงานเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วตัถุประสงคในการดาํเนินงานสวนใหญ ไดแก เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนมีงาน

ทําและรายไดเพ่ิม คิดเปนรอยละ 33.03 รองลงมาไดแก เพ่ือสนองตอบความตองการของ

ประชาชนที่เปนสมาชิก คิดเปนรอยละ 21.10 เพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล คิดเปนรอยละ 

18.35 เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 16.51 และกําไรใหกับกลุม 

คิดเปนรอยละ 11.01 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วตัถปุระสงคในการดําเนนิงานสวนใหญ ไดแก เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับ

กลุม คิดเปนรอยละ 30.28 รองลงมาไดแก เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน คิดเปน

รอยละ 23.85 เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนมีงานทําและรายไดเพ่ิม คดิเปนรอยละ 22.02 เพ่ือ

สนองตอบความตองการของประชาชนที่เปนสมาชิก คดิเปนรอยละ 12.84 และเพ่ือสนองตอบ

นโยบายของรัฐบาล คดิเปนรอยละ 11.01 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดบั 5 ดาว พบวา วัตถุประสงคในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก กําไรใหกับกลุม คิดเปนรอยละ 

25.45 รองลงมาไดแก เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนมีงานทําและรายไดเพ่ิม คดิเปนรอยละ 20.01 

เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 19.09 เพ่ือสนองตอบความ

ตองการของประชาชนที่เปนสมาชิก คดิเปนรอยละ 18.18 และเพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล 

คิดเปนรอยละ 17.27 ตามลาํดบั 

 4.2.31 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

กลยุทธในการดําเนนิงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานกลยุทธในการดําเนินงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-35 ภาพที่ 4-65 และภาพที่ 

4-66 
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ตารางที่ 4-35 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกลยุทธในการดาํเนนิงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
การใชกลยุทธในการดําเนินงาน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

สรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคา

ชุมชนอื่นๆ  
34 30.91 41 37.96 24 22.02 99 30.28 

รวมมือกับสถาบันการศึกษา

ทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือ 
23 20.91 20 18.52 29 26.61 72 22.02 

พัฒนาสมาชิกและบุคลากรภายใน

กลุมดวยวิธีการตางๆ   
34 30.91 29 26.85 36 33.03 99 30.28 

นําระบบคอมพิวเตอรมาชวยใน

การดําเนินงาน 
16 14.55 15 13.89 19 17.43 50 15.29 

อ่ืน ๆ 3 2.72 3 2.78 1 0.91 7 2.13 

รวม 110  100.00 108 100.00 109 100.00 327 100.00

 

 

ภาพที่ 4-65  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานกลยุทธในการดาํเนินงาน 

 

 จากตารางที่ 4-35 และภาพที่ 4-65 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีกลยุทธในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก สรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่น ๆ และมี

การแลกเปลี่ยนสินคา และพัฒนาสมาชิกและบคุลากรภายในกลุมดวยวิธีการตาง ๆ คดิเปนรอยละ 

30.28 เทากัน รองลงมาไดแก รวมมือกับสถาบนัการศึกษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือ 

ดานเทคนคิ คิดเปนรอยละ 22.02  นําระบบคอมพวิเตอรเขามาชวยในการดาํเนินงานของกลุม 

คิดเปนรอยละ 15.29  และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 2.13 ตามลาํดบั 

สรางเครือขาย 

30.28% 

อ่ืน ๆ

2.13% 

นําคอมพิวเตอรมาชวย

15.29% 

พัฒนาสมาชิก 

30.28% 

รวมมือกับสถาบันการศึกษา 

22.02% 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

สรางเครือขาย รวมมือกับสถาบันการศึกษา พัฒนาสมาชิก

นําคอมพิวเตอรมาชวย อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-66  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

      ในดานกลยุทธในการดําเนินงาน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-35 และภาพที่ 4-66 พบวา กลยุทธในการดาํเนินงานเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา กลยุทธในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก สรางเครือขายเชื่อมโยงกับราน

ชุมชนอื่น ๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา และพัฒนาสมาชิกและบุคลากรภายในกลุมดวยวิธกีาร

ตาง ๆ เชน การฝกอบรม คดิเปนรอยละ 30.91 เทากัน รองลงมาไดแก รวมมือกับ

สถาบันการศกึษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค คดิเปนรอยละ 20.91 นําระบบ

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการดําเนินงานของกลุม คิดเปนรอยละ 14.55 และอ่ืน ๆ คิดเปน 

รอยละ 2.72 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา กลยุทธในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก สรางเครือขายเชื่อมโยงกับราน

ชุมชนอื่น ๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา คิดเปนรอยละ 37.96 รองลงมาไดแก พัฒนาสมาชกิ

และบุคลากรภายในกลุมดวยวิธีการตาง ๆ เชน การฝกอบรม คิดเปนรอยละ 26.85 รวมมือกับ

สถาบันการศกึษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค คดิเปนรอยละ 18.52 นําระบบ

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการดําเนินงานของกลุม คิดเปนรอยละ 13.89 และอ่ืน ๆ คิดเปน 

รอยละ 2.78 ตามลาํดบั 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา กลยุทธในการดาํเนนิงานสวนใหญ ไดแก พัฒนาสมาชิกและบุคลากรภายใน

กลุมดวยวิธีการตาง ๆ เชน การฝกอบรม คิดเปนรอยละ 33.03 รองลงมาไดแก รวมมือกับ

สถาบันการศกึษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค คดิเปนรอยละ 26.61 สราง

เครือขายเชื่อมโยงกับรานชมุชนอื่น ๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา คิดเปนรอยละ 22.02 นํา

ระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการดาํเนนิงานของกลุม คิดเปนรอยละ 17.43 และอ่ืน ๆ คดิเปน 

รอยละ 0.91 ตามลาํดบั 

 4.2.32 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

การเชื่อมโยงกับชุมชน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการเชื่อมโยงกับชุมชน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-36 ภาพที่ 

4-67 และภาพที่ 4-68 

ตารางที่ 4-36 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
การเชื่อมโยงกับชุมชน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ใชแรงงานในทองถ่ิน 68 62.39 48 43.64 52 47.71 168 51.22 

ชุมชนรวมบริหารจัดการ 18 16.51 32 29.09 28 25.69 78 23.78 

ชุมชนรวมรับผลประโยชน 23 21.10 30 27.27 28 25.69 81 24.70 

อ่ืน ๆ 0 0.00 0 0.00 1 0.91 1 0.30 

รวม 109 100.00 110  100.00 109 100.00 328 100.00

 

ภาพที่ 4-67  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน 

ใชแรงงานในทองถ่ิน 

51.22% 

ชุมชนรวมรับผลประโยชน 

24.70% 

ชุมชนรวมบริหารจัดการ 

23.78% 

อ่ืน ๆ

0.30% 
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 จากตารางที่ 4-36 และภาพที่ 4-67 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีการเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 51.22 รองลงมา

ไดแก ชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 24.70 ชุมชนรวมบริหารจัดการ คิดเปนรอยละ 

23.78 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.30 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

แรงงานทองถิ่น ชุมชนรวมบริหาร ชุมชนรวมรับผล อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-68  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-36 และภาพที่ 4-68 พบวา การเชือ่มโยงกับชุมชนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา การเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

62.39 รองลงมาไดแก ชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 21.10 และนอยที่สุดไดแก 

ชุมชนรวมบริหารจัดการ คดิเปนรอยละ 16.51 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา การเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

43.64 รองลงมาไดแก ชุมชนรวมบรหิารจัดการ คิดเปนรอยละ 29.09 และนอยที่สุดไดแก 

ชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 27.27 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา การเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

47.71 รองลงมาไดแก ชุมชนรวมบริหารจัดการ และชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 

25.69 เทากัน และนอยที่สุดไดแก อ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.91 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 4.2.33 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการกาํหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-37 ภาพที่ 

4-69 และภาพที่ 4-70 

ตารางที่ 4-37 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ จาํแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีการกําหนดภาระหนาที่ 

ความรับผิดชอบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

พิจารณาจากความถนัดหรือ

ความสามารถของสมาชิก 
49 44.55 49 44.95 40 36.36 138 41.95 

สอบถามความตองการปฏิบัติใน

ภาระหนาท่ีท่ีสมาชิกตองการ 
22 20.00 26 23.85 20 18.18 68 20.67 

แบงภาระงานที่มีอยูโดยการ

พิจารณาจากจํานวนสมาชิกท่ีมีอยู 
21 19.09 26 23.85 33 30.00 80 24.32 

แบงภาระงานโดยพิจารณาจาก

ปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบัติ 
18 16.36 8 7.35 17 15.46 43 13.06 

รวม 110 100.00 109 100.00 110 100.00 329 100.00

 

 

ภาพที่ 4-69  แสดงคารอยละของของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานวิธกีารกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

ความถนดัของสมาชิก 

41.95% 

แบงภาระตามจํานวนสมาชิก 

24.32% 

แบงภาระตามงาน

13.06% 

ความตองการของสมาชิก 

20.67% 
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 จากตารางที่ 4-37 และภาพที่ 4-69 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการกําหนดภาระหนาทีค่วามรับผดิชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจากความถนดัหรือ

ความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 41.95 รองลงมาไดแก จดัแบงภาระงานที่มีอยู

โดยการพิจารณาจากจํานวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 24.32 สอบถามหรือ

ปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ที่สมาชิกตองการ คิดเปนรอยละ 20.67 และ

จัดแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบัต ิ คิดเปนรอยละ 13.06 

ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ความถนัดของสมาชิก ความตองการของสมาชิก

แบงภาระตามจํานวนสมาชิก แบงภาระตามงาน
 

ภาพที่ 4-70  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

               ในดานวิธีการกาํหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ จาํแนกตามระดับ 

         ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-37 และภาพที่ 4-70 พบวา วิธีการกาํหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธกีารกาํหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจาก

ความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 44.55 รองลงมาไดแก สอบถาม

หรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ทีส่มาชิกตองการ คิดเปนรอยละ 20.00 จัด 

แบงภาระงานที่มีอยูโดยการพิจารณาจากจาํนวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 19.09 

และจัดแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทัง้หมดที่ตองปฏิบัต ิ คดิเปนรอยละ 16.36 

ตามลาํดบั 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธกีารกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจาก

ความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 44.95 รองลงมาไดแก สอบถาม 

หรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ทีส่มาชิกตองการ และจดัแบงภาระงานที่มีอยู

โดยการพิจารณาจากจาํนวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 23.85 เทากัน และนอย

ที่สุดไดแก จดัแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบตัิ คิดเปนรอยละ 

7.35 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธกีารกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจาก

ความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 36.36 รองลงมาไดแก จัดแบง

ภาระงานที่มีอยูโดยการพิจารณาจากจาํนวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 30.00 

สอบถามหรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ที่สมาชิกตองการ คิดเปนรอยละ 

18.18 และจัดแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบตัิ คิดเปนรอยละ 

15.46 ตามลําดบั 

 4.2.34 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-38 ภาพที ่4-71 

และภาพที่ 4-72 

ตารางที่ 4-38 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงาน จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะการปฏิบัติงาน 

ของพนักงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ทํางานเต็มเวลา 53 48.62 51 46.36 60 55.05 164 50.00 

ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล 16 14.68 22 20.00 31 28.44 69 21.04 

ทํางานเฉพาะชวงที่วางจากงาน

ประจํา 

24 22.02 24 21.82 10 9.17 58 17.68 

ไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน 16 14.68 13 11.82 8 7.34 37 11.28 

รวม 109 100.00 110 100.00 109 100.00 328 100.00
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ภาพที่ 4-71  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลกัษณะการปฏบิัติงานของพนักงาน 

 

 จากตารางที่ 4-38 และภาพที่ 4-71 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน สวนใหญไดแก ทํางานเต็มเวลา คิดเปนรอยละ 50.00 

รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล คดิเปนรอยละ 21.04  ทาํงานเฉพาะชวงที่วางจากงาน

ประจํา คิดเปนรอยละ 17.68 และไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน คิดเปนรอยละ 11.28 ตามลําดับ 
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เต็มเวลา บางฤดูกาล ชวงท่ีวาง ไมแนนอน

 

ภาพที่ 4-72  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

                          ในดานลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 

เต็มเวลา 

50.00% 

ชวงที่วาง 

17.68% 

ไมแนนอน

11.28% 

บางฤดูกาล 

21.04% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที ่ 4-38 และภาพที่ 4-72 พบวา ลักษณะการปฏบิตัิงานของพนกังานเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนใหญ ไดแก ทาํงานเต็มเวลา คดิเปน

รอยละ 48.62 รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะชวงที่วางจากงานประจํา คิดเปนรอยละ 22.02 และ

นอยที่สุดไดแก ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล และไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน คิดเปนรอยละ 14.68 

เทากัน 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนใหญ ไดแก ทาํงานเต็มเวลา คดิเปน

รอยละ 46.36 รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะชวงที่วางจากงานประจํา คดิเปนรอยละ 21.82 

ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล คดิเปนรอยละ 20.00 และไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน คิดเปนรอยละ 

11.82 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนใหญ ไดแก ทาํงานเต็มเวลา คดิเปน

รอยละ 55.05 รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล คดิเปนรอยละ 28.44 ทํางานเฉพาะชวง

ที่วางจากงานประจํา คิดเปนรอยละ 9.17 และไมมีชวงเวลาทํางานทีแ่นนอน คดิเปนรอยละ 7.34 

ตามลาํดบั 

 4.2.35  สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบการจายคาตอบแทน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-39 ภาพที่ 4-73 และ

ภาพที่ 4-74 

ตารางที่ 4-39 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
รูปแบบการจายคาตอบแทน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ   จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จายคาตอบแทนจากปริมาณ

สินคาท่ีแตละคนสามารถผลิตได 
51 46.79 43 39.09 27 24.55 121 36.78 

จายคาตอบแทนในรูปเงินปนผล

จากรายไดสุทธิท่ีจําหนายสินคา 
33 30.28 23 20.91 40 36.36 96 29.18 

จายคาตอบแทนเปนรายวัน 16 14.68 30 27.27 25 22.73 71 21.58 

จายคาตอบแทนในรูปแบบ

เงินเดือน 

9 8.25 14 12.73 18 16.36 41 12.46 

รวม 109 100.00 110 100.00 110 100.00 329 100.00
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ปริมาณท่ีทําได

36.78%

เงินปนผล

29.18%

เปนรายวัน

21.58%

เปนเงินเดือน

12.46%

 

ภาพที่ 4-73  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจายคาตอบแทน 

 

 จากตารางที่ 4-39 และภาพที่ 4-73 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก จายคาผลตอบแทนจากปริมาณสินคาที่สมาชิกแต

ละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 36.78 รองลงมาไดแก แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผล

จากรายไดสุทธิที่จําหนายสนิคา คดิเปนรอยละ 29.18 จายคาผลตอบแทนเปนรายวัน คดิเปน 

รอยละ 21.58 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คิดเปนรอยละ 12.46 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ปริมาณท่ีทําได เงินปนผล เปนรายวัน เปนเงินเดือน

 

ภาพที่ 4-74  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจายคาตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-39 และภาพที่ 4-74 พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก จายคาผลตอบแทนจากปริมาณ

สินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 46.79 รองลงมาไดแก แบงผลตอบแทน

ในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนายสินคา คดิเปนรอยละ 30.28 จายคาผลตอบแทนเปน

รายวัน คดิเปนรอยละ 14.68 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คดิเปนรอยละ 8.25 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก จายคาผลตอบแทนจากปริมาณ

สินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 39.09 รองลงมาไดแก จายคาผลตอบแทน

เปนรายวัน คิดเปนรอยละ 27.27 แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนาย

สินคา คดิเปนรอยละ 20.91 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คดิเปนรอยละ 12.73 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผล

จากรายไดสุทธิที่จําหนายสนิคา คดิเปนรอยละ 36.36 รองลงมาไดแก จายคาผลตอบแทนจาก

ปริมาณสินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 24.55 จายคาผลตอบแทนเปน

รายวัน คดิเปนรอยละ 22.73 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คิดเปนรอยละ 16.36 

ตามลาํดบั 

 4.2.36 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

หลักการคัดเลอืกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-40 ภาพท่ี 

4-75 และภาพที่ 4-76 
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ตารางที่ 4-40 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม หลักการคัดเลือกสมาชิก 

เพ่ือรวมปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่หรือพ้ืนที่

ใกลเคียง 
35 32.11 35 32.71 36 33.03 106 32.62 

มีความรูความสามารถหรือมี

ประสบการณ 
29 26.61 27 25.23 26 23.85 82 25.23 

ไดรับความยินยอม/ยอมรับจาก

สมาชิก 
19 17.43 13 12.15 15 13.76 47 14.46 

เปนบุคคลที่ยังไมมีงานทํา 10 9.17 14 13.08 15 13.76 39 12.00 

มีเงินทุนเพียงพอเขาถือหุน 6 5.50 5 4.67 8 7.34 19 5.85 

จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน 

ตําบล/อําเภอ 
10 9.18 12 11.21 8 7.34 30 9.23 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.95 1 0.92 2 0.61 

รวม 109 100.00 107 100.00 109 100.00 325 100.00

 

 

 

 

ภาพที่ 4-75  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน 

 

 จากตารางที่ 4-40 และภาพที่ 4-75 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบคุคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพืน้ที่

หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.62 รองลงมาไดแก มีพ้ืนฐานความรูความสามารถหรือมี

ประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 25.23 ไดรับความยินยอมหรือเปนที่ยอมรับ 

จากสมาชิกในกลุม คิดเปนรอยละ 14.46 เปนบุคคลที่ยังไมมีงานทําหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลง

ในพ้ืนที่ 

32.62% 

จากหมูบาน

9.23% 
มีทุนเขาถือหุน

5.85% 
ยังไมมีงานทํา 

12.00% 

เปนที่ยอมรับ

14.46% 

ประสบการณ

25.23% 

อ่ืน ๆ

0.61% 
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ที่แนนอน คดิเปนรอยละ 12.00 จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน ตําบล หรืออําเภอ คดิเปน 

รอยละ 9.23 มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชกิในกลุม คิดเปนรอยละ 5.85 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.61 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ในพ้ืนท่ี ประสบการณ เปนท่ียอมรับ ยังไมมีงานทํา

มีทุนเขาถือหุน จากหมูบาน อื่น ๆ
 

 

ภาพที่ 4-76  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน จําแนกตามระดับ 

         ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-40 และภาพที่ 4-76 พบวา หลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา หลักการคดัเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบุคคลที่มี

ภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.11 รองลงมาไดแก มพ้ืีนฐานความรู

ความสามารถหรือมีประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 26.61 ไดรับความยินยอม

หรือเปนที่ยอมรับจากสมาชกิในกลุม คดิเปนรอยละ 17.43 จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน 

ตําบลหรืออําเภอ คดิเปนรอยละ 9.18 เปนบคุคลที่ยังไมมีงานทาํหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลงที่

แนนอน คดิเปนรอยละ 9.17 และมีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกในกลุม 

คิดเปนรอยละ 5.50 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา หลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบุคคลที่มี

ภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.71 รองลงมาไดแก มพ้ืีนฐานความรู

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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ความสามารถหรือมีประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 25.23 เปนบุคคลที่ยังไมมี

งานทําหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลงที่แนนอน คดิเปนรอยละ 13.08 ไดรับความยินยอมหรือ 

เปนที่ยอมรับจากสมาชิกในกลุม คิดเปนรอยละ 12.15 จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน ตาํบล

หรืออําเภอ คดิเปนรอยละ 11.21 มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกในกลุม 

คิดเปนรอยละ 4.67 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.95 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา หลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบุคคลที่มี

ภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.03 รองลงมาไดแก มพ้ืีนฐานความรู

ความสามารถหรือมีประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 23.85 ไดรับความยินยอม

หรือเปนที่ยอมรับจากสมาชกิในกลุม และเปนบคุคลทียั่งไมมีงานทําหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลง

ที่แนนอน คิดเปนรอยละ 13.76 เทากัน มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกใน

กลุม และจากกลุมออมทรัพยของหมูบาน ตาํบลหรืออําเภอ คดิเปนรอยละ 7.34 เทากัน และ 

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพ่ือศึกษาระดบัความสําคญัของปจจัยภายในของกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ผลการวิจัยปรากฏดังขอ 4.3 ตอไปนี ้

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว จะวิเคราะห

ปจจัยภายในในภาพรวมทั้งหมด และวิเคราะหเปนรายขอ จํานวน 49 ขอ ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ดังนี ้

 1.  เครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคา 

 2.  ความหลากหลายของสินคา 

 3.  ตรายี่หอสินคา 

 4.  บรรจุภัณฑหรือหีบหอ 

 5.  ความแตกตางของผลิตภณัฑ 

 6.  ตําแหนงของผลิตภัณฑ 

 7.  ราคาสนิคาที่ตั้ง 

 8.  ชองทางการกระจายสินคา  

 9.  การเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา 
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 10.  การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

 11.  นโยบายการสงเสริมการขาย 

 12.  ส่ือโฆษณาที่ใช 

 13.  การบริการหลังการขาย 

 14.  แค็ตตาลอ็กสินคา 

 15.  แผนการผลิต 

 16.  การควบคุมการผลิต 

 17.  การจัดหาแหลงวัตถดุบิ 

 18.  คุณภาพของวัตถุดิบ 

 19.  ตนทนุการผลิต 

 20.  กระบวนการผลิต 

 21.  ทําเลที่ตัง้การผลิต 

 22.  เทคโนโลยีการผลิต 

 23.  ระบบควบคุมสินคาคงคลัง 

 24.  เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต 

 25.  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 

 26.  แผนการใชเงิน 

 27.  เงินทุนหมุนเวียน 

 28.  รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร 

 29.  การระดมทุนภายในกลุม 

 30.  การบันทกึบัญช ี

 31.  การควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 32.  เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 

 33.  การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 

 34.  ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้

 35.  ระยะเวลาการคืนทนุของโครงการ 

 36.  โครงสรางการบริหารงานขององคกร 

 37.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นาํมาใช 

 38.  กฎและวิธีปฏิบตัิในการดําเนนิงาน 

 39.  การตั้งเปาหมายของกลุม 

 40.  ความสามารถของผูนํา 

 41.  ประสบการณของผูนํา 

 42.  ความรับผิดชอบของผูบริหาร 
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43.  ประสบการณของแรงงาน 

 44.  การสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 

 45.  ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 

 46.  การจัดหาแรงงานฝมือ 

 47.  บรรยากาศในการทาํงานรวมกัน 

 48.  การประสานงานภายในกลุม 

 49.  การวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ 

 โดยใชเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูล ดังนี ้

 คะแนนเฉลี่ย -1.01 ถึง -2.00  แปลความวา  จุดออนมาก 

 คะแนนเฉลี่ย -0.01 ถึง -1.00  แปลความวา  จุดออน 

 คะแนนเฉลี่ย   0    แปลความวา  ไมแนใจ 

 คะแนนเฉลี่ย   0.01 ถึง 1.00  แปลความวา  จุดแข็ง 

 คะแนนเฉลี่ย   1.01 ถึง 2.00  แปลความวา  จุดแข็งมาก 

 4.3.1 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว โดยภาพรวม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกบัปจจัยภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว โดยภาพรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 

4-41 

ตารางที่ 4-41 แสดงคาเฉล่ียและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

   วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ระดบั 3-5 ดาว โดยภาพรวม 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. 

 เครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคา 0.32 1.311 

 ความหลากหลายของสินคา 0.17 1.195 

 ตรายี่หอสินคา 0.21 1.228 

 บรรจุภัณฑหรือหีบหอ 0.15 1.171 

 ความแตกตางของผลิตภัณฑ 0.25 1.201 

 ตําแหนงของผลิตภณัฑ 0.13 1.189 

 ราคาสินคาทีต่ัง้ 0.16 1.130 

 ชองทางการกระจายสินคา -0.01 1.175 

 การเลือกตัวแทนจําหนายสนิคา -0.06 1.210 

 การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส -0.24 1.155 

 นโยบายการสงเสริมการขาย 0.13 1.166 

 ส่ือโฆษณาที่ใช -0.13 1.142 
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ตารางที่ 4-41 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. 

 การบริการหลังการขาย 0.03 1.109 

 แค็ตตาล็อกสินคา 0.02 1.183 

 แผนการผลิต 0.32 1.164 

 การควบคุมการผลิต 0.33 1.188 

 การจัดหาแหลงวัตถุดิบ 0.20 1.190 

 คุณภาพของวัตถุดบิ 0.35 1.277 

 ตนทุนการผลติ 0.14 1.205 

 กระบวนการผลิต 0.30 1.179 

 ทําเลที่ตั้งการผลิต 0.08 1.189 

 เทคโนโลยีการผลิต 0.03 1.131 

 ระบบควบคุมสินคาคงคลัง 0.03 1.162 

 เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต 0.09 1.158 

 การควบคุมคณุภาพผลิตภณัฑ 0.44 1.209 

 แผนการใชเงิน -0.03 1.178 

 เงินทุนหมุนเวยีน 0.14 1.167 

 รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร -0.04 1.180 

 การระดมทุนภายในกลุม 0.01 1.079 

 การบันทึกบัญชี 0.16 1.193 

 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 0.25 1.132 

 เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 0.31 1.103 

 การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 0.33 1.144 

 ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้ 0.31 1.151 

 ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ 0.35 1.131 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 0.24 1.170 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช 0.05 1.119 

 กฎและวิธีปฏิบัตใินการดําเนินงาน 0.25 1.132 

 การตั้งเปาหมายของกลุม 0.25 1.132 

 ความสามารถของผูนํา 0.46 1.195 

 ประสบการณของผูนํา 0.52 1.201 

 ความรับผดิชอบของผูบริหาร 0.55 1.180 
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ตารางที่ 4-41 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. 

 ประสบการณของแรงงาน 0.34 1.094 

 การสงเสริมและพัฒนาพนกังาน 0.32 1.148 

 ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 0.40 1.158 

 การจัดหาแรงงานฝมือ 0.42 1.201 

 บรรยากาศในการทํางานรวมกัน 0.37 1.179 

 การประสานงานภายในกลุม 0.43 1.185 

 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 0.36 1.215 

 

 จากตารางที่ 4-41 พบวา ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ มี

คาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.24 ถึง 0.55 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย

ตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก ผูนํามีความรับผิดชอบสูง  

( X = 0.55) ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ( X = 0.52) 

ผูนํามศีักยภาพและความพรอมในการเปนผูนาํสูง ( X = 0.46) มีการควบคุมคุณภาพสินคาใน 

ทุกข้ันตอน สินคาจึงมคีุณภาพสูง (X = 0.44) การประสานงานกนัภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี 

( X = 0.43) สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความตองการ ( X = 0.42) พนักงานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.40) บรรยากาศในการทาํงานรวมกัน

เปนไปดวยด ีพนักงานมีความจงรักภักดตีอองคกร ( X = 0.37) มีการวิจัยและพัฒนาผลติภณัฑ

อยางตอเนื่อง ( X = 0.36) โครงการมีระยะเวลาคืนทนุเร็ว ( X = 0.35) วัตถุดิบทีจ่ดัหามาได 

มีคุณภาพด ี ( X = 0.35) แรงงานมปีระสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ  

(X = 0.34) ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให (X = 0.33) การควบคุม

การผลติเปนไปตามแผนที่ตัง้ไว (X = 0.33) มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมคีุณภาพอยู

เสมอ ( X = 0.32) มีแผนการผลติที่ดีชัดเจนสามารถปฏบิัตไิด (X = 0.32) มีเครื่องหมายรับรอง

คุณภาพสินคาทําใหลูกคาเกิดความเชื่อมัน่ (X = 0.32) มเีกณฑการจดัสรรผลตอบแทนที่เหมาะสม

เปนที่พอใจของทุกฝาย ( X = 0.31) มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ปญหาหนีสู้ญจึงเกิดขึ้น

นอยมาก ( X = 0.31) กระบวนการผลิตมคีวามเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้งปริมาณและ
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คุณภาพ ( X = 0.30) เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนินการไดตามนั้น 

(X = 0.25) มีการควบคุมและตรวจสอบภายในทีด่ีทาํใหลดขอผดิพลาดลงได ( X = 0.25) 

กําหนดกฎและวิธีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกุม ( X = 0.25) ผลิตภณัฑมีความแตกตางจาก

ผลิตภณัฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน (X = 0.25) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสม 

ทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางราบรืน่ ( X = 0.24) ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจกัและไดรับ 

การยอมรับ ( X = 0.21) สามารถจัดหาแหลงวัตถุดบิไดในราคาถูก ( X = 0.20) สินคามี 

ความหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อไดตามความตองการ ( X = 0.17) ราคาสินคาไมแพงเมื่อ

เทียบกับคุณภาพ ( X = 0.16) มีการบันทึกบัญชีที่ถูกตองและสามารถนาํขอมูลไปใชประโยชนได 

( X = 0.16) บรรจุภัณฑออกแบบไดสวยงามและสามารถนําไปใชประโยชนอ่ืนได ( X = 0.15) 

มีเงินทุนหมุนเวียนใชเพียงพอ (X = 0.14) ตนทนุการผลติต่ําและสามารถควบคมุได (X = 0.14) 

การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม ( X = 0.13) กําหนดตําแหนงของ

ผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการของตลาด (X = 0.13) มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต 

(X = 0.09) ทาํเลที่ตั้งการผลิตเลือกไดเหมาะสม (X = 0.08) ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา

มาชวยในการบริหาร (X = 0.05) การบริการหลังการขายเปนทีป่ระทบัใจของลูกคา (X = 0.03) 

มีการนําเทคโนโลยีการผลติที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิตสินคา ( X = 0.03) สามารถควบคุม

และบริหารสตอ็กสินคาไดอยางเหมาะสม ( X = 0.03) มีการเสนอขายสินคาดวยการจัดทํา 

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือก ( X = 0.02) และสามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุน

ภายในกลุม ( X = 0.01) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลติภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่อยู

ในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก การขายสนิคาผานชองทาง 

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล ( X = -0.24) ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก 

( X = -0.13) ไมสามารถหาตัวแทนรับจัดจําหนายสินคาใหได ( X = -0.06) มีเงินลงทุนใน

สินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ( X = -0.04) ไมมีการวางแผนการใชเงิน ( X = -0.03) และไม

สามารถหาชองทางการกระจายสินคาได ( X = -0.01) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบ

รายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้
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 4.3.2 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกบัปจจัยภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏผลดัง

ตารางที่ 4-42 

ตารางที่  4-42 แสดงคาเฉล่ียและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 เครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคา 0.12 1.412 0.52 1.139 0.31 1.346 

 ความหลากหลายของสินคา -0.13 1.227 0.44 1.071 0.19 1.223 

 ตรายี่หอสินคา -0.05 1.230 0.51 1.171 0.15 1.228 

 บรรจุภัณฑหรือหีบหอ -0.20 1.090 0.30 1.146 0.36 1.202 

 ความแตกตางของผลิตภัณฑ 0.04 1.203 0.40 1.119 0.33 1.257 

 ตําแหนงของผลิตภัณฑ -0.11 1.184 0.35 1.122 0.15 1.225 

 ราคาสินคาที่ตั้ง 0.02 1.181 0.32 1.013 0.14 1.177 

 ชองทางการกระจายสินคา -0.23 1.224 0.09 1.036 0.10 1.234 

 การเลือกตัวแทนจําหนายสินคา -0.27 1.218 -0.05 1.152 0.15 1.233 

 การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส -0.48 1.217 -0.18 1.159 -0.06 1.049 

 นโยบายการสงเสริมการขาย -0.02 1.188 0.28 1.134 0.13 1.166 

 สื่อโฆษณาทีใ่ช -0.25 1.018 -0.07 1.232 -0.07 1.168 

 การบริการหลังการขาย -0.08 1.050 -0.02 1.075 0.20 1.187 

 แค็ตตาล็อกสินคา -0.19 1.105 0.09 1.201 0.17 1.221 

 แผนการผลิต 0.11 1.199 0.43 1.062 0.42 1.207 

 การควบคุมการผลิต 0.07 1.232 0.52 1.090 0.39 1.205 

 การจัดหาแหลงวัตถุดิบ -0.04 1.173 0.39 1.118 0.24 1.248 

 คุณภาพของวัตถุดิบ 0.11 1.302 0.56 1.169 0.36 1.325 

 ตนทุนการผลิต 0.00 1.285 0.21 1.158 0.22 1.166 

 กระบวนการผลิต 0.12 1.202 0.56 1.129 0.23 1.168 

 ทําเลที่ตั้งการผลติ -0.05 1.180 0.33 1.158 -0.04 1.199 

 เทคโนโลยีการผลิต -0.16 1.121 0.15 1.051 0.09 1.201 

 ระบบควบคุมสินคาคงคลัง -0.17 1.132 0.27 1.157 -0.02 1.163 

 เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต -0.15 1.132 0.32 1.133 0.10 1.173 

 การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 0.23 1.283 0.51 1.107 0.58 1.214 

 แผนการใชเงิน -0.21 1.205 0.15 1.140 -0.02 1.173 

 เงินทุนหมุนเวียน -0.01 1.192 0.19 1.079 0.25 1.221 

 รายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร -0.28 1.158 -0.02 1.133 0.18 1.213 
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ตารางที่ 4-42 (ตอ) 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 การระดมทุนภายในกลุม -0.19 1.000 0.13 1.101 0.10 1.113 

 การบันทึกบัญชี -0.08 1.205 0.21 1.101 0.35 1.238 

 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 0.04 1.108 0.45 1.089 0.25 1.169 

 เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 0.13 1.134 0.58 0.961 0.22 1.160 

 การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 0.25 1.110 0.45 1.080 0.29 1.237 

 ความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ 0.22 1.176 0.39 1.076 0.31 1.202 

 ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ 0.51 1.187 0.19 1.062 0.34 1.127 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 0.15 1.094 0.16 1.216 0.41 1.191 

 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่นํามาใช -0.23 1.064 0.17 1.057 0.21 1.189 

 กฎและวิธีปฏิบัตใินการดําเนินงาน 0.11 1.152 0.32 1.083 0.33 1.155 

 การตั้งเปาหมายของกลุม 0.11 1.152 0.32 1.083 0.33 1.155 

 ความสามารถของผูนํา 0.44 1.169 0.58 1.176 0.35 1.238 

 ประสบการณของผูนํา 0.38 1.234 0.68 1.141 0.50 1.217 

 ความรับผิดชอบของผูบริหาร 0.37 1.195 0.70 1.105 0.56 1.223 

 ประสบการณของแรงงาน 0.26 1.123 0.36 1.002 0.38 1.157 

 การสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 0.14 1.129 0.51 1.073 0.30 1.216 

 ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 0.31 1.131 0.52 1.098 0.37 1.240 

 การจัดหาแรงงานฝมือ 0.38 1.226 0.47 1.139 0.42 1.244 

 บรรยากาศในการทํางานรวมกัน 0.26 1.098 0.47 1.194 0.38 1.241 

 การประสานงานภายในกลุม 0.28 1.166 0.45 1.178 0.55 1.206 

 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 0.17 1.210 0.43 1.161 0.47 1.261 

 

 จากตารางที่ 4-42 พบวา ระดับ 3 ดาว ใหปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว สําหรับผลการ

พิจารณาเปนรายขอ มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.48 ถึง 0.51 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนน

เฉล่ียจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดงันี้ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการ

ใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดบันี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก โครงการมีระยะเวลาคืนทนุเร็ว 

( X = 0.51) ผูนํามศีักยภาพและความพรอมในการเปนผูนาํสูง ( X = 0.44) สามารถจัดหา

แรงงานฝมือไดตามความตองการ ( X = 0.38) ผูนํามปีระสบการณบริหารและมีความชํานาญใน
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ตัวสินคาเปนพิเศษ ( X = 0.38) ผูนํามีความรับผดิชอบสูง ( X = 0.37) พนักงานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.31) การประสานงานกันภายในกลุม 

เขากันไดเปนอยางด ี (X = 0.28) บรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานม ี

ความจงรักภักดีตอองคกร ( X = 0.26) แรงงานมีประสบการณสูงจงึผลิตสนิคาไดทั้งปริมาณและ

คุณภาพ (X = 0.26) ลูกคามคีวามพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให ( X = 0.25) มี

การควบคุมคณุภาพสินคาในทุกข้ันตอน สินคาจึงมีคณุภาพสูง ( X = 0.23) มีความสามารถใน

การเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนี้สูญจึงเกิดขึน้นอยมาก ( X = 0.22) มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

อยางตอเนื่อง ( X = 0.17) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไป

ไดอยางราบรืน่ ( X = 0.15) มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ ( X = 0.14) 

มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย ( X = 0.13) กระบวนการ

ผลิตมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.12) มีเครื่องหมาย

รับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น ( X = 0.12) มีแผนการผลิตที่ดี ชัดเจน 

สามารถปฏิบตัิได ( X = 0.11) วัตถุดบิที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี( X = 0.11) เปาหมายของกลุม

ตั้งไวอยางชัดเจนและสามารถดําเนนิการไดตามนัน้ ( X = 0.11) กําหนดกฎและวธิีปฏิบตัิงาน 

ไวไดอยางรัดกุม ( X = 0.11) การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนที่ตั้งไว ( X = 0.07) มี 

การควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได ( X = 0.04) ผลิตภัณฑมี 

ความแตกตางจากผลติภัณฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน ( X = 0.04) และราคาสินคาไมแพง

เมื่อเทียบกับคณุภาพ ( X = 0.02) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ คือ ตนทุนการผลิต ( X = 0.00)  

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก การขายสนิคาผานชองทาง

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล (X = -0.48) เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ (X = -0.28) 

ไมสามารถหาตัวแทนจัดจาํหนายสินคาใหได ( X = -0.27) ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธ 

สินคาใหเปนที่รูจัก ( X = -0.25) ไมไดใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร 

( X = -0.23) ไมสามารถหาชองทางการกระจายสินคาได ( X = -0.23) ไมมีการวางแผนการใช

จายเงิน ( X = -0.21) บรรจุภัณฑออกแบบไมสวยงามขาดแรงจูงใจในการซื้อ ( X = -0.20) ไม

สามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม ( X = -0.19) ไมมีส่ือการเสนอขาย เชน 

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือกสินคา ( X = -0.19) ไมสามารถควบคุมสต็อกสินคาใหอยูในระดับที่

เหมาะสมได ( X = -0.16) ไมมีการนาํเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิตสินคา 

( X = -0.16) ขาดเครื่องจักร/อุปกรณที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลติ ( X = -0.15) สินคาไมมี

ความหลากหลายลูกคาไมสามารถเลือกซือ้ไดตามความตองการ ( X = -0.13) กําหนดตําแหนง
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ของผลิตภัณฑไมตรงตามความตองการของตลาด ( X = -0.11) การบริการหลังการขายยังไม

เปนที่ประทับใจของลูกคา ( X = -0.08) การจัดทําบัญชยัีงไมเปนไปตามหลักการบญัชีที่ยอมรับ 

( X = -0.08) เลือกทําเลที่ตั้งการผลิตไมเหมาะสม ( X = -0.05) ตรายี่หอสินคาไมเปนที่รูจัก

และขาดการยอมรับ ( X = -0.05) จัดหาแหลงวัตถุดิบไดในราคาแพง (X = -0.04) ไมสามารถ

นํานโยบายการสงเสริมการขายมาใชได ( X = -0.02) และเงินทนุหมุนเวียนมีไมเพียงพอใช 

( X = -0.01) ตามลําดับ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ระดับ 4 ดาว ใหปจจยัภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ มีคา

คะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.18 ถึง 0.70 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตาม

เกณฑในการวเิคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก ผูนํามีความรับผิดชอบสูง  

( X = 0.70) ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ( X = 0.68) มี

เกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย ( X = 0.58) ผูนํามศีักยภาพ

และความพรอมในการเปนผูนําสูง (X = 0.58) กระบวนการผลิตมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคา 

ออกมาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.56) วัตถุดบิทีจ่ัดหามาไดมคีุณภาพด ี ( X = 0.56) 

การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว ( X = 0.52) พนักงานมีขวญัและกําลังใจ สงผลดีตอ

คุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.52) มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิด

ความเชื่อมั่น ( X = 0.52) ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ ( X = 0.51) มี 

การสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ ( X = 0.51) มีการควบคุมคุณภาพสินคาใน

ทุกข้ันตอน สินคาจึงมคีุณภาพสูง ( X = 0.51) สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความตองการ 

( X = 0.47) บรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมคีวามจงรักภักดีตอองคกร 

( X = 0.47) ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให ( X = 0.45) มี 

การควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได ( X = 0.45) การประสานงานกัน

ภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี ( X = 0.45) สินคามีความหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อได

ตามความตองการ ( X = 0.44) มีแผนการผลิตที่ด ี ชัดเจน สามารถปฏิบัตไิด ( X = 0.43) มี

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ( X = 0.43) ผลิตภัณฑมีความแตกตางจาก
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ผลิตภณัฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน ( X = 0.40) มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหา

หนี้สูญจึงเกิดขึ้นนอยมาก ( X = 0.39) สามารถจัดหาแหลงวัตถุดิบไดในราคาถูก ( X = 0.39) 

แรงงานมีประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.36) กําหนดตําแหนง

ของผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการของตลาด ( X = 0.35) ทําเลที่ตั้งการผลิตเลือกได

เหมาะสม ( X = 0.33) ราคาสนิคาไมแพงเมือ่เทียบกับคุณภาพ ( X = 0.32) เปาหมายของกลุม

ตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนนิการไดตามนั้น ( X = 0.32) กําหนดกฎและวธิปีฏิบัติงานไว

ไดอยางรัดกุม ( X = 0.32) มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต ( X = 0.32) บรรจุภัณฑ

ออกแบบไดสวยงามและสามารถนําไปใชประโยชนอ่ืนได ( X = 0.30) การกําหนดนโยบายการ

สงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม ( X = 0.28) สามารถควบคุมและบริหารสตอ็กสินคาได

อยางเหมาะสม (X = 0.27) มีการบนัทึกบัญชีที่ถูกตองและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนได 

( X = 0.21) ตนทุนการผลติต่ําและสามารถควบคมุได (X = 0.21) โครงการมีระยะเวลาคืนทนุ

เร็ว ( X = 0.19) มีเงินทุนหมนุเวียนใชเพียงพอ ( X = 0.19) ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา

มาชวยในการบริหาร ( X = 0.17) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนนิงาน

เปนไปไดอยางราบรื่น ( X = 0.16) มีการนําเทคโนโลยกีารผลิตที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลติ

สินคา ( X = 0.15) ควบคุมการใชจายเงินไดตามแผนการใชเงินที่ตั้งไว ( X = 0.15) สามารถหา

แหลงเงินไดจากการระดมเงนิทุนภายในกลุม ( X = 0.13) สามารถหาชองทางการกระจายสินคา

ไดเปนจํานวนมาก ( X = 0.09) และมีการเสนอขายสินคาดวยการจดัทาํแคต็ตาล็อกใหลูกคาได

เลือก ( X = 0.09) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูใน

เกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดบันี้ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชย

อิเล็กทรอนกิสไมไดผล (X = -0.18) ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก (X = -0.07) 

ไมสามารถหาตัวแทนจัดจําหนายสินคาได ( X = -0.05) การบริการหลังการขายยังไมเปนที่

ประทับใจของลูกคา ( X = -0.02) และเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ( X = -0.02) 

ตามลาํดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ระดับ 5 ดาว ใหปจจยัภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ มีคา
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คะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.07 ถึง 0.58 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตาม

เกณฑในการวเิคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก มีการควบคุมคุณภาพสินคาในทุก

ข้ันตอนสนิคาจึงมีคุณภาพสูง (X = 0.58) ผูนํามคีวามรบัผดิชอบสูง (X = 0.56) การประสานงาน

กันภายในกลุมเขากันไดเปนอยางด ี ( X = 0.55) ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญ

ในตัวสนิคาเปนพิเศษ ( X = 0.50) มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ( X = 0.47) มี

แผนการผลิตที่ดี ชัดเจน สามารถปฏิบตัิได ( X = 0.42) สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความ

ตองการ ( X = 0.42) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไปได

อยางราบรื่น ( X = 0.41) การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว ( X = 0.39) แรงงานมี

ประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.38) บรรยากาศในการทาํงาน

รวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมีความจงรักภักดตีอองคกร ( X = 0.38) พนักงานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.37) บรรจุภัณฑออกแบบไดสวยงาม

และสามารถนาํไปใชประโยชนอ่ืนได ( X = 0.36) วัตถุดิบที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี( X = 0.36) 

ผูนํามศีักยภาพและความพรอมในการเปนผูนาํสูง ( X = 0.35) มีการบันทึกบัญชทีี่ถูกตองและ

สามารถนาํขอมูลไปใชประโยชนได ( X = 0.35) โครงการมีระยะเวลาคืนทนุเร็ว ( X = 0.34) 

กําหนดกฎและวิธีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกุม ( X = 0.33) เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจน 

และสามารถดาํเนินการไดตามนั้น ( X = 0.33) ผลิตภณัฑมีความแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนที่มี

ขายทั่วไปอยางชัดเจน (X = 0.33) มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนีสู้ญจึงเกิดขึ้น

นอยมาก (X = 0.31) มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น (X = 0.31) 

มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ ( X = 0.30) ลูกคามีความพึงพอใจใน

นโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให ( X = 0.29) มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทําใหลด

ขอผิดพลาดลงได ( X = 0.25) มีเงินทุนหมนุเวียนใชเพียงพอ ( X = 0.25) สามารถจดัหาแหลง

วัตถุดบิไดในราคาถูก ( X = 0.24) กระบวนการผลติมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้ง

ปริมาณและคณุภาพ (X = 0.23) มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของ 

ทุกฝาย ( X = 0.22) ตนทุนการผลิตต่ําและสามารถควบคมุได ( X = 0.22) ใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร (X = 0.21) การบริการหลังการขายเปนทีป่ระทบัใจของลูกคา 

( X = 0.20) สินคามคีวามหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อไดตามความตองการ ( X = 0.19) 

มีเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรอยางเพียงพอ ( X = 0.18) มีการเสนอขายสินคาดวยการจัดทาํ 

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือก (X = 0.17) กําหนดตาํแหนงของผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการ
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ของตลาด ( X = 0.15) ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ ( X = 0.15) มีตัวแทน

รับจัดจาํหนายสินคาให ( X = 0.15) ราคาสินคาไมแพงเมื่อเทียบกับคุณภาพ (X = 0.14)  

การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม ( X = 0.13) สามารถหาแหลงเงิน

ไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม ( X = 0.10) มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต  

( X = 0.10) สามารถหาชองทางการกระจายสินคาไดเปนจาํนวนมาก ( X = 0.10) และมีการนํา

เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมยัเขามาชวยในการผลิตสินคา ( X = 0.09) ตามลาํดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูใน

เกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดบันี้ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก ขาดการโฆษณาประชาสัมพนัธ

สินคาใหเปนที่รูจัก ( X = -0.07) การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล 

(X = -0.06) เลือกทําเลท่ีตั้งการผลิตไมเหมาะสม ( X = -0.04) ไมสามารถควบคุมสต็อกสินคา

ใหอยูในระดับที่เหมาะสมได ( X = -0.02) และไมมีการวางแผนการใชจายเงิน ( X = -0.02) 

ตามลาํดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3 เพ่ือวิเคราะหหาความสมัพันธระหวางสภาพการ

ดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ กับระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ผลการวิจัยปรากฏดังขอ 4.4 ดังนี ้

 

4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลหาความสัมพันธระหวางสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 

3-5 ดาว ดังน้ี 

 4.4.1   ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสถานภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 

3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 

3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-43 
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ตารางที่  4-43 แสดงคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม P-Value 

ลักษณะการใชตราสินคา 0.76 

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 0.02* 

วิธีการในการกําหนดราคาสินคา 0.43 

ตลาดเปาหมายหลัก 0.70 

ลักษณะการจดัจําหนายสินคา 0.23 

วิธีการในการสงเสริมการตลาด 0.02* 

รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ 0.82 

นโยบายการผลิตสินคา 0.32 

วิธีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคา 0.07 

ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิต 0.02* 

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 0.04* 

หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ 0.06 

วิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบ 0.66 

ลักษณะการจดัการกับเศษวตัถุดบิเหลือใช 0.65 

กรรมวิธีการผลิตสินคา 0.00* 

วิธีการพัฒนาสินคา 0.05* 

วิธีปฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา 0.94 

หลักการคัดเลอืกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน 0.96 

คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต 0.26 

แหลงที่มาของเงินทุน 0.16 

จํานวนเงนิลงทุนครั้งแรก 0.00* 

จํานวนเงนิทุนหมุนเวียน 0.00* 

ยอดจําหนายตอเดือน 0.17 

ลักษณะผลการดําเนนิงานในรอบปที่ผานมา 0.65 

รายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทยีบกับปที่ผานมา 0.07 

ลักษณะการใชเงินทุนหมุนเวยีน 0.30 

รูปแบบในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 0.48 

วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ 0.00* 

วิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 0.07 
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ตารางที่ 4-43  (ตอ) 

สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม P-Value 

วัตถุประสงคหลักในการดําเนินงาน 0.01* 

การใชกลยุทธในการดําเนนิงาน 0.37 

การเชื่อมโยงกับชุมชน 0.09 

รูปแบบการจดัทําบัญช ี 0.00* 

วิธีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ 0.18 

ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน 0.02* 

รูปแบบการจายคาตอบแทน 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-43 พบวา สภาพการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑข้ึนอยูกับระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จํานวน 13 รายการ ไดแก รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา วิธีการใน

การสงเสริมการตลาด ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิต เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปน

ประโยชนตอสินคา กรรมวิธีการผลิตสินคา วิธีการพัฒนาสินคา จํานวนเงินลงทุนครั้งแรก จํานวน

เงินทุนหมุนเวยีน วิธีการจายชําระเงินคาซือ้วัตถุดบิ วตัถุประสงคหลักในการดําเนนิงาน รูปแบบ

การจัดทําบัญชี ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน และรูปแบบการจายคาตอบแทน 

 ลําดับตอไปนี้ผูวิจัยขอนาํเสนอสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม จาํนวน 13 รายการ ที่ข้ึนอยูกับระดบัผลติภณัฑ 

  4.4.1.1 รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคากับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาข้ึนอยูกับระดบัผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-6 หนา 44 และภาพที่  

4-8 หนา 45 

 4.4.1.2 วิธีการในการสงเสริมการตลาด 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพนัธระหวางวิธกีารในการสงเสริมการตลาดกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา วธิีการในการสงเสริมการตลาดขึ้นอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-10 หนา 52 และภาพที่ 

4-16 หนา 53 
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 4.4.1.3 ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิต 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพนัธระหวางลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตกบั

ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตขึ้นอยูกับระดับผลติภัณฑ 

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-14 หนา 61 และ

ภาพที่ 4-24 หนา 62 

 4.4.1.4 เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปน

ประโยชนตอสินคากับระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปน

ประโยชนตอสินคาข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดังจํานวนและ

คารอยละตามตารางที่ 4-15 หนา 63 และภาพที ่4-26 หนา 64 

 4.4.1.5 กรรมวิธีการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางกรรมวิธีการผลิตสินคากับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสินคาข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-19 หนา 72 และภาพที่ 4-34 หนา 73 

 4.4.1.6 วิธีการพัฒนาสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสมัพนัธระหวางวิธกีารพฒันาสินคากับระดบัผลิตภณัฑ 

3-5 ดาว พบวา วิธีการพฒันาสินคาข้ึนอยูกับระดับผลิตภัณฑ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-20 หนา 74 และภาพที่ 4-36 หนา 75 

 4.4.1.7 จํานวนเงนิลงทุนครั้งแรก 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางจํานวนเงินลงทุนครั้งแรกกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา จํานวนเงินลงทุนครั้งแรกข้ึนอยูกับระดบัผลิตภัณฑ อยางมีนัยสําคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-24 หนา 83 และภาพที่ 4-44 หนา 

84 

 4.4.1.8 จํานวนเงนิทุนหมุนเวียน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางจํานวนเงินทุนหมุนเวียนกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา จํานวนเงนิทุนหมุนเวียนขึ้นอยูกับระดับผลิตภัณฑ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-25 หนา 85 และภาพที่ 4-46 หนา 

86 

 4.4.1.9 วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางวิธีการจายชาํระเงินคาซื้อวัตถุดิบกับ

ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถดุิบขึน้อยูกับระดบัผลิตภณัฑ อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-31 หนา 97 และภาพที่ 

4-58 หนา 98 
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 4.4.1.10  รูปแบบการจดัทําบัญช ี

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางรูปแบบการจัดทาํบัญชีกับระดับ

ผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา รูปแบบการจดัทําบัญชีข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-33 หนา 101 และภาพที่ 4-62 หนา 

102 

 4.4.1.11 วัตถุประสงคในการดาํเนินงาน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคในการดําเนินงานกับ

ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว พบวา วตัถุประสงคในการดาํเนินงานขึ้นอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-34 หนา 103 และภาพที่ 

4-64 หนา 104 

 4.4.1.12  ลักษณะการปฏบิัติงานของพนักงาน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสมัพนัธระหวางลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานกบั

ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตังิานของพนักงานขึ้นอยูกับระดับผลิตภัณฑ 

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-38 หนา 112 และ

ภาพที่ 4-72 หนา 113 

 4.4.1.13  รูปแบบการจายคาตอบแทน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางรูปแบบการจายคาตอบแทนกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนขึ้นอยูกับระดบัผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-39 หนา 114 และภาพที่ 

4-74 หนา 115 

 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 4 เปรียบเทียบความแตกตางระดบัความสําคัญของปจจัย

ภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ 

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ผลการวิจัยปรากฏดังขอ 4.5 ดังนี ้

 

4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับ

ผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดับผลติภัณฑ 

3-5 ดาว มีจาํนวน 20 ขอ ดังนี ้
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 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance : ANOVA) เพ่ือ

วิเคราะหความแตกตางของตัวแปรเปนรายกลุม กรณีพบความแตกตางเปนรายกลุม จะทาํ 

การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูอีกครั้ง โดยใช Scheffe Analysis 

 4.5.1 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยภายในของ

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จาํแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียระดับความสําคัญ

ของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-44 

ตารางที่ 4-44 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคญั 

  ของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จําแนกตาม 

  ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม F-Value P-Value 

 เครื่องหมายรับรองคุณภาพ 2.588  0.08 

 ความหลากหลายของสินคา 6.352  0.00* 

 ตรายี่หอสินคา 5.927  0.00* 

 การบรรจุและหีบหอ (บรรจภุัณฑ) 7.968  0.00* 

 ความแตกตางของผลิตภัณฑ 2.855  0.06 

 ตําแหนงของผลิตภณัฑ 4.276  0.01* 

 ราคาสินคาทีต่ัง้ 1.980  0.14 

 ชองทางการกระจายสินคา 2.800  0.06 

 การเลือกตัวแทนจําหนายสนิคา 3.338  0.04* 

 การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 4.002  0.02* 

 นโยบายการสงเสริมการขาย 1.830  0.16 

 ส่ือโฆษณาที่ใช 0.923  0.40 

 การบริการหลังการขาย 1.965  0.14 

 แค็ตตาล็อกแสดงรายการและราคาสนิคา 2.797  0.06 

 แผนการผลิต 2.692  0.07 

 การควบคุมการผลิต 4.180  0.02* 
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ตารางที่ 4-44 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม F-Value P-Value 

 การจัดหาแหลงวัตถุดิบ 3.693  0.03* 

 คุณภาพของวัตถุดบิ 3.555  0.03* 

 ตนทุนการผลติ 1.165  0.31 

 กระบวนการผลิต 4.342  0.01* 

 ทําเลที่ตั้งการผลิต 3.668  0.03* 

 เทคโนโลยีการผลิต 2.460  0.09 

 ระบบควบคุมสินคาคงคลัง 4.251  0.02* 

 เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต 4.506  0.01* 

 การควบคุมคณุภาพผลิตภณัฑ 2.664  0.07 

 แผนการใชเงิน 2.518  0.08 

 เงินทุนหมุนเวยีน 1.454  0.24 

 รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร 4.356  0.01* 

 การระดมทุนภายในกลุม 2.978  0.05* 

 การบันทึกบัญชี 3.880  0.02* 

 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 3.819  0.02* 

 เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน/ผลประโยชน 5.367  0.01* 

 การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 0.923  0.40 

 ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้ 0.618  0.54 

 ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ 2.199  0.11 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 1.682  0.19 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช 5.282  0.01* 

 กฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบตัใินการดําเนนิงาน 1.329  0.27 

 การตั้งเปาหมายของกลุม 1.329  0.27 

 ความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา 1.021  0.36 

 ประสบการณของผูบริหารหรือผูนํา 1.750  0.18 

 ความรับผดิชอบของผูบริหารหรือผูนํา 2.151  0.12 

 ประสบการณของพนักงาน 0.371  0.69 

 การสงเสริมและพัฒนาพนกังาน  2.950  0.05* 

 ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 0.942  0.39 

 ความเชี่ยวชาญของพนักงาน 0.159  0.85 
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ตารางที่ 4-44 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม F-Value P-Value 

 บรรยากาศในการทํางานรวมกัน 0.869  0.42 

 การประสานงานและสื่อสารภายในกลุม 1.451  0.24 

 กระบวนการวจิัยและพัฒนาผลิตภณัฑ 1.959  0.14 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-44 ผลการวิเคราะหคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของ

คาเฉล่ียระดบัความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว พบวา จดุแข็ง 

และจดุออนของกลุมผูผลติวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลติภณัฑ พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จํานวน 20 รายการ 

ไดแก ความหลากหลายของสินคา ตรายี่หอสินคา บรรจภุัณฑหรือหีบหอ ตําแหนงของผลิตภัณฑ 

การเลือกตัวแทนจําหนายสนิคา การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การควบคุมการผลิต การจดัหา

แหลงวตัถุดบิ คุณภาพของวตัถดุิบ กระบวนการผลติ ทาํเลที่ตั้งการผลิต ระบบควบคมุสินคาคงคลัง 

เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต รายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร การระดมทุนภายในกลุม 

การบันทึกบัญชี การควบคุมและตรวจสอบภายใน เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่นาํมาใช และการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 

 ลําดับตอไปผูวิจัยขอนําเสนอผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญ

ของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายขอ จํานวน 20 รายการ ดังนี ้

  4.5.1.1 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของความหลาก 

หลายของสินคา จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-45 

ตารางที่ 4-45 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของความหลากหลายของสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  17.570  8.785 

ภายในกลุม 327  452.264  1.383 

รวม  329  469.833   

6.352 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4-45 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของความหลากหลาย

ของสินคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-46 

ตารางที่ 4-46 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของความหลากหลายของสนิคา จาํแนกตามระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาวเปนรายคู 

ระดบั 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.13 0.44 0.19 

ระดับ 3 ดาว -0.13 - 0.57* 0.32 

ระดับ 4 ดาว 0.44  - 0.25 

ระดับ 5 ดาว 0.19   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-46 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของความ

หลากหลายของสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอความหลากหลายของสินคามากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.2 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญของตรายี่หอสินคา 

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-47 

ตารางที่  4-47 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของตรายี่หอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  17.352  8.676 

ภายในกลุม 327  478.636  1.3464 

รวม  329  495.988   

5.977 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-47 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของตรายีห่อสินคา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-48 
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ตารางที่ 4-48 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของตรายี่หอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.05 0.51 0.15 

ระดับ 3 ดาว -0.05 - 0.56* 0.20 

ระดับ 4 ดาว  0.51  - 0.36 

ระดับ 5 ดาว  0.15   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-48 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของตรายี่หอ

สินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลิตภัณฑทีแ่ตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 4 ดาว ใหความสําคัญตอตรายี่หอ

สินคามากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.3 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของบรรจุภัณฑ

หรือหีบหอจําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-49 

ตารางที่ 4-49 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  20.964  10.482 

ภายในกลุม 327  430.155  1.315 

รวม  329  451.118   

7.968 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-49 พบวา ระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของบรรจุภัณฑหรือ

หีบหอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทาํการทดสอบความแตกตางเปน

รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-50 
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ตารางที่ 4-50 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.20 0.30 0.36 

ระดับ 3 ดาว -0.20 - 0.50* 0.56* 

ระดับ 4 ดาว  0.30  - 0.06 

ระดับ 5 ดาว  0.36   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-50 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญของบรรจุภัณฑ

หรือหีบหอ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มีจาํนวน 2 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว และระดับ 5 ดาว ให

ความสําคัญตอบรรจุภัณฑหรือหีบหอมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.4 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของตําแหนง

ของผลิตภัณฑจําแนกตามการจัดระดบัผลิตภัณฑ ปรากฏดังตารางที่ 4-51 

ตารางที่  4-51 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.861  5.930 

ภายในกลุม 327  453.536  1.387 

รวม  329  465.397   

4.276 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-51 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของตาํแหนงของ

ผลิตภัณฑแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-52 
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ตารางที่  4-52 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ

  ของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.11 0.35 0.15 

ระดับ 3 ดาว -0.11 - 0.46* 0.26 

ระดับ 4 ดาว  0.35  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.15   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-52 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของตําแหนง

ของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลติภัณฑที่แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคัญตอ

ตําแหนงของผลิตภัณฑมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.5 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของการเลือก

ตัวแทนจําหนายสินคา จําแนกตามการจดัระดบัผลติภณัฑ ปรากฏดงัตารางที่ 4-53 

ตารางที่  4-53 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา จาํแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  9.642  4.821 

ภายในกลุม 327  472.264  1.444 

รวม  329  481.906   

3.338 0.04* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-53 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของการเลือกตัวแทน

จําหนายสินคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความ

แตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที ่4-54 
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ตารางที่  4-54 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.27 -0.05 0.15 

ระดับ 3 ดาว -0.27 - 0.22 0.42* 

ระดับ 4 ดาว  -0.05  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.15   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-54 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการเลือก

ตัวแทนจาํหนายสินคา จาํแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 5 ดาว ให 

ความสาํคัญตอการเลือกตัวแทนจําหนายสินคามากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.6 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของการใช

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามการจดัระดบัผลติภณัฑ ปรากฏดงัตารางที่ 4-56 

ตารางที่  4-55 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  10.479  5.239 

ภายในกลุม 325  425.494  1.309 

รวม  327  435.973   

4.002 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-55 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของการใชพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-56 
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ตารางที่  4-56 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปน 

  รายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.48 -0.18 -0.06 

ระดับ 3 ดาว -0.48 - 0.30 0.42* 

ระดับ 4 ดาว  -0.18  - 0.12 

ระดับ 5 ดาว  -0.06   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-56 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของการใช

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 5 ดาว ให

ความสําคัญตอการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกสมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.7 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการควบคุม

การผลิต จําแนกตามการจดัระดบัผลติภณัฑ ปรากฏดงัตารางที่ 4-57 

ตารางที่  4-57 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.582  5.791 

ภายในกลุม 327  453.073  1.386 

รวม  329  464.655   

4.180 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-57 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการควบคุมการ

ผลิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทาํการทดสอบความแตกตางเปนราย

คูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-58 
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ตารางที่  4-58 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.07 0.52 0.39 

ระดับ 3 ดาว 0.07 - 0.45* 0.32 

ระดับ 4 ดาว  0.52  - 0.13 

ระดับ 5 ดาว  0.39   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-58 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของการควบคุม

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลติภัณฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 4 ดาว ใหความสําคัญตอ 

การควบคุมการผลิตมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.8 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของการจัดหา

แหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-59 

ตารางที่  4-59 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการจัดหาแหลงวัตถุดบิ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  10.297  5.148 

ภายในกลุม 327  455.900  1.394 

รวม  329  466.197   

3.693 0.03* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-59 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของการจดัหาแหลง

วัตถุดบิแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปน

รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-60 
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ตารางที่ 4-60 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการจัดหาแหลงวัตถุดบิ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.04 0.39 0.24 

ระดับ 3 ดาว -0.04 - 0.43* 0.28 

ระดับ 4 ดาว  0.39  - 0.15 

ระดับ 5 ดาว  0.24   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-60 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการจัดหา

แหลงวตัถุดบิ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลติภณัฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มีจาํนวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคัญตอการ

จัดหาแหลงวตัถุดบิมากกวาระดบั 3 ดาว 

  4.5.1.9 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของคุณภาพของ

วัตถุดบิ จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-61 

ตารางที่  4-61 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.418  5.709 

ภายในกลุม 327  525.200  1.606 

รวม  329  536.618   

3.555 0.03* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-61 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของคุณภาพของ

วัตถุดบิแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปน

รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-62 
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ตารางที่  4-62 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.11 0.56 0.36 

ระดับ 3 ดาว 0.11 - 0.45* 0.25 

ระดับ 4 ดาว  0.56  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.36   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-62 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของคุณภาพ

ของวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลติภัณฑที่แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคัญตอ

คุณภาพของวัตถุดบิมากกวาระดบั 3 ดาว 

  4.5.1.10 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของกระบวน 

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-63 

ตารางที่  4-63 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.821  5.910 

ภายในกลุม 326  443.784  1.361 

รวม  328  455.605   

4.342 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-63 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของกระบวนการผลติ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-64 
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ตารางที่  4-64 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.12 0.56 0.23 

ระดับ 3 ดาว 0.12 - 0.44* 0.11 

ระดับ 4 ดาว  0.56  - 0.33 

ระดับ 5 ดาว  0.23   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-64 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของกระบวน 

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลติภัณฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคญัตอ

กระบวนการผลิตมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.11 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสําคญัของทําเลที่ตั้ง 

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-65 

ตารางที่  4-65 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของทําเลที่ตั้งการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  10.196  5.098 

ภายในกลุม 325  451.743  1.390 

รวม  327  461.939   

3.668 0.03* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-65 พบวา ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสําคญัของทําเลที่ตั้งการผลิต 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลวาไมพบคูใดที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .05 
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  4.5.1.12 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของระบบ

ควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-66 

ตารางที่  4-66 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.254  5.627 

ภายในกลุม 326  431.500  1.324 

รวม  328  442.754   

4.251 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-66 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของระบบควบคุม

สินคาคงคลัง แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-67 

ตารางที่ 4-67 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปน 

  รายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.17 0.27 -0.02 

ระดับ 3 ดาว -0.17 - 0.44* 0.15 

ระดับ 4 ดาว  0.27  - 0.25 

ระดับ 5 ดาว  -0.02   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-67 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของระบบ

ควบคุมสินคาคงคลัง จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอระบบควบคมุสินคาคงคลงัมากกวาระดบั 3 ดาว 
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  4.5.1.13 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของเครื่องจักร/ 

อุปกรณที่ใชในการผลติ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-68 

ตารางที่  4-68 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.836  5.918 

ภายในกลุม 327  429.436  1.313 

รวม  329  441.273   

4.506 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-68 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของเครื่องจักร/

อุปกรณที่ใชในการผลติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบ

ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-69 

ตารางที่ 4-69 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว 

      เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.15 0.32 0.10 

ระดับ 3 ดาว -0.15 - 0.47* 0.25 

ระดับ 4 ดาว  0.32  - 0.22 

ระดับ 5 ดาว  0.10   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-69 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของเครื่องจักร/

อุปกรณที่ใชในการผลติ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลติภณัฑ

ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอเคร่ืองจักร/อุปกรณที่ใชในการผลติมากกวาระดับ 3 ดาว 

 

 

 

 

 



  151 

  4.5.1.14 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของรายจาย

การลงทุนในสนิทรัพยถาวร จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-70 

ตารางที่ 4-70 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของรายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.897  5.948 

ภายในกลุม 327  446.591  1.366 

รวม  329  458.488   

4.356 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-70 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสําคญัของรายจายการลงทุน

ในสินทรัพยถาวรแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-71 

ตารางที่ 4-71 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของรายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.28 -0.02 0.18 

ระดับ 3 ดาว -0.28 - 0.26 0.46* 

ระดับ 4 ดาว  -0.02  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.18   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-71 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสําคัญของรายจาย

การลงทุนในสนิทรัพยถาวร จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบั

ผลิตภณัฑที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 5 ดาว 

ใหความสาํคญัตอรายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวรมากกวาระดบั 3 ดาว 
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  4.5.1.15 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการระดม

ทุนภายในกลุม จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-72 

ตารางที่  4-72 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการระดมทุนภายในกลุม จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  6.852  3.426 

ภายในกลุม 326  375.099  1.151 

รวม  328  381.951   

2.978 0.05* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-72 พบวา ระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการระดมทุน

ภายในกลุมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลวาไมพบคูใดที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนยัสําคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05 

  4.5.1.16 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการบันทึก

บัญชี จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดงัตารางที่ 4-73 

ตารางที่  4-73 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการบันทกึบัญชี จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  6.852  3.426 

ภายในกลุม 326  375.099  1.151 

รวม  328  381.951   

2.978 0.05* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-73 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการบนัทึกบัญช ี

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-74 
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ตารางที่  4-74 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการบันทกึบัญชี จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.08 0.21 0.35 

ระดับ 3 ดาว -0.08 - 0.29 0.43* 

ระดับ 4 ดาว  0.21  - 0.14 

ระดับ 5 ดาว  0.35   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-74 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการบันทึก

บัญชี จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลิตภัณฑทีแ่ตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 5 ดาว ใหความสําคญัตอการบนัทึก

บัญชีมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.17 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของการควบคมุ

และตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-75 

ตารางที่  4-75 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคมุและตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  9.624  4.812 

ภายในกลุม 327  412.000  1.260 

รวม  329  421.624   

3.819 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-75 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการควบคุมและ

ตรวจสอบภายในแตกตางกันอยางมีนัยสาํคญัทางสถติิที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-76 
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ตารางที่  4-76 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคุมและตรวจสอบภายใน จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.04 0.45 0.25 

ระดับ 3 ดาว 0.04 - 0.41* 0.21 

ระดับ 4 ดาว  0.45  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.25   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-76 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของการควบคุม

และตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอการควบคุมและตรวจสอบภายในมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.18 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของเกณฑ

การจัดสรรผลตอบแทน จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-77 

ตารางที่  4-77 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  12.727  6.364 

ภายในกลุม 327  387.745  1.186 

รวม  329  400.473   

5.367 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่4-77 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของเกณฑการจัดสรร

ผลตอบแทนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทาํการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-78 
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ตารางที่  4-78 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปน 

  รายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.13 0.58 0.22 

ระดับ 3 ดาว 0.13 - 0.45* 0.09 

ระดับ 4 ดาว  0.58  - 0.36* 

ระดับ 5 ดาว  0.22   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-78 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของเกณฑการ

จัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 2 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนมากกวาระดับ 3 ดาว และระดับ 5 ดาว ให

ความสําคัญตอเกณฑการจดัสรรผลตอบแทนมากกวาระดับ 4 ดาว 

  4.5.1.19 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดงัตารางที่ 4-79 

ตารางที่  4-79 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  12.897  6.448 

ภายในกลุม 327  399.227  1.221 

รวม  329  412.124   

5.282 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-79 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่นํามาใชแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบ 

ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-80 
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ตารางที่  4-80 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.23 0.17 0.21 

ระดับ 3 ดาว -0.23 - 0.40* 0.44* 

ระดับ 4 ดาว  0.17  - 0.13 

ระดับ 5 ดาว  0.21   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-80 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับ

ผลิตภณัฑที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 2 คู ไดแก ระดับ 4 ดาว 

และระดบั 5 ดาว ใหความสําคัญตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นาํมาใชมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.20 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคญัของการสงเสริม

และพัฒนาพนักงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-81 

ตารางที่  4-81 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  7.679  3.839 

ภายในกลุม 327  425.545  1.301 

รวม  329  433.224   

2.950 0.05* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-81 พบวา ระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการสงเสริมและ

พัฒนาพนกังานแตกตางกันอยางมีนยัสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลวาไมพบคูใดที่มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
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4.6 ผลการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) สําหรับขอคําถามที่เปนแบบปลายเปด 

ขอมูลเกี่ยวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และขอเสนอแนะ

อ่ืน ๆ ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

 ผลการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอคําถามที่เปนแบบปลายเปด ขอมูล

เก่ียวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และขอเสนอแนะอืน่ ๆ 

ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ มีจํานวน 2 ขอ ดังนี ้

 4.6.1 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

 ตอไปนี้เปนการเรียงลาํดับคาความถี่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการการชวยเหลือ

จากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ โดยเรียงจากคาความถี่มากไปหาคาความถี่นอยไดดังนี ้

 ลําดบัที ่  ความตองการการชวยเหลือ     ความถี ่

 1 ตองการความชวยเหลือดานเงินทุนหมุนเวยีน  16 

 2 ตองการใหมีการสงเสริมดานการฝกอบรมใหความรูอยางจริงจัง  14 

 3 ตองการใหสงเสริมดานการโฆษณาประชาสัมพันธ  10 

 3 จัดใหมีการออกรานแสดงสนิคาอยางตอเนื่อง  10 

 5 ตองการแหลงจําหนายผลิตภัณฑที่ถาวร  12 

 6 ตองการมีแหลงจําหนายสินคาทั้งในและตางประเทศ  8 

 6 ตองการเงินกูดอกเบี้ยต่าํ และลดขั้นตอนในการกูเงิน  8 

 8 ตองการความชวยเหลือดานการเงิน  5 

 8 ตองการแหลงวัตถุดบิที่ดีมคีณุภาพและราคาถูก  5 

 8 ตองการใหมีการคัดสรรมาตรฐานผลิตภัณฑอยางยุติธรรมและโปรงใส 5 

 11 ตองการไดรับคําแนะนาํและปรึกษาเกี่ยวกบัการพัฒนาสินคา  4 

 12 ตองการงบประมาณใหเปลาเพ่ือชวยเหลือในการซื้ออุปกรณ   3 

 12 ตองการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภณัฑ และวิจัยการตลาด  3 

 12 ตองการความชวยเหลือดานบรรจุภัณฑ    3 

 12 ตองการไดรับความสนบัสนนุคาออกบูธ 3 

 16 ตองการความชวยเหลือดานการผลิต  2 

 16 ตองการเครื่องมือ/อุปกรณในการผลติและโรงเรือนที่มาตรฐาน  2 

 16 ตองการความชวยเหลือดานการออกแบบ  2 

 16 ตองการความชวยเหลือดานการบริหารจัดการกลุมอยางมีระบบ  2 

20 ตองการการตรวจสอบ วิเคราะหสินคาสําหรับการสงออก  1 

 20 ตองการศนูยกระจายสินคาสําหรับ OTOP แตละจังหวัด 1 

 20 ตองการใหจดับูธสินคา OTOP แยกระหวางกลุมผูผลิตชุมชน 1 

  กับกลุม SME 



158 

 ลําดบัที ่  ความตองการการชวยเหลือ     ความถี ่

 20 ตองการศึกษาดูงานตางประเทศ 1 

 20 ตองการใหรัฐชวยดูแลเร่ืองสินคาลอกเลียนแบบ โดยทีป่ลอมแปลง 1 

  สินคาวางขายเพื่อแยงตลาด โดยขายในราคาถูกกวา ซึ่งไมไดผาน 

  การคัดสรรเลยทําข้ึนมาเพื่อฝากขายกับกลุมที่มา 

 20 ตองการใหรัฐชวยดูแลเร่ืองภาษ ี 1 

   

 4.6.2 ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ  

 ตอไปนี้เปนการเรียงลําดับความถี่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มตีอสินคา

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ โดยเรียงจากคาความถี่มากไปหาคาความถี่นอยได

ดังนี ้

 ลําดบัที ่    ขอเสนอแนะอืน่ ๆ     ความถี ่

1 ควรมีสินคาทีม่ีความแตกตางหลากหลาย สวนมากเปน 3 

  สินคาแบบหรือชนิดเดียวกนั   

2 ควรคัดสรรสินคาที่มคีุณภาพจริง ๆ เปนการลดจํานวนบูธในงาน  2 

 2 ควรจัดงานแสดงสินคาอยางตอเนื่อง  2 

 2 ควรมีเกณฑการคัดสรรสินคาอยางยุตธิรรม  2 

 5 ควรจัดงานแสดงสินคาเปนภาค ๆ ละ 1 เดือน  1 

 5 ควรมีการประชาสัมพันธใหมากกวานี ้ 1 

 5 ควรมีขอกําหนดวาคณะกรรมการการคัดสรรผลิตภัณฑตองไมสง 1 

  ผลิตภณัฑเขาคัดสรรหรือมีผลประโยชนกับผลิตภัณฑนัน้ ๆ 

5 สินคา OTOP เปนผลงานของทุกกรม/กอง ตองชวยเหลือผลักดัน 1 

  ใหกับผลงานของประเทศไทย อยางแยงกันเอาหนา 

 5 ควรจัดใหมีการคัดสรรสินคาโดยเนนกลุมชุมชุนเปนหลัก 1 

 5 ควรมีการลงโทษสถานหนักแกเจาหนาที่ทีเ่อ้ือประโยชน 1 

  ใหพอคาคนกลาง 

 5 ควรมีการกําหนดราคาสินคาใหมีมาตรฐานเดียวกัน 1 

 5 ควรมีมาตรการควบคุมราคาสินคาไมใหมกีารขายราคาเกินความจริง 1 

5 ควรมมีาตรการควบคุมคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานมากขึ้น 1 

  หลีกเล่ียงการเลือกปฏิบัติ การวางอํานาจกบักลุมอาชีพ OTOP กทม. 

5 หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของใหมีความสอดคลองในแนวความคดิ 1 

  และหลักปฏิบตัิ โดยเฉพาะอยางย่ิงบุคลากรของภาครัฐใหรูกฎระเบียบ 

  อยางชัดเจนกอนแนะนํากลุมอาชีพ OTOP 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เพ่ือศึกษาถึงปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวสิาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว โดยตั้ง

วัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี ้

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 2. เพ่ือศึกษาระดับความสาํคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 3. เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 4. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ เจาของกิจการหรือผูบริหารกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ที่ไดรับคัดสรร

จากคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาต ิ (กอ.นตผ.) ในป พ.ศ.2547 

จํานวน 2,356 ราย (www.cdd.go.th/otop49, 2549) และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คอื 

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 

ดาว 330 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่สรางข้ึน ซึ่งแบงออกเปน 4 ตอน 

ดังนี ้

 ตอนที ่ 1 สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

 ตอนที ่ 2 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 3 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 
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 ตอนที ่ 4 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐบาลหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และ

ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบปลายเปด (Open-ended Questionnaire) 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหเพ่ือหาคณุภาพของเครื่องมือ ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาเฉล่ียความ

เหมาะสมในเนื้อหามีคาอยูระหวาง 2.25-3.00 และความถูกตองในสํานวนภาษา มีคาอยูระหวาง 

2.00-3.00 สําหรับการเกบ็รวบรวมขอมูลใชวิธีการสมัภาษณดวยแบบสอบถามกบัเจาของกิจการ

หรือผูบริหารกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ในงานมหัศจรรยแหงภูมิปญญาไทย “จากรากสูใบ วิถีไทยสูโลก”  

ณ ศูนยแสดงสินคาอิมแพค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี ระหวางวันที่ 17-25 ธันวาคม 2548  

จนครบตามจํานวนกลุมตัวอยางที่กําหนดไว โดยใชทีมเก็บขอมูลที่ผูวิจัยไดทําการติดตอไว  

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยคาํนวณหาคารอยละสําหรับขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปและสภาพ 

การดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในที่เปนจุดแข็งและจุดออนของ

กลุมผูผลติวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 

3-5 ดาว วเิคราะหโดยการคํานวณหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

และวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง และ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดบัผลติภัณฑ 3-5 ดาว วิเคราะหโดย

การใชคา Chi Square ( x2
) ดวยวิธีของเปยรสัน สําหรับการเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัย

ภายในที่เปนจดุแข็งและจุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ใชการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว ANOVA เพ่ือวเิคราะหความแตกตางของตวัแปรเปนรายกลุม กรณีพบ

ความแตกตางเปนรายกลุม ผูวิจัยจะวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูอีกครั้ง โดยใช 

Scheffe Analysis นอกจากนี้ขอมูลเก่ียวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงาน

เก่ียวของ และขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบคาํถามปลายเปด ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ

การวิเคราะหขอมูลทางสถิติทั้งหมดนี้ใชการวิเคราะหโดยเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรมสาํเร็จรูป 

SPSS (Statistical Package for the Social Science for Windows) 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว สวนใหญอยูในประเภทอาหาร รูปแบบการจัดตั้งเปน

แบบกลุมสมาชิก/สหกรณ มีระยะเวลาในการกอตั้งมาแลวมากกวา 4 ป และมีสมาชิกจํานวน

มากกวา 30 คน 
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 5.1.2 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ดงันี้ 

  5.1.2.1 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3 ดาว พบวา สวนใหญใชตราสนิคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย 

รูปแบบบรรจุภัณฑอยูในถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ มีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาโดยดู

จากตนทุน ตลาดภายในประเทศเปนตลาดเปาหมายหลัก ปจจบุันจดัจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย การออกงานแสดงสินคาเปนวิธกีารในการสงเสริมการตลาด 

ใชการออกงานแสดงสินคา/นิทรรศการเปนสื่อการประชาสัมพันธสินคาของกลุม โดยมีนโยบาย

การผลิตสินคาคือผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน ใชการวิเคราะหและคาดการณ

แนวโนมความตองการของตลาดในอนาคตเปนวธิีการปฏิบัติในการวางแผนการผลติสินคา ไมมี

การใชเทคโนโลยี เปนภูมิปญญาชาวบาน เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

ไดแก ใบรับรอง ประกาศนยีบัตร เลือกใชวัตถุดิบภายในพื้นที่ทั้งหมดกอน ถาไมตรงตามตองการ

จึงจัดหาจากแหลงอ่ืน ในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิเลือกใชวิธีวิเคราะหปริมาณความตองการ

ในการใชวตัถดุิบ มีการนาํเศษวตัถุดบิไปแปรรูปเปนสนิคาในรูปแบบอื่น ๆ ในการผลิตสินคาใช

แรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจักรบางสวน มีวิธีการพัฒนาสนิคาโดยการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมีความหลากหลายมากขึ้น การใหความรูวิธีการปฏบิัติงานเพิ่มเตมิ

หรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิกเปนวิธีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคา คดัเลือกบุคคลที่มี

ภูมลํิาเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียงเพื่อรวมปฏิบัตงิาน คาวตัถุดิบทางออมเปนคาใชจายใน

การผลิตหรือโสหุยการผลิตมากที่สุด ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส. ออมสิน เปนแหลงที่มาของ

เงินทุน  โดยมีเงินลงทุนครั้งแรกจํานวนนอยกวา 100,000 บาท ปจจุบนัมีเงินทุนหมุนเวียน 

จํานวน 100,001-150,000 บาท ซึ่งเปนคาใชจายในการผลติมากที่สุด เชน วตัถุดบิ คาขนสง 

เปนตน และมียอดจําหนายตอเดือนจาํนวนนอยกวา 100,000 บาท ลักษณะการดําเนนิงานคือมี

รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน โดยมีรายไดเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา การบริหารเงินทุน

หมุนเวียนโดยการควบคุมปริมาณการผลติและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม การจายชําระคา

ซื้อวัตถุดบิจะจายชําระเปนเงินสด การรับชําระเงินจากลกูคาจะรับชาํระดวยเงินสด วัตถุประสงคใน

การดําเนินงานเพื่อสงเสริมคนในชุมชนใหมีงานทําและมีรายไดเพ่ิม กลยุทธในการดําเนินงานคือ

การสรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่น ๆ มีการแลกเปลี่ยนสินคา และพัฒนาสมาชิกและ

บุคลากรภายในกลุมดวยวิธกีารตาง ๆ เชน การฝกอบรม การเชื่อมโยงกับชุมชนโดยใชแรงงานใน

ทองถ่ิน มีการบันทึกบญัชีตามหลักการบัญชีทั่วไปและมีการแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบในการจัดทํา

โดยตรง กําหนดภาระหนาที่โดยพิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน 

ทํางานเต็มเวลา มีการจายคาตอบแทนจากปริมาณสินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได 
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  5.1.2.2 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 4 ดาว พบวา สวนใหญใชตราสนิคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย 

รูปแบบบรรจุภัณฑอยูในถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ มีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาโดยดู

จากตนทุน ตลาดภายในประเทศเปนตลาดเปาหมายหลัก ปจจบุันจดัจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย การออกงานแสดงสินคาเปนวิธกีารในการสงเสริมการตลาด 

ใชการออกงานแสดงสินคา/นิทรรศการเปนสื่อการประชาสัมพันธสินคาของกลุม โดยมีนโยบาย

การผลิตสินคาคือผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน ใชการวิเคราะหและคาดการณ

แนวโนมความตองการของตลาดในอนาคตเปนวธิีการปฏิบัติในการวางแผนการผลติสินคา ไมมี

การใชเทคโนโลยี เปนภูมิปญญาชาวบาน เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

ไดแก ใบรับรอง ประกาศนยีบัตร เลือกใชวัตถุดิบภายในพื้นที่ทั้งหมดกอน ถาไมตรงตามตองการ

จึงจัดหาจากแหลงอ่ืน ในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิเลือกใชวิธีวิเคราะหปริมาณความตองการ

ในการใชวตัถดุิบ มีการนําเศษวตัถุดบิไปแปรรูปเปนสนิคาในรูปแบบอื่น ๆ ในการผลิตสินคาใช

แรงงานคนเพยีงอยางเดียว มีวิธีการพัฒนาสินคาโดยการพัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น การใหความรูวิธีการปฏิบตัิงานเพิ่มเติมหรอืเสริมสรางทักษะแกสมาชกิ

เปนวิธีปฏิบัตใินการควบคมุคุณภาพสินคา คดัเลือกบุคคลที่มภีูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่

ใกลเคียงเพื่อรวมปฏิบัติงาน คาวตัถุดบิทางออมเปนคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตมาก

ที่สุด ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส. ออมสิน เปนแหลงที่มาของเงินทุน  โดยมีเงินลงทุนครั้งแรก

จํานวนนอยกวา 100,000 บาท ปจจบุันมีเงินทุนหมุนเวียน จํานวน 50,000-100,000 บาท ซึ่ง

เปนคาใชจายในการผลติมากที่สุด เชน วัตถุดบิ คาขนสง เปนตน และมียอดจาํหนายตอเดือน

จํานวนนอยกวา 100,000 บาท ลักษณะการดําเนนิงานคือมีรายไดและคาใชจายใกลเคียงกนั  

โดยมีรายไดเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา การบริหารเงินทุนหมุนเวียนโดยการควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม การจายชําระคาซื้อวตัถุดิบจะจายชําระเปนเงินสด 

การรับชําระเงินจากลูกคาจะรับชําระดวยเงินสด วัตถปุระสงคในการดําเนนิงานเพื่อแสวงหาผล

กําไรใหกับกลุม กลยุทธในการดําเนินงานคือการสรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่น ๆ มี

การแลกเปลี่ยนสินคา การเชื่อมโยงกับชุมชนโดยใชแรงงานในทองถ่ิน มกีารบนัทึกบัญชตีาม

หลักการบัญชทีั่วไปและมีการแตงตั้งสมาชกิรับผิดชอบในการจัดทาํโดยตรง กําหนดภาระหนาที่

โดยพิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน ทํางานเต็มเวลา มีการจาย

คาตอบแทนจากปริมาณสินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได 

  5.1.2.3 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 5 ดาว พบวา สวนใหญใชตราสนิคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย 

รูปแบบบรรจภุัณฑอยูในถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ มีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาโดยดู

จากตนทุน ตลาดภายในประเทศเปนตลาดเปาหมายหลัก ปจจุบนัจัดจําหนายโดยมพีอคาคนกลาง

มารับสินคาเพ่ือนําสินคาไปจาํหนายตออีกทอดหนึ่ง การออกงานแสดงสินคาเปนวิธีการในการ
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สงเสริมการตลาด ใชการออกงานแสดงสินคา/นิทรรศการเปนสื่อการประชาสัมพันธสินคาของกลุม 

โดยมีนโยบายการผลิตสินคาคือผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน ใชการวิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคตเปนวิธีการปฏบิัตใินการวางแผนการผลติสินคา 

ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/สถานศึกษา เครื่องหมายรับรอง

มาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา คือ อาหารและยา (อย.) เลือกใชวตัถุดบิภายในพืน้ทีก่อน  

หากไมตรงตามตองการจึงจดัหาวตัถุดบิจากแหลงอ่ืน ในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิเลือกใช

วิธีวิเคราะหปริมาณความตองการในการใชวัตถุดิบ มีการนําเศษวตัถุดบิไปแปรรูปเปนสินคาใน

รูปแบบอืน่ ๆ ในการผลติสินคาใชแรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจักรบางสวน มีวิธีการ

พัฒนาสนิคาโดยการพัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มอียูใหมีความหลากหลายมากขึ้น การให

ความรูวิธีการปฏิบัติงานเพิม่เติม หรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิกเปนวิธีปฏิบัตใินการควบคุม

คุณภาพสินคา คัดเลือกบุคคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียงเพื่อรวมปฏิบัติงาน คาน้าํ

เปนคาใชจายในการผลติหรือโสหุยการผลติมากที่สุด ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส. ออมสิน เปน

แหลงที่มาของเงินทุน  โดยมีเงินลงทุนครั้งแรกมากกวา 300,000 บาท ปจจุบันมีเงินทนุ

หมุนเวียน มากกวา 250,000 บาท ซึ่งเปนคาใชจายในการผลิตมากที่สุด เชน วัตถดุิบ  

คาขนสง เปนตน และมียอดจําหนายตอเดือนจํานวนนอยกวา 100,000 บาท ลักษณะ 

การดําเนินงานคือมีรายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน โดยมีรายไดเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา  

การบริหารเงินทุนหมุนเวียนโดยการควบคุมปริมาณการผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม 

การจายชําระคาซื้อวตัถุดบิจะจายชําระเปนเงินสด การรับชําระเงินจากลูกคาจะรับชาํระดวยเงินสด 

วัตถุประสงคในการดาํเนินงานเพื่อแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม กลยุทธในการดาํเนนิงานคือพัฒนา

สมาชิกและบคุลากรภายในกลุมดวยวิธีการตาง ๆ เชน การฝกอบรม การเชื่อมโยงกับชุมชนโดยใช

แรงงานในทองถ่ิน มีการนาํคอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง

กําหนดภาระหนาที่โดยพิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน โดยทํางาน

เต็มเวลา มีการแบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนายสินคา 

 5.1.3 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพ่ือศึกษาระดบัความสาํคัญของปจจยัภายในของ

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จาํแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบจุดแข็งและจุดออน ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก

ระดับความสําคัญมากไปหานอยตามเกณฑในการวิเคราะหไดดังนี ้

  5.1.3.1 จุดแข็งของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3 ดาว พบวา โครงการมีระยะเวลาคืนทุนเร็ว ผูนาํมี

ศักยภาพและความพรอมในการเปนผูนําสูง ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัว

สินคาเปนพิเศษ สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความตองการ ผูนํามคีวามรับผดิชอบสูง

พนักงานมีขวญัและกําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน การประสานงานกนัภายใน

กลุมเขากันไดเปนอยางด ี แรงงานมีประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปรมิาณและคุณภาพ 
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บรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมีความจงรักภักดตีอองคกร ลูกคามีความ

พึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให มีการควบคุมคุณภาพสินคาในทุกข้ันตอน สินคาจึง

มีคุณภาพสูง มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนี้สูญจึงเกิดขึ้นนอยมาก มีการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงาน

เปนไปไดอยางราบรื่น มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ มีเกณฑการจัดสรร

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทําใหลูกคา

เกิดความเชื่อมั่น กระบวนการผลิตมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ 

มีแผนการผลิตที่ดี ชัดเจน สามารถปฏิบตัิได วัตถุดิบที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี เปาหมายของกลุม

ตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนนิการไดตามนั้น กําหนดกฎและวธิีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกุม 

การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว ผลิตภณัฑมีความแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนที่มีขาย

ทั่วไปอยางชัดเจน มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทําใหลดขอผิดพลาดลงได และราคา

สินคาไมแพงเมื่อเทียบกับคณุภาพ  

 จุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 3 ดาว พบวา การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล  

เงินลงทุนในสนิทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคาใหได ขาด 

การโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมไดใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยใน

การบริหาร ไมสามารถหาชองทางการกระจายสินคาได ไมมีการวางแผนการใชจายเงิน บรรจุภัณฑ

ออกแบบไมสวยงามขาดแรงจูงใจในการซือ้ ไมมีส่ือการเสนอขาย เชน แค็ตตาลอ็กใหลูกคาได

เลือกสินคา ไมสามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม ไมสามารถควบคุมสต็อก

สินคาใหอยูในระดับที่เหมาะสมได ไมมีการนําเทคโนโลยีการผลิตที่ทนัสมัยเขามาชวยในการผลิต

สินคา ขาดเครื่องจักร/อุปกรณที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิต สินคาไมมีความหลากหลายลูกคา

ไมสามารถเลอืกซื้อไดตามความตองการ กําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑไมตรงตามความตองการ

ของตลาด การจัดทําบัญชยัีงไมเปนไปตามหลักการบญัชีที่ยอมรับ การบริการหลงัการขายยังไม

เปนที่ประทับใจของลูกคา เลือกทําเลที่ตั้งการผลิตไมเหมาะสม ตรายี่หอสินคาไมเปนที่รูจักและ

ขาดการยอมรับ จัดหาแหลงวัตถุดิบไดในราคาแพง ไมสามารถนาํนโยบายการสงเสริมการขายมา

ใชได และเงินทุนหมุนเวียนมีไมเพียงพอใช  

  5.1.3.2  จุดแข็งของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดับ 4 ดาว พบวา ผูนํามีความรับผิดชอบสูง ผูนํามี

ประสบการณบริหารและมคีวามชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ผูนาํมีศักยภาพและความพรอมใน

การเปนผูนําสูง มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย วัตถุดบิที่

จัดหามาไดมคีุณภาพด ี กระบวนการผลติมีความเหมาะสมจึงผลิตสนิคาออกมาไดทั้งปริมาณและ

คุณภาพ มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น พนกังานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดตีอคุณภาพและปริมาณของงาน การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว  
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ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยู

เสมอ มีการควบคุมคุณภาพสินคาในทุกข้ันตอน สินคาจึงมีคุณภาพสูง บรรยากาศในการทํางาน

รวมกันเปนไปดวยดี พนกังานมีความจงรักภักดีตอองคกร สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตาม

ความตองการ ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให การประสานงานกนั

ภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได 

สินคามคีวามหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อไดตามความตองการ มีแผนการผลิตที่ด ี ชัดเจน 

สามารถปฏิบตัิได มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง ผลิตภัณฑมคีวามแตกตางจาก

ผลิตภณัฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้ ปญหาหนีสู้ญจึง

เกิดขึ้นนอยมาก สามารถจดัหาแหลงวัตถดุิบไดในราคาถูก แรงงานมปีระสบการณสูงจึงผลิตสินคา

ไดทั้งปริมาณและคุณภาพ กําหนดตําแหนงของผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการของตลาด 

ทําเลที่ตั้งการผลิตเลือกไดเหมาะสม ราคาสินคาไมแพงเมื่อเทียบกับคุณภาพ มีเครื่องจักร/

อุปกรณเขามาชวยการผลิต เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนนิการได

ตามนั้น กําหนดกฎและวิธีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกมุ บรรจุภณัฑออกแบบไดสวยงามและ

สามารถนาํไปใชประโยชนอ่ืนได การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม 

สามารถควบคมุและบริหารสต็อกสินคาไดอยางเหมาะสม ตนทุนการผลิตต่าํและสามารถควบคุม

ได มีการบันทึกบัญชีที่ถูกตองและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนได โครงการมรีะยะเวลาคืนทุน

เร็ว มีเงินทุนหมุนเวียนใชเพียงพอ ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร จดั

โครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางราบรื่น ควบคุมการใช

จายเงินไดตามแผนการใชเงินที่ตั้งไว มีการนําเทคโนโลยีการผลิตทีท่ันสมัยเขามาชวยในการผลิต

สินคา สามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม สามารถหาชองทางการกระจาย

สินคาไดเปนจาํนวนมาก และมีการเสนอขายสินคาดวยการจัดทําแคต็ตาล็อกใหลูกคาไดเลือก  

 จุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 4 ดาว พบวา การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล ขาด 

การโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคาได เงินลงทุน

ในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ และการบริการหลังการขายยังไมเปนที่ประทับใจของลูกคา  

  5.1.3.3 จุดแข็งของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดับ 5 ดาว พบวา มีการควบคมุคุณภาพสินคาในทุกข้ันตอน

สินคาจึงมีคณุภาพสูง ผูนาํมีความรับผดิชอบสูง การประสานงานกันภายในกลุมเขากันไดเปน

อยางดี ผูนาํมีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ มีการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง มีแผนการผลติทีด่ี ชัดเจน สามารถปฏิบัตไิด สามารถจดัหาแรงงานฝมือ

ไดตามความตองการ จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยาง

ราบรื่น การควบคุมการผลติเปนไปตามแผนที่ตั้งไว แรงงานมีประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้ง

ปริมาณและคณุภาพ บรรยากาศในการทาํงานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมีความจงรักภักดตีอ
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องคกร พนักงานมีขวัญและกําลังใจ สงผลดตีอคุณภาพและปริมาณของงาน บรรจุภัณฑออกแบบ

ไดสวยงามและสามารถนาํไปใชประโยชนอ่ืนได วัตถดุบิที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี ผูนํามศีักยภาพ

และความพรอมในการเปนผูนําสูง มีการบันทึกบญัชีทีถู่กตองและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชน

ได โครงการมีระยะเวลาคืนทุนเร็ว ผลิตภัณฑมคีวามแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนทีม่ขีายทั่วไปอยาง

ชัดเจน เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจนและสามารถดําเนนิการไดตามนัน้ กําหนดกฎและวธิี

ปฏิบัติงานไวไดอยางรัดกุม มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น มี

ความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนี้สูญจึงเกิดขึ้นนอยมาก มีการสงเสริมและพัฒนา

แรงงานใหมีคณุภาพอยูเสมอ ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให มีเงินทุน

หมุนเวียนใชเพียงพอ มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได สามารถ

จัดหาแหลงวตัถุดบิไดในราคาถูก กระบวนการผลติมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้ง

ปริมาณและคณุภาพ ตนทนุการผลติต่าํและสามารถควบคุมได มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่

เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร การ

บริการหลังการขายเปนที่ประทับใจของลูกคา สินคามคีวามหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อได

ตามความตองการ มีเงินลงทุนในสนิทรัพยถาวรอยางเพียงพอ มีการเสนอขายสินคาดวยการจดัทาํ

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือก กําหนดตาํแหนงของผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการของตลาด 

ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ มีตัวแทนรับจัดจําหนายสินคาให ราคาสินคาไม

แพงเมื่อเทียบกับคุณภาพ การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม สามารถ

หาชองทางการกระจายสินคาไดเปนจาํนวนมาก มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต สามารถ

หาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม และมีการนําเทคโนโลยีการผลติที่ทันสมัยเขามา

ชวยในการผลติสินคา 

 จุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว พบวา ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก การขายสินคา

ผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล เลือกทําเลที่ตั้งการผลติไมเหมาะสม ไมสามารถ

ควบคุมสต็อกสินคาใหอยูในระดับที่เหมาะสมได และไมมีการวางแผนการใชจายเงิน  

 5.1.4 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3 เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสภาพการ

ดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ กับระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว พบวา สภาพการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ข้ึนอยูกับ

ระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 มีจํานวน 13 รายการ ไดแก รูปแบบบรรจุ

ภัณฑของสินคา วิธีการในการสงเสริมการตลาด ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติ เครื่องหมาย

รับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา กรรมวิธีการผลิตสินคา วิธกีารพัฒนาสินคา จํานวนเงนิ

ลงทุนครั้งแรก จํานวนเงนิทุนหมุนเวยีน วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ วตัถุประสงคหลักใน



  167 

การดําเนินงาน รูปแบบการจัดทําบญัชี ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน และรูปแบบการจาย

คาตอบแทน 

 5.1.5 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 4 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของระดับ

ความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 จุดแข็งและจดุออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จํานวน 

20 ขอ ไดแก ความหลากหลายของสินคา ตรายี่หอสินคา บรรจุภัณฑหรือหีบหอ ตาํแหนงของ

ผลิตภณัฑ การเลือกตัวแทนจําหนายสินคา การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การควบคุมการผลติ 

การจัดหาแหลงวัตถุดิบ คณุภาพของวัตถุดิบ กระบวนการผลติ ทาํเลที่ตั้งการผลติ ระบบควบคุม

สินคาคงคลัง เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลติ รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร การระดม

ทุนภายในกลุม การบันทึกบัญชี การควบคุมและตรวจสอบภายใน เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช และการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 

 5.1.6 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และขอเสนอแนะ

อ่ืน ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสนิคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ที่ไดจาก

แบบสอบถามแบบปลายเปด สรุปไดดังนี ้

  5.1.6.1  ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

ไดแก ตองการความชวยเหลือดานเงินทุนหมุนเวียน ตองการใหมีการสงเสริมดานการฝกอบรมให

ความรูอยางจริงจัง ตองการใหสงเสริมดานการโฆษณาประชาสัมพันธ จัดใหมีการออกรานแสดง

สินคาอยางตอเนื่อง ตองการแหลงจําหนายผลิตภณัฑที่ถาวร ตองการมีแหลงจําหนายสินคาทั้งใน

และตางประเทศ ตองการเงินกูดอกเบี้ยต่ํา และลดข้ันตอนในการกูเงิน ตองการความชวยเหลือ

ดานการเงิน ตองการแหลงวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพและราคาถูก ตองการใหมีการคัดสรรมาตรฐาน

ผลิตภณัฑอยางยุติธรรมและโปรงใส ตองการไดรับคําแนะนําและปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสินคา 

ตองการงบประมาณใหเปลาเพ่ือชวยเหลือในการซื้ออุปกรณ ตองการวิจัยเรื่องการพัฒนา

ผลิตภัณฑ และวิจัยการตลาด ตองการความชวยเหลือดานบรรจุภัณฑ ตองการไดรับความสนับสนุน

คาออกบธู ตองการความชวยเหลือดานการผลิต ตองการเคร่ืองมือ/อุปกรณในการผลิตและ

โรงเรือนที่มาตรฐาน  ตองการความชวยเหลือดานการออกแบบ    ตองการความชวยเหลือดาน

การบริหารจัดการกลุมอยางมีระบบ ตองการการตรวจสอบวิเคราะหสินคาสําหรับการสงออก 

ตองการศนูยกระจายสินคาสําหรับ OTOP แตละจังหวัด ตองการใหจัดบูธสินคา OTOP แยก

ระหวางกลุมผูผลิตชุมชนกับกลุมผูผลิต SME ตองการศึกษาดูงานตางประเทศ ตองการใหรัฐชวย

ดูแลเร่ืองสินคาลอกเลียนแบบ โดยที่ปลอมแปลงสินคาวางขายเพื่อแยงตลาด โดยขายในราคา  

ถูกกวา ซึ่งไมไดผานการคัดสรรเลยทําข้ึนมาเพื่อฝากขายกับกลุมที่มา ตองการใหรัฐชวยดูแลเร่ือง

ภาษี 
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  5.1.6.2 ขอเสนอแนะอืน่  ๆที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ไดแก  ควรมสิีนคาที่มีความแตกตางหลากหลาย สวนมากเปนสินคาแบบหรือชนดิเดียวกัน  ควร

คัดสรรสินคาที่มีคุณภาพจริง ๆ เปนการลดจํานวนบธูในงานเพื่อใหเห็นสินคาไดชัดเจน ควรจดั

งานแสดงสินคาอยางตอเนือ่ง ควรมีเกณฑการคัดสรรสนิคาอยางยุติธรรม ควรจัดงานแสดงสินคา

เปนภาค ๆ ละ 1 เดือน ควรมีการประชาสัมพันธใหมากกวานี้ ควรมีขอกําหนดวาคณะกรรมการ

การคัดสรรผลติภัณฑตองไมสงผลิตภัณฑเขาคัดสรร หรือมีผลประโยชนกับผลติภณัฑนั้น ๆ สินคา 

OTOP เปนผลงานของทุกกรม/กอง ตองชวยเหลือผลักดันใหกับผลงานของประเทศไทย อยาแยง

กันเอาหนา ควรจัดใหมีการคัดสรรสินคาโดยเนนกลุมชมุชุนเปนหลัก  ควรมีการลงโทษสถานหนกั

แกเจาหนาที่ทีเ่อ้ือประโยชนใหพอคาคนกลาง ควรมีการกําหนดราคาสินคาใหมีมาตรฐานเดียวกนั 

ควรมีมาตรการควบคุมราคาสินคาไมใหมกีารขายสินคาที่ราคาเกินจรงิ ควรมีมาตรการควบคมุ

คุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานมากขึ้น หลีกเล่ียงการเลือกปฏิบัต ิ การวางอํานาจกับกลุมอาชีพ 

OTOP กทม. หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของใหมีความสอดคลองในแนวความคดิ และหลักปฏิบตัิ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงบุคลากรของภาครัฐใหรูกฎระเบียบอยางชัดเจนกอนแนะนํากลุมอาชีพ OTOP 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจยัทําใหทราบขอเท็จจริงซึ่งควรนํามาอภิปรายดังตอไปนี ้

 5.2.1 ผลการวิจัย พบวา จดุแขง็ของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ไดแก ผูนาํมีประสบการณบริหารและมี

ความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ มีความรับผดิชอบสูง มีศักยภาพและความพรอมในการเปน

ผูนําสูง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของธานินทร (2549 : 7) ที่กลาววา ผลการวิเคราะหจุดแข็งของ

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑโดยภาพรวม ไดแก ผูนํามีประสบการณบริหารและมี

ความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ผูนาํมีความรับผดิชอบสูง ผูนาํมีศักยภาพและความพรอมใน

การเปนผูนําสูง สามารถจดัหาแรงงานฝมือไดงาย และการประสานงานกนัภายในกลุมเขากันได

เปนอยางด ี

 5.2.2 ผลการวิจัย พบวา จดุออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชย 

อิเล็กทรอกนิกส เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคา

ได ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมไดใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย

ในการบริหาร ไมสามารถหาชองทางกระจายสินคาได ไมมีการวางแผนการใชจายเงิน บรรจภุัณฑ

ออกแบบไมสวยงามขาดแรงจูงใจในการซือ้ ไมมีส่ือการเสนอขาย ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ

ธานนิทร (2549 : 7) ที่กลาววา ผลการวิเคราะหจุดออนของโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑโดยภาพรวม ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล ขาด 
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การโฆษณาประชาสมัพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทนจดัจาํหนายสินคาได ไมสามารถ

หาชองทางกระจายสินคาได ไมมีการวางแผนการใชจายเงิน 

 5.2.3 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบบรรจุภณัฑกับระดบัผลิตภณัฑพบวา 

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 

3-5 ดาว ใชรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาเปนถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ ซึ่งสอดคลองกับการ

วิจัยของศราวุธ (2547 : 7) ที่กลาววา กลุมผูผลิตทีเ่ปนกิจการสวนบุคคล กลุมผูผลิตที่เปนนติิ

บุคคล และกลุมผูผลิตที่เปนกลุมสหกรณใชรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญเปนถุงหรือ

กลองที่ทําดวยกระดาษ 

 5.2.4 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบบรรจุภณัฑกับระดบัผลิตภัณฑพบวา 

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 

3 ดาว และระดับ 5 ดาว ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใชเครื่องจักรบางสวน ซึง่สอดคลองกับ

การวิจัยของสุพงษ (2548 : 105) ที่กลาววา กลุมผูผลติสวนใหญใชแรงงานคนในการผลิต โดยมี

สัดสวนเครื่องจักร 20% : แรงงานคน 80% 

 5.2.5 ผลการวิจัยพบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว มีเงินลงทุนครั้งแรกมากกวา 300,000 บาท และระดับ  

4 ดาว มีเงินทุนหมุนเวียน จํานวน 50,000-100,000 บาท เลือกใชวัตถุดบิภายในพื้นที่กอน  

ถาหากไมตรงตามทีต่องการจะจัดหาวัตถดุิบจากแหลงอ่ืน การออกงานแสดงสินคาเปนวธิีในการ

สงเสริมการตลาด ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของณัฐนันท (2547 : 69-70) ที่กลาววา กลุมผูผลติ

ผลิตภณัฑทองเหลือง สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดขอนแกนเปนหนวยงานทีห่าตลาดใหโดย 

การออกบูธในการจัดนิทรรศการ สําหรับสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอพล และสํานักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดขอนแกนไดสงเสริมตลาด โดยจัดลําดับผลิตภัณฑในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ กลุมผูผลิตมีเงินทุนที่จดัตั้งกลุมครั้งแรกเปนเงิน 400,000 บาท เงินทุนของกลุมไดกู

เงินจากธนาคารทหารไทย จาํกัด เพ่ือเปนทุนหมุนเวียนจํานวน 100,000 บาท การสั่งซื้อวัตถดุิบ

กลุมจะซื้อจากในพื้นที่อําเภอพลและรานขายของเกาเปนหลัก ของที่ซื้อจะเปนผลิตภณัฑที่เปน

สวนประกอบของทองเหลืองทุกชนิด เชน กุญแจ ขันทองเหลือง ฯลฯ สวนวัตถดุบิที่ตองซื้อจาก

กรุงเทพฯ คือ ทองแทง ตะกั่ว ซิงค และสังกะสี 

 5.2.6 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบการจดัทําบัญชีกับการจําแนกตาม

การจัดระดบัผลิตภัณฑ พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว และระดบั 4 ดาว มีการบนัทึกตามหลักการบัญชีทั่วไป 

และมีการแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบโดยตรง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนันท (2547 : 72) 

ที่กลาววา กลุมผูผลิตผักเศรษฐกิจประเภทตนหอม เปนโครงการศึกษาระบบการทําฟารมตาม

เกษตรทฤษฎใีหม อําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน ทางกลุมมีการจัดทําบัญชี 2 โครงการ คอื 

บัญชีของโครงการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ และบญัชีโครงการพักชําระหนี้และลด
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ภาระหนี้ของ ธกส. มีการบนัทึกการใชจายอยางละเอียด รายได-รายจายประจําวนั โดยมีเจาหนาที่ 

ธกส. ใหคาํแนะนาํและสอนทําบญัช ี

 5.2.7 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคในการดาํเนินงานกับระดับ

ผลิตภณัฑ พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 4 ดาว และระดบั 5 ดาว มีวัตถปุระสงคหลักในการดาํเนินงานของกลุมเพื่อ

แสวงหาผลกําไรใหกับกลุม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศราวุธ (2547 : 60) ที่กลาววา กลุม

ผูผลิตที่เปนกจิการสวนบุคคลสวนใหญมวีัตถุประสงคในการดาํเนินงานเพื่อแสวงหาผลกําไร 

 5.2.8 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบการจายคาตอบแทนกับระดับ

ผลิตภณัฑ พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว มีรูปแบบการจายคาตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จาํหนาย

สินคา ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของสุพงษ (2548 : 62) ที่กลาววา กลุมผูผลิตสวนใหญมีรูปแบบ

การจายคาตอบแทนแบบแบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนายสินคา 

 5.2.9 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสําคญัของตรายี่หอสินคา

กับการจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ พบวา ระดับ 4 ดาว ใหความสาํคญัตอตรายี่หอสินคามากกวา

ระดับ 3 ดาว ซึ่งสอดคลองกับสวนประสมทางการตลาดของศิริวรรณ (2546 : 54) ที่กลาววา 

...3. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเครื่องส่ือสารเพื่อสรางความพึงพอใจตอตราสินคา 

หรือบริการ หรือความคิด หรือตอบคุคล โดยใชเพ่ือจูงใจใหเกิดความตองการ เพ่ือเตือนความ

ทรงจําในผลติภัณฑ โดยคาดวาจะมีอิทธพิลตอความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมการซื้อ หรือ

การติดตอส่ือสารเก่ียวกับขอมูลระหวางผูขายกับผูซื้อ เพ่ือสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ... 

 5.2.10  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญของการใชพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสกับการจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ พบวา ระดับ 5 ดาว ใหความสําคัญตอการใช

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสมากกวาระดับ 3 ดาว ซึง่สอดคลองกับการสํารวจของสํานักงานสถิติ

แหงชาต ิ(2547) ที่กลาววา ในทุกภาคสวนใหญประชาชนยังไมทราบวามีเว็บไซตที่สามารถเขาไป

ชมหรือส่ังซื้อสินคา ตลอดจนเปนการประชาสัมพันธสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑถึงรอยละ 

81.00 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 จากการวิเคราะหขอมูลทั้งหมดเกี่ยวกับการประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางในการดาํเนินงาน ซึ่งแบงเปน 2 สวน ไดแก ขอเสนอแนะทั่วไป และ

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังตอไปนี ้
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 5.3.1 ขอเสนอแนะทั่วไป 

  5.3.1.1 สําหรับกลุมผูผลิต 

   ก) ควรมีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัย สะดุดตา 

และสามารถนาํไปใชประโยชนได เพ่ือเปนสรางตรายี่หอใหกับสินคา ตลอดจนดึงดูดความสนใจ

ของผูบริโภค 

   ข) ควรมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงกลุมผูผลิตรายอื่น ๆ เพ่ือ

รวมตัวกันกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรู การระดมทุน การพัฒนารูปแบบผลติภัณฑ 

ตลอดจนตวัผลิตภัณฑกันระหวางผูผลิต 

   ค) ควรสนับสนนุใหสมาชิกมีการผลิตวัตถดุิบในทองถ่ินใหเพียงพอ

ตอความตองการหรือจัดแบงสมาชิกในกลุมบางสวนใหเปนผูผลติวัตถุดิบเอง เพ่ือเปนการผลิต

แบบครบวงจร 

   ง) ควรมีการจัดกจิกรรมสงเสริมการขายหลาย ๆ รูปแบบ เพราะ

สามารถชวยใหยอดจําหนายเพิ่มขึ้นและระบายสินคาออกไดรวดเร็ว 

  5.3.1.2 สําหรับหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ 

   ก) ดานนโยบาย ควรสนับสนนุเครือขายในการผลิตอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง ทั้งดานการผลติ ทุน การตลาด และควรออกระเบียบ กฎหมายที่เอ้ือตอการพัฒนา

ผลิตภณัฑที่ไดมาตรฐาน  

   ข) ใหความรู/อบรม สงเสริมใหมีการจดสิทธิบัตรและทรัพยสินทาง

ปญญา และควรกําหนดใหมีการประกวดผลิตภณัฑที่ใชภูมิปญญาชาวบานอยางตอเนื่อง 

   ค) สงเสริมใหสถาบันการศึกษาภายในทองถ่ิน มีสวนรวมในการ

ชวยเหลือชุมชนในการสนับสนุน คิดคนเครื่องจักร/อุปกรณในการผลิต เพ่ือเปนลดตนทุนในการ

ส่ังซื้อเทคโนโลยีสมัยใหมและยังเปนการสรางมาตรฐานการผลติสินคาอยางตอเนือ่ง 

   ง) จัดหาแหลงเงินทุนที่ปลอดดอกเบี้ยหรือมีดอกเบี้ยต่าํ ตลอดจน

ลดข้ันตอนหรือกฎระเบียบตาง ๆ ในการกูยืมเงิน 

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  5.3.2.1 ศึกษาวิจัยดานกลยุทธบรรจุภณัฑเพ่ือสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  5.3.2.2 ศึกษาปญหาและอุปสรรคของการบริหารงานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ของกลุมที่ไดรับการจัดระดบัสินคาใหอยูในระดับ 1-2 ดาว 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม 
 

รายชื่อ ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 
1. คุณอัจฉราวรรณ  มณีขัติย 
 

 

 

ผูอํานวยการสวนนโยบายและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  
ถนนอัษฎางค เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

2. ผูชวยศาสตราจารยบรรยง  โตจินดา 
 
 

รองอธิการบดฝีายบริหาร  
วิทยาลัยลุมน้ําปง  
588 ถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

3. คุณศภุวัฒน  ไพรัศมีพูลกุล 
 
 

กรรมการผูจัดการ  
บริษัท นดิารับเบอร จาํกัด  
70/124 ถนนสามัคคี จังหวัดนนทบุรี  11000 

4. คุณสุรชัย  กําพลานนทวฒัน 
 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
แหงประเทศไทย  
475 อาคารสริิภิญโญ ช้ัน 10 ถนนศรีอยุธยา 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

5. คุณพิฑูร  ผลพนิชรัศม ี วิศวกร 7 ว.  
สํานักงานประสานงานคณะอนุกรรมการมาตรฐานและ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

ถนนพระราม 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ข 

 
แบบสอบถาม 
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  การประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง 

  และขนาดยอมโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว 

 

 

ตอนที่ 1  สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาคาํตอบที่ตรงกบัสถานภาพความเปนจริง 

   ของกลุมของทาน 

1.  ประเภทของผลิตภัณฑหลักของกลุมทานเปนประเภท 

 1.  อาหาร   2.  เครื่องดื่ม 

  3.  ผา และเคร่ืองแตงกาย    4.  ของใชและของประดับตกแตง 

 5.  ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก   6.  สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

2.  รูปแบบการจัดตั้งกลุมเปนแบบ 

 1. คณะบคุคล/หางหุนสวนสามัญ    2. หางหุนสวนจํากัด        

 3. บริษัทจํากัด    4.  กลุมสมาชิก/สหกรณ 

3.  กลุมของทานมีระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจมานานเทาใด (ตั้งแตกอตั้ง-ปจจบุนั) 

  1.  นอยกวา 2 ป   2.  2 ป - 4 ป   3.  มากกวา 4 ป 

4.  จํานวนสมาชิกในกลุมทีม่ีอยูในปจจบุนั 

 1.  ต่ํากวา 10 คน    2.  10 - 20 คน 

  3.  21 - 30 คน    4.  มากกวา 30 คน 

ตอนที่ 2  สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาคาํตอบที่ตรงกบัสภาพการดาํเนินงาน 

   ของทาน กรุณาตอบทุกขอและแตละขอคําถามขอใหเลือกที่ตรงกับทานมากที่สุด  

   เพียงคําตอบเดียว  กรณีที่ทานเลือกตัวเลือกอ่ืน ๆ (โปรดระบุ...........)  

   กรุณากรอกขอความที่เวนไวให 

สภาพดานการตลาด 

5.  กลุมของทานมีการใชตราสินคาลักษณะใดเปนหลัก 

 1.  ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย  

 2.  ใชตราสินคาแตละประเภทแตกตางกันในการจัดจําหนาย  

 3.  ไมมีการใชตราสนิคา 

 4.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

 

เลขที่............... 
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6.  รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 1.  ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ   

 2.  ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง  

 3.  ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ   

 4.  ขวด  แกว  กระปอง และภาชนะจกัสาน  

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

7.  กลุมของทานมีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาขอใดเปนหลัก 

 1.  กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 

 2.  กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา 

 3.  กําหนดราคาจากกาํไรที่ตองการ 

 4.  กําหนดราคาโดยดูจากคูแขง 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

8.  ตลาดเปาหมายหลักของกลุม 

 1.  ตลาดภายในจังหวัดและพื้นที่ใกลเคียง    

 2.  ตลาดภายในประเทศ  

 3.  ตลาดตางประเทศ     

 4.  ตลาดภายในและตางประเทศ 

9.  ปจจุบนัสนิคากลุมของทานจดัจําหนายในลักษณะใดมากทีสุ่ด 

 1.  จดัจาํหนายเองเฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต 

 2.  จดัจาํหนายโดยมีพอคาคนกลางมารับสินคาเพ่ือนําไปจาํหนายตออีกทอดหนึ่ง 

  3.  จดัจาํหนายผานรานคา/หนวยงานของราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม                  

 4.  จดัจาํหนายนอกพืน้ที่กลุมโดยใหตัวแทนกลุมนาํสินคาไปจําหนาย  

เชน งานแสดงสินคา 

 5.  จดัจาํหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต 

 6.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

10.  ทานใชวธิีการใดเปนหลัก ในการสงเสริมการตลาดใหกับสินคาของทาน 

 1.  สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ   

 2.  ใชพนกังานขายตรง 

 3.  ใหสวนลด     

 4.  ของแถม/คูปอง 

 5.  ออกงานแสดงสินคา    

 6.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 
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11.  ส่ือการประชาสัมพันธสินคาของกลุม ใชรูปแบบใดมากทีสุ่ด 

 1.  แผนพับ ใบปลิว    2.  ถุงบรรจุสินคา  

 3.  งานแสดงสินคา/นทิรรศการ  4.  หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

สภาพดานการผลิต 

12.  นโยบายการผลิตสินคาในกลุมของทาน เปนอยางไรมากที่สุด 

 1.  ผลติสนิคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน 

 2.  ดําเนนิการผลติสินคาใหมคีวามแตกตางจากผูคารายอื่นๆ  

เชน คุณภาพดีกวากลุมอื่น ๆ 

 3.  ผลติสนิคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณเฉพาะของกลุม 

 4.  พัฒนาและผลติสินคาใหมคีวามหลากหลายมากขึ้น เชน รูปแบบ รสชาต ิ

 5.  ผลติสนิคาใหตรงกบัความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากที่สุด 

13.  ทานมีวิธปีฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคาตามขอใดมากทีส่ดุ 

 1.  วิเคราะหและคาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต 

 2.  ศึกษาขาวสารสถานการณปจจุบนัและผูคารายอืน่ๆ 

 3.  ศึกษายอดขายในอดตีที่ผานมาเปนตัวกําหนดปริมาณการผลติ 

 4.  ตรวจสอบปริมาณ/ชนิดวตัถดุบิทีม่ีอยูและวัตถดุิบทีส่ามารถนํามาใช 

ในการผลติสนิคาได 

14.  การผลิตในกลุมของทานมีการใชเทคโนโลยใีนลักษณะใดมากที่สดุ 

 1.  ไมมีการใชเทคโนโลยี เปนภูมปิญญาชาวบาน 

 2.  ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/สถานศึกษา 

  3.  ใชเทคโนโลยีดวยตนเองโดยอาศยัประสบการณที่มีอยูเดิม 

  4.  ซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน 

15.  เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาของกลุมทานมากทีสุ่ด 

 1.  อาหารและยา (อย.)   

 2.  มาตรฐานอื่น เชน ใบรับรอง ประกาศนียบัตร 

  3.  ฮาลาล     

 4.  มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 

 5.  มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน   

 6.  มาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาต ิ 

 7.  มาตรฐานสากล    

 8.  ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน 
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16.  ทานใชหลักเกณฑใดในการเลือกแหลงวัตถุดิบในการผลิตของทานมากทีสุ่ด 

 1.  เลือกใชวัตถุดบิที่มอียูภายในพื้นที่ทั้งหมด 

 2.  เลือกใชวัตถุดบิภายในพื้นที่กอน ถาหากไมตรงตามทีต่องการจงึจัดหาวตัถดุบิ 

จากแหลงอ่ืน 

 3.  เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยูภายในพื้นที่และแหลงอ่ืนรวมกัน 

 4.  เลือกใชวัตถุดบิโดยการจัดซื้อจดัหาจากหนวยงานคาของภาคเอกชน 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

17.  ทานใชวธิีการใดในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสําหรับใชในการผลิตมากที่สุด 

 1.  วิเคราะหปริมาณความตองการในการใชวัตถดุิบ 

 2.  ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อวัตถุดบิที่เหมาะสม 

 3.  กําหนดรายละเอียดของวัตถุดิบทีต่องการอยางชัดเจนและครบถวน 

 4.  มีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดบิที่แนนอน 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ...................................... 

18.  ทานมีการจัดการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลิตในลักษณะใดมากที่สดุ 

 1.  นําเศษวัตถดุิบไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอื่นๆ  

 2.  นําเศษวัตถดุิบไปผลิตเพื่อใชประโยชนในดานอืน่ๆ เชน ทาํน้าํยาลางจาน  

ยาสระผม 

 3.  เศษวตัถุดบิที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอได จะนําไปทิ้งทันที 

 4.  รวบรวมเศษวัตถดุบิไปจําหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่นๆ 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

19.  กรรมวิธีการผลิตสินคาในกลุม 

 1.  ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว 

 2.  ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจักรบางสวน 

 3.  ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทาๆ กัน 

 4.  ใชเครื่องจักรเปนสวนใหญ  โดยมแีรงงานบางสวน 

20.  ทานมีวิธกีารพัฒนาสินคาในกลุมของทานอยางไรมากที่สุด 

 1.  ทาํการศึกษาและทดลองผลิตสนิคาใหมทั้งหมดดวยตนเอง 

 2.  พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มอียูใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

 3.  จดัทําคูมือมาตรฐานการปฏิบตัิงานเพื่อใชเปนแนวทางประกอบการผลติ 

 4.  วิเคราะหการใชวัตถดุิบชนดิอื่นที่สามารถนาํมาใชทดแทนกันได 

 5.  ใชภูมปิญญาหรือสูตรการผลิตดั้งเดิมของทองถ่ิน 
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21.  ทานเลือกใชวิธีปฏิบตัแิบบใดในการควบคุมคณุภาพสินคาในกลุมของทาน 

 1.  ใชการควบคุมสมาชิกในระหวางการปฏิบัติงาน 

 2.  ใหความรูวิธีการปฏบิัติงานเพิ่มเตมิหรือ เสริมสรางทักษะแกสมาชิก 

 3.  ทาํการตรวจสอบคณุภาพของสินคาที่ไดผลติเสร็จสิ้นแลว 

 4.  จดัทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตางๆ 

 5.  กําหนดมาตรฐานของวัตถุดิบ  

22.  กลุมของทานมีคาใชจายในการผลติหรือโสหุยการผลิตขอใดมากที่สุด 

 1.  คาน้าํ    2.  คาไฟฟา  

 3.  คาโทรศัพท   4.  คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร 

 5.  คาวัตถุดิบทางออม  6.  คาแรงงานทางออม 

 7.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

สภาพดานการเงิน 

23.  สวนใหญแหลงเงินทุนของกลุมไดมาจากทีใ่ด 

 1.  ระดมเงินทุนจากสมาชิก    2.  เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน   

  3.  เงินทนุจากโครงการกองทุนหมูบาน  4.  ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

 5.  ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย  6.  อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ ............... 

24.  กลุมของทานเริ่มลงทุนครั้งแรกในวงเงินเทาใด 

 1.  นอยกวา 100,000 บาท    2.  100,000-200,000  บาท 

  3.  200,001-300,000  บาท   4.  มากกวา 300,000 บาท   

25.  ปจจุบันกลุมของทานมีเงินทุนหมุนเวียนในวงเงินเทาใด 

 1.  นอยกวา 50,000 บาท    2.  50,000-100,000  บาท 

  3.  100,001-150,000  บาท   4.  150,001-200,000 บาท 

   5.  200,001-250,000  บาท   6.  มากกวา 250,000 บาท 

26.  กลุมของทานมียอดจาํหนายตอเดือนประมาณเทาใด 

 1.  นอยกวา 100,000 บาท    2.  100,000-200,000  บาท 

  3.  200,001-300,000  บาท   4.  มากกวา 300,000 บาท  

27.  ผลการดาํเนินงานในปที่ผานมาเปนลักษณะใด 

 1.  รายไดสูงกวาคาใชจาย      2.  รายไดต่าํกวาคาใชจาย 

 3.  รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน 

28.  รายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสนิคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา (โดยประมาณ) 

  1.  รายไดลดลง                 2.  รายไดเทาเดิม   

 3.  รายไดเพ่ิมขึ้น 
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29.  กลุมของทานใชเงินทนุหมุนเวียนไปกับขอใดมากที่สุด 

 1.  ซื้อสินทรัพย 

 2.  ชําระหนี้เงินกู 

  3.  คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ คาขนสง 

 4.  คาใชจายในการขายและบริหาร เชน คาโฆษณา 

   5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

30.  รูปแบบที่ทานใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในกลุมของทานมากที่สดุ 

 1.  ควบคมุปริมาณการผลิตและยอดจําหนายใหมคีวามเหมาะสม 

 2.  กําหนดปริมาณสนิคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม 

  3.  เรงรัดจากชําระหนี้จากการขายสินคาที่มีตัวแทนขาย นําสินคาไปจาํหนาย 

 4.  การใหสวนลดเงินสดเพื่อเปนการจูงใจใหชําระเงินเร็วข้ึน 

31.  กลุมของทานเลือกวิธีการจายชําระเงนิคาซื้อวตัถดุบิในขอใดเปนหลัก 

 1.  จายชําระเปนเงินสด 

 2.  จายชําระเปนเงินเชือ่ 

 3.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

32.  กลุมของทานเลือกใชวธิีการรับชําระเงินจากลูกคาในขอใดเปนหลัก 

 1.  รับชาํระดวยเงินสด 

 2.  รับชาํระเงินดวยเช็คธนาคาร 

  3.  รับชาํระเงินดวยบัตรเครดิต 

 4.  รับชาํระเงินดวยธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน 

33.  ปจจุบนัสวนใหญกลุมของทานมีการจัดทําบัญชีในรูปแบบใด 

 1.  จดัทําแบบฟอรมขึ้น สําหรับบันทกึรายการรับ-จายเงินแบบงาย 

 2.  บันทกึตามหลักการบัญชีทั่วไป และมีการแตงตัง้สมาชิกรับผดิชอบโดยตรง 

 3.  นําคอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตางๆ ที่เกิดขึ้นจริง 

สภาพดานการจัดการ 

34.  วัตถุประสงคหลักในการดําเนินงานของกลุม  

  1.  เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม  

 2.  เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน    

  3.  เพ่ือสนองตอบความตองการของประชาชนที่เปนสมาชิก       

 4.  เพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล 

 5.  เพ่ือสงเสริมคนในชมุชุนมีงานทําและรายไดเพ่ิม  
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35.  ปจจุบนักลุมของทานมีการใชกลยุทธในการดาํเนนิงานอยางไรมากที่สุด 

 1.  สรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่นๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา 

 2.  รวมมอืกับสถาบันการศึกษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค 

 3.  พัฒนาสมาชิกและบคุลากรภายในกลุมดวยวิธีการตางๆ เชน การฝกอบรม 

 4.  นําระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการดาํเนินงานของกลุม 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

36.  กิจการของทานคาํนึงถึงการเชื่อมโยงกับชุมชนในขอใดมากที่สุด 

 1.  ใชแรงงานในทองถ่ิน   2.  ชุมชนรวมบริหารจัดการ 

  3.  ชุมชนรวมรับผลประโยชน  4.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .......................... 

37.  ในการกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคน ทานมีวิธีปฏิบัติอยางไร 

 1.  พิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน 

 2.  สอบถามหรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาทีท่ี่สมาชิกตองการ 

 3.  จดัแบงภาระงานที่มอียูโดยการพิจารณาจากจํานวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม 

 4.  จดัแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบัต ิ

38.  ลักษณะการปฏิบัติงานสวนใหญของพนักงานเปนอยางไร 

 1.  ทาํงานเต็มเวลา     

 2.  ทาํงานเฉพาะบางฤดูกาล 

  3.  ทาํงานเฉพาะชวงทีว่างจากงานประจํา       

 4.  ไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน 

39.  ปจจุบนัทานมีการจายคาตอบแทนแกสมาชิกจากการปฏิบัติงานในรูปแบบใด 

 1.  จายคาผลตอบแทนจากปริมาณสนิคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได 

 2.  แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธทิี่จําหนายสินคา 

  3.  จายคาผลตอบแทนเปนรายวัน 

            4.  จายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน 

40.  การคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานในกลุมของทาน มีหลักการคัดเลือกอยางไรมากที่สุด 

 1.  เปนบคุคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง 

 2.  มีพ้ืนฐานความรูความสามารถหรอืมีประสบการณในการทํางานมากอน 

  3.  ไดรับความยินยอมหรือเปนที่ยอมรับจากสมาชกิในกลุม 

 4.  เปนบคุคลที่ยังไมมงีานทํา หรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลงที่แนนอน 

 5.  มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกในกลุม 

 6.  จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน  ตําบล หรืออําเภอ 

 7.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 
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ตอนที่ 3   ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา 

     หน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลอมรอบตัวเลขในชองที่ตรงกับระดับความสําคญัของกิจการ 

   ของทานมากที่สุด เพียงขอละ 1 ระดับ  

 ระดับความสําคัญ     คาน้าํหนักคะแนนของตัวเลอืกตอบ 

 จุดออนมาก  กําหนดใหมีคาเทากับ -2 คะแนน 

 จุดออน  กําหนดใหมีคาเทากับ -1 คะแนน 

 ไมแนใจ  กําหนดใหมีคาเทากับ   0 คะแนน 

 จุดแข็ง  กําหนดใหมีคาเทากับ   1 คะแนน 

 จุดแข็งมาก  กําหนดใหมีคาเทากับ   2 คะแนน 

ตัวอยาง    

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการตลาด 

1. เครื่องหมายรับรองคุณภาพ   -2 -1 0 1 2 

2. ความหลากหลายของสินคา   -2 -1 0 1 2 

3. ตรายี่หอของสินคา   -2 -1 0 1 2 

 

 

การแปลคาความหมาย 

 1. เครื่องหมายรับรองคุณภาพ  หากเลือก   2  หมายถึง เปนจุดแข็งมาก 

 2. ความหลากหลายของสินคา หากเลือก   0  หมายถึง ไมแนใจ 

 3. ตรายี่หอสินคา             หากเลือก -1  หมายถึง เปนจุดออน 

 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการตลาด 

41. เครื่องหมายรับรองคุณภาพ   -2 -1 0 1 2 

42. ความหลากหลายของสินคา   -2 -1 0 1 2 

43. ตรายี่หอสินคา   -2 -1 0 1 2 

44. การบรรจุและหีบหอ (บรรจุภัณฑ)   -2 -1 0 1 2 

45. ความแตกตางของผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

46. ตาํแหนงของผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

47. ราคาสินคาที่ตั้ง   -2 -1 0 1 2 
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ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการตลาด (ตอ) 

48. ชองทางการกระจายสินคา   -2 -1 0 1 2 

49. การเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา   -2 -1 0 1 2 

50. การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส   -2 -1 0 1 2 

51. นโยบายการสงเสริมการขาย  -2 -1 0 1 2 

52. ส่ือโฆษณาที่ใช   -2 -1 0 1 2 

53. การบริการหลังการขาย   -2 -1 0 1 2 

54. แคต็ตาลอ็กแสดงรายการและราคาสนิคา  -2 -1 0 1 2 

 

ดานการผลิต 

55. แผนการผลิต   -2 -1 0 1 2 

56. การควบคุมการผลิต   -2 -1 0 1 2 

57. การจดัหาแหลงวัตถุดบิ   -2 -1 0 1 2 

58. คุณภาพของวัตถุดิบ   -2 -1 0 1 2 

59. ตนทุนการผลิต   -2 -1 0 1 2 

60. กระบวนการผลิต   -2 -1 0 1 2 

61. ทําเลทีต่ั้งการผลิต   -2 -1 0 1 2 

62. เทคโนโลยีการผลิต   -2 -1 0 1 2 

63. ระบบควบคุมสินคาคงคลัง   -2 -1 0 1 2 

64. เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลติ   -2 -1 0 1 2 

65. การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

 

ดานการเงิน 

66. แผนการใชเงิน   -2 -1 0 1 2 

67. เงินทุนหมุนเวียน   -2 -1 0 1 2 

68. รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร   -2 -1 0 1 2 

69. การระดมทุนภายในกลุม   -2 -1 0 1 2 

70. การบันทกึบัญช ี   -2 -1 0 1 2 

71. การควบคุมและตรวจสอบภายใน   -2 -1 0 1 2 

72. เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน/ผลประโยชน  -2 -1 0 1 2 

73. การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา   -2 -1 0 1 2 

74. ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้   -2 -1 0 1 2 

75. ระยะเวลาการคนืทุนของโครงการ   -2 -1 0 1 2 
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ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการบริหารจัดการ 

76. โครงสรางการบริหารงานขององคกร  -2 -1 0 1 2 

77. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นาํมาใช  -2 -1 0 1 2 

78. กฎ ระเบยีบ และวิธีปฏิบัตใินการดําเนินงาน  -2 -1 0 1 2 

79. การตั้งเปาหมายของกลุม  -2 -1 0 1 2 

80. ความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา   -2 -1 0 1 2 

81. ประสบการณของผูบริหารหรือผูนํา   -2 -1 0 1 2 

82. ความรับผิดชอบของผูบริหารหรือผูนํา   -2 -1 0 1 2 

83. ประสบการณของพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

84. การสงเสริมและพัฒนาพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

85. ขวัญและกําลังใจของพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

86. ความเชี่ยวชาญของพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

87. บรรยากาศในการทํางานรวมกัน   -2 -1 0 1 2 

88. การประสานงานและสื่อสารภายในกลุม  -2 -1 0 1 2 

89. กระบวนการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

 

 

ตอนที่ 4  ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และขอเสนอแนะ 

    อ่ืน ๆ ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

90.  ความตองการการชวยเหลือจากภาครฐั 

 1. .................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 2.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 3.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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91.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทีม่ีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ 

 1. .................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 2.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 3.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

 

ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

นางสาวนัยนา  พันธุไพโรจน 

นักศึกษาสาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ  :   นางสาวนัยนา  พันธุไพโรจน 

ช่ือวิทยานิพนธ :   การประเมินสถานการณปจจัยภายในของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ 
   ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว 
สาขาวิชา : ธุรกิจอุตสาหกรรม 

 
ประวัต ิ
 ประวัติสวนตัว เกิดวันที่ 1 กุมภาพันธ 2515 สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร ที่อยูปจจุบัน 
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