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บทคัดยอ 

 โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑเปนนโยบายสําคัญของรัฐบาลที่จัดตั้งข้ึน เพ่ือแกไข

ปญหาความยากจนและเปนการกระตุนเศรษฐกิจในระดับรากหญา ซึ่งเปนคนสวนใหญของประเทศ

ใหมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อีกทั้งเปนการสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชน โดยภาครัฐเขามามีสวนรวม

ในการสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนไดนาํทรัพยากรมาใชรวมกับภูมิปญญาทองถ่ินที่สืบทอดจาก

บรรพบุรุษมาผลิตเปนสนิคา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดาํเนินงาน และ

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว กลุมตัวอยางในการวิจัยเปนเจาของกิจการหรือผูบริหารกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 

ดาว พ.ศ.2547 จํานวน 330 ราย เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม สถิติ 

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาไคสแควร  

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) และวิเคราะหความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี

เชฟเฟ (Scheffe Analysis) 

 ผลการวิจัยสภาพการดาํเนนิงานในดานการตลาด พบวา สวนใหญจะตั้งราคาสินคาโดย

พิจารณาจากตนทุน บรรจุภัณฑใชวัสดุที่ทํามาจากกระดาษ  มีตราสนิคาเดียวกันในการจัดจําหนาย 

ตลาดสินคาสวนใหญอยูภายในประเทศ วิธีการจะขายผานตัวแทน การสงเสริมการตลาดและ

ประชาสัมพันธเนนที่การออกงานแสดงสินคา ดานการผลิต พบวา สวนใหญนโยบายจะผลิตสินคา

ยึดหลักตามมาตรฐานสากล เพ่ือใหไดเครื่องหมายรับรองมาตรฐานสนิคา การผลติใชแรงงานคน

เปนสวนใหญ มีการวิเคราะหปริมาณความตองการใชวตัถุดบิและจะใชวัตถดุบิจากภายในพืน้ที่ 

เศษวัตถดุบิจะนําไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอื่น ๆ ดานการเงิน พบวา สวนใหญใชเงินลงทุน

เมื่อเร่ิมแรกนอยกวา 100,000 บาท ซึ่งไดมาจากเงินกูธนาคารภาครัฐ ปจจุบันมีเงินทุนหมุนเวยีน

มากกวา 250,000 บาท สวนใหญนํามาใชเปนคาใชจายในการผลติ สําหรับผลการดําเนนิงานในป

ที่ผานมามีรายไดและคาใชจายใกลเคียงกนั แตรายไดยังดีกวาปกอนหนานี ้ ยอดจาํหนายตอเดือน



 

ค 

นอยกวา 100,000 บาท การจัดทําบัญชจีะบันทึกตามหลักการบัญชทีั่วไป ดานการจัดการ พบวา 

สวนใหญคดัเลือกคนงานจากคนในพื้นที่เปนการเชื่อมโยงกับชุมชน และพัฒนาสมาชิกในกลุมดวย

วิธีการตางๆ เพ่ือใหคนในชุมชนไดมีงานทําและมีรายไดเพ่ิมขึ้นโดยจะทํางานเปนแบบเต็มเวลา 

ภาระงานจะพจิารณาจากความถนัดและความสามารถของคนงานแตละคนเปนหลัก มีการจายเงิน

คาตอบแทนจากปริมาณสินคาที่ผลติได 

 ปจจยัภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว พบวา ปจจัยที่เปนจุดแข็ง ไดแก ผูนํามีความรับผิดชอบสูง ผูนํามี

ประสบการณบริหารและมคีวามชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ผูนาํมีศักยภาพและความพรอมใน

การเปนผูนําสูง การประสานงานกนัภายในกลุมเขากันไดเปนอยางด ี และสามารถจัดหาแรงงาน

ฝมอืไดตามความตองการ และปจจัยที่เปนจุดออน ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสไมไดผล ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทน

จัดจําหนายสนิคาได เงินลงทุนในสนิทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ และไมมีการวางแผนการใชจายเงิน 

 การวิเคราะหความสัมพันธ พบวา สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ ข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว มี

จํานวน 13 รายการ ไดแก รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา วิธีการในการสงเสริมการตลาด ลักษณะ

การใชเทคโนโลยีในการผลติ เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา กรรมวิธี 

การผลิตสินคา วิธีการพฒันาสินคา จํานวนเงินลงทุนครัง้แรก จํานวนเงินทุนหมุนเวยีน วิธีการจาย

ชําระเงินคาซื้อวัตถุดบิ วัตถปุระสงคหลักในการดาํเนินงาน รูปแบบการจัดทําบัญช ี ลักษณะการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน และรูปแบบการจายคาตอบแทน  

 การเปรียบเทียบปจจัยภายในกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา มคีวามแตกตางกัน 

จํานวน 20 รายการ ไดแก ความหลากหลายของสินคา ตรายี่หอสินคา บรรจุภัณฑหรือหีบหอ 

ตําแหนงของผลิตภณัฑ การเลือกตัวแทนจําหนายสินคา การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การควบคุม

การผลิต การจัดหาแหลงวัตถุดบิ คุณภาพของวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ทําเลที่ตัง้การผลิต ระบบ
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Abstract 

 The One Tambon One Product (OTOP) is a government important project created to 

solve poverty problems and encourage the economy of the grass root people so that they 

can live better lives. In addition, it helps to create jobs for the people in communities. The 

government takes part in promoting the use of community resources and the inherited local 

wisdom to produce goods. The purpose of this study was to investigate the operation 

conditions and the internal factors affecting 3-5 star OTOP project of small and medium 

establishments (SMEs).  The informants of this study were 330 owners or administrators 

of the SMEs in B.E. 2547.  Interviews and questionnaires were used to collect the data. 

Percentage, arithmetic mean, standard deviation, Chi-square, ANOVA, and Scheffe 

analysis were used to analyze the data.  

 With respect to the operation conditions, specifically the marketing, it was found that 

most establishments took the capital into consideration to set up the price of their products. 

Paper packages were used. The same brand was shared among the groups. Most products 

were sold through distributors in local markets. Their marketing promotion and public 

relation were mostly made in goods exhibitions or fairs. Regarding the production, they 

based their production on international standard so as to get certified. Human labor was 

used the most. Need analysis of raw materials all of which were local was made. Raw 

material left over was made into different forms of goods. As for the financial aspects, the 

study revealed that less than 100,000 baht was used as an initial capital lent by the 

government bank. Currently, their capital circulation was more than 250,000 baht most of 

which was used for production. According to the last year performance, their income and 

expense were almost equal. However, the last year income was higher than that of the 

previous year. The monthly total sale was less than 100,000 baht. General principles of 



 

จ 

accountancy were applied in their accounting system. With regard to management, local 

people were recruited to work full time so as to make connection with communities. 

Various methods were used to improve the group members’ ability so that they could earn 

more income. Work load was mainly given according to each employee’s aptitude and 

ability. Amount of wage paid depended on the number of goods each employee could 

produce.   

 In relation to the internal factors, the study indicated that the establishments’ strength 

was their leaders who were highly responsible, and experienced in administration. In 

addition, they had special expertise in goods, as well as potential and readiness to be the 

leader. The cooperation among the group members was well encouraged. Skilled workers 

could be recruited as needed. For the weakness, it was found that e-commerce of the 

OTOP did not work. There were not enough public relation and advertisements of the 

products. Sale distributors could not be recruited. Asset capital was not enough, and there 

were no financial plans. 

 Regarding the relationship between the operation conditions of the SMEs and the 

OTOP product level, the analysis indicated that they were related in 13 matters as follows: 

packages, market promotion methods, use of production technology, product certifications, 

production process, product development, initial capital, circulation capital, payment 

methods for raw materials, main objectives of the operations, accountancy format, 

employees’ performances, and methods of wage payment. 

 The comparison of the internal factors of the SMEs producing OTOP products of 

different levels, it was found that 20 matters were different. They were varieties of goods, 

brands, packages, product ranks, selection of distributors, use of e-commerce, production 

control, raw material procurement, quality of raw materials, production process, control 

system of inventory, production machinery, asset capital, investment within group, 

accountancy, internal control and audit, return allotment criteria, information technology 

used, and employee promotion and development.  The statistic significance level of this 

study was set at .05. 

                                                                                          (Total 195 pages) 

Keywords  :  Internal Factors, Small and Medium Establishments (SMEs), One Tambon One  

       Product (OTOP) 
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  ในดานวธิีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 110 

 4-38   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 112 

 4-39   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 114 

  

 



 ฏ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา       

 4-40   แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 117 

 4-41   แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ระดับ 3-5 ดาว โดยภาพรวม 121 

 4-22 แสดงคาเฉล่ียและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 125 

 4-43 แสดงคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของ 

  กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 132 

 4-44   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ 

  ขนาดยอม จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 136 

 4-45 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของความหลากหลายของสินคา  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 138 

 4-46   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของความหลากหลายของสินคา จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 139 

 4-47  แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับ 

  ความสําคัญของตราย่ีหอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว      139 

 4-48 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของตราย่ีหอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

  เปนรายคู 140 

 4-49   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว 140 

 4-50 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว เปนรายคู 141 

 



 ฐ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา         

 4-51 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว 141 

 4-52   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

       ความสําคัญของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 142 

 4-53 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการเลือกตัวแทนจําหนายสินคา จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 142 

 4-54   แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

       ความสําคัญของการเลือกตัวแทนจําหนายสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู   143 

 4-55 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 143 

 4-56 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับผลิตภณัฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 144 

 4-57 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว 144 

 4-58 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ  

  3-5 ดาว เปนรายคู 145 

 4-59 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของการจัดหาแหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว 145 

 4-60 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของการจัดหาแหลงวัตถุดิบ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู                                                                 146 



 ฑ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา        

 4-61 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 146 

 4-62 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

  เปนรายคู 147 

 4-63 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 147 

 4-64 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

  เปนรายคู 148 

 4-65 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั  

  ความสําคัญของทําเลท่ีตั้งการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 148  

 4-66 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 149 

 4-67 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

  3-5 ดาว เปนรายคู 149 

 4-68 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเครื่องจักร/อุปกรณท่ีใชในการผลิต จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 150 

 4-69 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเครื่องจักร/อุปกรณท่ีใชในการผลิต จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 150 

 4-70 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของรายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 151 

 4-71 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของรายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 151 



 ฒ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที ่  หนา         

 4-72 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการระดมทุนภายในกลุม จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

  3-5 ดาว 152 

 4-73 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการบันทึกบัญช ีจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 152 

 4-74 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการบันทึกบัญช ีจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 153 

 4-75 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุและตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 153 

 4-76 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการควบคมุและตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 154 

 4-77 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 154 

 4-78 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 155 

 4-79 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 155 

 4-80 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตาม 

  ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 156 

 4-81 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดบั 

  ความสําคัญของการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน จําแนกตามระดับ 

  ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 156 



 ณ

สารบัญภาพ 

 

ภาพที ่  หนา 

    2-1 แสดงแผนภูมิขั้นตอนการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ  14 

    2-2 แสดงกระบวนการและโครงสรางการดําเนนิงานตามนโยบายหนึ่งตําบล 

  หนึ่งผลิตภัณฑ                                                             17 

 2-3 แสดงการวิเคราะห SWOT                                                                    25 

 4-1  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานประเภทผลิตภณัฑ       38 

 4-2  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจัดตั้ง       39 

 4-3 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน       40 

 4-4   แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนสมาชิก        41 

4-5 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชตราสนิคา 42 

4-6 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชตราสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ       43 

4-7 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา       44 

4-8 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 45 

4-9 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการกําหนดราคาสินคา  46 

4-10 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานวธิีการในการกาํหนดราคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 47 

4-11 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานตลาดเปาหมายหลัก      48 

4-12 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานตลาดเปาหมายหลัก จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ      49 

4-13 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคา   50 
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ภาพที ่  หนา            

4-14 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานการจัดจําหนายสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ          51 

 4-15  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการสงเสริมการตลาด         53 

 4-16  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการสงเสริมการตลาด จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 53 

 4-17  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ         55 

 4-18  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 55 

 4-19  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานนโยบายการผลิตสินคา  57 

 4-20  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานนโยบายการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลติภณัฑ       57 

 4-21  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา  59 

 4-22  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 60 

 4-23  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา  61 

 4-24  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 62 

 4-25  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา       63 

 4-26 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 64 

 4-27  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ  66 
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 4-28  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 66 

 4-29  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการวางแผนการบริหารวตัถุดบิ  68 

4-30 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการในการวางแผนการบริหารวตัถุดบิ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 69 

 4-31  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการจัดการเศษวตัถุดบิที่เหลือใชจากการผลิต 70 

4-32 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการจัดการเศษวตัถุดบิที่เหลือใชจากการผลิต 

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 71 

 4-33  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกรรมวธิีการผลติสินคา  73 

 4-34  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกรรมวธิีการผลติสินคา จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 73 

 4-35  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการพัฒนาสินคา  75 

4-36 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการพัฒนาสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 75 

 4-37  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคา  77 

 4-38  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 78 

4-39 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต  80 

 4-40  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 80 

 4-41  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานแหลงท่ีมาของเงินทนุ  82 
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 4-42  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานแหลงท่ีมาของเงินทนุ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 82 

 4-43  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนเงินทุนครั้งแรก  84 

 4-44  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนเงินลงทุนครั้งแรก จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 84 

 4-45  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนเงินทุนหมุนเวียน  86 

 4-46  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจํานวนเงินทุนหมุนเวยีน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 86 

 4-47  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานยอดจาํหนายสินคาตอเดือน  88 

 4-48  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานยอดจาํหนายสินคาตอเดือน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 88 

 4-49  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานผลการดําเนนิงานในปท่ีผานมา  90 

 4-50  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานผลการดําเนนิงานในปท่ีผานมา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 90 

 4-51  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา  92 

 4-52 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรายไดสุทธิในการจัดจําหนายเมื่อเทียบกับปที่ผานมา 

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 92 

 4-53  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียน  94 

4-54 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 94 

 4-55  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน  96 
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 4-56  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 96 

 4-57  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบ  98 

 4-58  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการจายเงินชําระคาซื้อวัตถุดิบ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 98 

 4-59  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการรับชําระเงินจากลูกคา  100 

 4-60  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการรับชําระเงินจากลูกคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 100 

 4-61  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจัดทําบญัชี  102 

4-62 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจัดทําบญัชี จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 102 

 4-63  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวตัถุประสงคหลักในการดําเนินงาน  104 

 4-64  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวตัถุประสงคหลักในการดําเนินงาน จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 104

 4-65  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกลยุทธในการดาํเนนิงาน  106 

 4-66 แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกลยุทธในการดาํเนนิงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 107 

 4-67  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน  108 

 4-68  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน จําแนกตามระดับผลิตภณัฑ 109 

 4-69  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ  110 
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 4-70  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ  

  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 111 

 4-71  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงาน  113 

 4-72  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 113 

 4-73  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน  115 

 4-74  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 115 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 หนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภณัฑเปนนโยบายสาํคญัโครงการหนึง่ที่รัฐบาลของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตร ี

พ.ต.ท.ทักษิณ  ชินวัตร มีความมุงมั่นที่จะสรางความเจริญและยกระดับความเปนอยูของคนใน

ชุมชนใหดีข้ึนและยั่งยืน โดยการสรางงานใหกับพี่นองในชนบท ภายใตขบวนการผลิตที่เนนการใช

วัตถุดิบ หรือทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินมาผสมผสานกับภูมิปญญาที่บรรพบุรุษสืบทอดใหกับลูกหลาน 

และนํามาพัฒนาใหกลายเปนผลิตภัณฑทีม่ีคุณคา มีจดุเดน จุดขายและมีรูปแบบการใชงานเขากับ

ยุคสมัย และเปนที่ยอมรับของคนทั้งในและตางประเทศ โดยภาครัฐจะทําหนาทีใ่หการสนับสนุน

ตั้งแตดานความรูสมัยใหม เทคนิคการผลติ การใชบรรจุภัณฑที่เหมาะสม  

 หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนแนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก 1 ประเภท 

โดย “ผลิตภณัฑ” อาจหมายถึง สินคา บริการและกิจกรรมตาง ๆ อาทิ การรักษาส่ิงแวดลอม  

การแสดงศิลปะ การนําเสนอประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนการทองเที่ยวในเชิงอนุรักษ เปนตน ซึง่

เปนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถ่ินที่มีอยูมาเพิ่มขบวนการบริหารการจัดการ การผลติ 

และการตลาด ใหกลายเปนสินคาที่มีคณุภาพ มีจุดเดน และจดุขาย รวมทั้งสนับสนนุสงเสริม

ผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักแพรหลายทั้งในประเทศและทั่วโลก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความเจริญ

ใหแกชุมชนในทุกหมูบาน ทุกตําบล มีรายได มีงานทํา ลดปญหาตาง ๆ อาทิ ความยากจน  

การอพยพยายถิ่นของแรงงานสูเมืองใหญ โดยเฉพาะอยางย่ิงมุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมของ

ผลิตภณัฑ เพ่ือยกระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีข้ึน ภายใตหลักการพื้นฐานของ

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 3 ประการคือ 

 1.  มาตรฐานผลิตภณัฑคุณภาพระดับสากล คือ ผลิตภัณฑจะตองมคีุณภาพไดมาตรฐาน มี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวฒันธรรม และมีจุดเดนเฉพาะเปนที่ยอมรบัของตลาดทั้ง

ภายในและตางประเทศ 

 2. มีเอกลักษณเปนที่ลือช่ือเพียงหนึ่งเดียว คือ ตองมีการระดมความคดิในการคดิคนและ

พัฒนาผลิตภณัฑ เพ่ือใหไดส่ิงที่ดีที่สุดเทาที่จะชวยกันทําได โดยคาํนึงถึงการรื้อฟนวัฒนธรรม

ประเพณีในแตละทองถ่ินใหสอดคลองอยางเหมาะสมไมซ้ําแบบกัน และเปนเอกลักษณเฉพาะของ

หมูบานหรือตาํบลใหเปนที่ยอมรับทั่วไป 

 3. พัฒนาทรัพยากรมนุษยและการปรับปรุงเทคโนโลยี คอื การสรางบุคคลที่มีความคิด

กวางไกล มีความรูความสามารถใหเกิดขึน้ในสังคม มกีารวางแผนการตลาด มุงเนนการผลติและ

การบริการโดยคํานึงถึงผูบริโภคทั้งในและตางประเทศเปนสําคญั (www.depthai.go.th, 2548)

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ (One Tambon One Product : OTOP) เปนผลิตภัณฑจาก 
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ภูมิปญญา ทองถ่ินที่พัฒนาสรรคสรางเปนที่รูจักนิยมอยางแพรหลายและเกิดการยอมรับ รัฐบาลมี

นโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู พัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนใหเขมแข็งพ่ึงตนเอง 

และใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางอาชีพเพ่ือเกิดรายไดดวยการนาํทรัพยากร ภมูิปญญาทองถ่ิน

มาพัฒนาเปนผลิตภณัฑชุมชนที่มีคุณภาพ มีมูลคาเพ่ิมเปนที่ตองการของตลาดทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ทาํใหเกิดรายไดกลับสูชุมชนอนัจะเปนการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากใหเกิดความเขมแข็ง

ย่ังยืน (กรมพัฒนาชุมชน, 2547 : ความเปนมา)  และจากผลการดําเนนิงานที่ผานมากอใหเกิด

รายไดจากยอดจําหนายสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังแสดงในตารางที่ 1-1 

ตารางที่ 1-1  แสดงยอดจาํหนายสนิคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ในป พ.ศ.2545-2548 

ป พ.ศ. ยอดจําหนาย (ลานบาท) รอยละ 

2545  16,715 11.05 

2546  33,277 22.00 

2547  46,277 30.59 

2548  55,000 36.36 

รวม  151,269 100.00 

ที่มา : รายงานผลการจาํหนายสินคาตามโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประจาํป 2545-2548  

         กรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 

 จากตารางที่ 1-1 แสดงยอดจําหนายสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ.2545 มียอด

จําหนาย 16,715 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.05 ป พ.ศ.2546 มียอดจําหนาย 33,277  

ลานบาท คดิเปนรอยละ 22.00 ป พ.ศ.2547 มียอดจาํหนาย 46,277 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

30.59 และป พ.ศ.2548 มียอดจําหนาย 55,000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36.36 จากยอด

จําหนายดังกลาวขางตนจะเห็นไดวามียอดจําหนายเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ทุกป ยอมแสดงใหเห็นวาสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑไดรับการยอมรับเพิ่มมากขึ้น  

 และเพ่ือเปนการสรางความแข็งแกรงใหกับสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ เพ่ือมุงสู

ตลาดโลก รัฐบาลไดจดัตั้งคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑแหงชาติ หรือเรียก

โดยยอวา กอ.นตผ. มีอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบท กําหนด

มาตรฐานและหลักเกณฑการคัดเลือกและข้ึนบญัชีผลติภณัฑดีเดนของตําบล ปรัชญาของโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเพ่ือสรางความเจริญแกชุมชน ใหสามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของ

คนในชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลิตหรอืจัดการทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน ใหกลายเปนสินคาที่มี

คุณภาพ มีจุดเดนเปนเอกลักษณของตนเองที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน สามารถ

จําหนายในตลาดทั้งภายในและตางประเทศ โดยมีหลักการพื้นฐาน 3 ประการ คอื ประการแรก 

นําภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Yet Global) ประการที่สอง พ่ึงตนเองและคิดอยาง
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สรางสรรค (Self-Reliance-Creativity) และประการที่สาม การสรางทรัพยากรมนุษย (Human 

Resource Development) (www.Thaitambon.com, 2548)  

 การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) 

เปนแนวคิดของประธานกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ ทีต่องการสงเสริม

สนับสนนุใหผลิตภัณฑชุมชนไดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานที่สามารถสงออกไดในแนวทาง

เช่ือมโยงมาตรฐานสินคาจากระดับภูมิภาคสูสากล (Local Links Global Reaches) เพ่ือ

ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ โดยเริ่มดาํเนินการครั้งแรก

ในป พ.ศ.2546 เพ่ือคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทยนาํมาจดัแสดงและจําหนายใน

งานการประชมุความรวมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟค หรืองาน APEC-SMEs และ

งานเมืองแหงภูมิปญญาไทย (OTOP CITY) การจัดงานดังกลาวสรางกระแสความนิยมใหแก

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ และการสรางสรรคพัฒนาผลติภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาไทย 

อยางแพรหลาย สามารถสรางรายไดใหแกชุมชนและประชาชนในทองถ่ินตาง ๆ ทัว่ประเทศ และ

ไดดําเนินการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ทั้งนี้ผลการคัดสรรผูผลิตในแตละระดับมีผลบังคับใชปตอป

เทานั้น ทําใหผูผลิตสนิคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑตองมีการพฒันาผลิตภัณฑของตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถสงผลิตภัณฑของตนเขารวมคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑได

ทุกปอยางตอเนื่อง และจากผลการคัดสรรจํานวนผูผลติสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ตั้งแตเร่ิม

ดําเนนิการในครั้งแรกนั้นจะเห็นไดวาจํานวนผูผลติลดนอยลง ดังแสดงในตารางที่ 1-2 

ตารางที่ 1-2  แสดงจํานวนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่ผานการคัดสรรสุดยอด OTOP  

                   จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ ประจําป พ.ศ.2546-2547 

ป พ.ศ.2546 ป พ.ศ.2547 

ประเภทผลิตภัณฑ จํานวน 

ผูผลิต 

จํานวนผูผลติ  

ที่ผานการคัดสรร 

จํานวน 

ผูผลิต 

จํานวนผูผลติ  

ที่ผานการคัดสรร 

อาหาร 893 9,743 677 

เครื่องดื่ม 219 2,540 211 

ผา เครื่องแตงกาย 781 8,538 507 

ของใชและของประดับตกแตง 567 9,208 672 

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 476 2,954 273 

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

ไมมีการ

รวบรวม

ขอมูล

จําแนกตาม

กลุมผูผลิต 
182 2,196 196 

รวม 16,808 3,118 35,179 2,536 

ที่มา : กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2548 
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 จากตารางที่ 1-2 พบวา ในป พ.ศ.2546 มีจํานวนผูผลติ 16,808 ราย โดยมีผูผานการคัดสรร 

เพียง 3,118 ราย คิดเปนรอยละ 18.60 และในป พ.ศ.2547 มีจํานวนผูผลติ 35,179 ราย โดย

มีผูผานการคดัสรรเพียง 2,536 ราย คดิเปนรอยละ 7.21 ซึ่งจะเห็นไดวาจํานวนผูผลิตสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑมจีํานวนมาก แตผานการคัดสรรจํานวนนอยลง 

 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑเปนสินคาชุมชนที่เกิดจากภูมิปญญาทองถ่ินของชาวบาน ซึ่ง

ไมมีความรูความสามารถในการตลาดเลย ผลติสินคาข้ึนมาโดยการกระตุนจากภาครัฐเทานั้น ทาํ

ใหผูผลติดังกลาวตองประสบปญหาในดานตาง ๆ มากมาย ไดแก ผลติภณัฑของกลุมขาด

ความสามารถในการแขงขัน เนื่องจากผลติภัณฑมคีุณภาพต่าํหรือคุณภาพไมสม่ําเสมอ ซึ่งเกิดจาก

ผูผลิตขาดความรูความเขาใจหรือขาดขอมูลดานการผลิต แรงงานมีการเขาออกอยูตลอดเวลา ทําให

ไมสามารถฝกฝนแรงงานใหมีทักษะและความชาํนาญได รูปแบบผลติภัณฑเปนรปูแบบเดิม ๆ ไมได

มีการพัฒนารูปแบบใหทันสมัยและนาสนใจ รวมทั้งผลิตภัณฑไมมีความหลากหลาย ระยะเวลา 

สงมอบไมแนนอน เนื่องจากผูผลติขาดความสํานึกในการตรงตอเวลา และขาดความรูพ้ืนฐานใน

การบริหารจัดการอยางเปนระบบ การกาํหนดราคาสินคาไมเปนมาตรฐาน เนื่องจากผูผลติไมมี

ความรูในการตั้งราคาขายที่เหมาะสม และไมมีการวางแผนระยะยาว รวมทั้งบันทกึขอมูลสําคัญที่

จําเปนตอการกําหนดราคา ขาดความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ ตอบสนองตลาดไดชา 

เนื่องจากผูผลิตขาดระบบขอมูลขาวสารของตลาด ทําใหไมรูการเปล่ียนแปลงและความตองการของ

ตลาด ขาดบคุลากรดานการตลาดโดยเฉพาะ ทั้งนี้เนือ่งจากปญหาระดับการศึกษาและขอจาํกัด

ดานเงินทุน ขาดการรวมกลุมทําใหไมสามารถสรางความแข็งแกรงในการดาํเนินธรุกิจ และขาด

อํานาจการตอรอง และผูผลติไมสามารถผลิตสินคาไดตามจํานวนทีต่องการเมื่อมีการส่ังซื้อปริมาณ

มาก รวมทั้งยังไมสามารถควบคุมคุณภาพใหมีความสม่ําเสมอ เปนตน (www.depthai.go.th, 2548) 

ประกอบกับรายงานสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงระบบบริหารงานและยุทธศาสตร

การพัฒนาจังหวัดลพบุรี ประจําป 2548 ในสวนของยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจภาคสนิคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑพบปญหาและอุปสรรค จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานการผลติ เชน มาตรฐาน

ของสินคายังไมเปนที่ยอมรับในสังคม ขาดความหลากหลายในการผลิตสินคา ขาดการผลติสินคา

ที่ตอเนื่อง กลุมผลิตอาหารผลิตสินคาไมผานมาตรฐาน อย. จึงไมไดรับการสงเสริม ขาดเงินทุน 

ที่จะนํามาเปนทุนการผลิตอยางตอเนื่อง ขาดความรูและวิธีการผลติที่มีคุณภาพ ดานการตลาด 

เชน ขาดตลาดที่จะนาํสินคาที่ผลิตไดไปจาํหนาย และมีการแขงขันกันเองภายในจังหวัด และดาน

บริหารจัดการ เชน ผูผลติสินคาชนดิเดยีวกันยังอยูกระจัดกระจายยากแกการสงเสริมอยางจริงจัง 

หนวยงานที่รับผดิชอบโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑมีหลายหนวยงาน นโยบายของรัฐ

เปลี่ยนแปลงทําใหขาดความตอเนื่อง ชุมชนขาดความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑทีผ่ลติได ไมมัน่ใจใน

การพฒันาผลติภัณฑ ขาดความเชื่อมั่นในการลงทุน (www.lopburi.go.th, 2548) จากปญหาตาง ๆ 

ที่ผูผลิตตองเผชิญดังกลาวขางตน ทาํใหสามารถวิเคราะหไดวาผูผลิตซึ่งเปนชาวบานยังไมทราบ

กําลังความสามารถของตนเอง หรืออีกนัยหนึ่งเรียกวายังไมทราบถึงสถานการณของธุรกิจของ
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ตนเอง เพ่ือการวางแผนและกําหนดกลยุทธตาง ๆ ในการดําเนินธุรกิจ เครื่องมือทางการตลาดที่

ใชกันมากในการศึกษาและสํารวจตนเองและคูแขงขันคือการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณภายในและภายนอกของ

ธุรกิจอยางหนึ่ง เพ่ือใหผูผลิตหรือผูประกอบการทราบถึงสถานการณตาง ๆ ทั้งที่กิจการสามารถ

ควบคุมไดหรือปจจัยภายใน และที่กิจการไมสามารถควบคุมไดหรือปจจัยภายนอก เปน 

การวิเคราะหหาจุดแข็ง-จุดออน ในดานการตลาด การผลิต การเงินและการบริหารจัดการ และ

เปนการวิเคราะหหาโอกาส-อุปสรรค ในดานสภาพเศรษฐกิจ บทบาทของรัฐ เทคโนโลย ี สถาบนั

การเงิน นักลงทุน ปจจัยการผลิต คูแขงขันและลูกคา เปนตน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) เปนการพิจารณาถึงขอดหีรือจุดแข็งของผลิตภัณฑ

หรือกิจการโดยวิเคราะหจากสวนประสมทางการตลาด (4P’s) ของกิจการและสิ่งแวดลอมภายใน 

การทราบถึงจดุแข็งจะนาํไปใชในการกําหนดกลยุทธทางการตลาด 

 2. การวิเคราะหจดุออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหขอเสียหรือปญหาที่เกิดจาก

ส่ิงแวดลอมภายใน จุดออนที่จะทําใหกิจการประสบความสําเร็จไดชา 

 3. การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหขอไดเปรียบจากสิ่งแวดลอมภายนอก 

 4. การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหขอเสียเปรียบ ซึ่งเนื่องมาจาก

ส่ิงแวดลอมภายนอกของกิจการ 

 จากเหตุผลและปญหาดังกลาวขางตน ผูวจิัยจึงมีความเห็นวาการประเมินสถานการณปจจัย

ภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ 

ระดับ 3-5 ดาว เปนสิ่งสําคัญอยางย่ิง เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑใหเปนที่ยอมรับ

ของผูบรโิภค เพ่ือเปนการกระตุนเศรษฐกิจชุมชนใหมีการพัฒนาตนเองอยางย่ังยืน โดยมีทางเลือก

ในการผลติมากขึ้น การพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การสงเสริมใหมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมา

ใชอยางคุมคาและเกิดประโยชน อีกทั้งสามารถพฒันาตนเองใหสอดคลองกับความเจริญ กาวหนา

ทางเทคโนโลยแีละการเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขัน จงึจาํเปนตองมีการศึกษาแนวทางใน 

การประเมินสถานการณปจจยัภายใน โดยทําการวิเคราะหจุดแขง็และจุดออน ในดานการตลาด  

การผลิต การเงิน และบริหารจัดการของกลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 

ดาว ใหมีศักยภาพ รวมทัง้ไดมีแนวทางการพัฒนาปรบัปรุงผลิตภัณฑใหเปนทีต่องการของตลาด

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

1.2  ประเด็นปญหาของการวิจัย 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาที่ไดกลาวขางตน ผูวิจัยไดกําหนดประเด็นปญหา

ของการวิจัยครั้งนี้เปน 4 ขอ ดังนี ้

 1.2.1 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนอยางไร 
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 1.2.2 ระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนอยางไร 

 1.2.3 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ มีความสมัพันธกับระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว หรือไม 
 1.2.4 ระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว นัน้แตกตางกัน

หรือไม และมีรายละเอียดประเด็นใดบางที่แตกตางกัน 

 จากประเดน็ปญหาของการวิจัยทั้ง 4 ขอ ผูวิจัยจึงนําไปกาํหนดเปนวตัถุประสงคของการวิจัย

ในครั้งนีด้ังที่จะไดนําเสนอในหัวขอลําดับถัดไป 

 

1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 จากประเดน็ปญหาของการวิจัยที่ไดกลาวขางตน ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย

ครั้งนี้เปน 4 ขอ ดังนี ้

 1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 1.3.2 เพ่ือศึกษาระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 1.3.3 เพ่ือวิเคราะหความสัมพนัธระหวางสภาพการดาํเนนิงานของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 1.3.4 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด 

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ  

3-5 ดาว 

 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตของการวิจัย เร่ือง การประเมินสถานการณปจจยัภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ประกอบดวย

ขอบเขตของการวิจัย 4 ขอ ดังนี ้

 1.4.1 การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาการประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

3-5 ดาว  

 1.4.2 การวิจัยในครัง้นี้จะศึกษาเฉพาะกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ที่ไดรับการคดัสรรจากคณะกรรมการ
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อํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ  (กอ.นตผ.) ในป 2547 ตามการรวบรวมของ

สํานักสงเสริมวิสาหกจิชุมชน กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  

 1.4.3 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ผูวจิัยไดกําหนดตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้คือ 

  1.4.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ ระดับผลิตภัณฑที่ผานคดัสรร

สุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ไดแก ระดบั 3 ดาว ระดบั 4 ดาว และระดบั 5 ดาว 

  1.4.3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ สภาพการดําเนินงานและระดับ

ความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว  

 1.4.4 การเก็บรวบรวมขอมูลของงานวิจัยครั้งนี้ เก็บในเดือนธนัวาคม พ.ศ.2548 

 

1.5  ขอตกลงเบื้องตน 

 เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันสําหรับผูอานและผูวิจยั จึงกําหนดขอตกลงเบื้องตนหรือ

เง่ือนไขในการทํางานวิจัยครัง้นี้ ไดแก 

 1.5.1 การคํานวณคารอยละ ตัวเลขจํานวนสุดทายจะใชวิธีการบวกหรือลบเพื่อใหไดคา

เต็ม 100% โดยยึดหลักการสากลของมาตรฐานการเงนิและบญัชีที่ยอมรับกันทั่วไป 

 1.5.2 การแสดงรายละเอียดของตวัเลือก “อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)......” ในขอคําถามจะ

บรรยายรายละเอียดตอเมื่อมีผูเลือกตอบในตัวเลือกนี้มากกวารอยละ 10 โดยจะแสดงรายการที่มี

ผูตอบมากที่สุดเพยีง 1 รายการเทานั้น 

 

1.6  นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองตรงกันผูวิจยัขอนิยามศัพทเฉพาะที่สําคญัหรือใหคําจาํกัดความ

ของคําศัพททีใ่ชในการวิจัยบางคาํ ดังนี ้

 1.6.1 การประเมินสถานการณ หมายถึง การศกึษาสภาพทั่วไป สภาพการดําเนนิงาน และ

ปจจัยภายในโดยการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 1.6.2 ปจจัยภายใน หมายถึง ส่ิงแวดลอมภายในที่ธุรกิจสามารถควบคุมได และมีผลตอ

การประกอบธรุกิจ เชน การตลาด การผลิต การเงิน และการบริหารจดัการ เปนตน 

 1.6.3 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม หมายถงึ ผูซึ่งผลติสนิคาที่แสดงถึง

ความเปนไทยหรือภูมิปญญาไทย และมีความเชื่อมโยงกับชุมชน ไดแก การที่ชุมชนมีสวนรวมใน

การผลิต หรือมีสวนรวมในการบริหารจัดการ หรือมีสวนรวมไดรับผลประโยชน 

 1.6.4 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ (One Tambon One Product) หรือ OTOP 

หมายถึง มีสินคาหลักหนึ่งผลิตภัณฑภายในหนึ่งตาํบล โดยสินคานัน้ตองมีจุดเดน เปนสินคาที่เนน

การใชวัตถดุิบและทรัพยากรของทองถ่ิน ซึ่งเปนเอกลักษณเฉพาะของหมูบานหรือตาํบล 
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 1.6.5 ระดับ 3-5 ดาว หมายถึง สินคาที่ผานเกณฑและไดรับคะแนน 50 คะแนนขึ้นไป 

จากการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑไทย (OTOP Product Champion) เพ่ือยกระดับ

สินคาสูมาตรฐาน 

 1.6.6กกการจัดระดบัผลติภณัฑกกหมายถึงกกการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ

ประกอบดวยปจจัยตางๆ ทั้งในดานหลักเกณฑทั่วไป และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลิตภัณฑโดย

กําหนดคะแนนรวมไว 100 คะแนน ไดแก หลักเกณฑดานการผลติ และความเขมแข็งของชุมชน 

ดานตัวผลติภณัฑ และดานมาตรฐานผลติภัณฑ ซึ่งนาํมากําหนดระดับสนิคา (Product Level) 

ออกเปน 5 ระดับ 
 1.6.7กกสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 5 ดาวกกหมายถึงกกสินคาทีผ่านการคัดสรร

สุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑที่ไดคะแนนตั้งแต 90 คะแนนขึ้นไป เปนสนิคาที่มคีุณภาพ

มาตรฐานหรอืมีศักยภาพในการสงออก 

 1.6.8กกสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 4 ดาวกกหมายถึงกกสินคาทีผ่านการคัดสรร

สุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑที่ไดคะแนนระหวาง 80-89 คะแนน เปนสินคาทีม่ีศักยภาพเปน

ที่ยอมรับระดับประเทศและสามารถพัฒนาสูสากลได 
 1.6.9กกสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวกกหมายถึงกกสินคาทีผ่านการคัดสรร

สุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑที่ไดคะแนนระหวาง 70-79 คะแนน เปนสินคาระดบักลางที่

สามารถพัฒนาสูระดบั 4 ดาวได 

 

1.7  ประโยชนของผลการวิจัย    

 ผลการวิจัยครั้งนี้ จะทาํใหทราบถึงแนวทางในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตาํบลหนึง่ผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ซึ่งเปนประโยชน

ตอหนวยงานราชการ ผูผลติ และการศึกษา ดังนี ้

 1.7.1 ดานหนวยงานราชการ 

  เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานใหภาครัฐและหนวยงานราชการที่เก่ียวของ ใชเปนแนวทางใน

การกําหนดนโยบายสงเสริมและสนับสนุนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ 

 1.7.2 ดานผูผลติ 

  1.7.2.1 เพ่ือเปนขอมูลใหแกผูประกอบการรายเดมิ ทราบถึงจดุเดนและจดุดอย

ของสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ยังผลถึงการพัฒนาจดุดอยใหกลายเปนจดุเดน เปนการเพิ่ม

ศักยภาพและยังสามารถปรบัปรุง พัฒนาสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑใหประสบผลสําเร็จอยาง

ย่ังยืน  

  1.7.2.2 เพ่ือใหผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายใหมใชเปนขอมูลใน

การเขาสูระบบ 
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 1.7.3 ดานการศึกษา 

  เพ่ือเปนขอมูลใหศูนยฝกอาชีพและหนวยงานในทองถ่ินที่จัดการฝกอาชีพ และ 

การพัฒนาผลติภัณฑ นําไปปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้น จัดทํากิจกรรมอบรมหรือสัมมนาใหความรู 

เพ่ือตอบสนองตอความตองการของกลุมผูผลิต 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง การประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ผูวิจัยไดศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของในเรื่องนี้ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ รวมทัง้มีความสมบรูณ

และบรรลุวัตถปุระสงคตามจดุมุงหมายของการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 2.1 แนวคิดและทฤษฏีจากเอกสารและตาํราที่เก่ียวของ 

  2.1.1 ความเปนมา แนวคิด หลักการและนโยบายของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

  2.1.2 การบริหารงานโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

  2.1.3 กรอบแนวคดิการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ.2547  

  2.1.4 องคประกอบของเกณฑการคดัสรรสดุยอดหนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภณัฑไทย  

  2.1.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ  

 2.2 เอกสารงานวิจยัที่เก่ียวของ 

  2.2.1 รายงานการวิจยั เร่ือง การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ

ธุรกิจผลิตสนิคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  2.2.2 รายงานการวิจยั เร่ือง สภาพการดําเนินงาน ปญหา และความตองการของ

กลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ประเภทอาหาร ตามระดบัการคดัสรร 1-2 ดาว  

  2.2.3 รายงานการวิจยั เร่ือง แนวทางการบริหารงานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑตาม

ทัศนะของกลุมผูผลิตทีไ่ดรับคัดเลือกเปนสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย 

  2.2.4 รายงานการวิจยั เร่ือง การพัฒนาแนวทางการดําเนนิงานโครงการหนึง่ตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ในเขตจังหวัดขอนแกน  

  2.2.5 รายงานการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการใชหรือบริโภค

สินคาชุมชน/สินคา OTOP  

 2.3 สรุปเอกสารและงานวิจัยเขาสูประเด็นปญหาการวิจัย  
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2.1 แนวคิดและทฤษฏีจากเอกสารและตําราที่เกี่ยวของ 

 2.1.1 ความเปนมา แนวคิด หลักการ และนโยบายของหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 

   2.1.1.1 ความเปนมาของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 ในหวงเวลาทีป่ระเทศชาต ิ กําลังเผชิญปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ และประชาชนทุกระดับ

ประสบปญหาตางๆ ปญหาหนึ่งที่ประชาชนระดับรากหญา ซึ่งเปนคนกลุมใหญของประเทศถูก

รุมเราคือปญหาความยากจน รัฐบาลจึงไดประกาศสงครามกับความยากจน โดยไดแถลงนโยบาย

ตอรัฐสภาวา จะจัดใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ หรือ One Tambon One Product 

(OTOP) มีรากฐานมาจากแนวความคดิ One Village One Product ของจังหวัดโออิตะ ประเทศ

ญี่ปุน ซึ่ง Mr.Hiramatsu ผูวาราชการจังหวัดโออติะในขณะนั้น ไดเปนผูคดิริเร่ิม ผลักดัน และ

สนับสนนุการดําเนนิการ (www.thaitombon.com, 2549)  

   2.1.1.2 แนวคิดของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

 “หนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ” เปนแนวคดิที่ตองการดาํเนินงานเพื่อใหเกิดการพฒันาศักยภาพ

ของชุมชนในการสรางเอกลักษณสินคาชุมชนของแตละพ้ืนที่ ที่มตีลาดรองรับและทําธุรกิจที่ย่ังยืน 

โดยที่ผลติภัณฑไมไดหมายถึงตัวสินคาเพียงอยางเดียว แตเปนกระบวนการทางความคิด รวมถึง

การดูแลอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การรักษาภูมิปญญาไทย การทองเที่ยว 

ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การตอยอดภูมปิญญาทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหกลายเปน

ผลติภณัฑที่มคีุณภาพ มีจดุเดน มีจดุขาย เปนที่รูจักกันอยางแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก  

   2.1.1.3 หลักการของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ มีหลักการพื้นฐาน 3 ขอ ไดแก 

     ก) ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Yet Globle) ผลิตภัณฑตองมี

คุณภาพ ไดมาตรฐาน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวฒันธรรม และมีจุดเดนเฉพาะ 

สอดคลองกับวัฒนธรรมภายในประเทศและตลาดโลก 

     ข) พ่ึงตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self Reliance-Creativity) ตอง

มีการระดมความคิด ในการคิดคนและพฒันาผลิตภัณฑ เพ่ือใหไดส่ิงที่ดีที่สุดเทาทีจ่ะชวยกันทําได 

โดยคาํนึงถึงการรื้อฟนวัฒนธรรม ประเพณีในแตละทองถ่ินใหสอดคลองเหมาะสม ไมซ้ําแบบกนั 

และเปนเอกลกัษณเฉพาะของหมูบานหรอืตําบล 

     ค) การสรางทรัพยากรมนุษย (Human Resourse Development)  

การสรางบุคคลที่มีความคดิกวางไกลมีความรู ความสามารถใหเกิดขึ้นในสังคม มีการวางแผน

การตลาด มุงเนนการผลติและการบริการโดยคาํนึงถึงผูบริโภคเปนหลัก 

   2.1.1.4 นโยบายของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

 รัฐบาลไดแถลงนโยบายตอรัฐสภาวา รัฐบาลจะจดัใหมีการดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ เพ่ือใหแตละชุมชนไดใชภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาสินคา โดยรัฐพรอมที่จะเขา

ชวยเหลือในดานความรูสมัยใหมและการบริหารจดัการ เพ่ือเช่ือมโยงสินคาจากชุมชนสูตลาด 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ดวยระบบรานคาเครือขายและอินเทอรเน็ต และไดมีการกําหนด
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ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวย คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑแหงชาติ 

พ.ศ.2544 ข้ึน เพ่ือสงเสริมสนบัสนนุกระบวนการพฒันาทองถ่ิน สรางชุมชนเขมแข็ง พ่ึงตนเองได 

ใหประชาชนมสีวนรวมในการสรางงาน สรางรายไดดวยการนําทรัพยากรและภูมิปญญาในทองถ่ิน

มาพัฒนาเปนผลิตภณัฑและบริการที่มีคุณภาพ มีจดุเดนและมูลคาเพ่ิม สอดคลองกับวัฒนธรรม

และวิถีชีวิตของทองถ่ิน ทั้งนี้ในการดําเนินงานโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑมีวัตถุประสงค

เพ่ือ ก) สรางงาน สรางรายไดแกชุมชน 

ข) สรางความเขมแข็งแกชุมชนใหสามารถคดิเอง ทําเอง     

ค) สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ง) สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 จ) สงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรคของชุมชน ในการพัฒนาผลติภณัฑใหสอดคลองกับวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรมในทองถ่ิน (กรมพัฒนาชุมชน, 2545: 6-7)  

 2.1.2 การบริหารงานโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ เปนแนวทางการสงเสริมและสรางสรรคผลิตภัณฑ โดยมกิีจกรรม

ทางการตลาด การผลิต การบริหารจัดการ และการประยุกตใชเทคโนโลยีทางดานการผลิต ซึ่งจะ

นําไปสูการพฒันาชนบทและสรางความเจริญใหแกชุมชน สามารถยกระดับความเปนอยูของคนใน

ชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลติหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินใหกลายเปนสนิคาที่มคีุณภาพ 

และสอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน เพ่ือใหรูจักแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก และ

นําไปสูเปาหมายของการมีคุณภาพชีวติที่ดขีองประชากรและวางรากฐานที่สําคญัของประเทศ และ

สังคมไทย 

 ในการบริหารโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑนั้น มีหลักการดําเนินการตางๆ หลาย

ข้ันตอนและทุกฝายจะตองใหความสําคญัและรวมมือกัน ทั้งตองอุทศิกําลังกายความคิดสรางสรรค

โดยมีเปาหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของรัฐฯ โดยมีประชาคมในทองถ่ินแตละแหงเปนกลไกอัน

สําคัญ  ดังตอไปนี ้

  2.1.2.1  ข้ันตอนการบริหารหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 ข้ันตอนที ่1 ระดับตําบล องคกรรับผิดชอบ อบต./ทองถ่ิน มีหนาที่หลักในกระบวนการจดั

เวทีประชาคม เพ่ือคัดเลือกผลิตภณัฑดีเดนของตาํบลใหสอดคลองกับภูมิปญญาทองถ่ิน วัตถดุิบ

ในทองถ่ินและแผนชุมชน 

 ข้ันตอนที ่2  ระดับอาํเภอ/ก่ิงอําเภอ องคกรรับผิดชอบ นตผ.อําเภอ/ก่ิงอําเภอ มีหนาที่

หลักในการจดัลําดบัผลติภัณฑดีเดนตาํบลตางๆ ของอําเภอ/ก่ิงอําเภอ การบูรณาการแผน และ

งบประมาณเพื่อใหการสนบัสนุน 

 ข้ันตอนที ่3  ระดับจงัหวัด องคกรรับผิดชอบ นตผ.จังหวัด มีหนาที่หลักในการจัดลําดับ

ผลิตภณัฑดีเดนอําเภอตางๆ ของจังหวัด การบูรณาการแผน และงบประมาณเพื่อใหการสนับสนนุ 
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 ข้ันตอนที ่4  และ 5 ระดบัสวนกลาง องคกรรับผดิชอบ กอ.นตผ. มหีนาที่หลักในการกาํหนด

นโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทการดําเนินงาน “หนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ” กําหนด

มาตรฐานหลกัเกณฑการคดัเลือก/ข้ึนบญัชีผลิตภัณฑดีเดนของตําบล และเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือ

สนับสนนุใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย ยุทธศาสตรและแผนแมบท 

 ซึ่งข้ันตอนการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสามารถแสดงเปนแผนภูมิ ดังภาพที่ 2-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-1  แสดงแผนภูมข้ัินตอนการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 

คณะรัฐมนตรี 

กอ.นตผ 

คณะอนุกรรมการ 
 “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ”  

จังหวัด (นตผ.จังหวัด) 

คณะอนุกรรมการ 

“หนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ” อําเภอ/

กิ่งอําเภอ (นตผ.อําเภอ/กิ่งอําเภอ) 

สํานักงานอํานวยการ กอ.นตผ อนุกรรมการ 9 คณะ 

อบต./ทองถิ่น 

แผนแมบทชุมชน 

ขั้นตอนที่ 4 

กอ.นตผ กําหนดเกณฑหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ และขึ้นบัญชีผลิตภัณฑ 

เสนอ ครม. รับทราบ 

ขั้นตอนที่ 5 

กอ.นตผ สนับสนุนผลิตภัณฑที่อยู 

ในบัญชี ใหเปนไปตามนโยบาย

ยุทธศาสตรและแผนแมบท 

ขั้นตอนที่ 3 

- ระดับจังหวัดจัดลําดับผลิตภัณฑของ 
    จังหวัด ประสานงานและบูรณาการ 

    แผนงาน/งบประมาณ 

- ประชาคมระดับจังหวัด/ภาคประชารัฐ 

ขั้นตอนที่ 2 

-   ระดับอําเภอจัดลําดับผลิตภัณฑของ 

    อําเภอ/กิ่งอําเภอ ประสานและ    

    บูรณาการแผนงาน / งบประมาณ 

-  ประชาคมระดับอําเภอ/ภาคประชารัฐ 

ขั้นตอนที่ 1 

-  จัดประชาคมตําบล/หมูบาน  

   เพื่อคัดเลือกผลิตภัณฑชุมชน 

-  ประชาสัมพันธ/ช้ีแจง แนวคิด 

    และกระบวนการหนึ่งตําบล          

   หนึ่งผลิตภัณฑ 
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  2.1.2.2 หลักการและเหตุผล 

 การใหการสนบัสนุน (Support) มากกวาใหเงินชวยเหลอื (Subsidy) หลักการของขบวนการนี ้

ไมเนนการใหเงินสนับสนุน (Subsidy) แกทองถ่ินเพราะอาจจะไปทําลายความสามารถใน 

การพึ่งตนเองของชุมชน รัฐบาลเพียงใหการสนบัสนนุแกชุมชนดานเทคนคิเพือ่ที่จะพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ ตลอดจนชวยเหลือในดานโฆษณาประชาสัมพันธการตลาด ชุมชนทองถิ่นจะรับ 

ความชวยเหลือเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ เพ่ือเพ่ิมยอดการขายหรืออาจจะจัดตั้งบริษัท

หนึ่งผลิตภัณฑ (One Product Corporation) เพ่ือใหเปนชองทางในการกระจายสนิคาสูตลาด

ตางๆ 

  2.1.2.3 นโยบายหลัก 3 ประการ  

     ก) มาตรฐานผลติภัณฑคุณภาพระดับโลก ผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นตองมี

คุณภาพไดมาตรฐาน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวัฒนธรรมและมีจุดเดนเฉพาะ เปน

ที่ยอมรับของตลาดในประเทศและตลาดโลก 

     ข) มีเอกลักษณเปนที่ลือช่ือเพียงอยางเดียว ตองมีการระดมความคดิใน

การคิดคนและพัฒนาผลติภัณฑ เพ่ือใหไดส่ิงทีด่ีที่สุดเทาที่จะชวยกันทําได โดยคํานึงถึงการรื้อฟน

วัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถ่ินใหสอดคลองอยางเหมาะสมไมซ้าํแบบกัน และเปนเอกลักษณ

เฉพาะของหมูบานหรือตําบลใหเปนที่ยอมรับทั่วไป 

     ค) พัฒนาทรัพยากรมนุษยและการปรับปรุงเทคโนโลยี การสรางบุคคล

ที่มีความคดิกวางไกล มคีวามรูความสามารถใหเกิดขึ้นในสังคม มีการวางแผนการตลาด มุงเนน

การผลิตและบริการโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนหลัก 

  2.1.2.4  กิจกรรมหลัก 

     ก)กขยายสินคาทองถ่ินไปยังตลาด ผลิตภัณฑทีผ่ลติตองสอดคลองกับ

วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน เพ่ือเปนการอนุรักษและเปนจุดเดนของทองถ่ิน รวมทั้งการพัฒนา

คุณภาพเพ่ือขยายตลาดออกสูเครือขายทองถ่ิน ภาค เมือง และตลาดโลก 

    ข)กผลิตและคิดคนขึ้นเองในทองถ่ิน โดยอาศัยความรูความสามารถของ

คนในชุมชนใหความรวมมือกันรับผดิชอบ มีหนวยงานของจังหวัด กระทรวง กรม กอง เปนผูคอย

ใหคําแนะนําและคอยใหการสนับสนนุ ในดานของเทคโนโลยีและการคิดคนอุปกรณหรือเคร่ืองมือ

ตางๆ 

    ค)กการสรางบุคลากรที่มีคุณภาพของทองถ่ิน ทองถิ่นนั้นๆ ตองมี 

การเลือกเฟนบุคลากรที่มีความรู สามารถมองการณไกล สามารถวางแผนงานในระยะยาวเปนที่

ยอมรับของคนในทองถ่ินแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือชวยกันแกปญหาและพฒันาผลิตภณัฑที่จะ

ผลิตขึ้น 
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   2.1.2.5 วิธีการดาํเนินงาน 

 ข้ันตอนที่ 1 การเรียนรู/ประชาสัมพันธโครงการ 

 1. ประชุมทําความเขาใจระหวางฝายราชการ ประชาชน เอกชน 

 2. ประชาสัมพันธใหรู แนวคิด หลักการ ปรชัญา 

 3. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน จังหวัด/อําเภอ/ตําบล 

 4.  กําหนดแผนงาน แนวทางการดําเนนิการเนนหลักการ “บูรณาการ” การทํางาน “พหุภาคี” 

 ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดผลติภัณฑ 

 1. คณะทํางานระดับตําบล/อําเภอ/จังหวัด รวมจัดประชาคมตาํบลคนหาผลิตภณัฑที่มี

ลักษณะเดนในแตละทองถ่ิน 

 2. คัดเลือก/จัดลําดบัผลติภัณฑที่เปนเอกลักษณของตําบล 

 ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผลติภัณฑ 

 1. วางแผนการพัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑ ดานการบริการจัดการ การแปรรูปผลิตภณัฑ 

การบรรจุภัณฑ การออกแบบ และมาตรฐานผลติภณัฑ 

 2. สนับสนนุแหลงเงินทุน 

 3. ดําเนนิการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ 

 4. วิจัยผลิตภัณฑ 

 ข้ันตอนที่ 4 การขยายตลาด (กระจายสินคา) 

 1. วางแผนการจาํหนายผลิตภณัฑสูตลาดภายใน/ภายนอกประเทศ 

 2. วางแผนการขนสง จัดจาํหนายผลิตภัณฑ 

 3. ประชาสัมพันธ เผยแพรทางสื่อ E-Commerce 

 4. การประชาสัมพันธในเชิงรุก 

 5. จัดประกวดผลิตภัณฑ มอบประกาศเกียรติคุณ 

 6. จัดแสดงมหกรรมสินคา “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ” 

 7. วิจัยการตลาด 

 ข้ันตอนที่ 5 การติดตาม/ประเมินผล 

 1. กําหนดเกณฑช้ีวัดและมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ 

 2. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการจังหวัด/อําเภอ 

 3. เผยแพร ประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน 

 ซึ่งโครงสรางของกระบวนการดําเนนิงานตามนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ สามารถ

แสดงเปนแผนภูมไิดดังภาพที่ 2-2 
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ภาพที่ 2-2กกแสดงกระบวนการและโครงสรางการดําเนนิงานตามนโยบายหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ 

 

     ประชาคมตําบล 

     “หนึ่งตําบล  
    หนึ่งผลิตภัณฑ” 

 

  

 
 

 
 

 
 

 อบต. 

NGOS 

สตรี/ 

แมบาน 

ผูสนใจ 

อื่นๆ 

เยาวชน 

 ประชาชน 

อาสาสมัคร

 กลุมอาชีพ 

พอคาคหบดี 

- นโยบาย 

- ประสานงาน 

- ชองทางการจําหนาย 

- การพัฒนาคุณภาพ 

- การจัดกลุม/แยก

ประเภทผลติภัณฑ 

- ชองทางการพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ 

- บัญชีรายชื่อ

ผลิตภัณฑระดับสากล 

- การบูรณาการ 

งบประมาณความ

เชื่อมโยงในพื้นที่ 

คณะรัฐมนตรี 

คณะกรรมการ

อํานวยการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ 

คณะอนุกรรมการใน

สวนกลาง 8 คณะ 

คณะอนุกรรมการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

(นตผ.จังหวัด) 

 

คณะอนกุรรมการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ 

อําเภอ/กิ่งอําเภอ 

(นตผ.อําเภอ/กิ่งอาํเภอ) 

 

กระบวนการ

ระดับบน 

ผลิตภัณฑ

OTOP 

    ประชาคม

กระบวนการ

ระดับบน 

หลักการพื้นฐาน 3 ประการ 

1. ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล 

2. พึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค 

3. การสรางทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นการจัดประชาคม 

1. ความประทับใจของชุมชน/ความคิดสรางสรรค 

2. ทรัพยากรทองถ่ินที่ชุมชนมีอยู 

3. ศักยภาพ ภูมิปญญา ปราชญชาวบาน 

4. ความเขมแข็งชุมชน ผูนํากลุม/องคกร/เครือขาย 

5. ความรูสึกเปนเจาของ/ความสามัคคี 

6. ความตองการของชุมชน/การกําหนดผลิตภัณฑ 

7. ผลิตภัณฑท่ีนาสนใจ/ชองทางการตลาด 

8. ความเปนไปได/ความตอเนื่อง 

9. แผนของชุมชนที่เปนรูปธรรม เนนรายได 

10. การติดตามประเมินผลโดยชุมชน 

ขั้นตอนวิธีการดาํเนินงาน 5 

ขั้นตอน 

1. ชองทางการจําหนาย 

2. การกําหนดผลติภัณฑ 

3. การพฒันาคุณภาพ 

    ผลติภัณฑ 

4. การขยายตลาด 

   (กระจายสนิคา) 

5. การตดิตาม/ประเมินผล 
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   2.1.2.6 พลังขับเคลื่อนที่สําคญัของกระบวนทัศนหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ 

 พลังขับเคลื่อนสําคัญของกระบวนทัศนนี้คือประชาชนที่อาศัยอยูในทองถ่ินนั่นเอง ประชาชน

เปนผูนาํเอาปจจัยตางๆ ไดแก หนึ่ง ระบบราชการบริหารสวนทองถ่ิน สอง บรษิัท สาม ความมีอยู

ของผูนํา ส่ี การรวมกลุมของประชาชน เปนกลุมพลังตางๆ มาสรางพลังรวม ดงัมีรายละเอียดดังนี้ 

     ก) ระบบราชการ เนื่องจากกระบวนทศันเพ่ือการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลติภณัฑเปนการสรางการพฒันาจากภายใน ดังนัน้แทนที่จะเปนการชีน้ําโดยภาครัฐ กระบวนการนี้

เปนการคดิและทําจากลางสูบนโดยประชาชนมีสวนรวม ราชการเปนเพยีงผูคอยติดตามการขับเคลื่อน

เพ่ือสรุปเปนรายงานแตละจงัหวัด เมือง อําเภอ หมูบาน ตางก็มีวธิีการแตกตางกันไป 

 ในแตละข้ันตอนของการพฒันาระบบราชการคอืตัวจังหวดัเอง เปนฐานของระบบการปกครอง 

ไมไดมีการสรางระบบชวยเหลือตางๆ ไวรองรับโดยตรง อาจมีเพียงหนวยงานเล็กๆ คอยรับ

เร่ืองราวตางๆ ตลอดจนตดิตามการฟนฟูทองถ่ินวามคีวามกาวหนาไปเพียงใด สํานักงานเล็กๆ 

ของจังหวัดนี้จะทําการออกสาํรวจ เพ่ือประเมินผลรวบรวมขอมูลขาวสารเทานั้น อยางไรก็ดใีน

ระดับตําบลและหมูบาน ตลอดจนการบริหารสวนทองถ่ินตางๆ จะมีการรวมกลุมของประชาชน

โดยมีเจาหนาที่ระดับลางๆ เหลานี้ของจังหวัดเปนพี่เล้ียงเพ่ือชวยผลักดันและสนับสนุนการพฒันา

ใหผานขั้นตอนตางๆ ของกระบวนทัศน “หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ” 

 ภายใตกระบวนทัศนการพฒันาข้ันตางๆ นี้ ศูนยที่คอยชวยเหลือเพ่ือสอนเทคนคิการผลิต 

การแปรรูปผลติภัณฑตางๆ นี้ จะใชงบประมาณของหนวยราชการในระดับลาง หรือตําบลหมูบาน 

จะมีหนาทีผู่รับผิดชอบดานตางๆ ของหนวยงานที่จัดตั้งข้ึน เปนผูคอยใหความชวยเหลือ 

    ข) บริษัท ทางจังหวัดตองการการมีสวนรวมของบริษัทในทองถ่ินกอน 

ถาบริษัทเหลานี้ตองการมีสวนรวมในการพฒันา เพราะจังหวัดเชื่อวาบริษัทในทองถ่ินเหลานี้จะ

รับผิดชอบและแกปญหารวมกับประชาชนในพืน้ที่โดยตรง 

   ค) ผูนํา ผูนําเปนสิ่งที่ขาดไมไดสําหรับกระบวนการพัฒนาเชนนี้พอๆ 

กับการจดัตั้งองคกรที่เขมแข็ง อยางไรก็ตามผูนาํในที่นีไ้มไดหมายถึงเฉพาะกํานัน ผูใหญบานที่

เปนผูนาํในการปกครองเทานั้น แตก็ยังรวมถึงผูนําธรรมชาติที่มาจากภาคประชาชนอืน่ๆ เชน จาก

สหกรณชาวนา ผูบริหารโรงงาน ผูบริหารสถานที่บริการอื่นๆ ผูนาํเหลานี้จะทราบถงึความตองการ 

และผูนาํเหลานี้เปนผูนําตามธรรมชาติของทองถ่ินที่สามารถเปนตัวแทนของความตองการเหลานั้นได 

   ง) องคกรประชาชน ไดแก สหกรณของกลุมเกษตรกรตางๆ หอการคา 

กลุมผูบริโภค กลุมเหลานี้เปนตัวแทนของผลประโยชนประชาชนตางๆ วางรูปแบบและบรรทัดฐาน

ที่แตละฝายเสนอมา รวมถึงการเลือกผลิตภัณฑใดๆ เพ่ือการผลิต การวางแผนกลยทุธตางๆ ดาน

การตลาด เปนตน  
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 ในการบริหารงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ถือเปนกระบวนการรวมแรงรวมใจของทุกฝาย 

โดยเริ่มตั้งแตประชาชนในทองถ่ินไปจนถึงหนวยงานระดบัสูงจะตองใหความสําคัญและรวมมือกัน 

โดยหนวยงาน นตผ. แตละระดับถือไดวาเปนฟนเฟองอันสําคัญทีจ่ะชวยใหการบริหารงานหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑบรรลุวัตถุประสงคทีต่ั้งเอาไวได 

 หลังจากที่ไดมีการวางแผนการบริหารไวเรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไป คือ การดําเนินงาน 

คัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

 2.1.3 กรอบแนวคดิการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ.2547 

 การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑไทย (OTOP Product Champion) เปน

แนวคิดของประธานกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑแหงชาติ ทีต่องการสงเสริม

สนับสนนุใหผลิตภัณฑชุมชนไดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพมาตรฐานทีส่ามารถสงออกได ในแนวทาง

เช่ือมโยงมาตรฐานสินคาจากระดับภมูิภาคสูสากล (Local Links Global Reaches) เพ่ือ

ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลตามโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ เร่ิมดําเนนิการครั้งแรกในป 

พ.ศ.2546 เพ่ือคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑไทยจากทกุจังหวัด/กทม. และทุกภาค 

โดยนํามาแสดงและจําหนายในงานประชุมความรวมมือทางเศรษฐกิจในภาคภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก 

ระหวางวันที่ 7-10 สิงหาคม 2546 และงาน APEC-Summit ระหวางวันที่ 18-23 ตุลาคม 

2546 การดําเนนิการคดัสรรดังกลาวกอใหเกิดกระแสความนิยมสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

และการสรางสรรคพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาไทยอยางแพรหลาย สามารถสรางรายได

ใหแกชุมชนและประชาชนในทองถ่ินตาง ๆ ทั่วประเทศ ดังนั้นคณะกรรมการอํานวยการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑแหงชาติ (กอ.นตผ.) จึงกําหนดใหมีการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑไทยตอเนื่องจากปที่ผานมา ทั้งนีว้ัตถุประสงคในการคดัสรร ไดแก เพ่ือเสริมสรางรายได

และความเขมแข็งใหกับชุมชน เพ่ือจัดระดับผลติภัณฑ (Product Level) ที่จะนําไปสูการพฒันา

ผลิตภณัฑ (Product Development) เพ่ือจัดระบบฐานขอมูลผลิตภัณฑ (Profile) ที่จะใชใน 

การทํางานเชิงบูรณาการของทุกฝายที่เก่ียวของ และเพ่ือกระตุนใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมของ

เยาวชน ประชาชน และชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีกรอบการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑไทย ไดแก สามารถสงออกได (Exportable) โดยมกีารแกรงของตราสินคา (Brand 

Equity) ผลิตอยางตอเนื่องและคุณภาพคงเดิม (Continuous & Consistant) ความมีมาตรฐาน 

(Standardization) โดยมีคณุภาพ (Quality) และสรางความพึงพอใจแกลูกคา (Satisfaction) 

และมีประวัตคิวามเปนมาของผลิตภัณฑ (Story of Product) 

 ในการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ.2547 กําหนดกระบวนการคัดสรร

ผลิตภณัฑออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับอาํเภอ/ก่ิงอําเภอ หรือระดับเขตในกรุงเทพฯ ระดับ

จังหวัดหรือระดับกรุงเทพฯ ระดับกลุมจังหวัด และระดบัประเทศ  โดยผูผลติ/ผูประกอบการที่จะ

สามารถสงผลติภัณฑเขารวมคัดสรรไดตองมีคุณสมบตัิ ไดแก เปนผูผลิตชุมชนและผูประกอบการ 

SMEs ที่มีช่ืออยูในทะเบียนผูผลิต/ผูประกอบการสินคา OTOP ป พ.ศ.2547 ของอําเภอ/ก่ิง



20 

อําเภอหรือของสํานักงานเขตในกรุงเทพฯ กรณีผูผลิตชุมชนตองไดรับการอบรม/อยูระหวางการ

อบรมหรือเตรียมเขารับการอบรม ตามโครงการใหความรู คําปรึกษาแนะนาํเพ่ือยกระดับขดี

ความสามารถและทักษะของผูประกอบการ OTOP ป พ.ศ.2547 (SMART OTOP) ทั้งนี้ 

การประกาศผลการคัดสรรฯ ตั้งแตระดบั 1-5 ดาว จะประกาศเฉพาะผลิตภัณฑของผูผลิตชุมชน

ที่เขารับการอบรมตามโครงการดังกลาวเทานั้น และกรณีผูผลิตชุมชนไมสามารถเขารับการอบรม

ตามโครงการ SMART OTOP ดวยสาเหตุที่จําเปน เชน ประสบอบุัติเหตุ หรือเกิดภัยธรรมชาติ 

ใหย่ืนคําขอตอผูวาราชการจังหวัด/ปลัดกรุงเทพฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการดําเนินการคัดสรรฯ 

พิจารณา 

  2.1.3.1 การจัดกลุมผลิตภัณฑเพ่ือการคัดสรร แบงออกเปน 6 ประเภทผลิตภัณฑ 

ไดแก  

   ก) ประเภทอาหาร หมายถึง ผลิตผลทางการเกษตรที่บริโภคสด เชน 

พืชผัก ผลไม เปนตน และผลิตภัณฑอาหารแปรรูป ทั้งอาหารแปรรูปที่พรอมบริโภคหรืออาหาร

แปรรูปกึ่งสําเร็จรูป รวมถึงอาหารแปรรูปที่ใชเปนวัตถุดิบสาํหรับอตุสาหกรรมตอเนื่อง เชน 

น้ําพริก เปนตน  

   ข) ประเภทเครื่องดื่ม หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มที่มี

แอลกอฮอล เชน สุราแช สุรากลั่น เปนตน และผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มที่ไมมีแอลกอฮอล 

รวมถึงผลิตภณัฑเครื่องดื่มที่พรอมดื่ม ผลิตภัณฑประเภทชงละลาย ขิงผงสําเร็จรูป และผลติภัณฑ

ประเภทชง เชน น้าํผลไม น้าํสมุนไพร ชาใบหมอน ชาจนี เปนตน  

   ค) ประเภทผา เครื่องแตงกาย หมายถึง ผาทอและผาถักจากเสนใย

ธรรมชาติ หรือเสนใยธรรมชาติผสมเสนใยสังเคราะห เชน ผาแพรวา ผาถักโครเชท เปนตน 

ผลิตภณัฑประเภทเสื้อผา เครื่องประดับตกแตงรางกายจากวัสดุทุกประเภท เชน ผาพันคอ หมวก 

กระเปา เข็มขัด สรอยคอ ตางหู รองเทา เปนตน  

   ง) ประเภทของใชและของประดับตกแตง หมายถึง ผลิตภัณฑประเภท

เครื่องเรือน เครื่องใชสํานักงาน เครื่องใชสอยตาง ๆ รวมทั้งผลิตภัณฑในกลุมจักสาน ถักสานทีม่ี

วัตถุประสงคเพ่ือการใชสอย เชน โตะ เกาอ้ี ดอกไมประดิษฐ เปนตน  

   จ) ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก หมายถึง ส่ิงประดษิฐที่

สะทอนวิถีชีวิต ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมทองถ่ิน  

   ฉ) ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร หมายถึง ผลผลติจากธรรมชาติที่

ไมใชการบริโภค เชน เครื่องสําอางสมุนไพร แชมพูสมุนไพร น้าํมันหอมระเหย เปนตน  

 ในกรณีที่มีปญหาไมสามารถจัดผลติภัณฑอยูในประเภทใดได ใหพิจารณาจดัประเภท

ผลิตภณัฑโดยคํานึงถึงวัตถปุระสงคหรือประโยชนในการใชสอยเปนหลัก 
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  2.1.3.2 การคัดสรรสินคาสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทยประกอบดวยปจจัย

ตาง ๆ ทั้งในดานหลักเกณฑทั่วไป (General Criteria) และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลติภณัฑ 

(Specific Criteria) โดยกาํหนดคะแนนรวมไว 100 คะแนน ไดแก หลักเกณฑดานการผลติ  

และความเขมแข็งของชุมชน ดานตัวผลติภัณฑ และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ซึ่งจะนํามากําหนด

ระดับผลติภัณฑ (Product Level) ออกเปน 5 ระดบั ตามคาคะแนนดงันี้  

   ก) ระดับ 5 ดาว ไดคะแนนตั้งแต 90 คะแนนขึ้นไป เปนสินคาที่มี

คุณภาพมาตรฐานหรือมีศักยภาพในการสงออก  

   ข) ระดับ 4 ดาว ไดคะแนนระหวาง 80-89 คะแนน เปนสนิคาที่มี

ศักยภาพเปนที่ยอมรับระดับประเทศและสามารถพัฒนาสูสากลได  

   ค) ระดับ 3 ดาว ไดคะแนนระหวาง 70-79 คะแนน เปนสนิคา

ระดับกลางที่สามารถพัฒนาสูระดับ 4 ดาวได  

   ง) ระดับ 2 ดาว ไดคะแนนระหวาง 50-69 คะแนน เปนสินคาที่

สามารถพัฒนาสูระดบั 3 ดาว มีการประเมินศักยภาพเปนระยะ  

   จ) ระดับ 1 ดาว ไดคะแนนต่าํกวา 50 คะแนน เปนสินคาทีไ่มสามารถ

พัฒนาสูระดบั 2 ดาวได เนือ่งจากมีจุดออนมากและยากตอการพัฒนา (คณะกรรมการอํานวยการ

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑแหงชาติ, 2547 : 1-6) 

 2.1.4  องคประกอบของเกณฑการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ประกอบดวย 

4 สวนไดแก  

  2.1.4.1  ขอมูลทั่วไป ประกอบดวยปจจยัตางๆ ดังนี ้

   ก) ช่ือกลุม จํานวนสมาชิกกลุม ประเภทผลิตภัณฑ ช่ือหัวหนากลุม 

สถานที่ตั้ง และการตดิตอกลุม 

   ข) สถานะของกลุม ไดแก กลุมผูผลติชุมชน และกลุมผูผลติวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดยอม 

  2.1.4.2  หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลติและความเขมแข็งของชุมชน

ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี ้

   ก) ดานการผลติ ประกอบดวยปจจัยดานตางๆ ไดแก แหลงที่มาของ

วัตถุดบิ การขยายแรงงาน การรักษาส่ิงแวดลอมในกระบวนการผลิตกศักยภาพการผลิตจาํนวนมาก

เพ่ือจําหนาย  

   ข) ดานการตลาด ประกอบดวยปจจัยตางๆ ไดแก แหลงจําหนายหลัก

ของสินคา รายไดในการจัดจําหนายสนิคาเทียบกบัปที่ผานมา ความตอเนื่องของตลาด ชอง

ทางการจําหนาย  
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   ค) ดานความเขมแข็งของชุมชน ประกอบดวยปจจัยตางๆ ไดแก

ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม ที่มาของแหลงทุนกการบรหิารจัดการองคกร/กลุม ระบบการบนัทึก

บัญชี  

  2.1.4.3 หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลติภณัฑ 2 ดาน ประกอบดวย 

   ก) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ประกอบดวยปจจัยตางๆ ไดแก ที่มาของ

รูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑทีผ่ลติในรอบ 1 ป

การพฒันาบรรจุภัณฑ รูปแบบของบรรจุภณัฑ  

   ข) ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑประกอบดวยปจจัยตางๆ 

ไดแก เร่ืองราวของตัวผลิตภัณฑ (Story of Product) ภูมิปญญาทองถ่ิน/เอกลักษณของ

ทองถิ่น  

  2.1.4.4 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

  ก) ประเภทอาหาร ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก กรณีอาหารบริโภค

สดและกรณีอาหารแปรรูป 

  ข) ประเภทเครื่องดื่ม ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก เครื่องดื่มที่มี

แอลกอฮอล และเคร่ืองดื่มที่ไมมีแอลกอฮอล 

  ค) ประเภทผา เครื่องแตงกาย ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก กรณี

ผลิตภณัฑมีมาตรฐานรองรบั และกรณผีลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 

  ง) ประเภทของใชและของประดับตกแตง ประกอบดวย ปจจัยตางๆ 

ไดแก กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ และกรณีผลติภัณฑยังไมมมีาตรฐานรองรับ 

  จ) ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก ประกอบดวย ปจจัยตางๆ 

ไดแก กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ และกรณีผลติภัณฑยังไมมมีาตรฐานรองรับ 

  ฉ) ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ไดแก 

กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ และกรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ (คณะกรรมการ

อํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑแหงชาติ, 2547: 9-11) 

 2.1.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ   

 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสรางผลกระทบทีสํ่าคัญตอการดํารงอยู และการเจริญเตบิโตของ

ธุรกิจ องคกรธุรกิจตองสามารถปรับตวัใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ สามารถ

ตอบสนองตอส่ิงเราไดอยางรวดเร็วและถูกตองทั้งในระยะสั้นและระยะยาว กลยุทธตาง ๆ ที่เคย

ถูกนํามาใชเสริมสรางประสิทธิภาพการดาํเนินงานของแตละกิจกรรมตามหนาที่ทางธุรกิจ เชน 

การเงิน การตลาด การดาํเนินงาน และทรัพยากรบุคคลไดรับความสนใจนํามาใชประกอบการ

ดําเนนิงานเชิงกลยุทธขององคกรเพิ่มมากขึ้น 

 กลยุทธ ยุทธวิธี หรือยุทธศาสตร แปลมาจากภาษาองักฤษ “Strategy” หมายถงึ ศาสตร

และศิลปในการบังคับบญัชา ปกต ิ “กลยุทธ” เปนคาํศัพทที่ใชในทางทหารเกี่ยวกับสงครามและ
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แนวทางในการการเอาชนะศัตรู แตปจจุบันกลยุทธถูกนําไปใชอยางกวางขวางในหลายแนวทาง 

เชน กลยุทธการตลาด (ธุรกิจ) กลยุทธในการสงคราม กลยุทธในการพัฒนาประเทศ และกลยทุธ

การเกษตร เปนตน ในที่นีจ้ะกลาวถึงกลยุทธธุรกิจ หมายถึง การหาแนวทางใหองคการสามารถ

เอาชนะคูแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตเง่ือนไขของทรัพยากรที่มีอยู เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ที่รวดเร็วและการแขงขันที่รุนแรงในปจจุบัน การจําแนกกลยุทธตามระดับและขอบเขต 

การดําเนินงานขององคการออกเปน 3 ประเภท ไดแก กลยุทธระดบับริษัทหรือองคการ กลยุทธ

ระดับธุรกิจ และกลยุทธระดับหนาที่ กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธประกอบดวยขั้นตอนสําคญั  

5 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดเปาหมาย การวิเคราะห การกําหนดและการวางแผนกลยุทธ การนํา

กลยุทธไปปฏบิัติ และการควบคุมกลยุทธ  

 หลังจากผูบรหิารไดกําหนดเปาหมายขององคการออกมาเปนรูปธรรม ซึ่งมักจะอยูในรูป

ของภารกิจ (Mission) และวัตถุประสงค (Objective) ขององคการแลว กระบวนการขั้นตอมาของ 

การจัดการกลยุทธ คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ (Environmental Analysis) 

ผูบริหารตองพิจารณาทั้งในดานดีและดานไมดี เพ่ือทาํการเปรียบเทยีบศักยภาพและความพรอม

ขององคการ ซึ่งสภาพแวดลอมขององคการแบงไดเปน 2 สวนใหญ ๆ ไดแก สภาพแวดลอม

ภายในองคการ เปนปจจัยตาง ๆ ที่อยูภายใตการควบคมุขององคการ เชน ทรัพยากรทางการเงิน 

เครื่องจักร อาคารสถานที่ บุคลากร และการดําเนินงานดานตาง ๆ ขององคการ สภาพแวดลอม

ภายในองคการจะทาํใหองคการทราบวาสามารถทาํอะไรไดบาง และสภาพแวดลอมภายนอกองคการ 

เปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมขององคการ เชน คูแขงขัน ลูกคา ซัพพลายเออร ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เปนตน สภาพแวดลอมภายนอกองคการจะทําใหองคการทราบวา

องคการอาจทาํอะไรไดบาง 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมชวยใหผูบริหารรับทราบภาพลักษณขององคการ ทั้งในดาน

ความสามารถและเปรียบเทียบกับสภาพแวดลอม ซึ่งนยิมเรียกวิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอมนีว้า 

“การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)” 

 การวิเคราะหสถานการณ (Situation Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก เพ่ือพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ ดังนี้ 

 2.1.5.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis) 

เปนการประเมินโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดลอมภายนอก

ของบริษัท ไดแก สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ ประชากรศาสตร สังคม วัฒนธรรมการเมือง 

กฎหมาย สภาพแวดลอมทางกายภาพและทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

 2.1.5.2  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เปนการประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) จากสภาพแวดลอมภายใน

บริษัท ไดแก โครงสรางขององคการและการจัดการ นโยบายและกลยทุธของหนาทีธุ่รกิจตาง ๆ  
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 2.1.5.3  การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ซึ่งชวย

ผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจดุออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม 

ภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจยัเหลานี้ตอการทํางานขององคการ หรือ

หมายถึงวิธีการซึ่งชวยผูบริหารในการกําหนดจดุแข็งขององคการ (S) จุดออนขององคการ (W) 

โอกาสจากสภาพแวดลอมภายนอก (O) และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก (T) ดังภาพที่ 

2-3 (ศิริวรรณ และคนอื่น, 2546: 114-115) 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-3  แสดงการวิเคราะห SWOT 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
ขอดีเดนซึ่งวิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายใน 
1. จุดแข็งทางการตลาด 
   1.1  จุดแข็งในสวนประสมการตลาด (4Ps) 
   1.2  จุดแข็งในหนาท่ีการตลาด 
   1.3  จุดแข็งในการบริหารการตลาด 
2. จุดแข็งดานการเงิน 
3. จุดแข็งดานการผลิต 
4. จุดแข็งดานบุคลากร 
5. จุดแข็งดานอื่นขององคการ 
 

จุดออน (Weaknesses) 
ปญหาหรือขอเสียซึ่งวิเคราะหจากสภาพแวดลอม

ภายใน 
1. จุดออนทางการตลาด 
   1.1  จุดออนในสวนประสมการตลาด (4Ps) 
   1.2  จุดออนในหนาท่ีการตลาด 
   1.3  จุดออนในการบริหารการตลาด 
2. จุดออนดานการเงิน 
3. จุดออนดานการผลิต 
4. จุดออนดานบุคลากร 
5. จุดออนดานอื่นขององคการ 

โอกาส (Opportunities) 
ขอไดเปรียบซึ่งวิเคราะหจากสิ่งแวดลอมภายนอก 
1. ส่ิงแวดลอมจุลภาค 
   1.1 ลูกคาหรือตลาด 
   1.2  คูแขงขัน 
   1.3 ผูขายปจจัยการผลิต 
   1.4 คนกลาง 
2. ส่ิงแวดลอมมหภาค 
   2.1 ประชากรศาสตร 
   2.2 เศรษฐกิจ 
   2.3 เทคโนโลยี 
   2.4 สังคมและวัฒนธรรม 
   2.5 การเมืองและกฎหมาย 
   2.6 ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
 
 

อุปสรรค (Threats) 
ปญหา (อุปสรรค) ซึ่งวิเคราะหจากสภาพแวดลอม
ภายนอก 
1. ส่ิงแวดลอมจุลภาค 
   1.1 ลูกคาหรือตลาด 
   1.2  คูแขงขัน 
   1.3 ผูขายปจจัยการผลิต 
   1.4 คนกลาง 
2. ส่ิงแวดลอมมหภาค 

   2.1 ประชากรศาสตร 
   2.2 เศรษฐกิจ 
   2.3 เทคโนโลยี 
   2.4 สังคมและวัฒนธรรม 
   2.5 การเมืองและกฎหมาย 
   2.6 ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ ธุรกิจจะตองประเมินสภาพแวดลอมภายใน

องคการของตน โดยวิเคราะหผลการดาํเนินงานในอดตีที่ผานมา และในปจจุบนัที่กําลังดําเนินอยู 

เชน การดําเนินงานดานการตลาด การบริหารการเงิน การบริหารการผลิต การบรหิารทรัพยากร

มนุษย เปนตน รวมทั้งธุรกิจจะตองประเมินทรัพยากรตาง ๆ ที่องคการมีอยู เพ่ือใหสามารถเขาใจ

และประเมินจดุออนและจุดแข็งขององคการได แตตองประเมินตําแหนงในเชิงการเปรียบเทียบ

กับคูแขงขันเสมอ เพ่ือใหไดความถูกตอง เหมาะสม (สุพานี, 2546: 57-58) 

 ฉะนั้นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ ชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจถึงกําลัง 

หรือขีดความสามารถของตนเอง ความพรอมตาง ๆ ที่มี หรือความไมพรอมที่ควรตองปรับปรุง

แกไข โดยแยกขอมูลออกเปน 2 สวน ไดแก ขอมลูที่แสดงถึงจุดแข็งหรือจุดเดนขององคการ 

(Strength) และขอมูลที่แสดงถึงจุดออนหรือจุดดอยขององคการ (Weakness) ซึ่งจะสามารถ

กําหนดกลยุทธในระดับตาง ๆ ขององคการใหเหมาะสมไดตอไป 

 

2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ธานินทร (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ผลการวิจัยพบวา ธุรกิจสวนใหญจดัตั้งข้ึนในลักษณะกลุมสหกรณ มีวัตถุประสงค

ตองการใหเกิดการจางงานขึ้นภายในพื้นที่ จํานวนสมาชิกในกลุมมากกวา 30 คน ใชเงินลงทนุ

จัดตั้งกลุมนอยกวา 1 แสนบาท ตลาดสินคาหลักอยูในประเทศ การขายใชวิธีการฝากขาย ยอดขาย

โดยเฉลี่ยปละ 1 ลานบาท ใชวัตถดุิบและแรงงานจากในพืน้ที่ การผลิตเนนการใชภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

 จุดแข็งของธุรกิจ ไดแก ผูนาํมีประสบการณ มีความรับผิดชอบและศกัยภาพความพรอมใน

การเปนผูนํา แรงงานมีฝมือในการผลติสูง การประสานงานกันภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี 

จุดออนของธุรกิจ ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสยังทําไมไดผล ขาด 

การโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคาและชองทาง

การกระจายสนิคาได และขาดการวางแผนการใชจายเงิน 

 โอกาสของธุรกิจ ไดแก ระบบการตดิตอส่ือสารที่สะดวกและรวดเร็ว วัตถดุิบมีเปนจํานวน

มากและไดมาตรฐานจึงผลติสินคาไดมคีุณภาพสูง ลูกคามีความประทบัใจในตัวสินคาและมคีวาม

สนใจดูแลรักษาสุขภาพมากขึ้นจึงสงผลดีตอยอดขาย อุปสรรคของธุรกิจ ไดแก ราคาน้าํมันมี

แนวโนมสูงข้ึน คาเงินบาทแข็งตัวทําใหสินคาสงออกไดยาก คาครองชีพของประชาชนสูงข้ึนทําให

อํานาจการซื้อลดลง ไมไดรับการสนบัสนนุวงเงินกูจากสถาบันการเงินเหมือนในอดีต ธุรกิจมีขนาด

เล็กการระดมทุนผานตลาดหลักทรัพยจึงทําไดยาก 

 สุพงษ (2548: บทคดัยอ) ไดศึกษาสภาพการดาํเนนิงาน ปญหา และความตองการของ

กลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ประเภทอาหาร ตามระดับการคดัสรร 1-2 ดาว 

ผลการวิจัยพบวา กลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสวนใหญผลิตอาหารแปรรูป มีสมาชิก
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อยูระหวาง 11-20 คน เปนการผลติและจําหนายเอง เงินทุนของกลุมไดมาจากการระดมทนุจาก

สมาชิก และผลิตภณัฑทีผ่ลติไดรับเครื่องหมายรับรองคณุภาพอาหารและยา (อย.) ดานทรัพยากร

บุคคล สวนใหญมีการคดัสรรสมาชิกใหมจากบคุคลทีม่ีภูมิลําเนาในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง มี

สมาชิกที่ผานการฝกอบรมกับหนวยงานของรัฐบาลนอยกวา 5 คน ในรอบ 2 ป ดานวัตถุดบิ  

สวนใหญเลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ที่ทั้งหมด มีเครื่องจักร : แรงงานคน 20 : 80% และมี 

การกําหนดสดัสวนที่แนนอนในการผลิตทุกครั้ง ดานการจัดการ สวนใหญการบริหารงานใชวิธี

ควบคุมคุณภาพการผลติใหสม่ําเสมอ เนนกลยุทธในการสรางเครือขายเชื่อมโยงรานคา และกลุม

ผูผลิตอืน่เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ดานการตลาด สวนใหญจําหนายสินคาทีศู่นยแสดงสินคา

ในทองถ่ิน มุงพัฒนาสินคาไปสูระดับ 3-5 ดาว และสรางแรงจูงใจซือ้ โดยเนนคณุภาพของสินคา 

เชน รสชาติ ปริมาณ และความสะอาด 

 ปญหาในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตในภาพรวมและรายดานอยูระดับปานกลาง ความตองการ

ความชวยเหลือจากภาครัฐและหนวยงานทีเ่ก่ียวของที่มีคาความถี่มากกวา 10 ไดแก ตองการ

แหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ําหรือปลอดดอกเบี้ย ตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเรื่อง

การฝกอบรมและพัฒนาผลิตภัณฑ ตองการแรงงานคนเพื่อผลิตอยางสม่ําเสมอ ตองการ 

การสนับสนนุใหผลิตวตัถุดบิภายในทองถ่ิน ตองการคาํแนะนําดานบรรจุภัณฑ ตองการเครื่องจักร

ที่ทันสมัยใชในการผลิต และตองการใหภาครัฐใสใจกลุมผูผลิต กระจายขาวสารใหทั่วถึงและ 

ลดเงื่อนไขการใหงบประมาณสนับสนนุ 

 ผลการเปรียบเทียบระดับปญหาการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตชุมชนและกลุมผูผลิต SMEs 

ในภาพรวมมีความแตกตางกัน ไดแก ดานวัตถดุิบและดานการจดัการ โดยกลุมผูผลิตชุมชนมี

ปญหาในการดําเนนิงานมากกวากลุมผูผลิต SMEs โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 ศราวุธ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการบรหิารงานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑตาม

ทัศนะของกลุมผูผลิตทีไ่ดรับคัดเลอืกเปนสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนประธานกลุม ทําการผลิตสินคาเกษตรแปรรูป โดยมีสถานภาพเปน

กลุมชุมชน ระยะเวลาในการดําเนนิงานมากกวา 6 ปข้ึนไป และมีสมาชิกไมเกิน 25 คน สภาพ 

การดําเนินงานของกลุมผูผลิตสวนใหญมีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหคนในชุมชนมีงานทํา  

การปฏิบัติงานของสมาชิกทําเต็มเวลา มกีารพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเอง บรรจภุณัฑที่ใชสวนใหญ

เปนกระดาษ ตลาดในและตางประเทศเปนตลาดเปาหมายหลักในการจําหนายสินคา เครื่องหมาย

รับรองมาตรฐานที่ไดรับคืออาหารและยา และมีรายไดสุทธิเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา 

 แนวทางการบริหารงานของกลุมผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เมื่อจําแนกตาม

สถานภาพของกลุมแลวสามารถสรุปไดดังนี้ กลุมผูผลติที่มีสถานภาพสวนบุคคลสวนใหญคดัเลือก

บุคคลที่มภีูมลํิาเนาในพืน้ทีเ่ขารวมปฏิบัตงิาน กําหนดหนาที่การปฏิบัติงานโดยพิจารณาจาก 

ความถนัดหรือความสามารถ จายคาผลตอบแทนแกสมาชิกในรูปเงินเดือนและมีสวัสดิการ

ผลประโยชนอ่ืน ๆ จัดทําฟอรมรับจายเงินแบบงาย ๆ กลุมผูผลิตที่มีสถานภาพนิติบุคคลสวนใหญ
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จัดหาวัตถุดิบในทองถ่ินกอน หากไมตรงตามที่ตองการจึงจัดหาจากแหลงอ่ืน ๆ มีการนํา

คอมพิวเตอรเขามาชวยบันทึกรายการคาและจายเงินเดือนเปนผลตอบแทน กลุมผูผลิตมีสถานภาพ

สหกรณสวนใหญมีการพัฒนาการปฏิบัติงานของสมาชิกโดยการใหความรูเพ่ิมเติมหรือพัฒนาทักษะ 

นอกจากนี้ยังสงสมาชิกเขารวมฝกอบรมเพิ่มเติมและสรางขวัญกําลังใจโดยมีสวัสดิการผลประโยชน

อ่ืน ๆ ใหกับสมาชิก กลุมผูผลิตที่มีสถานภาพกลุมชุมชนสวนใหญมีการจัดทํางบการเงินดวย

แบบฟอรมจายเงินงาย ๆ มากกวาตามหลักการบัญชีทั่วไป นอกจากนี้ยังใหความสําคัญตอ

คุณภาพของสินคา ราคาสินคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ ตรายี่หอสินคาสรางความนาเช่ือถือ มี

บรรจุภัณฑที่เก็บรักษาคุณภาพไดด ีและรูปลักษณของสินคานาสนใจดงึดูดใหผูบริโภคซ้ือ 

 ปญหาอปุสรรคในการดาํเนนิงาน พบวา เงินทุนหมนุเวียนมไีมเพียงพอสําหรับการดาํเนินงาน

ของกลุม และมีความตองการในการพัฒนาการดําเนินงาน คือ ตองการแหลงเงินทุนสนบัสนนุที่

ปลอดดอกเบีย้หรือมีดอกเบี้ยต่ํา 

 ณัฐนันท (2547: บทคดัยอ) ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการดาํเนินงานโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ในเขตจังหวัดขอนแกน พบวา โครงการนี้มีผลทําใหสมาชิกมีรายไดเพ่ิมขึน้

หลังเขารวมโครงการ คดิเปนรอยละ 68.3 ในจาํนวนนี้สวนใหญมรีายไดตอเดือนเพิ่มนอยกวา 

5,000 บาท คดิเปนรอยละ 58.1 สมาชิกทั้งหมดที่กลาววา มชีีวิตความเปนอยูที่ดีกวาเดิม  

คิดเปนรอยละ 58.7 นอกจากนี้ยังทําใหมีการจางงานในพื้นที่เพ่ิมขึ้น ทําใหลดปญหาคนวางงาน 

ลดปญหาการหยาราง ทําใหคนที่ดอยโอกาสทางสังคม เชน คนชรา เด็ก สตรี ผูเลิกยาเสพตดิ

ไดรับการพิจารณาในการมาทํางานเพิ่มขึ้น 

 ในการศึกษาครั้งนี้ไดใหขอเสนอแนะวา ควรสงเสริมใหชุมชนมีการเรียนรูนําภูมิปญญาเดิม

มาผสมผสานกับความรูปจจุบัน เพ่ิมการสนับสนนุจากหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ในดาน

การตลาด การพัฒนารูปแบบผลติภัณฑ การบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพใหกับ 

กลุมนั้นยังไมมี การเผยแพรประชาสัมพันธงานของกลุมอาชีพเปนสิ่งที่สําคัญซึง่ทางกลุมควรให

ความสนใจ กลุมและชุมชนตองเปดตัวเองใหบุคคลทัว่ไป สวนราชการ องคกรเอกชนไดรูจกั  

เพ่ือจะขยายกิจกรรม สรางเครือขายของกลุมใหเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหกลุมสามารถยืนหยัดอยูไดดวย

ความสามารถของกลุมเอง ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการผลติแบบ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน เช่ือมโยงกับการบรหิารจัดการการตลาดที่มุงสูระดับสากล ควรใชกลยุทธ 

ออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนเครื่องมือปฏิบัติการในชุมชนชนบทและชุมชนเมือง เพ่ือเปนรากฐาน

ของหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ และการบริหารจัดการกองทุนหมูบานอยางมีประสิทธิภาพ 

เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ควรแสดงบทบาทในฐานะเปนตัวกลางที่เอ้ืออํานวยใหกลุมอาชีพ/องคกร

ชุมชน มีการดําเนนิกิจกรรมที่เช่ือมประสานกับภาคีหนวยกิจกรรมอื่น ๆ เพ่ือกอใหเกิดศักยภาพ

ดานทรัพยากร ดานการทํางาน ดานพลังกิจกรรมกลุม โดยเฉพาะควรมีบทบาทในการสงเสริมให

เกิดเวทีที่เปนภาคคีวามรวมมือ ทั้งนี้จะตองพิจารณาถึงเทคนิคและวธิกีารที่เหมาะสม เพ่ือเช่ือม

ความสัมพันธระหวางองคกรปกครองทองถ่ิน องคกรชุมชนและองคกรของภาคราชการ 
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 สํานักงานสถิตแิหงชาติ (2547: 3-11) ไดสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการ

ใชหรือบริโภคสินคาชุมชน/สินคา OTOP การนาํวัตถดุบิ ภูมิปญญาในทองถ่ินมาใชในการพัฒนา

สินคา ประโยชนของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ และความพึงพอใจตอการดาํเนนิงาน 

พบวา มีประชาชนระบุวาการใช/บริโภคสนิคาชุมชน/สินคา OTOP โดยในกลุมผูที่ใชบริโภคสินคา

มีปริมาณการใชเพ่ิมมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับกอนที่รัฐบาลจะจัดใหมโีครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง

ผลิตภณัฑ การซื้อตัวสินคาหาซ้ือไดงาย เปนสนิคาทีม่ีคุณภาพไดมาตรฐานสามารถพัฒนาสนิคา

เพ่ือการสงออกได ทั้งนีต้ัวสินคามีการใชวัตถุดบิ/ทรัพยากร และใชภูมิปญญาทองถ่ินอยูในระดบั

ปานกลาง ประชาชนมีความพึงพอใจในการดําเนนิงานของรัฐบาลและเห็นวาโครงการ OTOP เปน

โครงการที่มีประโยชนในระดับปานกลางถึงมาก ในดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

พบวา ไมมีตลาดจาํหนายสินคา แหลงเงินทุน ขาดบุคลากรของรัฐที่ใหความรู 

 

2.3 สรุปเอกสารและงานวิจัยเขาสูประเด็นปญหาการวิจัย 

 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของที่ผานมานัน้ ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของ

การบริหารงาน และการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โครงการ

สินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ เนื่องจากกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ ถือไดวาเปนกลไกอันสําคญัที่จะ

เปนการสรางมลูคาใหกับภูมปิญญาทองถ่ิน และนาํรายไดกลับมาสูประชาชนอนัจะนาํมาซึ่งความอยูดี

กินดีและมีคุณภาพชีวิตทีด่ีข้ึนอยางย่ังยืน พรอมกับมีการจางแรงงานใหคนในชุมชนมีงานทํามาก

ข้ึน ชวยลดปญหาคนวางงานอีกทางหนึ่ง อยางไรก็ดีกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ยังมีความจําเปนตองทราบถึงจุดแข็งและจุดออนของ

องคการเพื่อใหสามารถพัฒนาผลติภณัฑเพ่ือการแขงขันที่รุนแรง และพัฒนาเพื่อการสงออกเปน

การสรางรายไดและภาพลักษณใหแกองคการ และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่ตองการ

สงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนใหเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได สรางงานสราง

อาชีพดวยการนําทรัพยากร ภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนาเปนสนิคาที่มีคุณภาพ มีจุดเดนและมี

มูลคาเพ่ิมเปนที่ตองการของตลาด การวิเคราะห SWOT นี้เปนขัน้ตอนสาํคญัในการวางแผน 

กลยุทธขององคการ โดยทําการประเมินจดุแข็งและจดุออนจากสภาพแวดลอมภายในขององคการ  

ซึ่งการวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ทาํใหผูบริหารตองสนใจศึกษา

และตดิตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหองคการมคีวามพรอม สามารถปรับตัว

ใหเขมแข็ง   มีศักยภาพในการแขงขันและเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและม่ันคง 

 ดังนัน้ในการวจิัยครั้งนีผู้วิจัยตองการประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ซึ่ง

ครอบคลุมปจจัยดานตาง ๆ ในดานการตลาด การผลิต การเงิน และการบริหารจัดการ ทั้งนี้เพ่ือ
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จะไดนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําเสนอแกหนวยงานภาครัฐ เพ่ือเปนขอมูลใหภาครัฐและ

หนวยงานที่เก่ียวของใชหาทางแกไขขอดอยหรือจุดออน และกําหนดนโยบายที่เปนประโยชนใน

การสงเสริมและพฒันาสินคา อีกทั้งกลุมผูผลติรายใหมและรายเดิม เพ่ือเปนแนวทางในการตดัสนิใจ

ในการดําเนินธุรกิจ การวางแผนกลยุทธตาง ๆ ปรับปรงุและเปลี่ยนแปลง พัฒนาธรุกิจใหประสบ

ผลสําเร็จอยางย่ังยืน    

 

 



 

บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาถึงการประเมนิ

สถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว โดยขอนําเสนอตามลําดับดังนี ้

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.4 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การประเมนิสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

ดังนี ้

 3.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ เจาของกิจการหรือผูบริหารของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว  

ที่ไดรับการคัดสรรจากคณะกรรมการอาํนวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ (กอ.นตผ.)

ประจําป 2547 จํานวน 2,356 ราย (www.cdd.go.th/otop49, 2549) ซึ่งจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑแตละระดับผลิตภัณฑ ดังแสดงในตารางที่ 3-1 

ตารางที่ 3-1 แสดงจํานวนประชากรของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ 

   สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ระดับผลติภัณฑ จํานวนประชากร (ราย) 

3 ดาว 1,031 

4 ดาว 767 

5 ดาว 558 

รวม 2,356 

ที่มา : www.cdd.go.th/otop49, วันที่ 20 พฤษภาคม 2549 
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 จากตารางที่ 3-1  พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว มีจํานวน 1,031 ราย ระดบั 4 ดาว มีจาํนวน 767 ราย 

และระดบั 5 ดาว มีจาํนวน 558 ราย รวมจํานวนประชากรทั้งหมด 2,356 ราย 

 3.1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ กําหนดขนาดดวยโปรแกรมคํานวณหาจาํนวน

ขนาดของกลุมตัวอยางของงานวิจัย (ธานินทร, 2546 : 41) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  

คาความคลาดเคลื่อน ± 5% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 330 ราย และการสุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

ใชการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากตองการขอมูลจากเจาของกิจการหรือ

ผูบริหารของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึง่

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว โดยใชวธิีการสัมภาษณจากแบบสอบถาม ซึ่งจาํแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑดังตารางที่ 3-2 

ตารางที่ 3-2 แสดงจาํนวนกลุมตัวอยางของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

    โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ระดับผลติภัณฑ จํานวนกลุมตวัอยาง (ราย) 

3 ดาว  110 

4 ดาว  110 

5 ดาว  110 

รวม  330 

 

 จากตารางที่ 3-2  พบวา กลุมตัวอยางของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดบั 3 ดาว มีจํานวน 110 ราย ระดับ 4 ดาว มี

จํานวน 110 ราย และระดบั 5 ดาว มีจาํนวน 110 ราย รวมจํานวนกลุมตัวอยาง 330 ราย 

 

3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 การประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว มีรายละเอียดเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช 

ในการวิจัย ดังนี้ 

 3.2.1 การสรางเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 

 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทาํการสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ซึ่งมีข้ันตอนดงัตอไปนี ้

  3.2.1.1 ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถามเพื่อใชในการวิจัย และกําหนดกรอบ

แนวคดิในการวิจัย โดยไดรับคําแนะนําจากอาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธ 

  3.2.1.2 ศึกษาขอมูลจากหนังสือ เอกสาร บทความ และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

เพ่ือเปนแนวทางนํามาสรางขอคําถาม (Item) ของแบบสอบถาม 
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  3.2.1.3 กําหนดประเดน็ และขอบเขตของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

และประโยชนของการวิจัย 

  3.2.1.4 ดําเนนิการสรางแบบสอบถามฉบบัราง 

  3.2.1.5 นําแบบสอบถามฉบบัรางที่สรางข้ึน เสนออาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธ

พิจารณาตรวจสอบรายละเอียดความถูกตองสมบูรณ และความครอบคลุมเนื้อหาขอคําถามทุกขอ 

หลังจากอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาและตรวจสอบพรอมทั้งใหขอเสนอแนะแลว ผูวิจัยไดนาํมา

ปรับปรุงแกไข 

  3.2.1.6 นําแบบสอบถามฉบับรางท่ีสรางข้ึนพรอมแบบประเมินไปใหผูเช่ียวชาญ 

ซึ่งมีความรูความสามารถและประสบการณในดานที่ทําการศึกษาพิจารณาแบบสอบถาม จํานวน 5 

ทาน เพ่ือเปนการทดสอบความเที่ยงตรง ความครอบคลุมเนื้อหา และความถูกตองในสาํนวน

ภาษา เมื่อนําไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบตามแบบประเมินแลว ผูวิจัยจึงไดนําแบบประเมินไป

คํานวณหาคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามทั้งทางดานความเหมาะสมของเนื้อหา และความถกู

ตองของสํานวนภาษา ซึ่งจากคะแนนเฉลีย่เต็ม 3 คะแนน ผลจากการคํานวณคาความเหมาะสม

ของเนื้อหาปรากฏวาคาเฉล่ียความเหมาะสมในเนื้อหาไดคาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.25-3.00 และ 

คาความถูกตองของสํานวนภาษาไดคาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.00-3.00 หลังจากไดคาํนวณ 

คาความเหมาะสมของเนื้อหาและคาความถูกตองของสํานวนภาษา ผูวิจัยไดนําคาดังกลาวพรอม

แบบประเมินของผูเช่ียวชาญมาเสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธเพ่ือทําการปรับปรุงแกไข 

  3.2.1.7 ผูวิจัยนาํแบบสอบถามฉบับรางที่ไดผานการแกไขจากผูเช่ียวชาญแลวไป

ทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไดรับการคดัสรรจากคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ (กอ.นตผ.) ในป 2547 จํานวน 30 ชุด  

  3.2.1.8 ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับรางภายหลังการนําไปทดลองใช (Try Out) 

มาวิเคราะหเพ่ือทดสอบหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามในสวนที่เปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยจะพิจารณาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคําถามนั้น ๆ 

แทนคาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถามใน

สวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

 ผลจากการวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกโดยวิเคราะหคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : SD) ของแบบสอบถามที่เปนแบบตรวจสอบรายการ ไดคาระหวาง 0.2537-2.5380 

และผลการวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นโดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟาจากแบบสอบถามที่เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา ไดคา 0.9405 

  3.2.1.9 ผลจากการนําไปทดลองใช (Try Out) ไดปรับปรุงลักษณะแบบสอบถาม

ตอนที ่3 ที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชวงคะแนนจาก 7 ระดับ มาเปน 5 

ระดับ เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามจะเลือกตอบเฉพาะที่เปนจุดแข็งเทานั้น 
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 จากการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดนําไปกําหนดลักษณะของเครื่องมือที่

ใชในการวิจัยเปนลําดับตอไป 

 3.2.2 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ซึ่งแบงออกเปน 4 

ตอน ดังนี ้

  ตอนที ่ 1 สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีขอคําถามจํานวน 4 ขอ 

  ตอนที ่ 2 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีขอคําถามจํานวน 36 ขอ 

  ตอนที ่ 3 ระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีขอคําถามจาํนวน 49 ขอ 

  ตอนที ่ 4 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และ

ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบปลายเปด (Open-ended Questionnaires) มีขอคําถามจาํนวน 2 ขอ 

 ในขอคําถามเกี่ยวกับระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว ผูวิจัยไดกําหนด

น้ําหนักคะแนนของการประเมิน ดังตอไปนี้ 

 ระดับความสําคัญ   คาน้าํหนักคะแนนของตัวเลอืกตอบ 

 จุดออนมาก    กําหนดใหมีคาเทากับ -2  คะแนน 

 จุดออน      กําหนดใหมีคาเทากับ -1  คะแนน 

 ไมแนใจ     กําหนดใหมีคาเทากับ   0  คะแนน 

 จุดแข็ง      กําหนดใหมีคาเทากับ   1  คะแนน 

 จุดแข็งมาก    กําหนดใหมีคาเทากับ   2  คะแนน 

 เกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ีย เพ่ือจัดระดบัคะแนนเฉลี่ยระดบัความสาํคัญของปจจยั

ภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ 

ระดับ 3-5 ดาว ในชวงคะแนนดังตอไปนี ้

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต -1.01 ถึง -2.00 แปลความวา  เปนจุดออนมาก 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต -0.01 ถึง -1.00 แปลความวา  เปนจุดออน 

 คะแนนเฉลี่ย 0   แปลความวา ไมแนใจ 
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 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 0.01 ถึง 1.00 แปลความวา  เปนจุดแข็ง 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 1.01 ถึง 2.00  แปลความวา  เปนจุดแข็งมาก 

 หลังจากทําการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย และทําการปรับปรุงแกไขจนแบบสอบถามที่

สมบูรณแลว ผูวิจัยไดทําการใชเครื่องมือดังกลาวในการเก็บขอมูล โดยมีวิธีการรวบรวมและเก็บ

ขอมูลตามขั้นตอนตอไป 

 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังข้ันตอนตอไปนี้ 

 3.3.1 ผูวิจัยไดทาํการติดตอนักศึกษาที่สนใจจะทาํการเก็บขอมลูแบบสอบถาม ซึ่งเปน

นักศึกษาระดบัปริญญาตร ี

 3.3.2 ผูวิจัยไดทาํการประชุมเพื่อทําความเขาใจกับกลุมนักศึกษาท่ีเปนทีมเก็บขอมูลที่จะ

เขาไปทําการสัมภาษณเจาของกิจการหรือผูบริหารของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

เพ่ือใหเขาใจตรงกันในเรื่องของจํานวนกลุมตัวอยางทีต่องการ เชน ตองเปนเจาของหรือผูบริหาร

กลุมผูผลิตทีอ่ยูในระดับ 3-5 ดาว เทานัน้ เพ่ือใหตรงกบัวตัถุประสงคของการวิจัย 

 3.3.3 ผูวิจัยไดทาํการแบงทีมเก็บขอมูลออกเปน 3 กลุมตามระดับผลติภณัฑ เพ่ือที่จะ

กระจายพื้นที่ในการเกบ็แบบสอบถามใหครอบคลุมทั่วพื้นที่ ในงานมหัศจรรยแหงภูมิปญญาไทย 

“จากรากสูใบ วิถีไทยสูโลก” ณ ศูนยแสดงสินคาอิมแพค เมืองทองธาน ีจังหวดันนทบุรี ระหวาง

วันที่ 17-25 ธันวาคม 2548  

 3.3.4 นําแบบสอบถามทีไ่ดมาทาํการตรวจสอบความถกูตองสมบูรณของแบบสอบถาม และ

นําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรตอไป 

 ผลของการเก็บรวบรวมขอมูลของงานวิจัยในครั้งนี ้ปรากฏผลของจํานวนแบบสอบถามที่ได

สัมภาษณ ดังแสดงในตารางที่ 3-3 

ตารางที่ 3-3 แสดงจํานวนและรอยละของแบบสอบถามที่ใชในการสัมภาษณ 

แบบสอบถามที่ไดจากการสัมภาษณ
จํานวนกลุมตัวอยาง 

จํานวนแบบสอบถามที่ใช 

ในการสัมภาษณ จํานวน รอยละ 

330 330 330 100.00 

 

 จากตารางที่ 3-3 พบวา จากการกําหนดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้ง จํานวน 330 ราย 

ผลปรากฏวามแีบบสอบถามที่ไดจากการสมัภาษณ จาํนวน 330 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 
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3.4  สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

(Statistical Package for the Social Science for Windows) ซึ่งมีการประมวลขอมูลเปนขั้นตอน 

คือ หลังจากตรวจสอบความถูกตองสมบรูณของแบบสอบถามเรียบรอยแลว จึงนาํขอมูลที่ไดมา

เปลี่ยนแปลงเปนรหัสตัวเลข (Code) แลวบันทึกรหัสลงในเครื่องคอมพิวเตอร และเขียนโปรแกรม

ส่ังงานโดยใชสถิติดังนี ้

 3.4.1 แบบสอบถามตอนที ่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชวิธีการหาคาความถี่ (Frequency) แลว

สรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage) 

 3.4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชวิธีการหาคาความถี่ (Frequency) แลว

สรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage) 

 3.4.3 แบบสอบถามตอนที ่ 3 ขอมูลเก่ียวกบัระดบัความสาํคญัของปจจัยภายในของกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 

ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ใชวิธีการหาคาเฉล่ีย 

(Mean : X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

 3.4.4 แบบสอบถามตอนที่ 4 ขอมูลเก่ียวกับความคิดเหน็หรือขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอ

การปรับปรุงและพัฒนาสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด 

(Open-ended Questionnaires) ใชวิธีวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เปนคาความถี่ 

(Frequency) แลวจัดลําดับ 

 3.4.5 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของผูกลุมผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

จากแบบสอบถามที่เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชคา Chi Square (χ2
) ดวยวิธี

เปยรสัน เพ่ือวิเคราะหคาความสัมพันธของตัวแปร 

 3.4.6 เปรียบเทียบความแตกตางปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จากแบบสอบถามที่เปนมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Analysis of Variance : ANOVA) เพ่ือวิเคราะหความแตกตางของตัวแปรเปน 

รายกลุม กรณีพบความแตกตางเปนรายกลุม ผูวิจัยจะวิเคราะหเปรยีบเทียบความแตกตางเปน 

รายคูอีกครั้ง โดยใช Scheffe Analysis 

 



 

บทที่ 4 

ผลของการวิจัย 

 

 การวิเคราะหและการนาํเสนอผลของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอในรูปตาราง และภาพ 

ประกอบคาํบรรยาย หรือตารางประกอบคําบรรยาย โดยไดแบงการนาํเสนอเปน 6 ขอ ดังนี ้

 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกบัสภาพทั่วไปของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลหาความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑกับการจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ จาํแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว 

 4.6 ผลการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอคําถามที่เปนปลายเปด ขอมูล

เก่ียวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และขอเสนอแนะอืน่ ๆ 

ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 จากการรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดนาํขอมูลดังกลาวมาทําการวิเคราะห

เปนผลของการวิจัย และจะนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง 6 ขอ เปนลําดับดังนี ้
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4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีขอคําถามจํานวน 4 ขอ ดังนี ้

 4.1.1 สภาพทั่วไปของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานประเภทผลติภัณฑ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ในดานประเภทผลติภัณฑ ปรากฏผล

ดังตารางที่ 4-1 และภาพที ่4-1 

ตารางที่ 4-1 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานประเภทผลิตภณัฑ 

ประเภทผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

อาหาร 86 26.06 

เครื่องดื่ม 38 11.52 

ผา และเคร่ืองแตงกาย 58 17.58 

ของใชและของประดับตกแตง 49 14.85 

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 75 22.73 

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 24 7.26 

รวม 330 100.00 

 

ภาพที่ 4-1  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานประเภทผลติภัณฑ 

อาหาร 

26.06% เครื่องดื่ม

11.52% 

ผาและเครื่องแตงกาย 

17.58% 

ของใชและ 

ของประดับตกแตง 

26.06% 

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 

22.73% สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

7.26% 
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 จากตารางที่ 4-1 และภาพที่ 4-1 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สวนใหญผลติภัณฑจดัอยูในกลุมประเภทอาหาร คิดเปนรอยละ 26.06 รองลงมาไดแก ประเภท

ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก คิดเปนรอยละ 22.73 ประเภทผาและเครื่องแตงกาย คดิเปน 

รอยละ 17.58 ประเภทของใชและของประดับตกแตง คิดเปนรอยละ 14.85 ประเภทเครื่องดืม่ 

คิดเปนรอยละ 11.52 และสมุนไพรที่ไมใชอาหาร คดิเปนรอยละ 7.26 ตามลาํดบั 

 4.1.2   สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ในดานรูปแบบการจัดตั้ง 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานรูปแบบการจัดตั้ง ปรากฏผลดังตารางที่ 4-2 และภาพที ่4-2 

ตารางที่ 4-2 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานรูปแบบการจัดตั้ง 

รูปแบบการจัดตั้ง จํานวน รอยละ 

คณะบคุคล/หางหุนสวนสามญั 38 11.52 

หางหุนสวนจํากัด 70 21.21 

บริษัทจํากัด 19 5.76 

กลุมสมาชิก/สหกรณ 203 61.51 

รวม 330 100.00 

 

ภาพที่ 4-2  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานรูปแบบการจัดตัง้ 

 

 จากตารางที่ 4-2 และภาพที่ 4-2 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สวนใหญมีรูปแบบการจัดตั้งกลุมสมาชิก/สหกรณ คิดเปนรอยละ 61.51 รองลงมาไดแก  

หางหุนสวนจํากัด คิดเปนรอยละ 21.21 คณะบุคคล/หางหุนสวน คิดเปนรอยละ 11.52 และ

บริษัทจํากัด คดิเปนรอยละ 5.76 ตามลําดับ 

กลุมสมาชิก/สหกรณ

61.51% 

คณะบคุคล/ 

หางหุนสวนสามัญ 

11.52% 

บริษัทจํากัด

5.76% 
หางหุนสวนจํากัด 

21.21% 
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 4.1.3   สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานระยะเวลา

การดําเนินงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-3 และภาพที่ 4-3 

ตารางที่ 4-3 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน 

ระยะเวลาการดําเนินงาน จํานวน รอยละ 

นอยกวา 2 ป 17 5.21 

2 ป - 4 ป 152 46.63 

มากกวา 4 ป 157 48.16 

รวม 326 100.00 

 

ภาพที่ 4-3  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานระยะเวลาการดาํเนินงาน 

 

 จากตารางที่ 4-3 และภาพที่ 4-3 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

สวนใหญมีระยะในการดําเนินงานมากกวา 4 ป คดิเปนรอยละ 48.16 รองลงมาไดแก 2 ป - 4 ป 

คิดเปนรอยละ 46.63 และนอยที่สุดไดแก นอยกวา 2 ป คิดเปนรอยละ 5.21  

 4.1.4   สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานจํานวนสมาชิก 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานจํานวนสมาชิก ปรากฏผลดังตารางที่ 4-4 และภาพที่ 4-4 

 

 

 

 

มากกวา 4 ป 

48.16% 

2 ป - 4 ป 

46.63% 

นอยกวา 2 ป 

5.21% 
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ตารางที่ 4-4 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานจํานวนสมาชิก 

จํานวนสมาชิก จํานวน รอยละ 

นอยกวา 10 คน 46 14.07 

10 - 20 คน 90 27.52 

21 - 30 คน 82 25.08 

มากกวา 30 คน 109 33.33 

รวม 327 100.00 

 

 

ภาพที่ 4-4  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

        ในดานจํานวนสมาชิก 

 

 จากตารางที่ 4-4 และภาพที่ 4-4 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

สวนใหญมีจาํนวนสมาชิกในกลุมมากกวา 30 คน คดิเปนรอยละ 33.33 รองลงมาไดแก จาํนวน

สมาชิก 10-20 คน คดิเปนรอยละ 27.52 จํานวนสมาชิก 21 - 30 คน คดิเปนรอยละ 25.08 

และจํานวนสมาชิกนอยกวา 10 คน คิดเปนรอยละ 14.07 ตามลําดบั 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดับผลติภัณฑ 

3-5 ดาว ปรากฏผลดังขอ 4.2 ตอไปนี ้

 

 

 

 

 

มากกวา 30 คน

33.33% นอยกวา 10 คน

14.07% 

10-20 คน 

27.52% 

21-30 คน

25.08% 
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4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง และ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว มี

จํานวน 36 ขอ ดังนี ้

 4.2.1 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการใชตราสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการใชตราสนิคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-5 ภาพที ่ 4-5 และภาพที่ 

4-6 

ตารางที่ 4-5 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

ดานลักษณะการใชตราสนิคา จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ลักษณะการใชตราสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ใชตราสินคาเดียวกัน 67 60.91 64 58.72 64 58.18 195 59.27 

ใชตราสินคาแตกตางกัน 20 18.18 27 24.77 28 25.45 75 22.80 

ไมมีการใชตราสินคา 22 20.00 18 16.51 17 15.45 57 17.33 

อ่ืน ๆ 1 0.91 0 0.00 1 0.92 2 0.60 

รวม 110 100.00 109 100.00 110 100.00 329 100.00

 

 

ภาพที่ 4-5  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานลักษณะการใชตราสินคา 

ใชตราสินคาเดียวกัน 

59.27% 

ใชตราสินคาแตกตางกัน 

22.80% 

ไมใชตราสินคา 

 17.33% 

อ่ืน ๆ

0.60% 
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 จากตารางที่ 4-5 และภาพที่ 4-5 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาเดียวกันในการจัดจําหนาย คิดเปนรอยละ 

59.27 รองลงมาไดแก ใชตราสินคาแตละประเภทแตกตางกันในการจัดจําหนาย คิดเปนรอยละ 

22.80 ไมมีการใชตราสินคา คิดเปนรอยละ 17.33 และอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 0.60 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ตราเดียวกัน ตราแตกตางกัน ไมใชตรา อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-6  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานลักษณะการใชตราสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-5 และภาพที่ 4-6 พบวา ลักษณะการใชตราสนิคาเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันใน 

การจัดจาํหนาย คิดเปนรอยละ 60.91 รองลงมาไดแก ไมมีการใชตราสินคา คิดเปนรอยละ 

20.00 ใชตราสินคาแตละประเภทแตกตางกันในการจัดจําหนาย คิดเปนรอยละ 18.18 และอ่ืน ๆ 

คิดเปนรอยละ 0.91 ตามลําดับ 

 กลุมผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันใน 

การจัดจาํหนาย คิดเปนรอยละ 58.72 รองลงมาไดแก ใชตราสนิคาแตละประเภทแตกตางกันใน

การจัดจาํหนาย คิดเปนรอยละ 24.77 และนอยที่สุดไดแก ไมมีการใชตราสินคา คิดเปนรอยละ 

16.51  

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการใชตราสินคาสวนใหญ ไดแก ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันใน 

การจัดจาํหนาย คดิเปนรอยละ 58.18 รองลงมาไดแก ใชตราสนิคาแตละประเภทแตกตางกัน 

ในการจดัจําหนาย คิดเปนรอยละ 25.45 ไมมีการใชตราสินคา คดิเปนรอยละ 15.45 และอ่ืน ๆ 

คิดเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 4.2.2 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-6 ภาพที่ 4-7 และ 

ภาพที่ 4-8 

ตารางที่ 4-6 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ถุงหรือกลองท่ีทําดวยกระดาษ 54 50.47 68 61.82 59 54.63 181 55.69 

ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง 14 13.08 25 22.73 13 12.04 52 16.00 

ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ 16 14.95 6 5.45 14 12.96 36 11.08 

ขวด แกว กระปองและภาชนะ 

จักสาน 
15 14.02 9 8.18 18 16.67 42 12.92 

อ่ืน ๆ 8 7.48 2 1.82 4 3.70 14 4.31 

รวม 107 100.00 110 100.00 108 100.00 325 100.00

 

ภาพที่ 4-7  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 

ถุงหรือกลองทําดวยกระดาษ 

55.69% 

ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึก 

16.00% 

ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ

11.08% 

ขวด แกว กระปอง จักสาน

12.92% 

อ่ืน ๆ

4.31% 
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 จากตารางที่ 4-6 และภาพที่ 4-7 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ คดิเปนรอยละ 

55.69 รองลงมาไดแก ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง คิดเปนรอยละ 16.00 ขวด แกว 

กระปอง และภาชนะจักสาน คดิเปนรอยละ 12.92 ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ คดิเปนรอยละ 

11.08 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 4.31 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

กระดาษ ฟอยล พลาสติก/โลหะ ขวด แกว อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-8  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-6 และภาพที่ 4-8 พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ 

คิดเปนรอยละ 50.47 รองลงมาไดแก ภาชนะพลาสตกิหรือโลหะ คิดเปนรอยละ 14.95 ขวด 

แกว กระปอง และภาชนะจักสาน คิดเปนรอยละ 14.02 ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง  

คิดเปนรอยละ 13.08 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 7.48 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ 

คิดเปนรอยละ 61.82 รองลงมาไดแก ถุงกระดาษฟอยลและปดผนกึซอง คิดเปนรอยละ 22.73

ขวด แกว กระปอง และภาชนะจักสาน คดิเปนรอยละ 8.18 ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ คดิเปน

รอยละ 5.45 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญ ไดแก ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ 

คิดเปนรอยละ 54.63 รองลงมาไดแก ขวด แกว กระปอง และภาชนะจักสาน คิดเปนรอยละ 

16.67 ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ คดิเปนรอยละ 12.96 ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง  

คิดเปนรอยละ 12.04 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 3.70 ตามลําดับ 

 4.2.3 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการในการกําหนดราคาสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการในการกําหนดราคาสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-7 ภาพที่ 4-9 และ

ภาพที่ 4-10 

ตารางที่ 4-7 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานวิธีการในการกําหนดราคาสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการในการกาํหนดราคาสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 64 58.18 71 65.14 63 57.27 198 60.18 

กําหนดราคาโดยดูจากความ

ตองการของลูกคา 
26 23.64 21 19.27 19 17.27 66 20.06 

กําหนดราคาจากกําไรที่ตองการ 13 11.82 12 11.01 22 20.00 47 14.29 

กําหนดราคาโดยดูจากคูแขง 6 5.45 5 4.58 4 3.64 15 4.56 

อ่ืน ๆ 1 0.91 0 0.00 2 1.82 3 0.91 

รวม 110 100.00 109 100.00 110 100.00 329 100.00

 

ภาพที่ 4-9  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานวิธีการในการกําหนดราคาสินคา 

ดูจากตนทนุ 

60.18% 

ดูจากความตองการของลูกคา 

20.06% 

ดูจากกาํไรทีต่องการ 

14.29% 

ดูจากคูแขง 

4.56% 

อ่ืน ๆ

0.91

% 
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 จากตารางที่ 4-7 และภาพที่ 4-9 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

วิธีการในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจากตนทนุ คิดเปนรอยละ 

60.18 รองลงมาไดแก กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คดิเปนรอยละ 20.06 

กําหนดราคาจากกาํไรทีต่องการ คดิเปนรอยละ 14.29 กําหนดราคาโดยดจูากคูแขง คดิเปนรอยละ 

4.56 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.91 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ดูจากตนทุน ดูจากลกูคา กําไรท่ีตองการ ดูจากคูแขง อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-10  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ดานวธิีการในการกําหนดราคาสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-7 และภาพที่ 4-10 พบวา วิธีการในการกําหนดราคาสินคาเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 

คิดเปนรอยละ 58.18 รองลงมาไดแก กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คิดเปน 

รอยละ 23.64 กําหนดราคาจากกําไรที่ตองการ คดิเปนรอยละ 11.82 กําหนดราคาโดยดูจาก

คูแขง คิดเปนรอยละ 5.45 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.91 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 

คิดเปนรอยละ 65.14 รองลงมาไดแก กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คิดเปน 

รอยละ 19.27 กําหนดราคาจากกาํไรทีต่องการ คิดเปนรอยละ 11.01 และกําหนดราคาโดยดูจาก

คูแขง คิดเปนรอยละ 4.58 ตามลาํดบั 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธกีารในการกําหนดราคาสินคาสวนใหญ ไดแก กําหนดราคาโดยดูจาก

ตนทุน คดิเปนรอยละ 57.27 รองลงมาไดแก กําหนดราคาจากกาํไรที่ตองการ คิดเปนรอยละ 

20.00 กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา คิดเปนรอยละ 17.27 กําหนดราคาโดยดู

จากคูแขง คดิเปนรอยละ 3.64 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 1.82 ตามลาํดบั 

 4.2.4 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ตลาดเปาหมาย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานตลาดเปาหมาย ปรากฏผลดังตารางที ่4-8 ภาพที ่4-11 และภาพที่ 4-12 

ตารางที่ 4-8 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานตลาดเปาหมายหลัก จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ตลาดเปาหมายหลัก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ตลาดภายในจังหวัดและพ้ืนที่

ใกลเคียง 
30 27.27 33 30.00 22 20.00 85 25.76 

ตลาดภายในประเทศ 45 40.91 46 41.82 49 44.55 140 42.42 

ตลาดตางประเทศ 6 5.45 7 6.36 9 8.18 22 6.67 

ตลาดภายในและตางประเทศ 29 26.37 24 21.82 30 27.27 83 25.15 

รวม 110 100.00 110 100.00 110 100.00 330 100.00 

 

 

ภาพที่ 4-11  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานตลาดเปาหมายหลัก 

 

ตลาดภายในประเทศ 

42.42% 
ตลาดตางประเทศ

6.67% 

ตลาดภายในและตางประเทศ 

25.15% 

ตลาดภายในจงัหวัดและพื้นที่ใกลเคียง

25.76% 
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 จากตารางที ่4-8 และภาพที ่4-11 พบวา กลุมผูผลติวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มี

ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 42.42 รองลงมาไดแก 

ตลาดภายในจงัหวัดและพื้นที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 25.76 ตลาดภายในและตางประเทศ  

คิดเปนรอยละ 25.15 และตลาดตางประเทศ คิดเปนรอยละ 6.67 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ในจังหวัด ภายในประเทศ ตางประเทศ ในและตางประเทศ
 

ภาพที่ 4-12  แสดงคารอยละของผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานตลาดเปาหมายหลัก จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-8 และภาพที่ 4-12 พบวา ตลาดเปาหมายหลักเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 

40.91 รองลงมาไดแก ตลาดภายในจังหวัดและพื้นทีใ่กลเคียง คดิเปนรอยละ 27.27 ตลาด

ภายในและตางประเทศ คดิเปนรอยละ 26.37 และตลาดตางประเทศ คดิเปนรอยละ 5.45 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 

41.82 รองลงมาไดแก ตลาดภายในจังหวัดและพื้นทีใ่กลเคยีง คดิเปนรอยละ 30.00 ตลาด

ภายในและตางประเทศ คดิเปนรอยละ 21.82 และตลาดตางประเทศ คดิเปนรอยละ 6.36 

ตามลาํดบั 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ตลาดเปาหมายหลักสวนใหญ ไดแก ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 

44.55 รองลงมาไดแก ตลาดภายในและตางประเทศ คิดเปนรอยละ 27.27 ตลาดภายในจังหวัด

และพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 20.00 และตลาดตางประเทศ คดิเปนรอยละ 8.18 ตามลําดับ 

 4.2.5 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการจดัจําหนายสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-9 ภาพที่ 4-13 และ

ภาพที่ 4-14 

ตารางที่ 4-9 แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน 

  ดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ลักษณะการจัดจําหนายสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน   รอยละ

จําหนายเองเฉพาะภายในพื้นที่ 21 19.81 18 16.36 17 15.74 56  17.28 

จําหนายโดยผานพอคาคนกลาง 19 17.92 26 23.64 31 28.70 76  23.46 

จําหนายผานรานคา/หนวยงาน

ของราชการ 
18 16.98 24 21.82 26 24.07 68  20.99 

จําหนายนอกพื้นที่โดยให 

ตัวแทนกลุม 
34 32.08 35 31.82 30 27.78 99  30.56 

จําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต 11 10.38 4 3.64 3 2.78 18  5.56 

อ่ืน ๆ 3 2.83 3 2.72 1 0.93 7   2.15 

รวม 106 100.00 110 100.00 108 100.00 324  100.00

 

ภาพที่ 4-13  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลักษณะการจดัจําหนายสินคา 

จําหนายนอกพื้นที่กลุม 

30.56% 

จําหนายผานอินเตอรเน็ต

5.56% 

อ่ืน ๆ

2.15% 

จําหนายเองในพื้นที่กลุม 

17.28% 

จําหนายผานพอคาคนกลาง 

23.46% 

จําหนายผานรานคา/หนวยงานราชการ 

20.99% 
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 จากตารางที่ 4-9 และภาพที่ 4-13 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานลักษณะการจัดจาํหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจาํหนายสินคานอกพืน้ที่กลุมโดยให

ตัวแทนกลุมนาํสินคาไปจําหนาย เชน งานแสดงสินคา คดิเปนรอยละ 30.56 รองลงมาไดแก จัด

จําหนายโดยมพีอคาคนกลางมารับสินคาเพ่ือนําไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คดิเปนรอยละ 23.46 

จัดจําหนายผานรานคา/หนวยงานราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม คิดเปนรอยละ 20.99  

จัดจําหนายเองเฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต คดิเปนรอยละ 17.28 จัดจําหนายผานสื่อ

อินเตอรเน็ต คิดเปนรอยละ 5.56 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 2.15 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ภายในพ้ืนท่ีกลุม พอคาคนกลาง รานคา/หนวยงานราชการ

นอกพ้ืนท่ีกลุม อินเตอรเน็ต อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-14  แสดงคารอยละของผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานลักษณะการจัดจําหนายสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-9 และภาพที่ 4-14 พบวา ลักษณะการจัดจาํหนายสินคาเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา  ลักษณะการจัดจาํหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย คดิเปนรอยละ 32.08 รองลงมาไดแก จดัจําหนายเองเฉพาะ

ภายในพื้นที่กลุมทําการผลติ คิดเปนรอยละ 19.81 จัดจําหนายโดยมีพอคาคนกลางมารับสินคา

เพ่ือนําไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คิดเปนรอยละ 17.92 จัดจําหนายผานรานคา/หนวยงานของ

ราชการทั้งในและนอกพื้นทีก่ลุม คดิเปนรอยละ 16.98 จัดจําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต คิดเปน

รอยละ 10.38 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 2.83 ตามลําดับ 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา  ลักษณะการจัดจาํหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย คิดเปนรอยละ 31.82 รองลงมาไดแก จัดจําหนายโดยมีพอคา

คนกลางมารบัสินคาเพ่ือนาํไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คิดเปนรอยละ 23.64 จดัจําหนายผาน

รานคา/หนวยงานของราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม คดิเปนรอยละ 21.82 จัดจําหนายเอง

เฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต คิดเปนรอยละ 16.36 จัดจําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต  

คิดเปนรอยละ 3.64 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 2.72 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา  ลักษณะการจดัจําหนายสินคาสวนใหญ ไดแก จัดจาํหนายโดยมีพอคา 

คนกลางมารบัสินคาเพ่ือนาํไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง คิดเปนรอยละ 28.70 รองลงมาไดแก จดั

จําหนายนอกพื้นที่กลุมโดยใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย คดิเปนรอยละ 27.78 จัดจําหนาย

ผานรานคา/หนวยงานของราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม คดิเปนรอยละ 24.07 จัดจําหนายเอง

เฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต คิดเปนรอยละ 15.74 จัดจําหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต คิดเปน

รอยละ 2.78 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 

 4.2.6 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการในการสงเสริมการตลาด 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการในการสงเสริมการตลาด ปรากฏผลดังตารางที่ 4-10 ภาพที่ 4-15 และ

ภาพที่ 4-16 

ตารางที่ 4-10 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

  ในดานวิธีการในการสงเสริมการตลาด จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการในการสงเสริมการตลาด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ 12 11.11 19 17.43 21 19.63 52 16.05 

ใชพนักงานขายตรง 15 13.89 14 12.84 5 4.67 34 10.49 

ใหสวนลด 12 11.11 17 15.60 29 27.10 58 17.90 

ของแถม/คูปอง 1 0.93 2 1.83 2 1.87 5 1.54 

ออกงานแสดงสินคา 68 62.96 56 51.38 50 46.73 174 53.70 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 0 0.00 1 0.32 

รวม 108 100.00 109 100.00 107 100.00 324 100.00
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ภาพที่ 4-15  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการในการสงเสริมการตลาด 

 

 จากตารางที่ 4-10 และภาพที่ 4-15 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คิดเปนรอยละ 53.70 

รองลงมาไดแก การใหสวนลด คิดเปนรอยละ 17.90 สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ คดิเปน

รอยละ 16.05 ใชพนักงานขายตรง คิดเปนรอยละ 10.49 ของแถม/คูปอง คดิเปนรอยละ 1.54 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.32 ตามลําดับ 
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ภาพที่ 4-16  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     ในดานวธิีการในการสงเสริมการตลาด จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ออกงานแสดงสินคา

53.70% 
อ่ืน ๆ

0.32% 

สงเสริมการโฆษณา

16.05% 

ใชพนักงานขายตรง 

10.49% 

การใหสวนลด 

17.90% 

ของแถม/คูปอง 

1.54% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-10 และภาพที่ 4-16 พบวา วธิีการในการสงเสริมการตลาดเมือ่จําแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คดิเปน

รอยละ 62.96 รองลงมาไดแก การใชพนักงานขายตรง คิดเปนรอยละ 13.89 สงเสริมการ

โฆษณาประชาสัมพันธ และการใหสวนลด คิดเปนรอยละ 11.11 เทากัน และการใหของแถม/

คูปอง คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คดิเปน

รอยละ 51.38 รองลงมาไดแก สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ คิดเปนรอยละ 17.43 การให

สวนลด คดิเปนรอยละ 15.60 การใชพนักงานขายตรง คดิเปนรอยละ 12.84 การใหของแถม/

คูปอง คดิเปนรอยละ 1.83 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธีการในการสงเสริมการตลาดสวนใหญ ไดแก ออกงานแสดงสินคา คดิเปน

รอยละ 46.73 รองลงมาไดแก การใหสวนลด คดิเปนรอยละ 27.10 สงเสริมการโฆษณา

ประชาสัมพันธ คดิเปนรอยละ 19.63 การใชพนักงานขายตรง คดิเปนรอยละ 4.67 และการให

ของแถม/คูปอง คิดเปนรอยละ 1.87 ตามลําดบั 

 4.2.7 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรปูแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-11 ภาพที ่ 

4-17 และภาพที่ 4-18 

ตารางที่ 4-11 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม รูปแบบการใชส่ือใน 

การประชาสัมพันธ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

แผนพับ ใบปลิว 16 14.81 15 13.76 22 20.37 53 16.31 

ถุงบรรจุสินคา 21 19.44 23 21.10 25 23.15 69 21.23 

งานแสดงสินคา/นิทรรศการ 53 49.07 50 45.87 45 41.67 148 45.54 

หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐ 

ท่ีเก่ียวของ 
18 16.68 20 18.35 15 13.89 53 16.31 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 1 0.92 2 0.61 

รวม 108 100.00 109  100.00 108 100.00 325 100.00
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ภาพที่ 4-17  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ 

 

 จากตารางที ่ 4-11 และภาพที่ 4-17 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/นิทรรศการ คิดเปนรอยละ 

45.54 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 21.23 แผนพับ ใบปลิว และหนวยงาน

ประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ คิดเปนรอยละ 16.31 เทากัน และอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 0.61 

ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

แผนพับ ใบปลวิ ถุงบรรจุสนิคา งานแสดงสนิคา หนวยงานรัฐ อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-18  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

                    ดานรูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 

งานแสดงสินคา 

45.54% 

หนวยงานรัฐ

16.31% 

ถุงบรรจุสินคา 

21.23% 

แผนพบั ใบปลิว 

16.31% อ่ืน ๆ

0.61% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-11 และภาพที่ 4-18 พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/

นิทรรศการ คิดเปนรอยละ 49.07 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 19.44 

หนวยงานประจําทองถ่ินของรฐัที่เก่ียวของ คดิเปนรอยละ 16.68 และแผนพบั ใบปลิว คิดเปน

รอยละ 14.81 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/

นิทรรศการ คิดเปนรอยละ 45.87 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 21.10 

หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ คิดเปนรอยละ 18.35 แผนพับ ใบปลิว คดิเปนรอยละ 

13.76 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธสวนใหญ ไดแก งานแสดงสินคา/

นิทรรศการ คดิเปนรอยละ 41.67 รองลงมาไดแก ถุงบรรจุสินคา คิดเปนรอยละ 23.15 แผนพบั 

ใบปลิว คิดเปนรอยละ 20.37 หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ คิดเปนรอยละ 13.89 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลําดับ 

 4.2.8 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

นโยบายการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานนโยบายการผลิตสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-12 ภาพที่ 4-19 และภาพที่ 

4-20 

ตารางที่ 4-12 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานนโยบายการผลิตสินคา จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
นโยบายการผลิตสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลิตใหเปนมาตรฐานสากล 

มากย่ิงขึ้น 
30 28.30 25 22.94 39 35.45 94 28.92 

ผลิตใหมีความแตกตางจากผูอ่ืน 25 23.58 26 23.85 32 29.09 83 25.54 

ผลิตสินคาท่ีบงบอกถึงความเปน

เอกลักษณ 
15 14.15 20 18.35 16 14.55 51 15.69 

ผลิตสินคาใหหลากหลายมากขึ้น 20 18.87 19 17.43 12 10.91 51 15.69 

ผลิตใหตรงความตองการตลาด 16 15.10 19 17.43 11 10.00 46 14.16 

รวม 106 100.00 109 100.00 110 100.00 325 100.00
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ภาพที่ 4-19  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานนโยบายการผลติสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-12 และภาพที่ 4-19 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีนโยบายการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน คิดเปน 

รอยละ 28.92 รองลงมาไดแก ผลติสินคาใหมีความแตกตางจากผูคารายอืน่ คิดเปนรอยละ 

25.54 ผลิตสินคาที่บงบอกถึงความเปนเอกลักษณเฉพาะกลุม และพัฒนาและผลิตสินคาใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น เชน รูปแบบ รสชาติ คิดเปนรอยละ 15.69 เทากัน และผลิตสินคาให

ตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากที่สุด คดิเปนรอยละ 14.16 ตามลําดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

มาตรฐานสากล ความแตกตาง เอกลกัษณ หลากหลาย ความตองการตลาด

 

ภาพที่ 4-20  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

    ในดานนโยบายการผลติสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

มาตรฐานสากล 

28.92% 
ความแตกตาง

25.54% 

ความตองการตลาด 

14.16% เอกลักษณ 

15.69% 

หลากหลาย

15.69% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-12 และภาพที่ 4-20 พบวา นโยบายการผลิตสินคาเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา นโยบายการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ผลิตสนิคาใหเปนมาตรฐานสากลมาก

ย่ิงข้ึน คิดเปนรอยละ 28.30 รองลงมาไดแก ดําเนินการผลิตสินคาใหมีความแตกตางจากผูคา 

รายอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 23.58 พัฒนาและผลติสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น คิดเปน 

รอยละ 18.87 ผลิตสินคาใหตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากท่ีสุด คดิเปน 

รอยละ 15.10 และผลติสนิคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณะเฉพาะของกลุม คดิเปนรอยละ 

14.15 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา นโยบายการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก ดาํเนินการผลติสนิคาใหมีความ

แตกตางจากผูคารายอื่นๆ คิดเปนรอยละ 23.85 รองลงมาไดแก ผลิตสินคาใหเปนมาตรฐาน 

สากลมากยิ่งข้ึน คิดเปนรอยละ 22.94 ผลิตสินคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณะเฉพาะของ

กลุม คิดเปนรอยละ 18.35 พัฒนาและผลติสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น และผลิตสินคาให

ตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบรโิภคใหมากที่สุด คิดเปนรอยละ 17.43 เทากัน ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา นโยบายการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ผลิตสนิคาใหเปนมาตรฐาน 

สากลมากยิ่งข้ึน คิดเปนรอยละ 35.45 รองลงมาไดแก ดาํเนนิการผลิตสินคาใหมีความแตกตาง

จากผูคารายอืน่ๆ คดิเปนรอยละ 29.09 ผลิตสินคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณะเฉพาะของ

กลุม คิดเปนรอยละ 14.55 พัฒนาและผลิตสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น คิดเปนรอยละ 

10.91 และผลิตสินคาใหตรงกับความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากที่สุด คิดเปนรอยละ 

10.00 ตามลําดบั 

 4.2.9 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดานวิธี

ปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวธิีปฏิบัตใินการวางแผนการผลติสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-13 ภาพที่ 4-21 

และภาพที่ 4-22 
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ตารางที่ 4-13 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีปฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีปฏิบัติในการวางแผน 

การผลิตสินคา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

วิเคราะหและคาดการณแนวโนม 

ความตองการ 
46 41.82 43 39.81 40 36.70 129 39.45

ศึกษาขาวสารสถานการณ

ปจจุบัน/ผูคารายอื่น 
26 23.64 23 21.30 26 23.85 75 22.94

ศึกษายอดขายในอดีตที่ผานมา 23 20.91 16 14.81 31 28.44 70 21.41

ตรวจสอบปริมาณ/ชนิดวัตถุดิบ

ท่ีมีอยู 
15 13.63 26 24.08 12 11.01 53 16.20

รวม 110 100.00 108 100.00 109 100.00 327 100.00

 

  

ภาพที่ 4-21  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธปีฏิบัติในการวางแผนการผลิตสินคา 

 

 จากตารางที ่ 4-13 และภาพที่ 4-21 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีปฏิบตัใินการวางแผนการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและคาดการณแนวโนมความ

ตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 39.45 รองลงมาไดแก ศึกษาขาวสารสถานการณ

ปจจุบนัและผูคารายอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 22.94 ศึกษายอดขายในอดตีที่ผานมาเปนตัวกําหนด

ปริมาณการผลิต คิดเปนรอยละ 21.41 และตรวจสอบปริมาณ/ชนิดวัตถดุิบที่มีอยูและวัตถุดบิที่

สามารถนาํมาใชในการผลิตสินคาได คดิเปนรอยละ 16.20 ตามลําดบั 

แนวโนมตลาด 

39.45% 

ศึกษาขาวสาร 

22.94% 

ตรวจสอบปรมิาณ 

16.20% 

ศึกษายอดขาย

21.41% 
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แนวโนมตลาด ศึกษาขาวสาร ศึกษายอดขาย ตรวจสอบปริมาณ

 

ภาพที่ 4-22  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธปีฏิบัติในการวางแผนการผลิตสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-13 และภาพที่ 4-22 พบวา วิธีปฏิบตัิในการวางแผนการผลติเมือ่จําแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วธิีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 41.82 รองลงมาไดแก 

ศึกษาขาวสารสถานการณปจจุบันและผูคารายอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 23.64 ศึกษายอดขายในอดตี

ที่ผานมาเปนตัวกําหนดปรมิาณการผลติ คิดเปนรอยละ 20.91 และตรวจสอบปริมาณ/ชนิด

วัตถุดบิที่สามารถนํามาใชในการผลติสินคาได คิดเปนรอยละ 13.63 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ระดับ 4 ดาว พบวา วธิีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 39.81 รองลงมาไดแก 

ตรวจสอบปรมิาณ/ชนิดวัตถุดิบที่สามารถนํามาใชในการผลิตสินคาได คิดเปนรอยละ 24.08

ศึกษาขาวสารสถานการณปจจุบันและผูคารายอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 21.30 และศึกษายอดขายใน

อดีตทีผ่านมาเปนตัวกาํหนดปริมาณการผลิต คดิเปนรอยละ 14.81 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ระดับ 5 ดาว พบวา วธิีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก วิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต คดิเปนรอยละ 36.70 รองลงมาไดแก 

ศึกษายอดขายในอดตีที่ผานมาเปนตัวกําหนดปริมาณการผลิต คิดเปนรอยละ 28.44 ศึกษา

ขาวสารสถานการณปจจุบนัและผูคารายอืน่ ๆ คดิเปนรอยละ 23.85 และตรวจสอบปริมาณ/ชนิด

วัตถุดบิที่สามารถนํามาใชในการผลติสินคาได คิดเปนรอยละ 11.01 ตามลาํดบั 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 4.2.10  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสนิคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-14 ภาพที่ 

4-23 และภาพที่ 4-24 

ตารางที่ 4-14 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะการใชเทคโนโลยีใน

การผลิต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ไมมีการใชเทคโนโลยี  49 45.37 43 39.09 34 30.91 126 38.41

ใชเทคโนโลยีท่ีไดรับความ

ชวยเหลือจากหนวยงานราชการ 
23 21.30 24 21.82 36 32.73 83 25.30

ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง 33 30.56 29 26.36 27 24.55 89 27.13

ซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน 3 2.77 14 12.73 13 11.81 30 9.16 

รวม 108 100.00 110 100.00 110 100.00 328 100.00

 

ภาพที่ 4-23  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

           ในดานลกัษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-14 และภาพที่ 4-23 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก ไมมีการใชเทคโนโลยี เปนภูมิปญญา

ชาวบาน คิดเปนรอยละ 38.41 รองลงมาไดแก ใชเทคโนโลยีดวยตนเองโดยอาศัยประสบการณที่

มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 27.13 ใชเทคโนโลยีทีไ่ดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/

สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 25.30 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คดิเปนรอยละ 9.16 

ตามลาํดบั 

ไมใชเทคโนโลยี

38.41% 
ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือ

25.30% 

ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง

27.13% 

ซื้อจากเอกชน

9.16% 
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ไมใชเทคโนโลยี จากหนวยราชการ ดวยตนเอง ซ้ือจากเอกชน

 

ภาพที่ 4-24  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

                ในดานลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสินคา จําแนกตามระดับ 

          ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-14 และภาพที่ 4-24 พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติสินคา

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ไมมีการใช

เทคโนโลยีเปนภูมิปญญาชาวบาน คิดเปนรอยละ 45.37 รองลงมาไดแก ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง

โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 30.56 ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจาก

หนวยงานราชการ/สถานศึกษา คดิเปนรอยละ 21.30 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คดิเปน

รอยละ 2.77 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ไมมีการใช

เทคโนโลยีเปนภูมิปญญาชาวบาน คิดเปนรอยละ 39.09 รองลงมาไดแก ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง

โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 26.36 ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจาก

หนวยงานราชการ/สถานศึกษา คดิเปนรอยละ 21.82 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คดิเปน

รอยละ 12.73 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ใชเทคโนโลยีที่

ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 32.73 รองลงมาไดแก 

ไมมีการใชเทคโนโลยีเปนภมูิปญญาชาวบาน คิดเปนรอยละ 30.91 ใชเทคโนโลยดีวยตนเองโดย

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 



  63 

อาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม คดิเปนรอยละ 24.55 และซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน คิดเปน

รอยละ 11.81 ตามลาํดบั 

 4.2.11 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาปรากฏ ผลดังตารางที ่

4-15 ภาพที่ 4-25 และภาพที่ 4-26 

ตารางที่ 4-15 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานทีเ่ปนประโยชนตอสินคา จําแนกตามระดบั 

  ผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม เครื่องหมายรับรองที่เปน

ประโยชนตอสินคา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

อาหารและยา (อย.) 21 19.63 28 26.17 31 28.70 80 24.84

มาตรฐานอื่น ๆ เชน ใบรับรอง 36 33.64 32 29.91 30 27.78 98 30.43

ฮาลาล 1 0.93 5 4.67 1 0.93 7 2.17 

มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 18 16.82 6 5.61 14 12.96 38 11.80

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 25 23.36 29 27.10 22 20.37 76 23.60

มาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร

แหงชาติ 
0 0.00 1 0.93 2 1.85 3 0.93 

มาตรฐานสากล 3 2.80 6 5.61 8 7.41 17 5.28 

ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน 3 2.82 0 0.00 0 0.00 3 0.95 

รวม 107 100.00 107 100.00 108 100.00 322 100.00

 

ภาพที่ 4-25  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

มาตรฐานอื่น 

30.43% 

ชุมชน 

23.60% 

อุตสาหกรรม 

11.80% 

ฮาลาล

2.17% 

มาตรฐานสากล

5.28% 
เกษตรและอาหาร 

0.93% 

อาหารและยา

24.84% 

ไมไดรับ

0.95% 
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 จากตารางที่ 4-15 และภาพที่ 4-25 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก มาตรฐานอื่น เชน 

ใบรับรอง ประกาศนียบตัร คิดเปนรอยละ 30.43 รองลงมาไดแก อาหารและยา (อย.) คิดเปน

รอยละ 24.84 มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน คดิเปนรอยละ 23.60 มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 

คิดเปนรอยละ 11.80 มาตรฐานสากล คิดเปนรอยละ 5.28 ฮาลาล คิดเปนรอยละ 2.17  

ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 0.95 และมาตรฐานสนิคาเกษตรและอาหารแหงชาติ  

คิดเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

อาหารและยา มาตรฐานอื่น ฮาลาล อุตสาหกรรม

ชุมชน เกษตรและอาหาร มาตรฐานสากล ไมไดรับ
 

ภาพที่ 4-26  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา  

         จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-15 และภาพที่ 4-26 พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชน

ตอสินคาเมื่อจาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก 

มาตรฐานอืน่ เชน ใบรับรอง ประกาศนียบัตร คิดเปนรอยละ 33.64 รองลงมาไดแก มาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน คิดเปนรอยละ 23.36 อาหารและยา (อย.) คิดเปนรอยละ 19.63 มาตรฐาน

อุตสาหกรรม (มอก.) คิดเปนรอยละ 16.82 ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน คดิเปนรอยละ 2.82 

มาตรฐานสากล คิดเปนรอยละ 2.80 และฮาลาล คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลาํดบั 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก 

มาตรฐานอืน่ เชน ใบรับรอง ประกาศนียบัตร คิดเปนรอยละ 29.91 รองลงมาไดแก มาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน คิดเปนรอยละ 27.10 อาหารและยา (อย.) คิดเปนรอยละ 26.17 มาตรฐาน

อุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล คดิเปนรอยละ 5.61 เทากัน ฮาลาล คดิเปนรอยละ 

4.67 และมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ คิดเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาสวนใหญ ไดแก อาหาร

และยา (อย.) คดิเปนรอยละ 28.70 รองลงมาไดแก มาตรฐานอืน่ เชน ใบรับรอง ประกาศนียบตัร 

คิดเปนรอยละ 27.78 มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน คิดเปนรอยละ 20.37 มาตรฐานอตุสาหกรรม 

(มอก.) คิดเปนรอยละ 12.96 มาตรฐานสากล คิดเปนรอยละ 7.41 มาตรฐานสินคาเกษตรและ

อาหารแหงชาติ คดิเปนรอยละ 1.85 และฮาลาล คดิเปนรอยละ 0.93 ตามลาํดบั  

 4.2.12 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานหลกัเกณฑในการเลือกแหลงวตัถุดบิ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-16 ภาพท่ี 4-27 

และภาพที่ 4-28 

ตารางที่ 4-16 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดบิ จาํแนกตามระดบัผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม หลักเกณฑในการเลือก 

แหลงวัตถุดิบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ใชท่ีมีอยูภายในพ้ืนที่ท้ังหมด 31 28.18 34 31.19 23 21.10 88 26.83

ใชภายในพ้ืนที่กอน ไมพอจึงหา

จากแหลงอ่ืน 
31 28.18 34 31.19 53 48.62 118 35.98

ใชท้ังท่ีมีอยูภายในพื้นทีและ

แหลงอ่ืนรวมกัน 
30 27.27 27 24.77 19 17.43 76 23.17

ใชการจัดซื้อจัดหาจากภาคเอกชน 18 16.37 13 11.93 14 12.85 45 13.72

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 0 0.00 1 0.30 

รวม 110 100.00 109  100.00 109 100.00 328 100.00
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ในพ้ืนท่ีท้ังหมด

26.83%

จากแหลงอื่น

35.98%

ในและแหลงอื่น

23.17%

ภาคเอกชน

13.72%

อื่น ๆ

0.30%

 

ภาพที่ 4-27  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดบิ 

 

 จากตารางที่ 4-16 และภาพที่ 4-27 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ทีก่อน ถาหากไม

ตรงตามทีต่องการจึงจัดหาวตัถุดบิจากแหลงอ่ืน คดิเปนรอยละ 35.98 รองลงมาไดแก เลือกใช

วัตถุดบิที่มีอยูภายในพื้นที่ทัง้หมด คิดเปนรอยละ 26.83 เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยูภายในพื้นที่

และแหลงอ่ืนรวมกัน คิดเปนรอยละ 23.17 เลือกใชวัตถุดบิโดยการจัดซื้อจดัหาจากหนวยงานคา

ของภาคเอกชน คดิเปนรอยละ 13.72 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.30 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ในพ้ืนท่ีท้ังหมด จากแหลงอื่น ในและแหลงอื่น ภาคเอกชน อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-28  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานหลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-16 และภาพที่ 4-28 พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดิบที่มีอยู

ภายในพื้นที่ทัง้หมด และเลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ทีก่อน ถาหากไมตรงตามที่ตองการจึงจัดหา

วัตถุดบิจากแหลงอ่ืน คิดเปนรอยละ 28.18 เทากัน รองลงมาไดแก เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยู

ภายในพื้นที่และแหลงอ่ืนรวมกัน คิดเปนรอยละ 27.27 และนอยที่สุดไดแก เลือกใชวัตถุดบิโดย

การจัดซื้อจดัหาจากหนวยงานคาของภาคเอกชน คิดเปนรอยละ 16.37 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดิบที่มีอยู

ภายในพื้นที่ทัง้หมด และเลือกใชวัตถุดบิภายในพืน้ทีก่อน ถาหากไมตรงตามที่ตองการจึงจัดหา

วัตถุดบิจากแหลงอ่ืน คิดเปนรอยละ 31.19 เทากัน รองลงมาไดแก เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยู

ภายในพื้นที่และแหลงอ่ืนรวมกัน คดิเปนรอยละ 24.77 เลือกใชวัตถุดิบโดยการจัดซื้อจดัหาจาก

หนวยงานคาของภาคเอกชน คิดเปนรอยละ 11.93 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เลือกใชวัตถุดิบภายใน

พ้ืนที่กอน ถาหากไมตรงตามทีต่องการจงึจัดหาวตัถุดบิจากแหลงอ่ืน คดิเปนรอยละ 48.62 

รองลงมาไดแก เลือกใชวัตถุดิบที่มีอยูภายในพื้นที่ทั้งหมด คดิเปนรอยละ 21.10 เลือกใชวัตถดุิบ

ทั้งที่มีอยูภายในพื้นทีแ่ละแหลงอ่ืนรวมกัน คิดเปนรอยละ 17.43 และเลือกใชวัตถดุบิโดยการจดัซื้อ

จัดหาจากหนวยงานคาของภาคเอกชน คดิเปนรอยละ 12.85 ตามลําดบั 

 4.2.13 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบ ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-17 ภาพที่ 

4-29 และภาพที่ 4-30 

 

 

 

 

 

 

 

 



68 

ตารางที่ 4-17 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีการในการวางแผนการบริหารวตัถุดบิ จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีการในการวางแผนการ

บริหารวัตถุดิบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิเคราะหปริมาณความตองการใช

วัตถุดิบ 
41 37.27 49 45.37 48 43.64 138 42.07 

ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่เหมาะสม 
25 22.73 19 17.59 22 20.00 66 20.12 

กําหนดรายละเอียดวัตถุดิบที่

ตองการชัดเจน 
27 24.55 31 28.70 28 25.45 86 26.22 

มีการกําหนดนโยบายสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่แนนอน 
16 14.55 9 8.34 12 10.91 37 11.28 

อ่ืน ๆ 1 0.90 0 0.00 0 0.00 1 0.31 

รวม 110 100.00 108 100.00 110 100.00 328 100.00

 

ภาพที่ 4-29  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธกีารในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิ 

 

 จากตารางที่ 4-17 และภาพที่ 4-29 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก วเิคราะหปริมาณความตองการใน 

การใชวัตถดุิบ คิดเปนรอยละ 42.07 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของวัตถุดิบที่ตองการ

อยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 26.22 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อวัตถดุิบที่เหมาะสม 

คิดเปนรอยละ 20.12 มีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดบิที่แนนอน คดิเปนรอยละ 11.28 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.31 ตามลําดับ 

ตองการวัตถดุบิ 

42.07% 

เวลาในการสั่งซื้อ 

20.12% 

รายละเอียดวัตถุดบิ

26.22% 

ส่ังซื้อแนนอน

11.28% 

อ่ืน ๆ 

0.31% 
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ตองการวัตถุดิบ เวลาในการสัง่ซ้ือ รายละเอียดวัตถุดิบ สัง่ซ้ือแนนอน อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-30  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธกีารในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิ จาํแนกตามระดบั 

         ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-17 และภาพที่ 4-30 พบวา วิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วธิีการในการวางแผนการบริหารวัตถดุบิสวนใหญ ไดแก วิเคราะหปริมาณ

ความตองการในการใชวตัถดุิบ คิดเปนรอยละ 37.27 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของ

วัตถุดบิที่ตองการอยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 24.55 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดบิที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 22.73 มีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่แนนอน 

คิดเปนรอยละ 14.55 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.90 ตามลาํดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วธิีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก วิเคราะหปริมาณ

ความตองการในการใชวตัถดุิบ คิดเปนรอยละ 45.37 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของ

วัตถุดบิที่ตองการอยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 28.70 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 17.59 และมีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่แนนอน 

คิดเปนรอยละ 8.34 ตามลําดับ 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วธิีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก วิเคราะหปริมาณ

ความตองการในการใชวตัถดุิบ คิดเปนรอยละ 43.64 รองลงมาไดแก กําหนดรายละเอียดของ

วัตถุดบิที่ตองการอยางชัดเจนและครบถวน คิดเปนรอยละ 25.45 ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อ

วัตถุดิบที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 20.00 และมีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่แนนอน 

คิดเปนรอยละ 10.91 ตามลาํดบั 

 4.2.14 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการจดัการกับเศษวตัถุดบิที่เหลือใชจากการผลติ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการจัดการกบัเศษวัตถดุบิที่เหลือใชจากการผลิต ปรากฏผลดังตารางที่ 

4-18 ภาพที่ 4-31 และภาพที่ 4-32 

ตารางที่ 4-18 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการจัดการกับเศษวตัถดุิบที่เหลือใชจากการผลิต จําแนกตาม 

  ระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะการจัดการเศษวัตถุดิบ 

ที่เหลือใชจากการผลิต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นําไปแปรรูปเปนสินคารูปแบบอื่น 51 46.79 56 51.38 45 41.67 152 46.63 

นําไปผลิตเพ่ือใชประโยชนดานอ่ืน 19 17.43 18 16.51 27 25.00 64 19.63 

นําเศษวัตถุดิบที่ไมมีประโยชนไป

ท้ิงทันที 
25 22.94 19 17.43 23 21.30 67 20.55 

รวบรวมไปจําหนายตอ 13 11.93 16 14.68 12 11.11 41 12.58 

อ่ืน ๆ 1 0.91 0 0.00 1 0.92 2 0.61 

รวม 109 100.00 109 100.00 108 100.00 326 100.00

 

ภาพที่ 4-31  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติ 

แปรรูป 

46.63% 
ประโยชนดานอ่ืน 

19.63% 

นําไปท้ิง

20.55% 

จําหนายตอ

12.58% 

อ่ืน ๆ

0.61% 
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 จากตารางที่ 4-18 และภาพที่ 4-31 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีลักษณะการจัดการกบัเศษวัตถุดบิที่เหลือใชจากการผลิตสวนใหญ ไดแก นาํเศษวัตถดุิบไปแปรรูป

เปนสินคารูปแบบอืน่ ๆ คดิเปนรอยละ 46.63 รองลงมาไดแก เศษวัตถดุิบทีไ่มสามารถนาํไปใช

ประโยชนตอไปจะนาํไปทิ้งทนัที คดิเปนรอยละ 20.55  นาํเศษวัตถดุิบไปผลติเพือ่ใชประโยชนใน

ดานอืน่ ๆ เชน ทาํน้าํยาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 19.63 รวบรวมเศษวัตถดุิบไปจาํหนาย

ตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 12.58 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.61 

ตามลาํดบั 
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แปรรูป ประโยชนดานอื่น นําไปท้ิง จําหนายตอ อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-32  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลกัษณะการจดัการกับเศษวัตถุดิบที่เหลือใชจากการผลิต  

         จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-18 และภาพที่ 4-32 พบวา ลักษณะการจัดการกับเศษวตัถดุิบที่เหลือใช

จากการผลติเมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติสวนใหญ ไดแก  

นําเศษวัตถดุบิไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอืน่ ๆ คิดเปนรอยละ 46.79 รองลงมาไดแก  

เศษวัตถดุบิที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอไดจะนาํไปทิ้งทันที คดิเปนรอยละ 22.94 นําเศษ

วัตถุดบิไปผลติเพื่อใชประโยชนในดานอืน่ ๆ เชน ทาํน้ํายาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 

17.43 รวบรวมเศษวัตถดุบิไปจําหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 11.93 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.91 ตามลําดับ 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติสวนใหญ ไดแก  

นําเศษวัตถดุบิไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอืน่ ๆ คดิเปนรอยละ 51.38 รองลงมาไดแก เศษ

วัตถุดิบที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอไดจะนําไปทิ้งทันที คิดเปนรอยละ 17.43 นาํเศษวัตถุดิบ

ไปผลติเพื่อใชประโยชนในดานอื่น ๆ เชน ทําน้ํายาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 16.51 และ

รวบรวมเศษวัตถดุิบไปจาํหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอืน่ๆ คดิเปนรอยละ 14.68 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการจดัการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลติสวนใหญ ไดแก  

นําเศษวัตถดุบิไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอืน่ ๆ คิดเปนรอยละ 41.67 รองลงมาไดแก นาํ

เศษวัตถดุบิไปผลิตเพื่อใชประโยชนในดานอื่น ๆ เชน ทําน้ํายาลางจาน ยาสระผม คิดเปนรอยละ 

25.00 เศษวัตถุดบิที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอไดจะนาํไปทิ้งทนัที คดิเปนรอยละ 21.30 

รวบรวมเศษวัตถุดบิไปจําหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 11.11 และ 

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 4.2.15  สภาพการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

กรรมวิธีการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานกรรมวิธีการผลติสินคา ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-19 ภาพที่ 4-33 และภาพที่ 

4-34 

ตารางที่ 4-19 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกรรมวธิีการผลติสินคา จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
กรรมวิธีการผลติสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว 38 34.86 46 41.82 22 20.00 106 32.22 

ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ

เครื่องจักรบางสวน 
50 45.87 40 36.36 58 52.73 148 44.98 

ใชแรงงานคนและเครื่องจักร 

เทาๆ กัน 
20 18.35 18 16.36 28 25.45 66 20.06 

ใชเครื่องจักรเปนสวนใหญ มี

แรงงานบางสวน 
1 0.92 6 5.46 2 1.82 9 2.74 

รวม 109 100.00 110 100.00 110 100.00 329 100.00
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ภาพที่ 4-33  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานกรรมวิธีการผลิตสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-19 และภาพที่ 4-33 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานกรรมวธิีการผลติสินคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจกัร

บางสวน คิดเปนรอยละ 44.98 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว คิดเปนรอยละ 

32.22 ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน คดิเปนรอยละ 20.06 และใชเครื่องจักรเปน 

สวนใหญ โดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 2.74 ตามลําดับ 
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คนเพียงอยางเดียว คนเปนสวนใหญ แรงงานคนและเคร่ือง ใชเคร่ืองจักร

 

ภาพที่ 4-34  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

    ในดานกรรมวิธีการผลิตสนิคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

คนเปนสวนใหญ

44.98% 

แรงงานคนและเครื่องจักร 

20.06% 

คนเพียงอยางเดียว

32.22% 

ใชเครื่องจักร 

2.74% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-19 และภาพที่ 4-34 พบวา กรรมวิธกีารผลิตสินคาเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสนิคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใช

เครื่องจักรบางสวน คิดเปนรอยละ 45.87 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว คดิเปน

รอยละ 34.86 ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน คดิเปนรอยละ 18.35 และใชเครื่องจักร

เปนสวนใหญโดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสินคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว  

คิดเปนรอยละ 41.82 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใชเครื่องจักรบางสวน คดิเปน

รอยละ 36.36 ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน คดิเปนรอยละ 16.36 และใชเครื่องจักร

เปนสวนใหญโดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 5.46 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสนิคาสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใช

เครื่องจักรบางสวน คิดเปนรอยละ 52.73 รองลงมาไดแก ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทา ๆ กัน 

คิดเปนรอยละ 25.45 ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว คดิเปนรอยละ 20.00 และใชเครื่องจักรเปน

สวนใหญโดยมีแรงงานบางสวน คดิเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ 

 4.2.16 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการพัฒนาสนิคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการพัฒนาสินคา ปรากฏผลดังตารางที่ 4-20 ภาพที่ 4-35 และภาพที่ 4-36 

ตารางที่ 4-20 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการพัฒนาสนิคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการพัฒนาสินคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ทําการศึกษาและทดลองผลิต

สินคาใหม 
24 21.82 14 12.73 24 21.82 62 18.79 

พัฒนา/ปรับปรุงสินคาเดิมให

หลากหลาย 
40 36.36 48 43.64 42 38.18 130 39.39 

จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 9 8.18 14 12.73 14 12.73 37 11.21 

วิเคราะหการใชวัตถุดิบชนิดอ่ืน

ทดแทนกันได 
11 10.00 20 18.18 19 17.27 50 15.15 

ใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิต

ดั้งเดิม 
26 23.64 14 12.72 11 10.00 51 15.46 

รวม 110 100.00 110 100.00 110 100.00 330 100.00
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ภาพที่ 4-35  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการพัฒนาสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-20 และภาพที่ 4-35 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการพัฒนาสินคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมีความหลากหลาย

มากขึ้น คดิเปนรอยละ 39.39 รองลงมาไดแก ทําการศึกษาและทดลองผลิตสนิคาใหมทั้งหมด

ดวยตนเอง คดิเปนรอยละ 18.79 ใชภูมปิญญาหรือสูตรการผลติดัง้เดิมของทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

15.45 วิเคราะหการใชวตัถุดิบชนดิอื่นทีส่ามารถนาํมาใชทดแทนกนัได คดิเปนรอยละ 15.15  

และจดัทําคูมอืมาตรฐานการปฏิบตัิงานเพื่อใชเปนแนวทางประกอบการผลติ คดิเปนรอยละ 11.21 

ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

ทดลองใหม พัฒนา ทําคูมือ วิเคราะหใชวัตถุดิบ ภูมิปญญาด้ังเดิม

 

ภาพที่ 4-36  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการพัฒนาสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

พัฒนา 

39.39% 
ทําคูมือ

11.21% 

วิเคราะหใชวัตถุดิบ 

15.15% 

ภูมิปญญาดั้งเดิม 

15.46% 

ทดลองใหม

18.79% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-20 และภาพที่ 4-36 พบวา วธิีการพัฒนาสินคาเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการพัฒนาสนิคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น คิดเปนรอยละ 36.36 รองลงมาไดแก ใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิต

ดั้งเดิมของทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 23.64 ทําการศึกษาและทดลองผลิตสินคาใหมทั้งหมดดวย

ตนเอง คิดเปนรอยละ 21.82 วิเคราะหการใชวัตถดุิบชนดิอื่นที่สามารถนาํมาใชทดแทนกันได  

คิดเปนรอยละ 10.00 และจัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานเพือ่ใชเปนแนวทางประกอบการ

ผลิต คิดเปนรอยละ 8.18 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการพัฒนาสนิคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น คดิเปนรอยละ 43.64 รองลงมาไดแก วิเคราะหการใชวตัถุดบิชนดิอื่นที่

สามารถนาํมาใชทดแทนกนัได คดิเปนรอยละ 18.18 ทําการศึกษาและทดลองผลิตสินคาใหม

ทั้งหมดดวยตนเอง และจดัทําคูมือมาตรฐานการปฏบิตัิงานเพื่อใชเปนแนวทางประกอบการผลติ  

คิดเปนรอยละ 12.73 เทากัน และใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิตดั้งเดิมของทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 

12.72 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธีการพัฒนาสนิคาสวนใหญ ไดแก พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น คิดเปนรอยละ 38.18 รองลงมาไดแก ทําการศึกษาและทดลองผลติ

สินคาใหมทั้งหมดดวยตนเอง คดิเปนรอยละ 21.82 วิเคราะหการใชวัตถดุิบชนิดอื่นที่สามารถ

นํามาใชทดแทนกันได คดิเปนรอยละ 17.27 จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบตัิงานเพื่อใชเปน

แนวทางประกอบการผลติ คิดเปนรอยละ 12.73 และใชภูมิปญญาหรือสูตรการผลิตดั้งเดิมของ

ทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 10.00 ตามลําดับ 

 4.2.17 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีปฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธปีฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-21 ภาพท่ี  

4-37 และภาพที่ 4-38 
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ตารางที่ 4-21 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีปฏิบัติในการควบคุม 

คุณภาพสินคา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ควบคุมสมาชิกระหวาง 

การปฏิบัติงาน 
21 19.09 27 25.00 26 23.64 74 22.56 

ใหความรูวิธีการปฏิบัติงาน

เพ่ิมเติม 
34 30.91 33 30.56 35 31.82 102 31.10 

ตรวจสอบคุณภาพของสินคาท่ีได

ผลิตเสร็จ 
30 27.27 26 24.07 22 20.00 78 23.78 

จัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับ 

การปฏิบัติงาน 
12 10.91 10 9.26 11 10.00 33 10.06 

กําหนดมาตรฐานของวัตถุดิบ 13 11.82 12 11.11 16 14.54 41 12.50 

รวม 110 100.00 108 100.00 110 100.00 328 100.00

คุมสมาชิก

22.56%

ใหความรู

31.10%

ตรวจสอบคุณภาพ

23.78%

มาตรฐานวัตถุดิบ

12.50%

จัดทํามาตรฐาน

10.06%

 

ภาพที่ 4-37  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีปฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา 

 

 จากตารางที่ 4-21 และภาพที่ 4-37 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีปฏิบัติในการควบคุมคุณภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวธิีการปฏิบตัิงานเพิ่มเติมหรือ

เสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 31.10 รองลงมาไดแก ทําการตรวจสอบคุณภาพของ

สินคาทีไ่ดผลติเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 23.78 ใชการควบคุมสมาชิกในระหวางการปฏิบัติงาน 

คิดเปนรอยละ 22.56 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คิดเปนรอยละ 12.50 และจัดทาํคูมอื

มาตรฐานสาํหรับการปฏิบตังิานในขั้นตอนตาง ๆ คดิเปนรอยละ 10.06 ตามลําดบั 
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คุมสมาชิก ใหความรู ตรวจสอบคุณภาพ จัดทํามาตรฐาน มาตรฐานวัตถุดิบ

 

ภาพที่ 4-38  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-21 และภาพที่ 4-38 พบวา วิธีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคาเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวิธีการ

ปฏิบัติงานเพิม่เติมหรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 30.91 รองลงมาไดแก ทําการ

ตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่ไดผลติเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 27.27 ใชการควบคุมสมาชกิ

ในระหวางการปฏิบัติงาน คดิเปนรอยละ 19.09 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คดิเปนรอยละ 

11.82 และจัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตาง ๆ คิดเปนรอยละ 10.91 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวิธีการ

ปฏิบัติงานเพิม่เติมหรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 30.56 รองลงมาไดแก ใชการ

ควบคุมสมาชกิในระหวางการปฏิบัติงาน คดิเปนรอยละ 25.00 ทําการตรวจสอบคุณภาพของ

สินคาทีไ่ดผลติเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 24.07 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คิดเปนรอยละ 

11.11 และจัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตาง ๆ คดิเปนรอยละ 9.26 

ตามลาํดบั 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 



  79 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธปีฏิบัตใินการควบคุมคณุภาพสินคาสวนใหญ ไดแก ใหความรูวิธีการ

ปฏิบัติงานเพิม่เติมหรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิก คิดเปนรอยละ 31.82 รองลงมาไดแก ใชการ

ควบคุมสมาชกิในระหวางการปฏิบัติงาน คดิเปนรอยละ 23.64 ทําการตรวจสอบคุณภาพของ

สินคาทีไ่ดผลิตเสร็จสิ้นแลว คิดเปนรอยละ 20.00 กําหนดมาตรฐานของวัตถุดบิ คิดเปนรอยละ 

14.54 และจัดทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตาง ๆ คิดเปนรอยละ 10.00 

ตามลาํดบั 

 4.2.18 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต ปรากฏผลดังตารางที่ 4-22 ภาพท่ี  

4-39 และภาพที่ 4-40 

ตารางที่ 4-22 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม คาใชจายในการผลิตหรือ 

โสหุยการผลิต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

คาน้ํา 26 23.85 19 18.45 37 34.91 82 25.79 

คาไฟฟา 18 16.51 21 20.39 24 22.64 63 19.81 

คาโทรศัพท 8 7.34 7 6.80 4 3.77 19 5.97 

คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร 10 9.17 6 5.83 7 6.60 23 7.23 

คาวัตถุดิบทางออม 27 24.77 31 30.10 20 18.87 78 24.53 

คาแรงงานทางออม 19 17.43 19 18.43 14 13.21 52 16.35 

อ่ืน ๆ 1 0.93 0 0.00 0 0.00 1 0.32 

รวม 109  100.00 103  100.00 106 100.00 318 100.00
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ภาพที่ 4-39  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต 

 

 จากตารางที่ 4-22 และภาพที่ 4-39 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาน้ํา คิดเปนรอยละ 25.79 รองลงมา

ไดแก คาวัตถุดิบทางออม คิดเปนรอยละ 24.53 คาไฟฟา คดิเปนรอยละ 19.81 คาแรงงาน

ทางออม คิดเปนรอยละ 16.35 คาซอมบาํรุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 7.23  

คาโทรศัพท คดิเปนรอยละ 5.97 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.32 ตามลําดบั 
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คานํ้า คาไฟฟา คาโทรศัพท คาซอมบํารุง

คาวัตถุดิบทางออม คาแรงงานทางออม อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-40  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

            ในดานคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต จาํแนกตามระดับผลติภัณฑ 

คาน้าํ 

25.79% 

คาโทรศัพท 

5.97% 

คาไฟฟา

19.81% 

คาวัตถดุบิทางออม 

24.53% 

คาซอมบํารุง 

7.23% 

คาแรงงานทางออม

16.35% อ่ืน ๆ

0.32% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-22 และภาพที่ 4-40 พบวา คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา คาใชจายในการผลติหรือโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาวตัถุดบิทางออม 

คิดเปนรอยละ 24.77 รองลงมาไดแก คาน้ํา คิดเปนรอยละ 23.85 คาแรงงานทางออม คิดเปน

รอยละ 17.43 คาไฟฟา คดิเปนรอยละ 16.51 คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 

9.17 คาโทรศพัท คิดเปนรอยละ 7.34 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.93 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา คาใชจายในการผลติหรอืโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาวตัถุดบิทางออม 

คิดเปนรอยละ 30.10 รองลงมาไดแก คาไฟฟา คดิเปนรอยละ 20.39 คาน้าํ คดิเปนรอยละ 

18.45 คาแรงงานทางออม คิดเปนรอยละ 18.43 คาโทรศัพท คิดเปนรอยละ 6.80 และคาซอม

บํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 5.83 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตสวนใหญ ไดแก คาน้ํา คิดเปนรอยละ 

34.91 รองลงมาไดแก คาไฟฟา คิดเปนรอยละ 22.64 คาวัตถุดบิทางออม คิดเปนรอยละ 18.87 

คาแรงงานทางออม คิดเปนรอยละ 13.21 คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร คิดเปนรอยละ 6.60 

และคาโทรศัพท คิดเปนรอยละ 3.77 ตามลําดบั 

 4.2.19 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

แหลงที่มาของเงินทุน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานแหลงทีม่าของเงินทุน ปรากฏผลดงัตารางที่ 4-23 ภาพที่ 4-41 และภาพที่ 

4-42 

ตารางที่ 4-23 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานแหลงที่มาของเงินทุน จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
แหลงที่มาของเงินทุน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ระดมเงินทุนจากสมาชิก 27 25.00 31 28.70 21 19.27 79 24.31 

เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน 5 4.63 9 8.33 9 8.26 23 7.08 

เงินทุนจากโครงการกองทุนหมูบาน 13 12.04 20 18.52 13 11.93 46 14.15 

ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./

ออมสิน 
50 46.30 32 29.63 49 44.95 131 40.31 

ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย 5 4.63 11 10.19 12 11.01 28 8.62 

อ่ืน ๆ 8 7.40 5 4.63 5 4.58 18 5.53 

รวม 108 100.00 108  100.00 109 100.00 325 100.00
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จากสมาชิก

24.31%

เงินกูเอกชน

7.08%

อื่น ๆ

5.53%
ธนาคารเอกชน

8.62%

ธนาคารรัฐบาล

40.31%

กองทุนหมูบาน

14.15%

 

ภาพที่ 4-41  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานแหลงที่มาของเงินทุน 

 จากตารางที่ 4-23 และภาพที่ 4-41 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีแหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครฐับาล คดิเปนรอยละ 40.31 รองลงมา

ไดแก ระดมเงนิทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 24.31 เงินทุนจากโครงการกองทนุหมูบาน คดิเปน

รอยละ 14.15 ธนาคารเอกชน คดิเปนรอยละ 8.62 เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน คิดเปน 

รอยละ 7.08 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 5.53 ตามลําดับ 
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จากสมาชิก เงินกูเอกชน กองทุนหมูบาน
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ภาพที่ 4-42  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานแหลงที่มาของเงินทุน จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-23 และภาพที่ 4-42 พบวา แหลงที่มาของเงินทุนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา แหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

คิดเปนรอยละ 46.30 รองลงมาไดแก ระดมเงินทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 25.00 เงินทุนจาก

โครงการกองทุนหมูบาน คดิเปนรอยละ 12.04 อ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 7.40 และเงินกูหนวยงาน

เอกชนในทองถ่ินและธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย คิดเปนรอยละ 4.63 เทากัน ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา แหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

คิดเปนรอยละ 29.63 รองลงมาไดแก ระดมเงินทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 28.70 เงินทุนจาก

โครงการกองทุนหมูบาน คิดเปนรอยละ 18.52 ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย คิดเปน 

รอยละ 10.19 เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 8.33 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 

4.63 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา แหลงที่มาของเงินทุนสวนใหญ ไดแก ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

คิดเปนรอยละ 44.95 รองลงมาไดแก ระดมเงินทุนจากสมาชิก คดิเปนรอยละ 19.27 เงินทุนจาก

โครงการกองทุนหมูบาน คิดเปนรอยละ 11.93 ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย คิดเปน 

รอยละ 11.01 เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 8.26 และอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 

4.58 ตามลําดับ 

 4.2.20 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

จํานวนเงนิลงทุนครั้งแรก 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานจํานวนเงินลงทุนครั้งแรก ปรากฏผลดังตารางที่ 4-24 ภาพที่ 4-43 และภาพที่ 

4-44 

ตารางที่ 4-24 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจาํนวนเงินลงทุนครัง้แรก จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
จํานวนเงินลงทุนครั้งแรก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

นอยกวา 100,000 บาท 47 43.52 41 37.61 32 29.09 120 36.70 

100,000 - 200,000 บาท 38 35.19 29 26.61 28 25.45 95 29.05 

200,001 - 300,000 บาท 13 12.04 25 22.94 16 14.55 54 16.51 

มากกวา 300,000 บาท 10 9.25 14 12.84 34 30.91 58 17.74 

รวม 108 100.00 109 100.00 110 100.00 327 100.00
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ภาพที่ 4-43  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานจาํนวนเงินลงทนุครั้งแรก 

 

 จากตารางที่ 4-24 และภาพที่ 4-43 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีจํานวนเงินลงทุนครั้งแรกสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท คิดเปนรอยละ 

36.70 รองลงมาไดแก จํานวน 100,000-200,000 คิดเปนรอยละ 29.05 จํานวนมากกวา 

300,000 บาท คิดเปนรอยละ 17.74 และจํานวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 

16.51 ตามลําดบั 
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ภาพที่ 4-44  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานจาํนวนเงินลงทนุครั้งแรก จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

นอยกวา 100,000 บาท 

36.70% 

มากกวา 300,000 บาท

17.74% 
200,001-300,000 บาท 

16.51% 

100,000-200,000 บาท

29.05% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 

นอยกวา 100,000 บาท 

36.70% 

มากกวา 300,000 บาท

17.74% 
200,001-300,000 บาท 

16.51% 

100,000-200,000 บาท

29.05% 
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 จากตารางที่ 4-24 และภาพที่ 4-44 พบวา จาํนวนเงินลงทุนครั้งแรกเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา จํานวนเงินลงทุนครัง้แรกสวนใหญ ไดแก ลงทุนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 43.52 รองลงมาไดแก จาํนวน 100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 35.19 

จํานวน 200,001-300,000 บาท คดิเปนรอยละ 12.04 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 9.25 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา จํานวนเงินลงทุนครัง้แรกสวนใหญ ไดแก ลงทุนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 37.61 รองลงมาไดแก จาํนวน 100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 26.61 

จํานวน 200,001-300,000 บาท คดิเปนรอยละ 22.94 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 12.84 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา จาํนวนเงินลงทุนครัง้แรกสวนใหญ ไดแก จาํนวนมากกวา 300,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 30.91 รองลงมาไดแก จาํนวนนอยกวา 100,000 บาท คดิเปนรอยละ 29.09 

จํานวน 100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 25.45 และจํานวน 200,001-300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 14.55 ตามลาํดบั 

 4.2.21 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

จํานวนเงนิทุนหมุนเวียน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานจํานวนเงนิทุนหมุนเวียน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-25 ภาพที ่4-45 และภาพที่ 

4-46 

ตารางที่ 4-25 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานจาํนวนเงินทุนหมนุเวียน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
จํานวนเงินทุนหมุนเวียน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

นอยกวา 50,000 บาท 20 18.18 17 15.60 7 6.36 44 13.37

50,000 - 100,000 บาท 20 18.18 31 28.44 17 15.45 68 20.67

100,001 - 150,000 บาท 27 24.55 20 18.35 20 18.18 67 20.36

150,001 - 200,000 บาท 14 12.73 6 5.50 21 19.09 41 12.46

200,001 - 250,000 บาท 14 12.73 11 10.09 9 8.18 34 10.33

มากกวา 250,000 บาท 15 13.63 24 22.02 36 32.74 75 22.81

รวม 110 100.00 109  100.00 110 100.00 329  100.00
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ภาพที่ 4-45  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานจาํนวนเงินทนุหมุนเวียน 

 

 จากตารางที ่ 4-25 และภาพที่ 4-45 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีจํานวนเงินทนุหมนุเวียนสวนใหญ ไดแก จํานวนมากกวา 250,000 บาท คดิเปนรอยละ 22.81 

รองลงมาไดแก จํานวน 50,000-100,000 บาท คิดเปนรอยละ 20.67 จํานวน 100,001-

150,000 บาท คิดเปนรอยละ 20.36 จํานวนนอยกวา 50,000 บาท คดิเปนรอยละ 13.37 

จํานวน 150,001-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 12.46 และจํานวน 200,001-250,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 10.33 ตามลาํดบั 
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ภาพที่ 4-46  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

      ในดานจาํนวนเงินทุนหมุนเวียน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

นอยกวา 50,000 บาท

13.37% 

มากกวา 250,000 บาท 

22.81% 
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10.33% 

100,001-150,000 บาท 

20.36% 
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20.67% 
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12.46% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-25 และภาพที่ 4-46 พบวา จาํนวนเงินทุนหมุนเวียนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา จาํนวนเงินทุนหมุนเวยีนสวนใหญ ไดแก จาํนวน 100,001-150,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 24.55 รองลงมาไดแก นอยกวา 50,000 บาท และจาํนวน 50,000-100,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 18.18 เทากัน จํานวนมากกวา 250,000 บาท คดิเปนรอยละ 13.63 และจํานวน 

150,001-200,000 บาท และจํานวน 200,001-250,000 บาท คิดเปนรอยละ 12.73 เทากัน 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา จํานวนเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก จํานวน 50,000-100,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 28.44 รองลงมาไดแก จาํนวนมากกวา 250,000 บาท คดิเปนรอยละ 22.02 

จํานวน 100,001-150,000 บาท คดิเปนรอยละ 18.35 นอยกวา 50,000 บาท คิดเปนรอยละ 

15.60 จํานวน 200,001-250,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.09 และจํานวน 150,001-

200,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.50 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา จํานวนเงนิทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก จํานวนมากกวา 250,000 บาท 

 คิดเปนรอยละ 32.74 รองลงมาไดแก จาํนวน 150,001-200,000 บาท คดิเปนรอยละ 19.09 

จํานวน 100,001-150,000 บาท คดิเปนรอยละ 18.18 จํานวน 50,000-100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 15.45 จํานวน 200,001-250,000 บาท คิดเปนรอยละ 8.18 และนอยกวา 

50,000 บาท คิดเปนรอยละ 6.36 ตามลาํดบั 

 4.2.22 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ยอดจําหนายสินคาตอเดือน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานยอดจําหนายสินคาตอเดือน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-26 ภาพที่ 4-47 และ

ภาพที่ 4-48 

ตารางที่ 4-26 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานยอดจําหนายสินคาตอเดือน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ยอดจําหนายตอเดือน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ

นอยกวา 100,000 บาท 44 40.37 35 32.41 38 34.55 117  35.78 

100,000 - 200,000 บาท 18 16.51 32 29.63 22 20.00 72  22.02 

200,001 - 300,000 บาท 31 28.44 32 29.63 31 28.18 94  28.75 

มากกวา 300,000 บาท 16 14.68 9 8.33 19 17.27 44  13.45 

รวม 109 100.00 108  100.00 110 100.00 327  100.00
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ภาพที่ 4-47  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานยอดจําหนายสนิคาตอเดือน 

 

 จากตารางที่ 4-26 และภาพที่ 4-47 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มียอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท คดิเปนรอยละ 

35.78 รองลงมาไดแก จํานวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.75 จํานวน 

100,000-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 22.02 และจาํนวนมากกวา 300,000 บาท คิดเปน

รอยละ 13.45 ตามลาํดบั 
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ภาพที่ 4-48  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานยอดจําหนายสนิคาตอเดือน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

นอยกวา 100,000 บาท 

35.78% 

มากกวา 300,000 บาท

13.45% 
200,001-300,000 บาท 

28.75% 

100,000-200,000 บาท 

22.02% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-26 และภาพที่ 4-48 พบวา ยอดจาํหนายสนิคาตอเดือนเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ยอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 40.37 รองลงมาไดแก จาํนวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.44 

จํานวน 100,000-200,000 บาท คดิเปนรอยละ 16.51 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 14.68 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ยอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 32.41 รองลงมาไดแก จํานวน 100,000-200,000 บาท และจาํนวน 

200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 29.63 เทากัน และนอยที่สุดไดแก จํานวนมากกวา 

300,000 บาท คิดเปนรอยละ 8.33 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ยอดจําหนายสินคาตอเดือนสวนใหญ ไดแก จํานวนนอยกวา 100,000 บาท  

คิดเปนรอยละ 34.55 รองลงมาไดแก จาํนวน 200,001-300,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.18 

จํานวน 100,000-200,000 บาท คดิเปนรอยละ 20.00 และจํานวนมากกวา 300,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 17.27 ตามลาํดบั 

 4.2.23  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน 

ผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา ปรากฏผลดังตารางที ่4-27 ภาพที่ 4-49 

และภาพที่ 4-50 

ตารางที่ 4-27 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะผลการดําเนินงาน 

ในรอบปที่ผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ

รายไดสูงกวาคาใชจาย 29 26.36 33 30.00 33 30.56 95  28.96 

รายไดต่ํากวาคาใชจาย 5 4.55 6 5.45 2 1.85 13  3.96 

รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน 76 69.09 71 64.55 73 67.59 220  67.08 

รวม 110 100.00 110  100.00 108 100.00 328  100.00
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ภาพที่ 4-49  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานผลการดําเนินงานในรอบปทีผ่านมา 

 

 จากตารางที่ 4-27 และภาพที่ 4-49 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีผลการดาํเนนิงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและคาใชจายใกลเคยีงกัน คดิเปน

รอยละ 67.08 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปนรอยละ 28.96 และนอยที่สุดไดแก 

รายไดต่ํากวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 3.96 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

รายไดสงูกวาคาใชจาย รายไดตํ่ากวาคาใชจาย รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน

 

ภาพที่ 4-50  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลกัษณะผลการดําเนนิงานในรอบปที่ผานมา จาํแนกตาม 

         ระดับผลติภัณฑ 

 

รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน 

67.08% 

รายไดต่ํากวาคาใชจาย

3.96% 
รายไดสูงกวาคาใชจาย 

28.96% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-27 และภาพที่ 4-50 พบวา ลักษณะผลการดาํเนนิงานในรอบปที่ผานมา

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและ

คาใชจายใกลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 69.09 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปน 

รอยละ 26.36 และนอยที่สุดไดแก รายไดต่าํกวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 4.55 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและ

คาใชจายใกลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 64.55 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปน 

รอยละ 30.00 และนอยที่สุดไดแก รายไดต่าํกวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 5.45 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะผลการดาํเนินงานในรอบปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก รายไดและ

คาใชจายใกลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 67.59 รองลงมาไดแก รายไดสูงกวาคาใชจาย คิดเปน 

รอยละ 30.56 และนอยที่สุดไดแก รายไดต่าํกวาคาใชจาย คดิเปนรอยละ 1.85 

 4.2.24  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทยีบกับปที่ผานมา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา ปรากฏผลดังตารางที่ 

4-28 ภาพที่ 4-51 และภาพที่ 4-52 

ตารางที่ 4-28 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา จําแนกตาม 

  ระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม รายไดสุทธิในการจัดจําหนาย

สินคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ

รายไดลดลง 22 20.18 24 21.82 19 17.27 65  19.76 

รายไดเทาเดิม 11 10.09 26 23.64 21 19.09 58  17.63 

รายไดเพ่ิมขึ้น 76 69.73 60 54.54 70 63.64 206  62.61 

รวม 109 100.00 110  100.00 110 100.00 329  100.00
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รายไดลดลง

19.76%

รายไดเทาเดิม

17.63%

รายไดเพ่ิมขึ้น

62.61%

 

ภาพที่ 4-51  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทียบกับปทีผ่านมา 

 

 จากตารางที่ 4-28 และภาพที่ 4-51 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรายไดสุทธใินการจัดจําหนายสินคาสวนใหญ ไดแก รายไดเพ่ิมขึ้น คดิเปนรอยละ 62.61 

รองลงมาไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 19.76 และนอยที่สุดไดแก รายไดเทาเดิม คิดเปน

รอยละ 17.63 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

รายไดลดลง รายไดเทาเดิม รายไดเพ่ิมข้ึน

 

ภาพที่ 4-52  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทียบกับปทีผ่านมา 

         จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-28 และภาพที่ 4-52 พบวา รายไดสุทธิในการจัดจําหนายสินคาเมื่อเทียบกับ

ปที่ผานมาเมือ่จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รายไดสุทธิในการจดัจําหนายสินคาเมื่อเทียบกบัปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก 

รายไดเพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 69.73 รองลงมาไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 20.18 และ

นอยที่สุดไดแก รายไดเทาเดิม คดิเปนรอยละ 10.09 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รายไดสุทธิในการจดัจําหนายสินคาเมื่อเทียบกบัปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก 

รายไดเพ่ิมขึ้น คดิเปนรอยละ 54.54 รองลงมาไดแก รายไดเทาเดิม คิดเปนรอยละ 23.64 และ

นอยที่สุดไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 21.82  

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รายไดสุทธิในการจดัจําหนายสินคาเมื่อเทียบกบัปที่ผานมาสวนใหญ ไดแก 

รายไดเพ่ิมขึ้น คดิเปนรอยละ 63.64 รองลงมาไดแก รายไดเทาเดิม คิดเปนรอยละ 19.09 และ

นอยที่สุดไดแก รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 17.27  

 4.2.25  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

การใชเงินทุนหมุนเวียน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-29 ภาพที ่4-53 และภาพที่ 

4-54 

ตารางที่ 4-29 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการใชเงินทุนหมุนเวยีน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
ลักษณะการใชเงินทุนหมุนเวียน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ซื้อสินทรัพย 2 1.83 7 6.48 8 7.34 17 5.21 

ชําระหนี้เงินกู 36 33.03 28 25.93 38 34.86 102 31.29

คาใชจายในการผลิต  63 57.80 61 56.48 51 46.79 175 53.68

คาใชจายในการขายและบริหาร  8 7.34 11 10.19 12 11.01 31 9.51 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.92 0 0.00 1 0.31 

รวม 109  100.00 108  100.00 109 100.00 326 100.00
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ภาพที่ 4-53  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียน 

 

 จากตารางที่ 4-29 และภาพที่ 4-53 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานการใชเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลิต คิดเปนรอยละ 53.68 

รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 31.29 คาใชจายในการขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 

9.51 ซื้อสินทรัพย คิดเปนรอยละ 5.21 และอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 0.31 ตามลําดับ 
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ซ้ือสนิทรัพย ชําระหน้ีเงินกู คาใชจายในการผลติ คาใชจายในการขาย อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-54  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     ในดานการใชเงินทุนหมนุเวียน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

 

คาใชจายในการผลิต 

53.68% 

อ่ืน ๆ

0.31% 

คาใชจายในการขาย

9.51% 

ซื้อสินทรัพย 

5.21% 

ชําระหนี้เงินกู 

31.29% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที ่4-29 และภาพที่ 4-54 พบวา การใชเงินทุนหมุนเวียนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา การใชเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ 

คาขนสง คิดเปนรอยละ 57.80 รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 33.03 คาใชจายใน

การขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 7.34 และซื้อสินทรพัย คิดเปนรอยละ 1.83 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา การใชเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ 

คาขนสง คิดเปนรอยละ 56.48 รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 25.93 คาใชจายใน

การขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 10.19 ซื้อสินทรัพย คิดเปนรอยละ 6.48 และอ่ืน ๆ คิดเปน

รอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา การใชเงินทุนหมุนเวยีนสวนใหญ ไดแก คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ 

คาขนสง คิดเปนรอยละ 46.79 รองลงมาไดแก ชําระหนี้เงินกู คดิเปนรอยละ 34.86 คาใชจายใน

การขายและบริหาร คิดเปนรอยละ 11.01 และซื้อสินทรัพย คิดเปนรอยละ 7.34 ตามลําดับ 

 4.2.26 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวยีน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบทีใ่ชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน ปรากฏผลดังตารางที ่4-30 ภาพที่ 

4-55 และภาพที่ 4-56 

ตารางที่ 4-30 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม รูปแบบในการบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ควบคุมปริมาณการผลิตและ 

ยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม 
54 49.54 62 56.88 48 44.44 164 50.31

กําหนดปริมาณสินคาคงคลังให

อยูในขนาดที่เหมาะสม 
29 26.61 18 16.51 28 25.93 75 23.01

เรงรัดการชําระหนี้จากการขาย

สินคาท่ีมีตัวแทนนําสินคาไปขาย 
16 14.68 18 16.51 21 19.44 55 16.87

การใหสวนลดเงินสดเพื่อเปน 

การจูงใจใหชําระเงินเร็วขึ้น 
10 9.17 11 10.10 11 10.19 32 9.81 

รวม 109 100.00 109  100.00 108 100.00 326 100.00
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ภาพที่ 4-55  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในดานรูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

 

 จากตารางที่ 4-30 และภาพที่ 4-55 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบทีใ่ชในการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนสวนใหญ ไดแก ควบคมุปริมาณการผลติและยอด

จําหนายใหมคีวามเหมาะสม คดิเปนรอยละ 50.31 รองลงมาไดแก กําหนดปริมาณสินคาคงคลงั

ใหอยูในขนาดที่เหมาะสม คดิเปนรอยละ 23.01 เรงรัดการชําระหนี้จากการขายสินคาที่มีตัวแทน

ขายนําสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 16.87 และการใหสวนลดเงินสดเพื่อการจูงใจใหชําระเงิน

เร็วข้ึน คิดเปนรอยละ 9.81 ตามลาํดบั 
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ควบคุมปริมาณการผลติ กําหนดปริมาณสนิคา เรงรัดการชําระหน้ี การใหสวนลด

 

ภาพที่ 4-56  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรูปแบบทีใ่ชในการบริหารเงินทุนหมุนเวยีน จําแนกตาม 

         ระดบัผลติภัณฑ 

ควบคุมปริมาณการผลิต 

50.31% 

เรงรัดการชําระหนี้

16.87% 

การใหสวนลด

9.81% 

กําหนดปริมาณสินคา 

23.01% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-30 และภาพที่ 4-56 พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก ควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 49.54 รองลงมาไดแก กําหนด

ปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 26.61 เรงรัดการชําระหนี้จากการ

ขายสินคาที่มตีัวแทนขายนาํสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 14.68 และการใหสวนลดเงินสด

เพ่ือเปนการจงูใจใหชําระเงนิเร็วข้ึน คิดเปนรอยละ 9.17 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก ควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 56.88 รองลงมาไดแก กําหนด

ปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม และเรงรัดการชําระหนี้จากการขายสินคาที่มี

ตัวแทนขายนาํสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 16.51 เทากัน และนอยที่สุดไดแก การใหสวนลด

เงินสดเพื่อเปนการจูงใจใหชําระเงินเร็วข้ึน คดิเปนรอยละ 10.10 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบที่ใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก ควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 44.44 รองลงมาไดแก กําหนด

ปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 25.93 เรงรัดการชําระหนี้จากการ

ขายสินคาที่มตีัวแทนขายนาํสินคาไปจําหนาย คดิเปนรอยละ 19.44 และการใหสวนลดเงินสด

เพ่ือเปนการจงูใจใหชําระเงนิเร็วข้ึน คิดเปนรอยละ 10.19 ตามลําดบั 

 4.2.27 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-31 ภาพที ่ 4-57 

และภาพที่ 4-58 

ตารางที่ 4-31 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถดุิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีการจายชําระเงิน 

คาซื้อวัตถุดิบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

จายชําระเปนเงินสด 104 94.55 96 88.07 87 79.09 287 87.23

จายชําระเปนเงินเชื่อ 4 3.64 11 10.09 23 20.91 38 11.55

อ่ืน ๆ 2 1.81 2 1.84 0 0.00 4 1.22 

รวม 110  100.00 109  100.00 110 100.00 329 100.00
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ชําระเปนเงินสด

87.23%

ชําระเปนเงินเชื่อ

11.55%

อ่ืน ๆ

1.22%

 

ภาพที่ 4-57  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถดุิบ 

 

 จากตารางที่ 4-31 และภาพที่ 4-57 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการจายชาํระเงินคาซื้อวัตถุดบิสวนใหญ ไดแก จายชําระเปนเงินสด คดิเปนรอยละ 87.23 

รองลงมาไดแก จายชําระเปนเงินเชื่อ คิดเปนรอยละ 11.55 และนอยที่สุด ไดแก อ่ืน ๆ คิดเปน

รอยละ 1.22  
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ชําระเปนเงินสด ชําระเปนเงินเช่ือ อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-58  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถดุิบ จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-31 และภาพที่ 4-58 พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบเมือ่จําแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก จายชําระเปนเงินสด คิดเปน

รอยละ 94.55 รองลงมาไดแก จายชําระเปนเงินเชื่อ คิดเปนรอยละ 3.64 และนอยที่สุดไดแก  

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 1.81 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก จายชําระเปนเงินสด คิดเปน

รอยละ 88.07 รองลงมาไดแก จายชําระเปนเงินเชื่อ คิดเปนรอยละ 10.09 และนอยที่สุดไดแก  

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 1.84 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถุดิบสวนใหญเปนการจายชําระเปนเงินสด คิดเปน

รอยละ 79.09 ที่เหลือเปนการจายชําระเปนเงินเชื่อ คดิเปนรอยละ 20.91  

 4.2.28  สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการรับชําระเงินจากลูกคา ปรากฏผลดังตารางที ่ 4-32 ภาพที่ 4-59 และ

ภาพที่ 4-60 

ตารางที่ 4-32 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวิธีการรับชําระเงินจากลูกคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
วิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

รับชําระดวยเงินสด 104 95.41 100 90.91 91 82.73 295 89.67

รับชําระดวยเช็คธนาคาร 4 3.67 8 7.27 12 10.91 24 7.29 

รับชําระดวยบัตรเครดิต 0 0.00 1 0.91 4 3.64 5 1.52 

รับชําระดวยธนาณัติ/ตั๋วแลกเงิน 1 0.92 1 0.91 3 2.72 5 1.52 

รวม 109  100.00 110  100.00 110 100.00 329 100.00
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ภาพที่ 4-59  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการรับชําระเงินจากลูกคา 

 

 จากตารางที่ 4-32 และภาพที่ 4-59 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปนรอยละ 89.67 

รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คดิเปนรอยละ 7.29  และนอยที่สุดไดแก รับชําระ

เงินดวยบตัรเครดิต และรับชําระเงินดวยธนาณตัิหรือตั๋วแลกเงิน คดิเปนรอยละ 1.52 เทากัน 
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ภาพที่ 4-60  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวธิีการรับชําระเงินจากลูกคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

เงินสด 

89.67% 

ธนาณตัิหรือตัว๋แลกเงิน

1.52% 

บัตรเครดติ

1.52% 
เช็คธนาคาร

7.29% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-32 และภาพที่ 4-60 พบวา วธิีการรับชําระเงินจากลูกคาเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธกีารรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปน 

รอยละ 95.41 รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คิดเปนรอยละ 3.67 และนอยที่สุด

ไดแก รับชําระเงินดวยธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน คิดเปนรอยละ 0.92 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธกีารรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปน 

รอยละ 90.91 รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คิดเปนรอยละ 7.27 และนอยที่สุด

ไดแก รับชําระเงินดวยบัตรเครดิต และรับชําระเงินดวยธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน คิดเปนรอยละ 

0.91 เทากัน 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธกีารรับชําระเงินจากลูกคาสวนใหญ ไดแก รับชําระดวยเงินสด คิดเปน 

รอยละ 82.73 รองลงมาไดแก รับชําระเงินดวยเช็คธนาคาร คดิเปนรอยละ 10.91 รับชําระเงิน

ดวยบัตรเครดติ คิดเปนรอยละ 3.64 และรับชําระเงินดวยธนาณตัิหรือตั๋วแลกเงิน คิดเปนรอยละ 

2.72 ตามลําดับ 

 4.2.29 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบการจดัทําบัญช ี

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบการจัดทําบัญช ีปรากฏผลดังตารางที ่ 4-33 ภาพที่ 4-61 และภาพที่ 

4-62 

ตารางที่ 4-33 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจดัทําบญัชี จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
รูปแบบการจัดทําบัญชี 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

จัดทําแบบฟอรมขึ้นสําหรับบันทึก

รายการรับ-จายเงินแบบงาย 
43 39.45 44 40.37 33 30.28 120 36.70

บันทึกตามหลักการบัญชีท่ัวไป 

และแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบ 
49 44.95 46 42.20 37 33.94 132 40.37

นําคอมพิวเตอรเขามาชวยบันทึก

รายการคาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริง 
17 15.60 19 17.43 39 35.78 75 22.93

รวม 109 100.00 109  100.00 109 100.00 327 100.00
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ภาพที่ 4-61  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจดัทําบัญช ี

 

 จากตารางที่ 4-33 และภาพที่ 4-61 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบการจัดทําบัญชีสวนใหญ ไดแก บันทึกตามหลักการบัญชีทั่วไป และมีการแตงตั้งสมาชิก

รับผิดชอบโดยตรง คิดเปนรอยละ 40.37 รองลงมาไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้นสําหรับบันทกึ

รายการรับ-จายเงินแบบงาย คิดเปนรอยละ 36.70 และนอยที่สุดไดแก นําคอมพิวเตอรเขามา

ชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง คิดเปนรอยละ 22.93 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

จัดทําแบบฟอรม ตามหลกัการบัญชี นําคอมพิวเตอรมาชวย

 

ภาพที่ 4-62  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจดัทําบัญช ีจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ตามหลักการบัญช ี

40.37% 

จัดทําแบบฟอรม 

36.70% 

นําคอมพิวเตอรมาชวย 

22.93% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-33 และภาพที่ 4-62 พบวา รูปแบบการจัดทําบัญชีเมื่อจําแนกตามระดบั

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบการจัดทาํบญัชีสวนใหญ ไดแก บันทึกตามหลักการบัญชีทั่วไปและมี

การแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบโดยตรง คดิเปนรอยละ 44.95 รองลงมาไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้น

สําหรับบนัทึกรายการรับ-จายเงินแบบงาย คดิเปนรอยละ 39.45 และนอยที่สุดไดแก นํา

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ทีเ่กิดขึ้นจริง คดิเปนรอยละ 15.60 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบการจัดทาํบญัชีสวนใหญ ไดแก บันทึกตามหลักการบัญชีทั่วไปและมี

การแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบโดยตรง คดิเปนรอยละ 42.20 รองลงมาไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้น

สําหรับบนัทึกรายการรับ-จายเงินแบบงาย คดิเปนรอยละ 40.37 และนอยที่สุดไดแก นํา

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ทีเ่กิดขึ้นจริง คดิเปนรอยละ 17.43 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบการจดัทําบัญชีสวนใหญ ไดแก นําคอมพิวเตอรเขามาชวยใน 

การบันทึกรายการคาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง คิดเปนรอยละ 35.78 รองลงมาไดแก บันทึกตาม

หลักการบัญชทีั่วไปและมีการแตงตั้งสมาชกิรับผิดชอบโดยตรง คิดเปนรอยละ 33.94 และ 

นอยที่สุดไดแก จัดทาํแบบฟอรมขึ้นสําหรับบันทึกรายการรับ-จายเงินแบบงาย คดิเปนรอยละ 30.28 

 4.2.30 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วัตถุประสงคในการดาํเนินงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวัตถุประสงคในการดําเนินงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-34 ภาพที่ 4-63 และ

ภาพที่ 4-64 

ตารางที่ 4-34 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวตัถุประสงคในการดําเนนิงาน จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วัตถุประสงคหลักใน 

การดําเนินงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม 12 11.01 33 30.28 28 25.45 73 22.26 

เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
18 16.51 26 23.85 21 19.09 65 19.82 

เพ่ือสนองตอบความตองการ 23 21.10 14 12.84 20 18.18 57 17.38 

เพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล 20 18.35 12 11.01 19 17.27 51 15.55 

เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนใหมี 

งานทําและมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
36 33.03 24 22.02 22 20.01 82 24.99 

รวม 109 100.00 109 100.00 110 100.00 328 100.00
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ภาพที่ 4-63  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวตัถุประสงคในการดําเนินงาน 

 

 จากตารางที ่ 4-34 และภาพที่ 4-63 พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวัตถุประสงคในการดาํเนนิงานสวนใหญ ไดแก เพ่ือสงเสริมคนในชมุชนมีงานทําและรายไดเพ่ิม 

คิดเปนรอยละ 24.99 รองลงมาไดแก เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม คิดเปนรอยละ 22.26  

เพ่ือแสดงถึงเอกลกัษณและภูมิปญญาทองถ่ินคิดเปนรอยละ 19.82  เพ่ือสนองตอบความตองการ

ของประชาชนที่เปนสมาชิก คิดเปนรอยละ 17.38 และเพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล คดิเปน

รอยละ 15.55 ตามลาํดบั 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

แสวงหากําไร แสดงเอกลกัษณ สนองความตองการ

สนองนโยบาย ชุมชนมีงานทํา

 

ภาพที่ 4-64  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานวตัถุประสงคในการดําเนินงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ  

ชุมชนมีงานทํา 

24.99% 

สนองนโยบาย

15.55% 

สนองความตองการ

17.38% 

แสดงเอกลักษณ 

19.82% 

แสวงหากําไร

22.26% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-34 และภาพที่ 4-64 พบวา วัตถปุระสงคในการดาํเนนิงานเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วตัถุประสงคในการดาํเนินงานสวนใหญ ไดแก เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนมีงาน

ทําและรายไดเพ่ิม คิดเปนรอยละ 33.03 รองลงมาไดแก เพ่ือสนองตอบความตองการของ

ประชาชนที่เปนสมาชิก คิดเปนรอยละ 21.10 เพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล คิดเปนรอยละ 

18.35 เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 16.51 และกําไรใหกับกลุม 

คิดเปนรอยละ 11.01 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วตัถปุระสงคในการดําเนนิงานสวนใหญ ไดแก เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับ

กลุม คิดเปนรอยละ 30.28 รองลงมาไดแก เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน คิดเปน

รอยละ 23.85 เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนมีงานทําและรายไดเพ่ิม คดิเปนรอยละ 22.02 เพ่ือ

สนองตอบความตองการของประชาชนที่เปนสมาชิก คดิเปนรอยละ 12.84 และเพ่ือสนองตอบ

นโยบายของรัฐบาล คดิเปนรอยละ 11.01 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดบั 5 ดาว พบวา วัตถุประสงคในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก กําไรใหกับกลุม คิดเปนรอยละ 

25.45 รองลงมาไดแก เพ่ือสงเสริมคนในชุมชนมีงานทําและรายไดเพ่ิม คดิเปนรอยละ 20.01 

เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 19.09 เพ่ือสนองตอบความ

ตองการของประชาชนที่เปนสมาชิก คดิเปนรอยละ 18.18 และเพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล 

คิดเปนรอยละ 17.27 ตามลาํดบั 

 4.2.31 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

กลยุทธในการดําเนนิงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานกลยุทธในการดําเนินงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-35 ภาพที่ 4-65 และภาพที่ 

4-66 
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ตารางที่ 4-35 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานกลยุทธในการดาํเนนิงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
การใชกลยุทธในการดําเนินงาน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

สรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคา

ชุมชนอื่นๆ  
34 30.91 41 37.96 24 22.02 99 30.28 

รวมมือกับสถาบันการศึกษา

ทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือ 
23 20.91 20 18.52 29 26.61 72 22.02 

พัฒนาสมาชิกและบุคลากรภายใน

กลุมดวยวิธีการตางๆ   
34 30.91 29 26.85 36 33.03 99 30.28 

นําระบบคอมพิวเตอรมาชวยใน

การดําเนินงาน 
16 14.55 15 13.89 19 17.43 50 15.29 

อ่ืน ๆ 3 2.72 3 2.78 1 0.91 7 2.13 

รวม 110  100.00 108 100.00 109 100.00 327 100.00

 

 

ภาพที่ 4-65  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานกลยุทธในการดาํเนินงาน 

 

 จากตารางที่ 4-35 และภาพที่ 4-65 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีกลยุทธในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก สรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่น ๆ และมี

การแลกเปลี่ยนสินคา และพัฒนาสมาชิกและบคุลากรภายในกลุมดวยวิธีการตาง ๆ คดิเปนรอยละ 

30.28 เทากัน รองลงมาไดแก รวมมือกับสถาบนัการศึกษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือ 

ดานเทคนคิ คิดเปนรอยละ 22.02  นําระบบคอมพวิเตอรเขามาชวยในการดาํเนินงานของกลุม 

คิดเปนรอยละ 15.29  และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 2.13 ตามลาํดบั 

สรางเครือขาย 

30.28% 

อ่ืน ๆ

2.13% 

นําคอมพิวเตอรมาชวย

15.29% 

พัฒนาสมาชิก 

30.28% 

รวมมือกับสถาบันการศึกษา 

22.02% 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

สรางเครือขาย รวมมือกับสถาบันการศึกษา พัฒนาสมาชิก

นําคอมพิวเตอรมาชวย อื่น ๆ
 

ภาพที่ 4-66  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

      ในดานกลยุทธในการดําเนินงาน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

 

 จากตารางที่ 4-35 และภาพที่ 4-66 พบวา กลยุทธในการดาํเนินงานเมื่อจําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา กลยุทธในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก สรางเครือขายเชื่อมโยงกับราน

ชุมชนอื่น ๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา และพัฒนาสมาชิกและบุคลากรภายในกลุมดวยวิธกีาร

ตาง ๆ เชน การฝกอบรม คดิเปนรอยละ 30.91 เทากัน รองลงมาไดแก รวมมือกับ

สถาบันการศกึษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค คดิเปนรอยละ 20.91 นําระบบ

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการดําเนินงานของกลุม คิดเปนรอยละ 14.55 และอ่ืน ๆ คิดเปน 

รอยละ 2.72 ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา กลยุทธในการดําเนินงานสวนใหญ ไดแก สรางเครือขายเชื่อมโยงกับราน

ชุมชนอื่น ๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา คิดเปนรอยละ 37.96 รองลงมาไดแก พัฒนาสมาชกิ

และบุคลากรภายในกลุมดวยวิธีการตาง ๆ เชน การฝกอบรม คิดเปนรอยละ 26.85 รวมมือกับ

สถาบันการศกึษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค คดิเปนรอยละ 18.52 นําระบบ

คอมพิวเตอรเขามาชวยในการดําเนินงานของกลุม คิดเปนรอยละ 13.89 และอ่ืน ๆ คิดเปน 

รอยละ 2.78 ตามลาํดบั 

 

 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา กลยุทธในการดาํเนนิงานสวนใหญ ไดแก พัฒนาสมาชิกและบุคลากรภายใน

กลุมดวยวิธีการตาง ๆ เชน การฝกอบรม คิดเปนรอยละ 33.03 รองลงมาไดแก รวมมือกับ

สถาบันการศกึษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค คดิเปนรอยละ 26.61 สราง

เครือขายเชื่อมโยงกับรานชมุชนอื่น ๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา คิดเปนรอยละ 22.02 นํา

ระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการดาํเนนิงานของกลุม คิดเปนรอยละ 17.43 และอ่ืน ๆ คดิเปน 

รอยละ 0.91 ตามลาํดบั 

 4.2.32 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

การเชื่อมโยงกับชุมชน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการเชื่อมโยงกับชุมชน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-36 ภาพที่ 

4-67 และภาพที่ 4-68 

ตารางที่ 4-36 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน จําแนกตามระดับผลติภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
การเชื่อมโยงกับชุมชน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ใชแรงงานในทองถ่ิน 68 62.39 48 43.64 52 47.71 168 51.22 

ชุมชนรวมบริหารจัดการ 18 16.51 32 29.09 28 25.69 78 23.78 

ชุมชนรวมรับผลประโยชน 23 21.10 30 27.27 28 25.69 81 24.70 

อ่ืน ๆ 0 0.00 0 0.00 1 0.91 1 0.30 

รวม 109 100.00 110  100.00 109 100.00 328 100.00

 

ภาพที่ 4-67  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน 

ใชแรงงานในทองถ่ิน 

51.22% 

ชุมชนรวมรับผลประโยชน 

24.70% 

ชุมชนรวมบริหารจัดการ 

23.78% 

อ่ืน ๆ

0.30% 



  109 

 จากตารางที่ 4-36 และภาพที่ 4-67 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีการเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 51.22 รองลงมา

ไดแก ชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 24.70 ชุมชนรวมบริหารจัดการ คิดเปนรอยละ 

23.78 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.30 ตามลําดับ 
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ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว

แรงงานทองถิ่น ชุมชนรวมบริหาร ชุมชนรวมรับผล อื่น ๆ

 

ภาพที่ 4-68  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

   ในดานการเชื่อมโยงกับชุมชน จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-36 และภาพที่ 4-68 พบวา การเชือ่มโยงกับชุมชนเมื่อจําแนกตามระดับ

ผลิตภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา การเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

62.39 รองลงมาไดแก ชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 21.10 และนอยที่สุดไดแก 

ชุมชนรวมบริหารจัดการ คดิเปนรอยละ 16.51 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา การเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

43.64 รองลงมาไดแก ชุมชนรวมบรหิารจัดการ คิดเปนรอยละ 29.09 และนอยที่สุดไดแก 

ชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 27.27 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา การเชื่อมโยงกับชุมชนสวนใหญ ไดแก ใชแรงงานในทองถ่ิน คดิเปนรอยละ 

47.71 รองลงมาไดแก ชุมชนรวมบริหารจัดการ และชุมชนรวมรับผลประโยชน คิดเปนรอยละ 

25.69 เทากัน และนอยที่สุดไดแก อ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 0.91 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 4.2.33 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

วิธีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานวิธีการกาํหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ ปรากฏผลดังตารางที่ 4-37 ภาพที่ 

4-69 และภาพที่ 4-70 

ตารางที่ 4-37 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานวธิีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ จาํแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม วิธีการกําหนดภาระหนาที่ 

ความรับผิดชอบ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

พิจารณาจากความถนัดหรือ

ความสามารถของสมาชิก 
49 44.55 49 44.95 40 36.36 138 41.95 

สอบถามความตองการปฏิบัติใน

ภาระหนาท่ีท่ีสมาชิกตองการ 
22 20.00 26 23.85 20 18.18 68 20.67 

แบงภาระงานที่มีอยูโดยการ

พิจารณาจากจํานวนสมาชิกท่ีมีอยู 
21 19.09 26 23.85 33 30.00 80 24.32 

แบงภาระงานโดยพิจารณาจาก

ปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบัติ 
18 16.36 8 7.35 17 15.46 43 13.06 

รวม 110 100.00 109 100.00 110 100.00 329 100.00

 

 

ภาพที่ 4-69  แสดงคารอยละของของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

       ในดานวิธกีารกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

ความถนดัของสมาชิก 

41.95% 

แบงภาระตามจํานวนสมาชิก 

24.32% 

แบงภาระตามงาน

13.06% 

ความตองการของสมาชิก 

20.67% 
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 จากตารางที่ 4-37 และภาพที่ 4-69 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีวิธีการกําหนดภาระหนาทีค่วามรับผดิชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจากความถนดัหรือ

ความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 41.95 รองลงมาไดแก จดัแบงภาระงานที่มีอยู

โดยการพิจารณาจากจํานวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 24.32 สอบถามหรือ

ปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ที่สมาชิกตองการ คิดเปนรอยละ 20.67 และ

จัดแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบัต ิ คิดเปนรอยละ 13.06 

ตามลาํดบั 
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ความถนัดของสมาชิก ความตองการของสมาชิก

แบงภาระตามจํานวนสมาชิก แบงภาระตามงาน
 

ภาพที่ 4-70  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

               ในดานวิธีการกาํหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ จาํแนกตามระดับ 

         ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-37 และภาพที่ 4-70 พบวา วิธีการกาํหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา วิธกีารกาํหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจาก

ความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 44.55 รองลงมาไดแก สอบถาม

หรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ทีส่มาชิกตองการ คิดเปนรอยละ 20.00 จัด 

แบงภาระงานที่มีอยูโดยการพิจารณาจากจาํนวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 19.09 

และจัดแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทัง้หมดที่ตองปฏิบัต ิ คดิเปนรอยละ 16.36 

ตามลาํดบั 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา วิธกีารกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจาก

ความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 44.95 รองลงมาไดแก สอบถาม 

หรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ทีส่มาชิกตองการ และจดัแบงภาระงานที่มีอยู

โดยการพิจารณาจากจาํนวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 23.85 เทากัน และนอย

ที่สุดไดแก จดัแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบตัิ คิดเปนรอยละ 

7.35 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา วิธกีารกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก พิจารณาจาก

ความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน คิดเปนรอยละ 36.36 รองลงมาไดแก จัดแบง

ภาระงานที่มีอยูโดยการพิจารณาจากจาํนวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม คิดเปนรอยละ 30.00 

สอบถามหรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาที่ที่สมาชิกตองการ คิดเปนรอยละ 

18.18 และจัดแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบตัิ คิดเปนรอยละ 

15.46 ตามลําดบั 

 4.2.34 สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-38 ภาพที ่4-71 

และภาพที่ 4-72 

ตารางที่ 4-38 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงาน จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม ลักษณะการปฏิบัติงาน 

ของพนักงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ทํางานเต็มเวลา 53 48.62 51 46.36 60 55.05 164 50.00 

ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล 16 14.68 22 20.00 31 28.44 69 21.04 

ทํางานเฉพาะชวงที่วางจากงาน

ประจํา 

24 22.02 24 21.82 10 9.17 58 17.68 

ไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน 16 14.68 13 11.82 8 7.34 37 11.28 

รวม 109 100.00 110 100.00 109 100.00 328 100.00



  113 

 

ภาพที่ 4-71  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานลกัษณะการปฏบิัติงานของพนักงาน 

 

 จากตารางที่ 4-38 และภาพที่ 4-71 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน สวนใหญไดแก ทํางานเต็มเวลา คิดเปนรอยละ 50.00 

รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล คดิเปนรอยละ 21.04  ทาํงานเฉพาะชวงที่วางจากงาน

ประจํา คิดเปนรอยละ 17.68 และไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน คิดเปนรอยละ 11.28 ตามลําดับ 
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เต็มเวลา บางฤดูกาล ชวงท่ีวาง ไมแนนอน

 

ภาพที่ 4-72  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

                          ในดานลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 

 

 

เต็มเวลา 

50.00% 

ชวงที่วาง 

17.68% 

ไมแนนอน

11.28% 

บางฤดูกาล 

21.04% 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที ่ 4-38 และภาพที่ 4-72 พบวา ลักษณะการปฏบิตัิงานของพนกังานเมื่อ

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ ปรากฏผลดังนี้ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนใหญ ไดแก ทาํงานเต็มเวลา คดิเปน

รอยละ 48.62 รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะชวงที่วางจากงานประจํา คิดเปนรอยละ 22.02 และ

นอยที่สุดไดแก ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล และไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน คิดเปนรอยละ 14.68 

เทากัน 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนใหญ ไดแก ทาํงานเต็มเวลา คดิเปน

รอยละ 46.36 รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะชวงที่วางจากงานประจํา คดิเปนรอยละ 21.82 

ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล คดิเปนรอยละ 20.00 และไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน คิดเปนรอยละ 

11.82 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนใหญ ไดแก ทาํงานเต็มเวลา คดิเปน

รอยละ 55.05 รองลงมาไดแก ทํางานเฉพาะบางฤดูกาล คดิเปนรอยละ 28.44 ทํางานเฉพาะชวง

ที่วางจากงานประจํา คิดเปนรอยละ 9.17 และไมมีชวงเวลาทํางานทีแ่นนอน คดิเปนรอยละ 7.34 

ตามลาํดบั 

 4.2.35  สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

รูปแบบการจายคาตอบแทน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-39 ภาพที่ 4-73 และ

ภาพที่ 4-74 

ตารางที่ 4-39 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานรูปแบบการจายคาตอบแทน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
รูปแบบการจายคาตอบแทน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ   จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จายคาตอบแทนจากปริมาณ

สินคาท่ีแตละคนสามารถผลิตได 
51 46.79 43 39.09 27 24.55 121 36.78 

จายคาตอบแทนในรูปเงินปนผล

จากรายไดสุทธิท่ีจําหนายสินคา 
33 30.28 23 20.91 40 36.36 96 29.18 

จายคาตอบแทนเปนรายวัน 16 14.68 30 27.27 25 22.73 71 21.58 

จายคาตอบแทนในรูปแบบ

เงินเดือน 

9 8.25 14 12.73 18 16.36 41 12.46 

รวม 109 100.00 110 100.00 110 100.00 329 100.00
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ปริมาณท่ีทําได

36.78%

เงินปนผล

29.18%

เปนรายวัน

21.58%

เปนเงินเดือน

12.46%

 

ภาพที่ 4-73  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจายคาตอบแทน 

 

 จากตารางที่ 4-39 และภาพที่ 4-73 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีรูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก จายคาผลตอบแทนจากปริมาณสินคาที่สมาชิกแต

ละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 36.78 รองลงมาไดแก แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผล

จากรายไดสุทธิที่จําหนายสนิคา คดิเปนรอยละ 29.18 จายคาผลตอบแทนเปนรายวัน คดิเปน 

รอยละ 21.58 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คิดเปนรอยละ 12.46 ตามลาํดบั 
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ปริมาณท่ีทําได เงินปนผล เปนรายวัน เปนเงินเดือน

 

ภาพที่ 4-74  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานรปูแบบการจายคาตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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 จากตารางที่ 4-39 และภาพที่ 4-74 พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนเมื่อจาํแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก จายคาผลตอบแทนจากปริมาณ

สินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 46.79 รองลงมาไดแก แบงผลตอบแทน

ในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนายสินคา คดิเปนรอยละ 30.28 จายคาผลตอบแทนเปน

รายวัน คดิเปนรอยละ 14.68 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คดิเปนรอยละ 8.25 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก จายคาผลตอบแทนจากปริมาณ

สินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 39.09 รองลงมาไดแก จายคาผลตอบแทน

เปนรายวัน คิดเปนรอยละ 27.27 แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนาย

สินคา คดิเปนรอยละ 20.91 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คดิเปนรอยละ 12.73 

ตามลาํดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนสวนใหญ ไดแก แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผล

จากรายไดสุทธิที่จําหนายสนิคา คดิเปนรอยละ 36.36 รองลงมาไดแก จายคาผลตอบแทนจาก

ปริมาณสินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได คิดเปนรอยละ 24.55 จายคาผลตอบแทนเปน

รายวัน คดิเปนรอยละ 22.73 และจายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คิดเปนรอยละ 16.36 

ตามลาํดบั 

 4.2.36 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

หลักการคัดเลอืกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังตารางที่ 4-40 ภาพท่ี 

4-75 และภาพที่ 4-76 
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ตารางที่ 4-40 แสดงจาํนวนและคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม หลักการคัดเลือกสมาชิก 

เพ่ือรวมปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่หรือพ้ืนที่

ใกลเคียง 
35 32.11 35 32.71 36 33.03 106 32.62 

มีความรูความสามารถหรือมี

ประสบการณ 
29 26.61 27 25.23 26 23.85 82 25.23 

ไดรับความยินยอม/ยอมรับจาก

สมาชิก 
19 17.43 13 12.15 15 13.76 47 14.46 

เปนบุคคลที่ยังไมมีงานทํา 10 9.17 14 13.08 15 13.76 39 12.00 

มีเงินทุนเพียงพอเขาถือหุน 6 5.50 5 4.67 8 7.34 19 5.85 

จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน 

ตําบล/อําเภอ 
10 9.18 12 11.21 8 7.34 30 9.23 

อ่ืน ๆ 0 0.00 1 0.95 1 0.92 2 0.61 

รวม 109 100.00 107 100.00 109 100.00 325 100.00

 

 

 

 

ภาพที่ 4-75  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน 

 

 จากตารางที่ 4-40 และภาพที่ 4-75 พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบคุคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพืน้ที่

หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.62 รองลงมาไดแก มีพ้ืนฐานความรูความสามารถหรือมี

ประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 25.23 ไดรับความยินยอมหรือเปนที่ยอมรับ 

จากสมาชิกในกลุม คิดเปนรอยละ 14.46 เปนบุคคลที่ยังไมมีงานทําหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลง

ในพ้ืนที่ 

32.62% 

จากหมูบาน

9.23% 
มีทุนเขาถือหุน

5.85% 
ยังไมมีงานทํา 

12.00% 

เปนที่ยอมรับ

14.46% 

ประสบการณ

25.23% 

อ่ืน ๆ

0.61% 
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ที่แนนอน คดิเปนรอยละ 12.00 จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน ตําบล หรืออําเภอ คดิเปน 

รอยละ 9.23 มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชกิในกลุม คิดเปนรอยละ 5.85 

และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.61 ตามลําดับ 
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ในพ้ืนท่ี ประสบการณ เปนท่ียอมรับ ยังไมมีงานทํา

มีทุนเขาถือหุน จากหมูบาน อื่น ๆ
 

 

ภาพที่ 4-76  แสดงคารอยละของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

         ในดานหลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน จําแนกตามระดับ 

         ผลติภัณฑ 

 

 จากตารางที่ 4-40 และภาพที่ 4-76 พบวา หลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน

เมื่อจําแนกตามระดับผลติภณัฑ ปรากฏผลดังนี ้

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 3 ดาว พบวา หลักการคดัเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบุคคลที่มี

ภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.11 รองลงมาไดแก มพ้ืีนฐานความรู

ความสามารถหรือมีประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 26.61 ไดรับความยินยอม

หรือเปนที่ยอมรับจากสมาชกิในกลุม คดิเปนรอยละ 17.43 จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน 

ตําบลหรืออําเภอ คดิเปนรอยละ 9.18 เปนบคุคลที่ยังไมมีงานทาํหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลงที่

แนนอน คดิเปนรอยละ 9.17 และมีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกในกลุม 

คิดเปนรอยละ 5.50 ตามลําดับ 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 4 ดาว พบวา หลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบุคคลที่มี

ภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.71 รองลงมาไดแก มพ้ืีนฐานความรู

รอยละ 

ระดับผลิตภัณฑ 
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ความสามารถหรือมีประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 25.23 เปนบุคคลที่ยังไมมี

งานทําหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลงที่แนนอน คดิเปนรอยละ 13.08 ไดรับความยินยอมหรือ 

เปนที่ยอมรับจากสมาชิกในกลุม คิดเปนรอยละ 12.15 จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน ตาํบล

หรืออําเภอ คดิเปนรอยละ 11.21 มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกในกลุม 

คิดเปนรอยละ 4.67 และอ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.95 ตามลําดบั 

 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ระดับ 5 ดาว พบวา หลักการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานสวนใหญ ไดแก เปนบุคคลที่มี

ภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง คิดเปนรอยละ 32.03 รองลงมาไดแก มพ้ืีนฐานความรู

ความสามารถหรือมีประสบการณในการทํางานมากอน คิดเปนรอยละ 23.85 ไดรับความยินยอม

หรือเปนที่ยอมรับจากสมาชกิในกลุม และเปนบคุคลทียั่งไมมีงานทําหรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลง

ที่แนนอน คิดเปนรอยละ 13.76 เทากัน มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกใน

กลุม และจากกลุมออมทรัพยของหมูบาน ตาํบลหรืออําเภอ คดิเปนรอยละ 7.34 เทากัน และ 

อ่ืน ๆ คดิเปนรอยละ 0.92 ตามลาํดบั 

 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพ่ือศึกษาระดบัความสําคญัของปจจัยภายในของกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ผลการวิจัยปรากฏดังขอ 4.3 ตอไปนี ้

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว จะวิเคราะห

ปจจัยภายในในภาพรวมทั้งหมด และวิเคราะหเปนรายขอ จํานวน 49 ขอ ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ดังนี ้

 1.  เครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคา 

 2.  ความหลากหลายของสินคา 

 3.  ตรายี่หอสินคา 

 4.  บรรจุภัณฑหรือหีบหอ 

 5.  ความแตกตางของผลิตภณัฑ 

 6.  ตําแหนงของผลิตภัณฑ 

 7.  ราคาสนิคาที่ตั้ง 

 8.  ชองทางการกระจายสินคา  

 9.  การเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา 
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 10.  การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

 11.  นโยบายการสงเสริมการขาย 

 12.  ส่ือโฆษณาที่ใช 

 13.  การบริการหลังการขาย 

 14.  แค็ตตาลอ็กสินคา 

 15.  แผนการผลิต 

 16.  การควบคุมการผลิต 

 17.  การจัดหาแหลงวัตถดุบิ 

 18.  คุณภาพของวัตถุดิบ 

 19.  ตนทนุการผลิต 

 20.  กระบวนการผลิต 

 21.  ทําเลที่ตัง้การผลิต 

 22.  เทคโนโลยีการผลิต 

 23.  ระบบควบคุมสินคาคงคลัง 

 24.  เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต 

 25.  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 

 26.  แผนการใชเงิน 

 27.  เงินทุนหมุนเวียน 

 28.  รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร 

 29.  การระดมทุนภายในกลุม 

 30.  การบันทกึบัญช ี

 31.  การควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 32.  เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 

 33.  การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 

 34.  ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้

 35.  ระยะเวลาการคืนทนุของโครงการ 

 36.  โครงสรางการบริหารงานขององคกร 

 37.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นาํมาใช 

 38.  กฎและวิธีปฏิบตัิในการดําเนนิงาน 

 39.  การตั้งเปาหมายของกลุม 

 40.  ความสามารถของผูนํา 

 41.  ประสบการณของผูนํา 

 42.  ความรับผิดชอบของผูบริหาร 
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43.  ประสบการณของแรงงาน 

 44.  การสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 

 45.  ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 

 46.  การจัดหาแรงงานฝมือ 

 47.  บรรยากาศในการทาํงานรวมกัน 

 48.  การประสานงานภายในกลุม 

 49.  การวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ 

 โดยใชเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูล ดังนี ้

 คะแนนเฉลี่ย -1.01 ถึง -2.00  แปลความวา  จุดออนมาก 

 คะแนนเฉลี่ย -0.01 ถึง -1.00  แปลความวา  จุดออน 

 คะแนนเฉลี่ย   0    แปลความวา  ไมแนใจ 

 คะแนนเฉลี่ย   0.01 ถึง 1.00  แปลความวา  จุดแข็ง 

 คะแนนเฉลี่ย   1.01 ถึง 2.00  แปลความวา  จุดแข็งมาก 

 4.3.1 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว โดยภาพรวม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกบัปจจัยภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว โดยภาพรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 

4-41 

ตารางที่ 4-41 แสดงคาเฉล่ียและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

   วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ระดบั 3-5 ดาว โดยภาพรวม 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. 

 เครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคา 0.32 1.311 

 ความหลากหลายของสินคา 0.17 1.195 

 ตรายี่หอสินคา 0.21 1.228 

 บรรจุภัณฑหรือหีบหอ 0.15 1.171 

 ความแตกตางของผลิตภัณฑ 0.25 1.201 

 ตําแหนงของผลิตภณัฑ 0.13 1.189 

 ราคาสินคาทีต่ัง้ 0.16 1.130 

 ชองทางการกระจายสินคา -0.01 1.175 

 การเลือกตัวแทนจําหนายสนิคา -0.06 1.210 

 การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส -0.24 1.155 

 นโยบายการสงเสริมการขาย 0.13 1.166 

 ส่ือโฆษณาที่ใช -0.13 1.142 
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ตารางที่ 4-41 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. 

 การบริการหลังการขาย 0.03 1.109 

 แค็ตตาล็อกสินคา 0.02 1.183 

 แผนการผลิต 0.32 1.164 

 การควบคุมการผลิต 0.33 1.188 

 การจัดหาแหลงวัตถุดิบ 0.20 1.190 

 คุณภาพของวัตถุดบิ 0.35 1.277 

 ตนทุนการผลติ 0.14 1.205 

 กระบวนการผลิต 0.30 1.179 

 ทําเลที่ตั้งการผลิต 0.08 1.189 

 เทคโนโลยีการผลิต 0.03 1.131 

 ระบบควบคุมสินคาคงคลัง 0.03 1.162 

 เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต 0.09 1.158 

 การควบคุมคณุภาพผลิตภณัฑ 0.44 1.209 

 แผนการใชเงิน -0.03 1.178 

 เงินทุนหมุนเวยีน 0.14 1.167 

 รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร -0.04 1.180 

 การระดมทุนภายในกลุม 0.01 1.079 

 การบันทึกบัญชี 0.16 1.193 

 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 0.25 1.132 

 เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 0.31 1.103 

 การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 0.33 1.144 

 ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้ 0.31 1.151 

 ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ 0.35 1.131 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 0.24 1.170 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช 0.05 1.119 

 กฎและวิธีปฏิบัตใินการดําเนินงาน 0.25 1.132 

 การตั้งเปาหมายของกลุม 0.25 1.132 

 ความสามารถของผูนํา 0.46 1.195 

 ประสบการณของผูนํา 0.52 1.201 

 ความรับผดิชอบของผูบริหาร 0.55 1.180 
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ตารางที่ 4-41 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. 

 ประสบการณของแรงงาน 0.34 1.094 

 การสงเสริมและพัฒนาพนกังาน 0.32 1.148 

 ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 0.40 1.158 

 การจัดหาแรงงานฝมือ 0.42 1.201 

 บรรยากาศในการทํางานรวมกัน 0.37 1.179 

 การประสานงานภายในกลุม 0.43 1.185 

 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 0.36 1.215 

 

 จากตารางที่ 4-41 พบวา ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ มี

คาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.24 ถึง 0.55 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย

ตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก ผูนํามีความรับผิดชอบสูง  

( X = 0.55) ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ( X = 0.52) 

ผูนํามศีักยภาพและความพรอมในการเปนผูนาํสูง ( X = 0.46) มีการควบคุมคุณภาพสินคาใน 

ทุกข้ันตอน สินคาจึงมคีุณภาพสูง (X = 0.44) การประสานงานกนัภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี 

( X = 0.43) สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความตองการ ( X = 0.42) พนักงานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.40) บรรยากาศในการทาํงานรวมกัน

เปนไปดวยด ีพนักงานมีความจงรักภักดตีอองคกร ( X = 0.37) มีการวิจัยและพัฒนาผลติภณัฑ

อยางตอเนื่อง ( X = 0.36) โครงการมีระยะเวลาคืนทนุเร็ว ( X = 0.35) วัตถุดิบทีจ่ดัหามาได 

มีคุณภาพด ี ( X = 0.35) แรงงานมปีระสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ  

(X = 0.34) ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให (X = 0.33) การควบคุม

การผลติเปนไปตามแผนที่ตัง้ไว (X = 0.33) มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมคีุณภาพอยู

เสมอ ( X = 0.32) มีแผนการผลติที่ดีชัดเจนสามารถปฏบิัตไิด (X = 0.32) มีเครื่องหมายรับรอง

คุณภาพสินคาทําใหลูกคาเกิดความเชื่อมัน่ (X = 0.32) มเีกณฑการจดัสรรผลตอบแทนที่เหมาะสม

เปนที่พอใจของทุกฝาย ( X = 0.31) มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ปญหาหนีสู้ญจึงเกิดขึ้น

นอยมาก ( X = 0.31) กระบวนการผลิตมคีวามเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้งปริมาณและ
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คุณภาพ ( X = 0.30) เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนินการไดตามนั้น 

(X = 0.25) มีการควบคุมและตรวจสอบภายในทีด่ีทาํใหลดขอผดิพลาดลงได ( X = 0.25) 

กําหนดกฎและวิธีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกุม ( X = 0.25) ผลิตภณัฑมีความแตกตางจาก

ผลิตภณัฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน (X = 0.25) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสม 

ทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางราบรืน่ ( X = 0.24) ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจกัและไดรับ 

การยอมรับ ( X = 0.21) สามารถจัดหาแหลงวัตถุดบิไดในราคาถูก ( X = 0.20) สินคามี 

ความหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อไดตามความตองการ ( X = 0.17) ราคาสินคาไมแพงเมื่อ

เทียบกับคุณภาพ ( X = 0.16) มีการบันทึกบัญชีที่ถูกตองและสามารถนาํขอมูลไปใชประโยชนได 

( X = 0.16) บรรจุภัณฑออกแบบไดสวยงามและสามารถนําไปใชประโยชนอ่ืนได ( X = 0.15) 

มีเงินทุนหมุนเวียนใชเพียงพอ (X = 0.14) ตนทนุการผลติต่ําและสามารถควบคมุได (X = 0.14) 

การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม ( X = 0.13) กําหนดตําแหนงของ

ผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการของตลาด (X = 0.13) มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต 

(X = 0.09) ทาํเลที่ตั้งการผลิตเลือกไดเหมาะสม (X = 0.08) ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา

มาชวยในการบริหาร (X = 0.05) การบริการหลังการขายเปนทีป่ระทบัใจของลูกคา (X = 0.03) 

มีการนําเทคโนโลยีการผลติที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิตสินคา ( X = 0.03) สามารถควบคุม

และบริหารสตอ็กสินคาไดอยางเหมาะสม ( X = 0.03) มีการเสนอขายสินคาดวยการจัดทํา 

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือก ( X = 0.02) และสามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุน

ภายในกลุม ( X = 0.01) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลติภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่อยู

ในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก การขายสนิคาผานชองทาง 

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล ( X = -0.24) ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก 

( X = -0.13) ไมสามารถหาตัวแทนรับจัดจําหนายสินคาใหได ( X = -0.06) มีเงินลงทุนใน

สินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ( X = -0.04) ไมมีการวางแผนการใชเงิน ( X = -0.03) และไม

สามารถหาชองทางการกระจายสินคาได ( X = -0.01) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบ

รายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้
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 4.3.2 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกบัปจจัยภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม 

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏผลดัง

ตารางที่ 4-42 

ตารางที่  4-42 แสดงคาเฉล่ียและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยภายในของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 เครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคา 0.12 1.412 0.52 1.139 0.31 1.346 

 ความหลากหลายของสินคา -0.13 1.227 0.44 1.071 0.19 1.223 

 ตรายี่หอสินคา -0.05 1.230 0.51 1.171 0.15 1.228 

 บรรจุภัณฑหรือหีบหอ -0.20 1.090 0.30 1.146 0.36 1.202 

 ความแตกตางของผลิตภัณฑ 0.04 1.203 0.40 1.119 0.33 1.257 

 ตําแหนงของผลิตภัณฑ -0.11 1.184 0.35 1.122 0.15 1.225 

 ราคาสินคาที่ตั้ง 0.02 1.181 0.32 1.013 0.14 1.177 

 ชองทางการกระจายสินคา -0.23 1.224 0.09 1.036 0.10 1.234 

 การเลือกตัวแทนจําหนายสินคา -0.27 1.218 -0.05 1.152 0.15 1.233 

 การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส -0.48 1.217 -0.18 1.159 -0.06 1.049 

 นโยบายการสงเสริมการขาย -0.02 1.188 0.28 1.134 0.13 1.166 

 สื่อโฆษณาทีใ่ช -0.25 1.018 -0.07 1.232 -0.07 1.168 

 การบริการหลังการขาย -0.08 1.050 -0.02 1.075 0.20 1.187 

 แค็ตตาล็อกสินคา -0.19 1.105 0.09 1.201 0.17 1.221 

 แผนการผลิต 0.11 1.199 0.43 1.062 0.42 1.207 

 การควบคุมการผลิต 0.07 1.232 0.52 1.090 0.39 1.205 

 การจัดหาแหลงวัตถุดิบ -0.04 1.173 0.39 1.118 0.24 1.248 

 คุณภาพของวัตถุดิบ 0.11 1.302 0.56 1.169 0.36 1.325 

 ตนทุนการผลิต 0.00 1.285 0.21 1.158 0.22 1.166 

 กระบวนการผลิต 0.12 1.202 0.56 1.129 0.23 1.168 

 ทําเลที่ตั้งการผลติ -0.05 1.180 0.33 1.158 -0.04 1.199 

 เทคโนโลยีการผลิต -0.16 1.121 0.15 1.051 0.09 1.201 

 ระบบควบคุมสินคาคงคลัง -0.17 1.132 0.27 1.157 -0.02 1.163 

 เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต -0.15 1.132 0.32 1.133 0.10 1.173 

 การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 0.23 1.283 0.51 1.107 0.58 1.214 

 แผนการใชเงิน -0.21 1.205 0.15 1.140 -0.02 1.173 

 เงินทุนหมุนเวียน -0.01 1.192 0.19 1.079 0.25 1.221 

 รายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร -0.28 1.158 -0.02 1.133 0.18 1.213 
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ตารางที่ 4-42 (ตอ) 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดยอม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 การระดมทุนภายในกลุม -0.19 1.000 0.13 1.101 0.10 1.113 

 การบันทึกบัญชี -0.08 1.205 0.21 1.101 0.35 1.238 

 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 0.04 1.108 0.45 1.089 0.25 1.169 

 เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 0.13 1.134 0.58 0.961 0.22 1.160 

 การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 0.25 1.110 0.45 1.080 0.29 1.237 

 ความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ 0.22 1.176 0.39 1.076 0.31 1.202 

 ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ 0.51 1.187 0.19 1.062 0.34 1.127 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 0.15 1.094 0.16 1.216 0.41 1.191 

 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่นํามาใช -0.23 1.064 0.17 1.057 0.21 1.189 

 กฎและวิธีปฏิบัตใินการดําเนินงาน 0.11 1.152 0.32 1.083 0.33 1.155 

 การตั้งเปาหมายของกลุม 0.11 1.152 0.32 1.083 0.33 1.155 

 ความสามารถของผูนํา 0.44 1.169 0.58 1.176 0.35 1.238 

 ประสบการณของผูนํา 0.38 1.234 0.68 1.141 0.50 1.217 

 ความรับผิดชอบของผูบริหาร 0.37 1.195 0.70 1.105 0.56 1.223 

 ประสบการณของแรงงาน 0.26 1.123 0.36 1.002 0.38 1.157 

 การสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 0.14 1.129 0.51 1.073 0.30 1.216 

 ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 0.31 1.131 0.52 1.098 0.37 1.240 

 การจัดหาแรงงานฝมือ 0.38 1.226 0.47 1.139 0.42 1.244 

 บรรยากาศในการทํางานรวมกัน 0.26 1.098 0.47 1.194 0.38 1.241 

 การประสานงานภายในกลุม 0.28 1.166 0.45 1.178 0.55 1.206 

 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 0.17 1.210 0.43 1.161 0.47 1.261 

 

 จากตารางที่ 4-42 พบวา ระดับ 3 ดาว ใหปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว สําหรับผลการ

พิจารณาเปนรายขอ มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.48 ถึง 0.51 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนน

เฉล่ียจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดงันี้ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการ

ใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดบันี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก โครงการมีระยะเวลาคืนทนุเร็ว 

( X = 0.51) ผูนํามศีักยภาพและความพรอมในการเปนผูนาํสูง ( X = 0.44) สามารถจัดหา

แรงงานฝมือไดตามความตองการ ( X = 0.38) ผูนํามปีระสบการณบริหารและมีความชํานาญใน
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ตัวสินคาเปนพิเศษ ( X = 0.38) ผูนํามีความรับผดิชอบสูง ( X = 0.37) พนักงานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.31) การประสานงานกันภายในกลุม 

เขากันไดเปนอยางด ี (X = 0.28) บรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานม ี

ความจงรักภักดีตอองคกร ( X = 0.26) แรงงานมีประสบการณสูงจงึผลิตสนิคาไดทั้งปริมาณและ

คุณภาพ (X = 0.26) ลูกคามคีวามพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให ( X = 0.25) มี

การควบคุมคณุภาพสินคาในทุกข้ันตอน สินคาจึงมีคณุภาพสูง ( X = 0.23) มีความสามารถใน

การเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนี้สูญจึงเกิดขึน้นอยมาก ( X = 0.22) มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

อยางตอเนื่อง ( X = 0.17) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไป

ไดอยางราบรืน่ ( X = 0.15) มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ ( X = 0.14) 

มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย ( X = 0.13) กระบวนการ

ผลิตมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.12) มีเครื่องหมาย

รับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น ( X = 0.12) มีแผนการผลิตที่ดี ชัดเจน 

สามารถปฏิบตัิได ( X = 0.11) วัตถุดบิที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี( X = 0.11) เปาหมายของกลุม

ตั้งไวอยางชัดเจนและสามารถดําเนนิการไดตามนัน้ ( X = 0.11) กําหนดกฎและวธิีปฏิบตัิงาน 

ไวไดอยางรัดกุม ( X = 0.11) การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนที่ตั้งไว ( X = 0.07) มี 

การควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได ( X = 0.04) ผลิตภัณฑมี 

ความแตกตางจากผลติภัณฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน ( X = 0.04) และราคาสินคาไมแพง

เมื่อเทียบกับคณุภาพ ( X = 0.02) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ คือ ตนทุนการผลิต ( X = 0.00)  

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก การขายสนิคาผานชองทาง

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล (X = -0.48) เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ (X = -0.28) 

ไมสามารถหาตัวแทนจัดจาํหนายสินคาใหได ( X = -0.27) ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธ 

สินคาใหเปนที่รูจัก ( X = -0.25) ไมไดใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร 

( X = -0.23) ไมสามารถหาชองทางการกระจายสินคาได ( X = -0.23) ไมมีการวางแผนการใช

จายเงิน ( X = -0.21) บรรจุภัณฑออกแบบไมสวยงามขาดแรงจูงใจในการซื้อ ( X = -0.20) ไม

สามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม ( X = -0.19) ไมมีส่ือการเสนอขาย เชน 

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือกสินคา ( X = -0.19) ไมสามารถควบคุมสต็อกสินคาใหอยูในระดับที่

เหมาะสมได ( X = -0.16) ไมมีการนาํเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิตสินคา 

( X = -0.16) ขาดเครื่องจักร/อุปกรณที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลติ ( X = -0.15) สินคาไมมี

ความหลากหลายลูกคาไมสามารถเลือกซือ้ไดตามความตองการ ( X = -0.13) กําหนดตําแหนง
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ของผลิตภัณฑไมตรงตามความตองการของตลาด ( X = -0.11) การบริการหลังการขายยังไม

เปนที่ประทับใจของลูกคา ( X = -0.08) การจัดทําบัญชยัีงไมเปนไปตามหลักการบญัชีที่ยอมรับ 

( X = -0.08) เลือกทําเลที่ตั้งการผลิตไมเหมาะสม ( X = -0.05) ตรายี่หอสินคาไมเปนที่รูจัก

และขาดการยอมรับ ( X = -0.05) จัดหาแหลงวัตถุดิบไดในราคาแพง (X = -0.04) ไมสามารถ

นํานโยบายการสงเสริมการขายมาใชได ( X = -0.02) และเงินทนุหมุนเวียนมีไมเพียงพอใช 

( X = -0.01) ตามลําดับ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ระดับ 4 ดาว ใหปจจยัภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ มีคา

คะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.18 ถึง 0.70 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตาม

เกณฑในการวเิคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก ผูนํามีความรับผิดชอบสูง  

( X = 0.70) ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ( X = 0.68) มี

เกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย ( X = 0.58) ผูนํามศีักยภาพ

และความพรอมในการเปนผูนําสูง (X = 0.58) กระบวนการผลิตมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคา 

ออกมาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.56) วัตถุดบิทีจ่ัดหามาไดมคีุณภาพด ี ( X = 0.56) 

การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว ( X = 0.52) พนักงานมีขวญัและกําลังใจ สงผลดีตอ

คุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.52) มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิด

ความเชื่อมั่น ( X = 0.52) ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ ( X = 0.51) มี 

การสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ ( X = 0.51) มีการควบคุมคุณภาพสินคาใน

ทุกข้ันตอน สินคาจึงมคีุณภาพสูง ( X = 0.51) สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความตองการ 

( X = 0.47) บรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมคีวามจงรักภักดีตอองคกร 

( X = 0.47) ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให ( X = 0.45) มี 

การควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได ( X = 0.45) การประสานงานกัน

ภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี ( X = 0.45) สินคามีความหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อได

ตามความตองการ ( X = 0.44) มีแผนการผลิตที่ด ี ชัดเจน สามารถปฏิบัตไิด ( X = 0.43) มี

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ( X = 0.43) ผลิตภัณฑมีความแตกตางจาก
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ผลิตภณัฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน ( X = 0.40) มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหา

หนี้สูญจึงเกิดขึ้นนอยมาก ( X = 0.39) สามารถจัดหาแหลงวัตถุดิบไดในราคาถูก ( X = 0.39) 

แรงงานมีประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.36) กําหนดตําแหนง

ของผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการของตลาด ( X = 0.35) ทําเลที่ตั้งการผลิตเลือกได

เหมาะสม ( X = 0.33) ราคาสนิคาไมแพงเมือ่เทียบกับคุณภาพ ( X = 0.32) เปาหมายของกลุม

ตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนนิการไดตามนั้น ( X = 0.32) กําหนดกฎและวธิปีฏิบัติงานไว

ไดอยางรัดกุม ( X = 0.32) มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต ( X = 0.32) บรรจุภัณฑ

ออกแบบไดสวยงามและสามารถนําไปใชประโยชนอ่ืนได ( X = 0.30) การกําหนดนโยบายการ

สงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม ( X = 0.28) สามารถควบคุมและบริหารสตอ็กสินคาได

อยางเหมาะสม (X = 0.27) มีการบนัทึกบัญชีที่ถูกตองและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนได 

( X = 0.21) ตนทุนการผลติต่ําและสามารถควบคมุได (X = 0.21) โครงการมีระยะเวลาคืนทนุ

เร็ว ( X = 0.19) มีเงินทุนหมนุเวียนใชเพียงพอ ( X = 0.19) ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา

มาชวยในการบริหาร ( X = 0.17) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนนิงาน

เปนไปไดอยางราบรื่น ( X = 0.16) มีการนําเทคโนโลยกีารผลิตที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลติ

สินคา ( X = 0.15) ควบคุมการใชจายเงินไดตามแผนการใชเงินที่ตั้งไว ( X = 0.15) สามารถหา

แหลงเงินไดจากการระดมเงนิทุนภายในกลุม ( X = 0.13) สามารถหาชองทางการกระจายสินคา

ไดเปนจํานวนมาก ( X = 0.09) และมีการเสนอขายสินคาดวยการจดัทาํแคต็ตาล็อกใหลูกคาได

เลือก ( X = 0.09) ตามลําดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูใน

เกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดบันี้ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชย

อิเล็กทรอนกิสไมไดผล (X = -0.18) ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก (X = -0.07) 

ไมสามารถหาตัวแทนจัดจําหนายสินคาได ( X = -0.05) การบริการหลังการขายยังไมเปนที่

ประทับใจของลูกคา ( X = -0.02) และเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ( X = -0.02) 

ตามลาํดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ระดับ 5 ดาว ใหปจจยัภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ มีคา
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คะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง -0.07 ถึง 0.58 ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตาม

เกณฑในการวเิคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็งมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก มีการควบคุมคุณภาพสินคาในทุก

ข้ันตอนสนิคาจึงมีคุณภาพสูง (X = 0.58) ผูนํามคีวามรบัผดิชอบสูง (X = 0.56) การประสานงาน

กันภายในกลุมเขากันไดเปนอยางด ี ( X = 0.55) ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญ

ในตัวสนิคาเปนพิเศษ ( X = 0.50) มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ( X = 0.47) มี

แผนการผลิตที่ดี ชัดเจน สามารถปฏิบตัิได ( X = 0.42) สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความ

ตองการ ( X = 0.42) จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไปได

อยางราบรื่น ( X = 0.41) การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว ( X = 0.39) แรงงานมี

ประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ ( X = 0.38) บรรยากาศในการทาํงาน

รวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมีความจงรักภักดตีอองคกร ( X = 0.38) พนักงานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน ( X = 0.37) บรรจุภัณฑออกแบบไดสวยงาม

และสามารถนาํไปใชประโยชนอ่ืนได ( X = 0.36) วัตถุดิบที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี( X = 0.36) 

ผูนํามศีักยภาพและความพรอมในการเปนผูนาํสูง ( X = 0.35) มีการบันทึกบัญชทีี่ถูกตองและ

สามารถนาํขอมูลไปใชประโยชนได ( X = 0.35) โครงการมีระยะเวลาคืนทนุเร็ว ( X = 0.34) 

กําหนดกฎและวิธีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกุม ( X = 0.33) เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจน 

และสามารถดาํเนินการไดตามนั้น ( X = 0.33) ผลิตภณัฑมีความแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนที่มี

ขายทั่วไปอยางชัดเจน (X = 0.33) มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนีสู้ญจึงเกิดขึ้น

นอยมาก (X = 0.31) มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น (X = 0.31) 

มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ ( X = 0.30) ลูกคามีความพึงพอใจใน

นโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให ( X = 0.29) มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทําใหลด

ขอผิดพลาดลงได ( X = 0.25) มีเงินทุนหมนุเวียนใชเพียงพอ ( X = 0.25) สามารถจดัหาแหลง

วัตถุดบิไดในราคาถูก ( X = 0.24) กระบวนการผลติมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้ง

ปริมาณและคณุภาพ (X = 0.23) มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของ 

ทุกฝาย ( X = 0.22) ตนทุนการผลิตต่ําและสามารถควบคมุได ( X = 0.22) ใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร (X = 0.21) การบริการหลังการขายเปนทีป่ระทบัใจของลูกคา 

( X = 0.20) สินคามคีวามหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อไดตามความตองการ ( X = 0.19) 

มีเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรอยางเพียงพอ ( X = 0.18) มีการเสนอขายสินคาดวยการจัดทาํ 

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือก (X = 0.17) กําหนดตาํแหนงของผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการ
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ของตลาด ( X = 0.15) ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ ( X = 0.15) มีตัวแทน

รับจัดจาํหนายสินคาให ( X = 0.15) ราคาสินคาไมแพงเมื่อเทียบกับคุณภาพ (X = 0.14)  

การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม ( X = 0.13) สามารถหาแหลงเงิน

ไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม ( X = 0.10) มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต  

( X = 0.10) สามารถหาชองทางการกระจายสินคาไดเปนจาํนวนมาก ( X = 0.10) และมีการนํา

เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมยัเขามาชวยในการผลิตสินคา ( X = 0.09) ตามลาํดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่ไมแนใจ ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูใน

เกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดบันี้ 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออน ไดแก ขาดการโฆษณาประชาสัมพนัธ

สินคาใหเปนที่รูจัก ( X = -0.07) การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล 

(X = -0.06) เลือกทําเลท่ีตั้งการผลิตไมเหมาะสม ( X = -0.04) ไมสามารถควบคุมสต็อกสินคา

ใหอยูในระดับที่เหมาะสมได ( X = -0.02) และไมมีการวางแผนการใชจายเงิน ( X = -0.02) 

ตามลาํดบั 

 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว เปนรายขอที่เปนจุดออนมาก ผลของการวิจัยไมพบรายการใดที่

อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยในระดับนี ้

 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3 เพ่ือวิเคราะหหาความสมัพันธระหวางสภาพการ

ดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ กับระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ผลการวิจัยปรากฏดังขอ 4.4 ดังนี ้

 

4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลหาความสัมพันธระหวางสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 

3-5 ดาว ดังน้ี 

 4.4.1   ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสถานภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 

3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 

3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-43 
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ตารางที่  4-43 แสดงคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางสภาพการดาํเนินของกลุมผูผลิต 

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม P-Value 

ลักษณะการใชตราสินคา 0.76 

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 0.02* 

วิธีการในการกําหนดราคาสินคา 0.43 

ตลาดเปาหมายหลัก 0.70 

ลักษณะการจดัจําหนายสินคา 0.23 

วิธีการในการสงเสริมการตลาด 0.02* 

รูปแบบการใชส่ือในการประชาสัมพันธ 0.82 

นโยบายการผลิตสินคา 0.32 

วิธีปฏิบตัิในการวางแผนการผลิตสินคา 0.07 

ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิต 0.02* 

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 0.04* 

หลักเกณฑในการเลือกแหลงวัตถุดิบ 0.06 

วิธีการในการวางแผนการบริหารวัตถุดิบ 0.66 

ลักษณะการจดัการกับเศษวตัถุดบิเหลือใช 0.65 

กรรมวิธีการผลิตสินคา 0.00* 

วิธีการพัฒนาสินคา 0.05* 

วิธีปฏิบตัิในการควบคุมคุณภาพสินคา 0.94 

หลักการคัดเลอืกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงาน 0.96 

คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต 0.26 

แหลงที่มาของเงินทุน 0.16 

จํานวนเงนิลงทุนครั้งแรก 0.00* 

จํานวนเงนิทุนหมุนเวียน 0.00* 

ยอดจําหนายตอเดือน 0.17 

ลักษณะผลการดําเนนิงานในรอบปที่ผานมา 0.65 

รายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเทยีบกับปที่ผานมา 0.07 

ลักษณะการใชเงินทุนหมุนเวยีน 0.30 

รูปแบบในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 0.48 

วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ 0.00* 

วิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 0.07 
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ตารางที่ 4-43  (ตอ) 

สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม P-Value 

วัตถุประสงคหลักในการดําเนินงาน 0.01* 

การใชกลยุทธในการดําเนนิงาน 0.37 

การเชื่อมโยงกับชุมชน 0.09 

รูปแบบการจดัทําบัญช ี 0.00* 

วิธีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผดิชอบ 0.18 

ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน 0.02* 

รูปแบบการจายคาตอบแทน 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-43 พบวา สภาพการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑข้ึนอยูกับระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จํานวน 13 รายการ ไดแก รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา วิธีการใน

การสงเสริมการตลาด ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิต เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปน

ประโยชนตอสินคา กรรมวิธีการผลิตสินคา วิธีการพัฒนาสินคา จํานวนเงินลงทุนครั้งแรก จํานวน

เงินทุนหมุนเวยีน วิธีการจายชําระเงินคาซือ้วัตถุดบิ วตัถุประสงคหลักในการดําเนนิงาน รูปแบบ

การจัดทําบัญชี ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน และรูปแบบการจายคาตอบแทน 

 ลําดับตอไปนี้ผูวิจัยขอนาํเสนอสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม จาํนวน 13 รายการ ที่ข้ึนอยูกับระดบัผลติภณัฑ 

  4.4.1.1 รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคากับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาข้ึนอยูกับระดบัผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-6 หนา 44 และภาพที่  

4-8 หนา 45 

 4.4.1.2 วิธีการในการสงเสริมการตลาด 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพนัธระหวางวิธกีารในการสงเสริมการตลาดกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา วธิีการในการสงเสริมการตลาดขึ้นอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-10 หนา 52 และภาพที่ 

4-16 หนา 53 

 

 

 



134 

 4.4.1.3 ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิต 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพนัธระหวางลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตกบั

ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา ลักษณะการใชเทคโนโลยใีนการผลิตขึ้นอยูกับระดับผลติภัณฑ 

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-14 หนา 61 และ

ภาพที่ 4-24 หนา 62 

 4.4.1.4 เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปน

ประโยชนตอสินคากับระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปน

ประโยชนตอสินคาข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดังจํานวนและ

คารอยละตามตารางที่ 4-15 หนา 63 และภาพที ่4-26 หนา 64 

 4.4.1.5 กรรมวิธีการผลิตสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางกรรมวิธีการผลิตสินคากับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา กรรมวิธีการผลิตสินคาข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-19 หนา 72 และภาพที่ 4-34 หนา 73 

 4.4.1.6 วิธีการพัฒนาสินคา 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสมัพนัธระหวางวิธกีารพฒันาสินคากับระดบัผลิตภณัฑ 

3-5 ดาว พบวา วิธีการพฒันาสินคาข้ึนอยูกับระดับผลิตภัณฑ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-20 หนา 74 และภาพที่ 4-36 หนา 75 

 4.4.1.7 จํานวนเงนิลงทุนครั้งแรก 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางจํานวนเงินลงทุนครั้งแรกกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา จํานวนเงินลงทุนครั้งแรกข้ึนอยูกับระดบัผลิตภัณฑ อยางมีนัยสําคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-24 หนา 83 และภาพที่ 4-44 หนา 

84 

 4.4.1.8 จํานวนเงนิทุนหมุนเวียน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางจํานวนเงินทุนหมุนเวียนกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา จํานวนเงนิทุนหมุนเวียนขึ้นอยูกับระดับผลิตภัณฑ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-25 หนา 85 และภาพที่ 4-46 หนา 

86 

 4.4.1.9 วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางวิธีการจายชาํระเงินคาซื้อวัตถุดิบกับ

ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวัตถดุิบขึน้อยูกับระดบัผลิตภณัฑ อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-31 หนา 97 และภาพที่ 

4-58 หนา 98 
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 4.4.1.10  รูปแบบการจดัทําบัญช ี

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางรูปแบบการจัดทาํบัญชีกับระดับ

ผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา รูปแบบการจดัทําบัญชีข้ึนอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-33 หนา 101 และภาพที่ 4-62 หนา 

102 

 4.4.1.11 วัตถุประสงคในการดาํเนินงาน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคในการดําเนินงานกับ

ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว พบวา วตัถุประสงคในการดาํเนินงานขึ้นอยูกับระดับผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-34 หนา 103 และภาพที่ 

4-64 หนา 104 

 4.4.1.12  ลักษณะการปฏบิัติงานของพนักงาน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสมัพนัธระหวางลักษณะการปฏิบตัิงานของพนักงานกบั

ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบวา ลักษณะการปฏิบตังิานของพนักงานขึ้นอยูกับระดับผลิตภัณฑ 

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-38 หนา 112 และ

ภาพที่ 4-72 หนา 113 

 4.4.1.13  รูปแบบการจายคาตอบแทน 

 ผลการวิเคราะหคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางรูปแบบการจายคาตอบแทนกับระดับ

ผลิตภณัฑ 3-5 ดาว พบวา รูปแบบการจายคาตอบแทนขึ้นอยูกับระดบัผลติภัณฑ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังจํานวนและคารอยละตามตารางที่ 4-39 หนา 114 และภาพที่ 

4-74 หนา 115 

 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 4 เปรียบเทียบความแตกตางระดบัความสําคัญของปจจัย

ภายในของกลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสนิคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ 

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ผลการวิจัยปรากฏดังขอ 4.5 ดังนี ้

 

4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับ

ผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดับผลติภัณฑ 

3-5 ดาว มีจาํนวน 20 ขอ ดังนี ้
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 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance : ANOVA) เพ่ือ

วิเคราะหความแตกตางของตัวแปรเปนรายกลุม กรณีพบความแตกตางเปนรายกลุม จะทาํ 

การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูอีกครั้ง โดยใช Scheffe Analysis 

 4.5.1 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยภายในของ

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จาํแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ผลการวิเคราะหคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียระดับความสําคัญ

ของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-44 

ตารางที่ 4-44 แสดงคาสถิตทิี่ใชในการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคญั 

  ของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จําแนกตาม 

  ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม F-Value P-Value 

 เครื่องหมายรับรองคุณภาพ 2.588  0.08 

 ความหลากหลายของสินคา 6.352  0.00* 

 ตรายี่หอสินคา 5.927  0.00* 

 การบรรจุและหีบหอ (บรรจภุัณฑ) 7.968  0.00* 

 ความแตกตางของผลิตภัณฑ 2.855  0.06 

 ตําแหนงของผลิตภณัฑ 4.276  0.01* 

 ราคาสินคาทีต่ัง้ 1.980  0.14 

 ชองทางการกระจายสินคา 2.800  0.06 

 การเลือกตัวแทนจําหนายสนิคา 3.338  0.04* 

 การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 4.002  0.02* 

 นโยบายการสงเสริมการขาย 1.830  0.16 

 ส่ือโฆษณาที่ใช 0.923  0.40 

 การบริการหลังการขาย 1.965  0.14 

 แค็ตตาล็อกแสดงรายการและราคาสนิคา 2.797  0.06 

 แผนการผลิต 2.692  0.07 

 การควบคุมการผลิต 4.180  0.02* 
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ตารางที่ 4-44 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม F-Value P-Value 

 การจัดหาแหลงวัตถุดิบ 3.693  0.03* 

 คุณภาพของวัตถุดบิ 3.555  0.03* 

 ตนทุนการผลติ 1.165  0.31 

 กระบวนการผลิต 4.342  0.01* 

 ทําเลที่ตั้งการผลิต 3.668  0.03* 

 เทคโนโลยีการผลิต 2.460  0.09 

 ระบบควบคุมสินคาคงคลัง 4.251  0.02* 

 เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต 4.506  0.01* 

 การควบคุมคณุภาพผลิตภณัฑ 2.664  0.07 

 แผนการใชเงิน 2.518  0.08 

 เงินทุนหมุนเวยีน 1.454  0.24 

 รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร 4.356  0.01* 

 การระดมทุนภายในกลุม 2.978  0.05* 

 การบันทึกบัญชี 3.880  0.02* 

 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 3.819  0.02* 

 เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน/ผลประโยชน 5.367  0.01* 

 การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา 0.923  0.40 

 ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้ 0.618  0.54 

 ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ 2.199  0.11 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 1.682  0.19 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช 5.282  0.01* 

 กฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบตัใินการดําเนนิงาน 1.329  0.27 

 การตั้งเปาหมายของกลุม 1.329  0.27 

 ความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา 1.021  0.36 

 ประสบการณของผูบริหารหรือผูนํา 1.750  0.18 

 ความรับผดิชอบของผูบริหารหรือผูนํา 2.151  0.12 

 ประสบการณของพนักงาน 0.371  0.69 

 การสงเสริมและพัฒนาพนกังาน  2.950  0.05* 

 ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 0.942  0.39 

 ความเชี่ยวชาญของพนักงาน 0.159  0.85 
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ตารางที่ 4-44 (ตอ) 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม F-Value P-Value 

 บรรยากาศในการทํางานรวมกัน 0.869  0.42 

 การประสานงานและสื่อสารภายในกลุม 1.451  0.24 

 กระบวนการวจิัยและพัฒนาผลิตภณัฑ 1.959  0.14 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-44 ผลการวิเคราะหคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของ

คาเฉล่ียระดบัความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว พบวา จดุแข็ง 

และจดุออนของกลุมผูผลติวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลติภณัฑ พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จํานวน 20 รายการ 

ไดแก ความหลากหลายของสินคา ตรายี่หอสินคา บรรจภุัณฑหรือหีบหอ ตําแหนงของผลิตภัณฑ 

การเลือกตัวแทนจําหนายสนิคา การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การควบคุมการผลิต การจดัหา

แหลงวตัถุดบิ คุณภาพของวตัถดุิบ กระบวนการผลติ ทาํเลที่ตั้งการผลิต ระบบควบคมุสินคาคงคลัง 

เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต รายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร การระดมทุนภายในกลุม 

การบันทึกบัญชี การควบคุมและตรวจสอบภายใน เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่นาํมาใช และการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 

 ลําดับตอไปผูวิจัยขอนําเสนอผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญ

ของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายขอ จํานวน 20 รายการ ดังนี ้

  4.5.1.1 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของความหลาก 

หลายของสินคา จาํแนกตามระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-45 

ตารางที่ 4-45 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของความหลากหลายของสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  17.570  8.785 

ภายในกลุม 327  452.264  1.383 

รวม  329  469.833   

6.352 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4-45 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของความหลากหลาย

ของสินคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-46 

ตารางที่ 4-46 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของความหลากหลายของสนิคา จาํแนกตามระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาวเปนรายคู 

ระดบั 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.13 0.44 0.19 

ระดับ 3 ดาว -0.13 - 0.57* 0.32 

ระดับ 4 ดาว 0.44  - 0.25 

ระดับ 5 ดาว 0.19   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-46 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของความ

หลากหลายของสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอความหลากหลายของสินคามากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.2 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญของตรายี่หอสินคา 

จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-47 

ตารางที่  4-47 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของตรายี่หอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  17.352  8.676 

ภายในกลุม 327  478.636  1.3464 

รวม  329  495.988   

5.977 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-47 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของตรายีห่อสินคา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-48 
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ตารางที่ 4-48 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของตรายี่หอสินคา จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.05 0.51 0.15 

ระดับ 3 ดาว -0.05 - 0.56* 0.20 

ระดับ 4 ดาว  0.51  - 0.36 

ระดับ 5 ดาว  0.15   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-48 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของตรายี่หอ

สินคา จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลิตภัณฑทีแ่ตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 4 ดาว ใหความสําคัญตอตรายี่หอ

สินคามากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.3 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของบรรจุภัณฑ

หรือหีบหอจําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-49 

ตารางที่ 4-49 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  20.964  10.482 

ภายในกลุม 327  430.155  1.315 

รวม  329  451.118   

7.968 0.00* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-49 พบวา ระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของบรรจุภัณฑหรือ

หีบหอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทาํการทดสอบความแตกตางเปน

รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-50 
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ตารางที่ 4-50 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของบรรจุภัณฑหรือหีบหอ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.20 0.30 0.36 

ระดับ 3 ดาว -0.20 - 0.50* 0.56* 

ระดับ 4 ดาว  0.30  - 0.06 

ระดับ 5 ดาว  0.36   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-50 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญของบรรจุภัณฑ

หรือหีบหอ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มีจาํนวน 2 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว และระดับ 5 ดาว ให

ความสําคัญตอบรรจุภัณฑหรือหีบหอมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.4 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของตําแหนง

ของผลิตภัณฑจําแนกตามการจัดระดบัผลิตภัณฑ ปรากฏดังตารางที่ 4-51 

ตารางที่  4-51 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.861  5.930 

ภายในกลุม 327  453.536  1.387 

รวม  329  465.397   

4.276 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-51 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของตาํแหนงของ

ผลิตภัณฑแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-52 
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ตารางที่  4-52 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ

  ของตําแหนงของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.11 0.35 0.15 

ระดับ 3 ดาว -0.11 - 0.46* 0.26 

ระดับ 4 ดาว  0.35  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.15   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-52 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของตําแหนง

ของผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลติภัณฑที่แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคัญตอ

ตําแหนงของผลิตภัณฑมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.5 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของการเลือก

ตัวแทนจําหนายสินคา จําแนกตามการจดัระดบัผลติภณัฑ ปรากฏดงัตารางที่ 4-53 

ตารางที่  4-53 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา จาํแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  9.642  4.821 

ภายในกลุม 327  472.264  1.444 

รวม  329  481.906   

3.338 0.04* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-53 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของการเลือกตัวแทน

จําหนายสินคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความ

แตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที ่4-54 
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ตารางที่  4-54 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.27 -0.05 0.15 

ระดับ 3 ดาว -0.27 - 0.22 0.42* 

ระดับ 4 ดาว  -0.05  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.15   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-54 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการเลือก

ตัวแทนจาํหนายสินคา จาํแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 5 ดาว ให 

ความสาํคัญตอการเลือกตัวแทนจําหนายสินคามากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.6 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของการใช

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามการจดัระดบัผลติภณัฑ ปรากฏดงัตารางที่ 4-56 

ตารางที่  4-55 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  10.479  5.239 

ภายในกลุม 325  425.494  1.309 

รวม  327  435.973   

4.002 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-55 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของการใชพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-56 
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ตารางที่  4-56 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปน 

  รายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.48 -0.18 -0.06 

ระดับ 3 ดาว -0.48 - 0.30 0.42* 

ระดับ 4 ดาว  -0.18  - 0.12 

ระดับ 5 ดาว  -0.06   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-56 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของการใช

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 5 ดาว ให

ความสําคัญตอการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกสมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.7 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการควบคุม

การผลิต จําแนกตามการจดัระดบัผลติภณัฑ ปรากฏดงัตารางที่ 4-57 

ตารางที่  4-57 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.582  5.791 

ภายในกลุม 327  453.073  1.386 

รวม  329  464.655   

4.180 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-57 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการควบคุมการ

ผลิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทาํการทดสอบความแตกตางเปนราย

คูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-58 
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ตารางที่  4-58 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคมุการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.07 0.52 0.39 

ระดับ 3 ดาว 0.07 - 0.45* 0.32 

ระดับ 4 ดาว  0.52  - 0.13 

ระดับ 5 ดาว  0.39   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-58 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของการควบคุม

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลติภัณฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 4 ดาว ใหความสําคัญตอ 

การควบคุมการผลิตมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.8 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของการจัดหา

แหลงวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-59 

ตารางที่  4-59 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการจัดหาแหลงวัตถุดบิ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  10.297  5.148 

ภายในกลุม 327  455.900  1.394 

รวม  329  466.197   

3.693 0.03* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-59 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของการจดัหาแหลง

วัตถุดบิแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปน

รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-60 
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ตารางที่ 4-60 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการจัดหาแหลงวัตถุดบิ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.04 0.39 0.24 

ระดับ 3 ดาว -0.04 - 0.43* 0.28 

ระดับ 4 ดาว  0.39  - 0.15 

ระดับ 5 ดาว  0.24   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-60 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการจัดหา

แหลงวตัถุดบิ จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลติภณัฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มีจาํนวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคัญตอการ

จัดหาแหลงวตัถุดบิมากกวาระดบั 3 ดาว 

  4.5.1.9 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของคุณภาพของ

วัตถุดบิ จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-61 

ตารางที่  4-61 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.418  5.709 

ภายในกลุม 327  525.200  1.606 

รวม  329  536.618   

3.555 0.03* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-61 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของคุณภาพของ

วัตถุดบิแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปน

รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-62 
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ตารางที่  4-62 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของคุณภาพของวัตถุดิบ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.11 0.56 0.36 

ระดับ 3 ดาว 0.11 - 0.45* 0.25 

ระดับ 4 ดาว  0.56  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.36   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-62 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของคุณภาพ

ของวัตถุดิบ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลติภัณฑที่แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคัญตอ

คุณภาพของวัตถุดบิมากกวาระดบั 3 ดาว 

  4.5.1.10 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของกระบวน 

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-63 

ตารางที่  4-63 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.821  5.910 

ภายในกลุม 326  443.784  1.361 

รวม  328  455.605   

4.342 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-63 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของกระบวนการผลติ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-64 
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ตารางที่  4-64 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.12 0.56 0.23 

ระดับ 3 ดาว 0.12 - 0.44* 0.11 

ระดับ 4 ดาว  0.56  - 0.33 

ระดับ 5 ดาว  0.23   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-64 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของกระบวน 

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลติภัณฑที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ใหความสําคญัตอ

กระบวนการผลิตมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.11 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสําคญัของทําเลที่ตั้ง 

การผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-65 

ตารางที่  4-65 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของทําเลที่ตั้งการผลิต จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  10.196  5.098 

ภายในกลุม 325  451.743  1.390 

รวม  327  461.939   

3.668 0.03* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-65 พบวา ระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสําคญัของทําเลที่ตั้งการผลิต 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลวาไมพบคูใดที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .05 
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  4.5.1.12 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของระบบ

ควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-66 

ตารางที่  4-66 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.254  5.627 

ภายในกลุม 326  431.500  1.324 

รวม  328  442.754   

4.251 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-66 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของระบบควบคุม

สินคาคงคลัง แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-67 

ตารางที่ 4-67 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบควบคุมสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปน 

  รายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.17 0.27 -0.02 

ระดับ 3 ดาว -0.17 - 0.44* 0.15 

ระดับ 4 ดาว  0.27  - 0.25 

ระดับ 5 ดาว  -0.02   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-67 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของระบบ

ควบคุมสินคาคงคลัง จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอระบบควบคมุสินคาคงคลงัมากกวาระดบั 3 ดาว 
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  4.5.1.13 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของเครื่องจักร/ 

อุปกรณที่ใชในการผลติ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-68 

ตารางที่  4-68 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.836  5.918 

ภายในกลุม 327  429.436  1.313 

รวม  329  441.273   

4.506 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-68 พบวา ระดับผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคัญของเครื่องจักร/

อุปกรณที่ใชในการผลติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบ

ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-69 

ตารางที่ 4-69 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลิต จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว 

      เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.15 0.32 0.10 

ระดับ 3 ดาว -0.15 - 0.47* 0.25 

ระดับ 4 ดาว  0.32  - 0.22 

ระดับ 5 ดาว  0.10   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-69 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของเครื่องจักร/

อุปกรณที่ใชในการผลติ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลติภณัฑ

ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอเคร่ืองจักร/อุปกรณที่ใชในการผลติมากกวาระดับ 3 ดาว 
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  4.5.1.14 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของรายจาย

การลงทุนในสนิทรัพยถาวร จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-70 

ตารางที่ 4-70 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของรายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  11.897  5.948 

ภายในกลุม 327  446.591  1.366 

รวม  329  458.488   

4.356 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-70 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสําคญัของรายจายการลงทุน

ในสินทรัพยถาวรแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-71 

ตารางที่ 4-71 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของรายจายการลงทุนในสินทรัพยถาวร  จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.28 -0.02 0.18 

ระดับ 3 ดาว -0.28 - 0.26 0.46* 

ระดับ 4 ดาว  -0.02  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.18   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-71 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสําคัญของรายจาย

การลงทุนในสนิทรัพยถาวร จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบั

ผลิตภณัฑที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 5 ดาว 

ใหความสาํคญัตอรายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวรมากกวาระดบั 3 ดาว 

 

 

 

 

 



152 

  4.5.1.15 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการระดม

ทุนภายในกลุม จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-72 

ตารางที่  4-72 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการระดมทุนภายในกลุม จําแนกตามระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  6.852  3.426 

ภายในกลุม 326  375.099  1.151 

รวม  328  381.951   

2.978 0.05* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-72 พบวา ระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการระดมทุน

ภายในกลุมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลวาไมพบคูใดที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนยัสําคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05 

  4.5.1.16 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการบันทึก

บัญชี จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดงัตารางที่ 4-73 

ตารางที่  4-73 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการบันทกึบัญชี จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  6.852  3.426 

ภายในกลุม 326  375.099  1.151 

รวม  328  381.951   

2.978 0.05* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-73 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการบนัทึกบัญช ี

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-74 
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ตารางที่  4-74 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการบันทกึบัญชี จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู  

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.08 0.21 0.35 

ระดับ 3 ดาว -0.08 - 0.29 0.43* 

ระดับ 4 ดาว  0.21  - 0.14 

ระดับ 5 ดาว  0.35   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-74 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของการบันทึก

บัญชี จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดบัผลิตภัณฑทีแ่ตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ระดับ 5 ดาว ใหความสําคญัตอการบนัทึก

บัญชีมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.17 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของการควบคมุ

และตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-75 

ตารางที่  4-75 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคมุและตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  9.624  4.812 

ภายในกลุม 327  412.000  1.260 

รวม  329  421.624   

3.819 0.02* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-75 พบวา ระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการควบคุมและ

ตรวจสอบภายในแตกตางกันอยางมีนัยสาํคญัทางสถติิที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-76 
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ตารางที่  4-76 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการควบคุมและตรวจสอบภายใน จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.04 0.45 0.25 

ระดับ 3 ดาว 0.04 - 0.41* 0.21 

ระดับ 4 ดาว  0.45  - 0.20 

ระดับ 5 ดาว  0.25   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-76 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสําคัญของการควบคุม

และตรวจสอบภายใน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 1 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอการควบคุมและตรวจสอบภายในมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.18 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของเกณฑ

การจัดสรรผลตอบแทน จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-77 

ตารางที่  4-77 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  12.727  6.364 

ภายในกลุม 327  387.745  1.186 

รวม  329  400.473   

5.367 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่4-77 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของเกณฑการจัดสรร

ผลตอบแทนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึงไดทาํการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-78 
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ตารางที่  4-78 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของเกณฑการจัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปน 

  รายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   0.13 0.58 0.22 

ระดับ 3 ดาว 0.13 - 0.45* 0.09 

ระดับ 4 ดาว  0.58  - 0.36* 

ระดับ 5 ดาว  0.22   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-78 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคญัของเกณฑการ

จัดสรรผลตอบแทน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับผลิตภัณฑที่

แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มจีํานวน 2 คู ไดแก ระดบั 4 ดาว ให

ความสําคัญตอเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนมากกวาระดับ 3 ดาว และระดับ 5 ดาว ให

ความสําคัญตอเกณฑการจดัสรรผลตอบแทนมากกวาระดับ 4 ดาว 

  4.5.1.19 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสาํคัญของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จาํแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดงัตารางที่ 4-79 

ตารางที่  4-79 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  12.897  6.448 

ภายในกลุม 327  399.227  1.221 

รวม  329  412.124   

5.282 0.01* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-79 พบวา ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ใหความสาํคญัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่นํามาใชแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทําการทดสอบ 

ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-80 
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ตารางที่  4-80 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว  

  เปนรายคู 

ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว 
ระดับผลติภัณฑ 

X   -0.23 0.17 0.21 

ระดับ 3 ดาว -0.23 - 0.40* 0.44* 

ระดับ 4 ดาว  0.17  - 0.13 

ระดับ 5 ดาว  0.21   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที ่ 4-80 เมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคัญของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ3-5 ดาว เปนรายคู พบวา ระดับ

ผลิตภณัฑที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 มีจํานวน 2 คู ไดแก ระดับ 4 ดาว 

และระดบั 5 ดาว ใหความสําคัญตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นาํมาใชมากกวาระดับ 3 ดาว 

  4.5.1.20 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสาํคญัของการสงเสริม

และพัฒนาพนักงาน จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ปรากฏดังตารางที่ 4-81 

ตารางที่  4-81 แสดงคาสถิติทีใ่ชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญ 

  ของการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน จําแนกตามระดบัผลิตภณัฑ 3-5 ดาว 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F-Value P-Value 

ระหวางกลุม 2  7.679  3.839 

ภายในกลุม 327  425.545  1.301 

รวม  329  433.224   

2.950 0.05* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4-81 พบวา ระดับผลติภณัฑ 3-5 ดาว ใหความสําคัญของการสงเสริมและ

พัฒนาพนกังานแตกตางกันอยางมีนยัสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 จึงไดทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลวาไมพบคูใดที่มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
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4.6 ผลการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) สําหรับขอคําถามที่เปนแบบปลายเปด 

ขอมูลเกี่ยวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และขอเสนอแนะ

อ่ืน ๆ ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

 ผลการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอคําถามที่เปนแบบปลายเปด ขอมูล

เก่ียวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และขอเสนอแนะอืน่ ๆ 

ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ มีจํานวน 2 ขอ ดังนี ้

 4.6.1 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

 ตอไปนี้เปนการเรียงลาํดับคาความถี่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการการชวยเหลือ

จากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ โดยเรียงจากคาความถี่มากไปหาคาความถี่นอยไดดังนี ้

 ลําดบัที ่  ความตองการการชวยเหลือ     ความถี ่

 1 ตองการความชวยเหลือดานเงินทุนหมุนเวยีน  16 

 2 ตองการใหมีการสงเสริมดานการฝกอบรมใหความรูอยางจริงจัง  14 

 3 ตองการใหสงเสริมดานการโฆษณาประชาสัมพันธ  10 

 3 จัดใหมีการออกรานแสดงสนิคาอยางตอเนื่อง  10 

 5 ตองการแหลงจําหนายผลิตภัณฑที่ถาวร  12 

 6 ตองการมีแหลงจําหนายสินคาทั้งในและตางประเทศ  8 

 6 ตองการเงินกูดอกเบี้ยต่าํ และลดขั้นตอนในการกูเงิน  8 

 8 ตองการความชวยเหลือดานการเงิน  5 

 8 ตองการแหลงวัตถุดบิที่ดีมคีณุภาพและราคาถูก  5 

 8 ตองการใหมีการคัดสรรมาตรฐานผลิตภัณฑอยางยุติธรรมและโปรงใส 5 

 11 ตองการไดรับคําแนะนาํและปรึกษาเกี่ยวกบัการพัฒนาสินคา  4 

 12 ตองการงบประมาณใหเปลาเพ่ือชวยเหลือในการซื้ออุปกรณ   3 

 12 ตองการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภณัฑ และวิจัยการตลาด  3 

 12 ตองการความชวยเหลือดานบรรจุภัณฑ    3 

 12 ตองการไดรับความสนบัสนนุคาออกบูธ 3 

 16 ตองการความชวยเหลือดานการผลิต  2 

 16 ตองการเครื่องมือ/อุปกรณในการผลติและโรงเรือนที่มาตรฐาน  2 

 16 ตองการความชวยเหลือดานการออกแบบ  2 

 16 ตองการความชวยเหลือดานการบริหารจัดการกลุมอยางมีระบบ  2 

20 ตองการการตรวจสอบ วิเคราะหสินคาสําหรับการสงออก  1 

 20 ตองการศนูยกระจายสินคาสําหรับ OTOP แตละจังหวัด 1 

 20 ตองการใหจดับูธสินคา OTOP แยกระหวางกลุมผูผลิตชุมชน 1 

  กับกลุม SME 
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 ลําดบัที ่  ความตองการการชวยเหลือ     ความถี ่

 20 ตองการศึกษาดูงานตางประเทศ 1 

 20 ตองการใหรัฐชวยดูแลเร่ืองสินคาลอกเลียนแบบ โดยทีป่ลอมแปลง 1 

  สินคาวางขายเพื่อแยงตลาด โดยขายในราคาถูกกวา ซึ่งไมไดผาน 

  การคัดสรรเลยทําข้ึนมาเพื่อฝากขายกับกลุมที่มา 

 20 ตองการใหรัฐชวยดูแลเร่ืองภาษ ี 1 

   

 4.6.2 ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ  

 ตอไปนี้เปนการเรียงลําดับความถี่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มตีอสินคา

ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ โดยเรียงจากคาความถี่มากไปหาคาความถี่นอยได

ดังนี ้

 ลําดบัที ่    ขอเสนอแนะอืน่ ๆ     ความถี ่

1 ควรมีสินคาทีม่ีความแตกตางหลากหลาย สวนมากเปน 3 

  สินคาแบบหรือชนิดเดียวกนั   

2 ควรคัดสรรสินคาที่มคีุณภาพจริง ๆ เปนการลดจํานวนบูธในงาน  2 

 2 ควรจัดงานแสดงสินคาอยางตอเนื่อง  2 

 2 ควรมีเกณฑการคัดสรรสินคาอยางยุตธิรรม  2 

 5 ควรจัดงานแสดงสินคาเปนภาค ๆ ละ 1 เดือน  1 

 5 ควรมีการประชาสัมพันธใหมากกวานี ้ 1 

 5 ควรมีขอกําหนดวาคณะกรรมการการคัดสรรผลิตภัณฑตองไมสง 1 

  ผลิตภณัฑเขาคัดสรรหรือมีผลประโยชนกับผลิตภัณฑนัน้ ๆ 

5 สินคา OTOP เปนผลงานของทุกกรม/กอง ตองชวยเหลือผลักดัน 1 

  ใหกับผลงานของประเทศไทย อยางแยงกันเอาหนา 

 5 ควรจัดใหมีการคัดสรรสินคาโดยเนนกลุมชุมชุนเปนหลัก 1 

 5 ควรมีการลงโทษสถานหนักแกเจาหนาที่ทีเ่อ้ือประโยชน 1 

  ใหพอคาคนกลาง 

 5 ควรมีการกําหนดราคาสินคาใหมีมาตรฐานเดียวกัน 1 

 5 ควรมีมาตรการควบคุมราคาสินคาไมใหมกีารขายราคาเกินความจริง 1 

5 ควรมมีาตรการควบคุมคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานมากขึ้น 1 

  หลีกเล่ียงการเลือกปฏิบัติ การวางอํานาจกบักลุมอาชีพ OTOP กทม. 

5 หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของใหมีความสอดคลองในแนวความคดิ 1 

  และหลักปฏิบตัิ โดยเฉพาะอยางย่ิงบุคลากรของภาครัฐใหรูกฎระเบียบ 

  อยางชัดเจนกอนแนะนํากลุมอาชีพ OTOP 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เพ่ือศึกษาถึงปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวสิาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว โดยตั้ง

วัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี ้

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 2. เพ่ือศึกษาระดับความสาํคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 3. เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 4. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ เจาของกิจการหรือผูบริหารกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ที่ไดรับคัดสรร

จากคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาต ิ (กอ.นตผ.) ในป พ.ศ.2547 

จํานวน 2,356 ราย (www.cdd.go.th/otop49, 2549) และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คอื 

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 

ดาว 330 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่สรางข้ึน ซึ่งแบงออกเปน 4 ตอน 

ดังนี ้

 ตอนที ่ 1 สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

 ตอนที ่ 2 สภาพการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 3 ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3-5 ดาว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 
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 ตอนที ่ 4 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐบาลหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และ

ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบปลายเปด (Open-ended Questionnaire) 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหเพ่ือหาคณุภาพของเครื่องมือ ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาเฉล่ียความ

เหมาะสมในเนื้อหามีคาอยูระหวาง 2.25-3.00 และความถูกตองในสํานวนภาษา มีคาอยูระหวาง 

2.00-3.00 สําหรับการเกบ็รวบรวมขอมูลใชวิธีการสมัภาษณดวยแบบสอบถามกบัเจาของกิจการ

หรือผูบริหารกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ในงานมหัศจรรยแหงภูมิปญญาไทย “จากรากสูใบ วิถีไทยสูโลก”  

ณ ศูนยแสดงสินคาอิมแพค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี ระหวางวันที่ 17-25 ธันวาคม 2548  

จนครบตามจํานวนกลุมตัวอยางที่กําหนดไว โดยใชทีมเก็บขอมูลที่ผูวิจัยไดทําการติดตอไว  

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยคาํนวณหาคารอยละสําหรับขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปและสภาพ 

การดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในที่เปนจุดแข็งและจุดออนของ

กลุมผูผลติวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 

3-5 ดาว วเิคราะหโดยการคํานวณหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

และวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง และ

ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑกับระดบัผลติภัณฑ 3-5 ดาว วิเคราะหโดย

การใชคา Chi Square ( x2
) ดวยวิธีของเปยรสัน สําหรับการเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัย

ภายในที่เปนจดุแข็งและจุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว ใชการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว ANOVA เพ่ือวเิคราะหความแตกตางของตวัแปรเปนรายกลุม กรณีพบ

ความแตกตางเปนรายกลุม ผูวิจัยจะวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูอีกครั้ง โดยใช 

Scheffe Analysis นอกจากนี้ขอมูลเก่ียวกับความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงาน

เก่ียวของ และขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบคาํถามปลายเปด ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ

การวิเคราะหขอมูลทางสถิติทั้งหมดนี้ใชการวิเคราะหโดยเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรมสาํเร็จรูป 

SPSS (Statistical Package for the Social Science for Windows) 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว สวนใหญอยูในประเภทอาหาร รูปแบบการจัดตั้งเปน

แบบกลุมสมาชิก/สหกรณ มีระยะเวลาในการกอตั้งมาแลวมากกวา 4 ป และมีสมาชิกจํานวน

มากกวา 30 คน 
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 5.1.2 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุม

ผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ จําแนกตาม

ระดับผลติภัณฑ 3-5 ดาว ดงันี้ 

  5.1.2.1 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3 ดาว พบวา สวนใหญใชตราสนิคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย 

รูปแบบบรรจุภัณฑอยูในถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ มีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาโดยดู

จากตนทุน ตลาดภายในประเทศเปนตลาดเปาหมายหลัก ปจจบุันจดัจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย การออกงานแสดงสินคาเปนวิธกีารในการสงเสริมการตลาด 

ใชการออกงานแสดงสินคา/นิทรรศการเปนสื่อการประชาสัมพันธสินคาของกลุม โดยมีนโยบาย

การผลิตสินคาคือผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน ใชการวิเคราะหและคาดการณ

แนวโนมความตองการของตลาดในอนาคตเปนวธิีการปฏิบัติในการวางแผนการผลติสินคา ไมมี

การใชเทคโนโลยี เปนภูมิปญญาชาวบาน เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

ไดแก ใบรับรอง ประกาศนยีบัตร เลือกใชวัตถุดิบภายในพื้นที่ทั้งหมดกอน ถาไมตรงตามตองการ

จึงจัดหาจากแหลงอ่ืน ในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิเลือกใชวิธีวิเคราะหปริมาณความตองการ

ในการใชวตัถดุิบ มีการนาํเศษวตัถุดบิไปแปรรูปเปนสนิคาในรูปแบบอื่น ๆ ในการผลิตสินคาใช

แรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจักรบางสวน มีวิธีการพัฒนาสนิคาโดยการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมีความหลากหลายมากขึ้น การใหความรูวิธีการปฏบิัติงานเพิ่มเตมิ

หรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิกเปนวิธีปฏิบัตใินการควบคุมคุณภาพสินคา คดัเลือกบุคคลที่มี

ภูมลํิาเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียงเพื่อรวมปฏิบัตงิาน คาวตัถุดิบทางออมเปนคาใชจายใน

การผลิตหรือโสหุยการผลิตมากที่สุด ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส. ออมสิน เปนแหลงที่มาของ

เงินทุน  โดยมีเงินลงทุนครั้งแรกจํานวนนอยกวา 100,000 บาท ปจจุบนัมีเงินทุนหมุนเวียน 

จํานวน 100,001-150,000 บาท ซึ่งเปนคาใชจายในการผลติมากที่สุด เชน วตัถุดบิ คาขนสง 

เปนตน และมียอดจําหนายตอเดือนจาํนวนนอยกวา 100,000 บาท ลักษณะการดําเนนิงานคือมี

รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน โดยมีรายไดเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา การบริหารเงินทุน

หมุนเวียนโดยการควบคุมปริมาณการผลติและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม การจายชําระคา

ซื้อวัตถุดบิจะจายชําระเปนเงินสด การรับชําระเงินจากลกูคาจะรับชาํระดวยเงินสด วัตถุประสงคใน

การดําเนินงานเพื่อสงเสริมคนในชุมชนใหมีงานทําและมีรายไดเพ่ิม กลยุทธในการดําเนินงานคือ

การสรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่น ๆ มีการแลกเปลี่ยนสินคา และพัฒนาสมาชิกและ

บุคลากรภายในกลุมดวยวิธกีารตาง ๆ เชน การฝกอบรม การเชื่อมโยงกับชุมชนโดยใชแรงงานใน

ทองถ่ิน มีการบันทึกบญัชีตามหลักการบัญชีทั่วไปและมีการแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบในการจัดทํา

โดยตรง กําหนดภาระหนาที่โดยพิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน 

ทํางานเต็มเวลา มีการจายคาตอบแทนจากปริมาณสินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได 
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  5.1.2.2 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 4 ดาว พบวา สวนใหญใชตราสนิคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย 

รูปแบบบรรจุภัณฑอยูในถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ มีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาโดยดู

จากตนทุน ตลาดภายในประเทศเปนตลาดเปาหมายหลัก ปจจบุันจดัจําหนายนอกพื้นที่กลุมโดย

ใหตัวแทนกลุมนําสินคาไปจาํหนาย การออกงานแสดงสินคาเปนวิธกีารในการสงเสริมการตลาด 

ใชการออกงานแสดงสินคา/นิทรรศการเปนสื่อการประชาสัมพันธสินคาของกลุม โดยมีนโยบาย

การผลิตสินคาคือผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน ใชการวิเคราะหและคาดการณ

แนวโนมความตองการของตลาดในอนาคตเปนวธิีการปฏิบัติในการวางแผนการผลติสินคา ไมมี

การใชเทคโนโลยี เปนภูมิปญญาชาวบาน เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา 

ไดแก ใบรับรอง ประกาศนยีบัตร เลือกใชวัตถุดิบภายในพื้นที่ทั้งหมดกอน ถาไมตรงตามตองการ

จึงจัดหาจากแหลงอ่ืน ในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิเลือกใชวิธีวิเคราะหปริมาณความตองการ

ในการใชวตัถดุิบ มีการนําเศษวตัถุดบิไปแปรรูปเปนสนิคาในรูปแบบอื่น ๆ ในการผลิตสินคาใช

แรงงานคนเพยีงอยางเดียว มีวิธีการพัฒนาสินคาโดยการพัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มีอยูใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น การใหความรูวิธีการปฏิบตัิงานเพิ่มเติมหรอืเสริมสรางทักษะแกสมาชกิ

เปนวิธีปฏิบัตใินการควบคมุคุณภาพสินคา คดัเลือกบุคคลที่มภีูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่

ใกลเคียงเพื่อรวมปฏิบัติงาน คาวตัถุดบิทางออมเปนคาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิตมาก

ที่สุด ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส. ออมสิน เปนแหลงที่มาของเงินทุน  โดยมีเงินลงทุนครั้งแรก

จํานวนนอยกวา 100,000 บาท ปจจบุันมีเงินทุนหมุนเวียน จํานวน 50,000-100,000 บาท ซึ่ง

เปนคาใชจายในการผลติมากที่สุด เชน วัตถุดบิ คาขนสง เปนตน และมียอดจาํหนายตอเดือน

จํานวนนอยกวา 100,000 บาท ลักษณะการดําเนนิงานคือมีรายไดและคาใชจายใกลเคียงกนั  

โดยมีรายไดเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา การบริหารเงินทุนหมุนเวียนโดยการควบคุมปริมาณ

การผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม การจายชําระคาซื้อวตัถุดิบจะจายชําระเปนเงินสด 

การรับชําระเงินจากลูกคาจะรับชําระดวยเงินสด วัตถปุระสงคในการดําเนนิงานเพื่อแสวงหาผล

กําไรใหกับกลุม กลยุทธในการดําเนินงานคือการสรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่น ๆ มี

การแลกเปลี่ยนสินคา การเชื่อมโยงกับชุมชนโดยใชแรงงานในทองถ่ิน มกีารบนัทึกบัญชตีาม

หลักการบัญชทีั่วไปและมีการแตงตั้งสมาชกิรับผิดชอบในการจัดทาํโดยตรง กําหนดภาระหนาที่

โดยพิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน ทํางานเต็มเวลา มีการจาย

คาตอบแทนจากปริมาณสินคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได 

  5.1.2.3 กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึง่

ตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 5 ดาว พบวา สวนใหญใชตราสนิคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย 

รูปแบบบรรจภุัณฑอยูในถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ มีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาโดยดู

จากตนทุน ตลาดภายในประเทศเปนตลาดเปาหมายหลัก ปจจุบนัจัดจําหนายโดยมพีอคาคนกลาง

มารับสินคาเพ่ือนําสินคาไปจาํหนายตออีกทอดหนึ่ง การออกงานแสดงสินคาเปนวิธีการในการ
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สงเสริมการตลาด ใชการออกงานแสดงสินคา/นิทรรศการเปนสื่อการประชาสัมพันธสินคาของกลุม 

โดยมีนโยบายการผลิตสินคาคือผลติสินคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน ใชการวิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคตเปนวิธีการปฏบิัตใินการวางแผนการผลติสินคา 

ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/สถานศึกษา เครื่องหมายรับรอง

มาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา คือ อาหารและยา (อย.) เลือกใชวตัถุดบิภายในพืน้ทีก่อน  

หากไมตรงตามตองการจึงจดัหาวตัถุดบิจากแหลงอ่ืน ในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิเลือกใช

วิธีวิเคราะหปริมาณความตองการในการใชวัตถุดิบ มีการนําเศษวตัถุดบิไปแปรรูปเปนสินคาใน

รูปแบบอืน่ ๆ ในการผลติสินคาใชแรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจักรบางสวน มีวิธีการ

พัฒนาสนิคาโดยการพัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มอียูใหมีความหลากหลายมากขึ้น การให

ความรูวิธีการปฏิบัติงานเพิม่เติม หรือเสริมสรางทักษะแกสมาชิกเปนวิธีปฏิบัตใินการควบคุม

คุณภาพสินคา คัดเลือกบุคคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียงเพื่อรวมปฏิบัติงาน คาน้าํ

เปนคาใชจายในการผลติหรือโสหุยการผลติมากที่สุด ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส. ออมสิน เปน

แหลงที่มาของเงินทุน  โดยมีเงินลงทุนครั้งแรกมากกวา 300,000 บาท ปจจุบันมีเงินทนุ

หมุนเวียน มากกวา 250,000 บาท ซึ่งเปนคาใชจายในการผลิตมากที่สุด เชน วัตถดุิบ  

คาขนสง เปนตน และมียอดจําหนายตอเดือนจํานวนนอยกวา 100,000 บาท ลักษณะ 

การดําเนินงานคือมีรายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน โดยมีรายไดเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา  

การบริหารเงินทุนหมุนเวียนโดยการควบคุมปริมาณการผลิตและยอดจําหนายใหมีความเหมาะสม 

การจายชําระคาซื้อวตัถุดบิจะจายชําระเปนเงินสด การรับชําระเงินจากลูกคาจะรับชาํระดวยเงินสด 

วัตถุประสงคในการดาํเนินงานเพื่อแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม กลยุทธในการดาํเนนิงานคือพัฒนา

สมาชิกและบคุลากรภายในกลุมดวยวิธีการตาง ๆ เชน การฝกอบรม การเชื่อมโยงกับชุมชนโดยใช

แรงงานในทองถ่ิน มีการนาํคอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง

กําหนดภาระหนาที่โดยพิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน โดยทํางาน

เต็มเวลา มีการแบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนายสินคา 

 5.1.3 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพ่ือศึกษาระดบัความสาํคัญของปจจยัภายในของ

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ จาํแนก

ตามระดับผลิตภัณฑ 3-5 ดาว พบจุดแข็งและจุดออน ซึ่งสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก

ระดับความสําคัญมากไปหานอยตามเกณฑในการวิเคราะหไดดังนี ้

  5.1.3.1 จุดแข็งของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดบั 3 ดาว พบวา โครงการมีระยะเวลาคืนทุนเร็ว ผูนาํมี

ศักยภาพและความพรอมในการเปนผูนําสูง ผูนํามีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัว

สินคาเปนพิเศษ สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตามความตองการ ผูนํามคีวามรับผดิชอบสูง

พนักงานมีขวญัและกําลังใจ สงผลดีตอคุณภาพและปริมาณของงาน การประสานงานกนัภายใน

กลุมเขากันไดเปนอยางด ี แรงงานมีประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้งปรมิาณและคุณภาพ 
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บรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมีความจงรักภักดตีอองคกร ลูกคามีความ

พึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให มีการควบคุมคุณภาพสินคาในทุกข้ันตอน สินคาจึง

มีคุณภาพสูง มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนี้สูญจึงเกิดขึ้นนอยมาก มีการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงาน

เปนไปไดอยางราบรื่น มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยูเสมอ มีเกณฑการจัดสรร

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทําใหลูกคา

เกิดความเชื่อมั่น กระบวนการผลิตมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้งปริมาณและคุณภาพ 

มีแผนการผลิตที่ดี ชัดเจน สามารถปฏิบตัิได วัตถุดิบที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี เปาหมายของกลุม

ตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนนิการไดตามนั้น กําหนดกฎและวธิีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกุม 

การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว ผลิตภณัฑมีความแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนที่มีขาย

ทั่วไปอยางชัดเจน มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทําใหลดขอผิดพลาดลงได และราคา

สินคาไมแพงเมื่อเทียบกับคณุภาพ  

 จุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 3 ดาว พบวา การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล  

เงินลงทุนในสนิทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคาใหได ขาด 

การโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมไดใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยใน

การบริหาร ไมสามารถหาชองทางการกระจายสินคาได ไมมีการวางแผนการใชจายเงิน บรรจุภัณฑ

ออกแบบไมสวยงามขาดแรงจูงใจในการซือ้ ไมมีส่ือการเสนอขาย เชน แค็ตตาลอ็กใหลูกคาได

เลือกสินคา ไมสามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม ไมสามารถควบคุมสต็อก

สินคาใหอยูในระดับที่เหมาะสมได ไมมีการนําเทคโนโลยีการผลิตที่ทนัสมัยเขามาชวยในการผลิต

สินคา ขาดเครื่องจักร/อุปกรณที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิต สินคาไมมีความหลากหลายลูกคา

ไมสามารถเลอืกซื้อไดตามความตองการ กําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑไมตรงตามความตองการ

ของตลาด การจัดทําบัญชยัีงไมเปนไปตามหลักการบญัชีที่ยอมรับ การบริการหลงัการขายยังไม

เปนที่ประทับใจของลูกคา เลือกทําเลที่ตั้งการผลิตไมเหมาะสม ตรายี่หอสินคาไมเปนที่รูจักและ

ขาดการยอมรับ จัดหาแหลงวัตถุดิบไดในราคาแพง ไมสามารถนาํนโยบายการสงเสริมการขายมา

ใชได และเงินทุนหมุนเวียนมีไมเพียงพอใช  

  5.1.3.2  จุดแข็งของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดับ 4 ดาว พบวา ผูนํามีความรับผิดชอบสูง ผูนํามี

ประสบการณบริหารและมคีวามชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ผูนาํมีศักยภาพและความพรอมใน

การเปนผูนําสูง มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย วัตถุดบิที่

จัดหามาไดมคีุณภาพด ี กระบวนการผลติมีความเหมาะสมจึงผลิตสนิคาออกมาไดทั้งปริมาณและ

คุณภาพ มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น พนกังานมีขวัญและ

กําลังใจ สงผลดตีอคุณภาพและปริมาณของงาน การควบคุมการผลิตเปนไปตามแผนทีต่ั้งไว  
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ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ มีการสงเสริมและพัฒนาแรงงานใหมีคุณภาพอยู

เสมอ มีการควบคุมคุณภาพสินคาในทุกข้ันตอน สินคาจึงมีคุณภาพสูง บรรยากาศในการทํางาน

รวมกันเปนไปดวยดี พนกังานมีความจงรักภักดีตอองคกร สามารถจัดหาแรงงานฝมือไดตาม

ความตองการ ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให การประสานงานกนั

ภายในกลุมเขากันไดเปนอยางดี มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได 

สินคามคีวามหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อไดตามความตองการ มีแผนการผลิตที่ด ี ชัดเจน 

สามารถปฏิบตัิได มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง ผลิตภัณฑมคีวามแตกตางจาก

ผลิตภณัฑอ่ืนที่มีขายทั่วไปอยางชัดเจน มีความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้ ปญหาหนีสู้ญจึง

เกิดขึ้นนอยมาก สามารถจดัหาแหลงวัตถดุิบไดในราคาถูก แรงงานมปีระสบการณสูงจึงผลิตสินคา

ไดทั้งปริมาณและคุณภาพ กําหนดตําแหนงของผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการของตลาด 

ทําเลที่ตั้งการผลิตเลือกไดเหมาะสม ราคาสินคาไมแพงเมื่อเทียบกับคุณภาพ มีเครื่องจักร/

อุปกรณเขามาชวยการผลิต เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนนิการได

ตามนั้น กําหนดกฎและวิธีปฏิบตัิงานไวไดอยางรัดกมุ บรรจุภณัฑออกแบบไดสวยงามและ

สามารถนาํไปใชประโยชนอ่ืนได การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม 

สามารถควบคมุและบริหารสต็อกสินคาไดอยางเหมาะสม ตนทุนการผลิตต่าํและสามารถควบคุม

ได มีการบันทึกบัญชีที่ถูกตองและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนได โครงการมรีะยะเวลาคืนทุน

เร็ว มีเงินทุนหมุนเวียนใชเพียงพอ ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร จดั

โครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางราบรื่น ควบคุมการใช

จายเงินไดตามแผนการใชเงินที่ตั้งไว มีการนําเทคโนโลยีการผลิตทีท่ันสมัยเขามาชวยในการผลิต

สินคา สามารถหาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม สามารถหาชองทางการกระจาย

สินคาไดเปนจาํนวนมาก และมีการเสนอขายสินคาดวยการจัดทําแคต็ตาล็อกใหลูกคาไดเลือก  

 จุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 4 ดาว พบวา การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล ขาด 

การโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคาได เงินลงทุน

ในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ และการบริการหลังการขายยังไมเปนที่ประทับใจของลูกคา  

  5.1.3.3 จุดแข็งของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ ระดับ 5 ดาว พบวา มีการควบคมุคุณภาพสินคาในทุกข้ันตอน

สินคาจึงมีคณุภาพสูง ผูนาํมีความรับผดิชอบสูง การประสานงานกันภายในกลุมเขากันไดเปน

อยางดี ผูนาํมีประสบการณบริหารและมีความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ มีการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง มีแผนการผลติทีด่ี ชัดเจน สามารถปฏิบัตไิด สามารถจดัหาแรงงานฝมือ

ไดตามความตองการ จัดโครงสรางการบริหารงานไดเหมาะสมทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยาง

ราบรื่น การควบคุมการผลติเปนไปตามแผนที่ตั้งไว แรงงานมีประสบการณสูงจึงผลิตสินคาไดทั้ง

ปริมาณและคณุภาพ บรรยากาศในการทาํงานรวมกันเปนไปดวยดี พนักงานมีความจงรักภักดตีอ
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องคกร พนักงานมีขวัญและกําลังใจ สงผลดตีอคุณภาพและปริมาณของงาน บรรจุภัณฑออกแบบ

ไดสวยงามและสามารถนาํไปใชประโยชนอ่ืนได วัตถดุบิที่จัดหามาไดมีคุณภาพด ี ผูนํามศีักยภาพ

และความพรอมในการเปนผูนําสูง มีการบันทึกบญัชีทีถู่กตองและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชน

ได โครงการมีระยะเวลาคืนทุนเร็ว ผลิตภัณฑมคีวามแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนทีม่ขีายทั่วไปอยาง

ชัดเจน เปาหมายของกลุมตั้งไวอยางชัดเจนและสามารถดําเนนิการไดตามนัน้ กําหนดกฎและวธิี

ปฏิบัติงานไวไดอยางรัดกุม มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินคาทาํใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น มี

ความสามารถในการเรียกเก็บหนี้ ปญหาหนี้สูญจึงเกิดขึ้นนอยมาก มีการสงเสริมและพัฒนา

แรงงานใหมีคณุภาพอยูเสมอ ลูกคามีความพึงพอใจในนโยบายเงื่อนไขการชําระเงินที่ให มีเงินทุน

หมุนเวียนใชเพียงพอ มีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดีทาํใหลดขอผิดพลาดลงได สามารถ

จัดหาแหลงวตัถุดบิไดในราคาถูก กระบวนการผลติมีความเหมาะสมจึงผลิตสินคาออกมาไดทั้ง

ปริมาณและคณุภาพ ตนทนุการผลติต่าํและสามารถควบคุมได มีเกณฑการจัดสรรผลตอบแทนที่

เหมาะสมเปนที่พอใจของทุกฝาย ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหาร การ

บริการหลังการขายเปนที่ประทับใจของลูกคา สินคามคีวามหลากหลายลูกคาสามารถเลือกซื้อได

ตามความตองการ มีเงินลงทุนในสนิทรัพยถาวรอยางเพียงพอ มีการเสนอขายสินคาดวยการจดัทาํ

แค็ตตาล็อกใหลูกคาไดเลือก กําหนดตาํแหนงของผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการของตลาด 

ตรายี่หอสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ มีตัวแทนรับจัดจําหนายสินคาให ราคาสินคาไม

แพงเมื่อเทียบกับคุณภาพ การกําหนดนโยบายการสงเสริมการขายเปนไปอยางเหมาะสม สามารถ

หาชองทางการกระจายสินคาไดเปนจาํนวนมาก มีเครื่องจักร/อุปกรณเขามาชวยการผลิต สามารถ

หาแหลงเงินไดจากการระดมเงินทุนภายในกลุม และมีการนําเทคโนโลยีการผลติที่ทันสมัยเขามา

ชวยในการผลติสินคา 

 จุดออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว พบวา ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก การขายสินคา

ผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล เลือกทําเลที่ตั้งการผลติไมเหมาะสม ไมสามารถ

ควบคุมสต็อกสินคาใหอยูในระดับที่เหมาะสมได และไมมีการวางแผนการใชจายเงิน  

 5.1.4 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3 เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสภาพการ

ดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ กับระดบัผลติภณัฑ 3-5 ดาว พบวา สภาพการดําเนนิงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว ข้ึนอยูกับ

ระดับผลติภัณฑ อยางมีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 มีจํานวน 13 รายการ ไดแก รูปแบบบรรจุ

ภัณฑของสินคา วิธีการในการสงเสริมการตลาด ลักษณะการใชเทคโนโลยีในการผลติ เครื่องหมาย

รับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคา กรรมวิธีการผลิตสินคา วิธกีารพัฒนาสินคา จํานวนเงนิ

ลงทุนครั้งแรก จํานวนเงนิทุนหมุนเวยีน วิธีการจายชําระเงินคาซื้อวตัถุดิบ วตัถุประสงคหลักใน



  167 

การดําเนินงาน รูปแบบการจัดทําบญัชี ลักษณะการปฏิบัติงานของพนักงาน และรูปแบบการจาย

คาตอบแทน 

 5.1.5 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 4 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของระดับ

ความสําคัญของปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จาํแนกตามระดบัผลิตภัณฑ 3-5 ดาว 

 จุดแข็งและจดุออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จํานวน 

20 ขอ ไดแก ความหลากหลายของสินคา ตรายี่หอสินคา บรรจุภัณฑหรือหีบหอ ตาํแหนงของ

ผลิตภณัฑ การเลือกตัวแทนจําหนายสินคา การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การควบคุมการผลติ 

การจัดหาแหลงวัตถุดิบ คณุภาพของวัตถุดิบ กระบวนการผลติ ทาํเลที่ตั้งการผลติ ระบบควบคุม

สินคาคงคลัง เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลติ รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร การระดม

ทุนภายในกลุม การบันทึกบัญชี การควบคุมและตรวจสอบภายใน เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช และการสงเสริมและพัฒนาพนักงาน 

 5.1.6 ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และขอเสนอแนะ

อ่ืน ๆ ที่มตีอสินคาในโครงการสนิคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 3-5 ดาว ที่ไดจาก

แบบสอบถามแบบปลายเปด สรุปไดดังนี ้

  5.1.6.1  ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

ไดแก ตองการความชวยเหลือดานเงินทุนหมุนเวียน ตองการใหมีการสงเสริมดานการฝกอบรมให

ความรูอยางจริงจัง ตองการใหสงเสริมดานการโฆษณาประชาสัมพันธ จัดใหมีการออกรานแสดง

สินคาอยางตอเนื่อง ตองการแหลงจําหนายผลิตภณัฑที่ถาวร ตองการมีแหลงจําหนายสินคาทั้งใน

และตางประเทศ ตองการเงินกูดอกเบี้ยต่ํา และลดข้ันตอนในการกูเงิน ตองการความชวยเหลือ

ดานการเงิน ตองการแหลงวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพและราคาถูก ตองการใหมีการคัดสรรมาตรฐาน

ผลิตภณัฑอยางยุติธรรมและโปรงใส ตองการไดรับคําแนะนําและปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสินคา 

ตองการงบประมาณใหเปลาเพ่ือชวยเหลือในการซื้ออุปกรณ ตองการวิจัยเรื่องการพัฒนา

ผลิตภัณฑ และวิจัยการตลาด ตองการความชวยเหลือดานบรรจุภัณฑ ตองการไดรับความสนับสนุน

คาออกบธู ตองการความชวยเหลือดานการผลิต ตองการเคร่ืองมือ/อุปกรณในการผลิตและ

โรงเรือนที่มาตรฐาน  ตองการความชวยเหลือดานการออกแบบ    ตองการความชวยเหลือดาน

การบริหารจัดการกลุมอยางมีระบบ ตองการการตรวจสอบวิเคราะหสินคาสําหรับการสงออก 

ตองการศนูยกระจายสินคาสําหรับ OTOP แตละจังหวัด ตองการใหจัดบูธสินคา OTOP แยก

ระหวางกลุมผูผลิตชุมชนกับกลุมผูผลิต SME ตองการศึกษาดูงานตางประเทศ ตองการใหรัฐชวย

ดูแลเร่ืองสินคาลอกเลียนแบบ โดยที่ปลอมแปลงสินคาวางขายเพื่อแยงตลาด โดยขายในราคา  

ถูกกวา ซึ่งไมไดผานการคัดสรรเลยทําข้ึนมาเพื่อฝากขายกับกลุมที่มา ตองการใหรัฐชวยดูแลเร่ือง

ภาษี 
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  5.1.6.2 ขอเสนอแนะอืน่  ๆที่มตีอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ไดแก  ควรมสิีนคาที่มีความแตกตางหลากหลาย สวนมากเปนสินคาแบบหรือชนดิเดียวกัน  ควร

คัดสรรสินคาที่มีคุณภาพจริง ๆ เปนการลดจํานวนบธูในงานเพื่อใหเห็นสินคาไดชัดเจน ควรจดั

งานแสดงสินคาอยางตอเนือ่ง ควรมีเกณฑการคัดสรรสนิคาอยางยุติธรรม ควรจัดงานแสดงสินคา

เปนภาค ๆ ละ 1 เดือน ควรมีการประชาสัมพันธใหมากกวานี้ ควรมีขอกําหนดวาคณะกรรมการ

การคัดสรรผลติภัณฑตองไมสงผลิตภัณฑเขาคัดสรร หรือมีผลประโยชนกับผลติภณัฑนั้น ๆ สินคา 

OTOP เปนผลงานของทุกกรม/กอง ตองชวยเหลือผลักดันใหกับผลงานของประเทศไทย อยาแยง

กันเอาหนา ควรจัดใหมีการคัดสรรสินคาโดยเนนกลุมชมุชุนเปนหลัก  ควรมีการลงโทษสถานหนกั

แกเจาหนาที่ทีเ่อ้ือประโยชนใหพอคาคนกลาง ควรมีการกําหนดราคาสินคาใหมีมาตรฐานเดียวกนั 

ควรมีมาตรการควบคุมราคาสินคาไมใหมกีารขายสินคาที่ราคาเกินจรงิ ควรมีมาตรการควบคมุ

คุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานมากขึ้น หลีกเล่ียงการเลือกปฏิบัต ิ การวางอํานาจกับกลุมอาชีพ 

OTOP กทม. หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของใหมีความสอดคลองในแนวความคดิ และหลักปฏิบตัิ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงบุคลากรของภาครัฐใหรูกฎระเบียบอยางชัดเจนกอนแนะนํากลุมอาชีพ OTOP 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจยัทําใหทราบขอเท็จจริงซึ่งควรนํามาอภิปรายดังตอไปนี ้

 5.2.1 ผลการวิจัย พบวา จดุแขง็ของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว ไดแก ผูนาํมีประสบการณบริหารและมี

ความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ มีความรับผดิชอบสูง มีศักยภาพและความพรอมในการเปน

ผูนําสูง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของธานินทร (2549 : 7) ที่กลาววา ผลการวิเคราะหจุดแข็งของ

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑโดยภาพรวม ไดแก ผูนํามีประสบการณบริหารและมี

ความชํานาญในตัวสินคาเปนพิเศษ ผูนาํมีความรับผดิชอบสูง ผูนาํมีศักยภาพและความพรอมใน

การเปนผูนําสูง สามารถจดัหาแรงงานฝมือไดงาย และการประสานงานกนัภายในกลุมเขากันได

เปนอยางด ี

 5.2.2 ผลการวิจัย พบวา จดุออนของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

โครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชย 

อิเล็กทรอกนิกส เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมีไมเพียงพอ ไมสามารถหาตัวแทนจดัจําหนายสินคา

ได ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมไดใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย

ในการบริหาร ไมสามารถหาชองทางกระจายสินคาได ไมมีการวางแผนการใชจายเงิน บรรจภุัณฑ

ออกแบบไมสวยงามขาดแรงจูงใจในการซือ้ ไมมีส่ือการเสนอขาย ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ

ธานนิทร (2549 : 7) ที่กลาววา ผลการวิเคราะหจุดออนของโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑโดยภาพรวม ไดแก การขายสินคาผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดผล ขาด 
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การโฆษณาประชาสมัพันธสินคาใหเปนที่รูจัก ไมสามารถหาตัวแทนจดัจาํหนายสินคาได ไมสามารถ

หาชองทางกระจายสินคาได ไมมีการวางแผนการใชจายเงิน 

 5.2.3 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบบรรจุภณัฑกับระดบัผลิตภณัฑพบวา 

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 

3-5 ดาว ใชรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาเปนถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ ซึ่งสอดคลองกับการ

วิจัยของศราวุธ (2547 : 7) ที่กลาววา กลุมผูผลิตทีเ่ปนกิจการสวนบุคคล กลุมผูผลิตที่เปนนติิ

บุคคล และกลุมผูผลิตที่เปนกลุมสหกรณใชรูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาสวนใหญเปนถุงหรือ

กลองที่ทําดวยกระดาษ 

 5.2.4 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบบรรจุภณัฑกับระดบัผลิตภัณฑพบวา 

กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 

3 ดาว และระดับ 5 ดาว ใชแรงงานคนเปนสวนใหญโดยใชเครื่องจักรบางสวน ซึง่สอดคลองกับ

การวิจัยของสุพงษ (2548 : 105) ที่กลาววา กลุมผูผลติสวนใหญใชแรงงานคนในการผลิต โดยมี

สัดสวนเครื่องจักร 20% : แรงงานคน 80% 

 5.2.5 ผลการวิจัยพบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว มีเงินลงทุนครั้งแรกมากกวา 300,000 บาท และระดับ  

4 ดาว มีเงินทุนหมุนเวียน จํานวน 50,000-100,000 บาท เลือกใชวัตถุดบิภายในพื้นที่กอน  

ถาหากไมตรงตามทีต่องการจะจัดหาวัตถดุิบจากแหลงอ่ืน การออกงานแสดงสินคาเปนวธิีในการ

สงเสริมการตลาด ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของณัฐนันท (2547 : 69-70) ที่กลาววา กลุมผูผลติ

ผลิตภณัฑทองเหลือง สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดขอนแกนเปนหนวยงานทีห่าตลาดใหโดย 

การออกบูธในการจัดนิทรรศการ สําหรับสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอพล และสํานักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดขอนแกนไดสงเสริมตลาด โดยจัดลําดับผลิตภัณฑในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ กลุมผูผลิตมีเงินทุนที่จดัตั้งกลุมครั้งแรกเปนเงิน 400,000 บาท เงินทุนของกลุมไดกู

เงินจากธนาคารทหารไทย จาํกัด เพ่ือเปนทุนหมุนเวียนจํานวน 100,000 บาท การสั่งซื้อวัตถดุิบ

กลุมจะซื้อจากในพื้นที่อําเภอพลและรานขายของเกาเปนหลัก ของที่ซื้อจะเปนผลิตภณัฑที่เปน

สวนประกอบของทองเหลืองทุกชนิด เชน กุญแจ ขันทองเหลือง ฯลฯ สวนวัตถดุบิที่ตองซื้อจาก

กรุงเทพฯ คือ ทองแทง ตะกั่ว ซิงค และสังกะสี 

 5.2.6 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบการจดัทําบัญชีกับการจําแนกตาม

การจัดระดบัผลิตภัณฑ พบวา กลุมผูผลติวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา

หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว และระดบั 4 ดาว มีการบนัทึกตามหลักการบัญชีทั่วไป 

และมีการแตงตั้งสมาชิกรับผิดชอบโดยตรง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนันท (2547 : 72) 

ที่กลาววา กลุมผูผลิตผักเศรษฐกิจประเภทตนหอม เปนโครงการศึกษาระบบการทําฟารมตาม

เกษตรทฤษฎใีหม อําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน ทางกลุมมีการจัดทําบัญชี 2 โครงการ คอื 

บัญชีของโครงการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ และบญัชีโครงการพักชําระหนี้และลด
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ภาระหนี้ของ ธกส. มีการบนัทึกการใชจายอยางละเอียด รายได-รายจายประจําวนั โดยมีเจาหนาที่ 

ธกส. ใหคาํแนะนาํและสอนทําบญัช ี

 5.2.7 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคในการดาํเนินงานกับระดับ

ผลิตภณัฑ พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 4 ดาว และระดบั 5 ดาว มีวัตถปุระสงคหลักในการดาํเนินงานของกลุมเพื่อ

แสวงหาผลกําไรใหกับกลุม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศราวุธ (2547 : 60) ที่กลาววา กลุม

ผูผลิตที่เปนกจิการสวนบุคคลสวนใหญมวีัตถุประสงคในการดาํเนินงานเพื่อแสวงหาผลกําไร 

 5.2.8 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางรูปแบบการจายคาตอบแทนกับระดับ

ผลิตภณัฑ พบวา กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว มีรูปแบบการจายคาตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จาํหนาย

สินคา ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของสุพงษ (2548 : 62) ที่กลาววา กลุมผูผลิตสวนใหญมีรูปแบบ

การจายคาตอบแทนแบบแบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธิที่จําหนายสินคา 

 5.2.9 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดบัความสําคญัของตรายี่หอสินคา

กับการจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ พบวา ระดับ 4 ดาว ใหความสาํคญัตอตรายี่หอสินคามากกวา

ระดับ 3 ดาว ซึ่งสอดคลองกับสวนประสมทางการตลาดของศิริวรรณ (2546 : 54) ที่กลาววา 

...3. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเครื่องส่ือสารเพื่อสรางความพึงพอใจตอตราสินคา 

หรือบริการ หรือความคิด หรือตอบคุคล โดยใชเพ่ือจูงใจใหเกิดความตองการ เพ่ือเตือนความ

ทรงจําในผลติภัณฑ โดยคาดวาจะมีอิทธพิลตอความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมการซื้อ หรือ

การติดตอส่ือสารเก่ียวกับขอมูลระหวางผูขายกับผูซื้อ เพ่ือสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ... 

 5.2.10  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความสําคัญของการใชพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสกับการจําแนกตามระดับผลิตภัณฑ พบวา ระดับ 5 ดาว ใหความสําคัญตอการใช

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสมากกวาระดับ 3 ดาว ซึง่สอดคลองกับการสํารวจของสํานักงานสถิติ

แหงชาต ิ(2547) ที่กลาววา ในทุกภาคสวนใหญประชาชนยังไมทราบวามีเว็บไซตที่สามารถเขาไป

ชมหรือส่ังซื้อสินคา ตลอดจนเปนการประชาสัมพันธสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑถึงรอยละ 

81.00 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 จากการวิเคราะหขอมูลทั้งหมดเกี่ยวกับการประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ระดบั 3-5 ดาว 

ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางในการดาํเนินงาน ซึ่งแบงเปน 2 สวน ไดแก ขอเสนอแนะทั่วไป และ

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังตอไปนี ้
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 5.3.1 ขอเสนอแนะทั่วไป 

  5.3.1.1 สําหรับกลุมผูผลิต 

   ก) ควรมีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัย สะดุดตา 

และสามารถนาํไปใชประโยชนได เพ่ือเปนสรางตรายี่หอใหกับสินคา ตลอดจนดึงดูดความสนใจ

ของผูบริโภค 

   ข) ควรมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงกลุมผูผลิตรายอื่น ๆ เพ่ือ

รวมตัวกันกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรู การระดมทุน การพัฒนารูปแบบผลติภัณฑ 

ตลอดจนตวัผลิตภัณฑกันระหวางผูผลิต 

   ค) ควรสนับสนนุใหสมาชิกมีการผลิตวัตถดุิบในทองถ่ินใหเพียงพอ

ตอความตองการหรือจัดแบงสมาชิกในกลุมบางสวนใหเปนผูผลติวัตถุดิบเอง เพ่ือเปนการผลิต

แบบครบวงจร 

   ง) ควรมีการจัดกจิกรรมสงเสริมการขายหลาย ๆ รูปแบบ เพราะ

สามารถชวยใหยอดจําหนายเพิ่มขึ้นและระบายสินคาออกไดรวดเร็ว 

  5.3.1.2 สําหรับหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ 

   ก) ดานนโยบาย ควรสนับสนนุเครือขายในการผลิตอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง ทั้งดานการผลติ ทุน การตลาด และควรออกระเบียบ กฎหมายที่เอ้ือตอการพัฒนา

ผลิตภณัฑที่ไดมาตรฐาน  

   ข) ใหความรู/อบรม สงเสริมใหมีการจดสิทธิบัตรและทรัพยสินทาง

ปญญา และควรกําหนดใหมีการประกวดผลิตภณัฑที่ใชภูมิปญญาชาวบานอยางตอเนื่อง 

   ค) สงเสริมใหสถาบันการศึกษาภายในทองถ่ิน มีสวนรวมในการ

ชวยเหลือชุมชนในการสนับสนุน คิดคนเครื่องจักร/อุปกรณในการผลิต เพ่ือเปนลดตนทุนในการ

ส่ังซื้อเทคโนโลยีสมัยใหมและยังเปนการสรางมาตรฐานการผลติสินคาอยางตอเนือ่ง 

   ง) จัดหาแหลงเงินทุนที่ปลอดดอกเบี้ยหรือมีดอกเบี้ยต่าํ ตลอดจน

ลดข้ันตอนหรือกฎระเบียบตาง ๆ ในการกูยืมเงิน 

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  5.3.2.1 ศึกษาวิจัยดานกลยุทธบรรจุภณัฑเพ่ือสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  5.3.2.2 ศึกษาปญหาและอุปสรรคของการบริหารงานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ของกลุมที่ไดรับการจัดระดบัสินคาใหอยูในระดับ 1-2 ดาว 
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ภาคผนวก ก 

 
 - รายชื่อผูเช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม 
 - หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ 
 - หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม 
 

รายชื่อ ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 
1. คุณอัจฉราวรรณ  มณีขัติย 
 

 

 

ผูอํานวยการสวนนโยบายและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  
ถนนอัษฎางค เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

2. ผูชวยศาสตราจารยบรรยง  โตจินดา 
 
 

รองอธิการบดฝีายบริหาร  
วิทยาลัยลุมน้ําปง  
588 ถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

3. คุณศภุวัฒน  ไพรัศมีพูลกุล 
 
 

กรรมการผูจัดการ  
บริษัท นดิารับเบอร จาํกัด  
70/124 ถนนสามัคคี จังหวัดนนทบุรี  11000 

4. คุณสุรชัย  กําพลานนทวฒัน 
 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
แหงประเทศไทย  
475 อาคารสริิภิญโญ ช้ัน 10 ถนนศรีอยุธยา 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

5. คุณพิฑูร  ผลพนิชรัศม ี วิศวกร 7 ว.  
สํานักงานประสานงานคณะอนุกรรมการมาตรฐานและ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

ถนนพระราม 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 

 
 

 

 



  181 

 

หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ข 

 
แบบสอบถาม 
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  การประเมินสถานการณปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลาง 

  และขนาดยอมโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว 

 

 

ตอนที่ 1  สภาพทั่วไปของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาคาํตอบที่ตรงกบัสถานภาพความเปนจริง 

   ของกลุมของทาน 

1.  ประเภทของผลิตภัณฑหลักของกลุมทานเปนประเภท 

 1.  อาหาร   2.  เครื่องดื่ม 

  3.  ผา และเคร่ืองแตงกาย    4.  ของใชและของประดับตกแตง 

 5.  ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก   6.  สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

2.  รูปแบบการจัดตั้งกลุมเปนแบบ 

 1. คณะบคุคล/หางหุนสวนสามัญ    2. หางหุนสวนจํากัด        

 3. บริษัทจํากัด    4.  กลุมสมาชิก/สหกรณ 

3.  กลุมของทานมีระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจมานานเทาใด (ตั้งแตกอตั้ง-ปจจบุนั) 

  1.  นอยกวา 2 ป   2.  2 ป - 4 ป   3.  มากกวา 4 ป 

4.  จํานวนสมาชิกในกลุมทีม่ีอยูในปจจบุนั 

 1.  ต่ํากวา 10 คน    2.  10 - 20 คน 

  3.  21 - 30 คน    4.  มากกวา 30 คน 

ตอนที่ 2  สภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาคาํตอบที่ตรงกบัสภาพการดาํเนินงาน 

   ของทาน กรุณาตอบทุกขอและแตละขอคําถามขอใหเลือกที่ตรงกับทานมากที่สุด  

   เพียงคําตอบเดียว  กรณีที่ทานเลือกตัวเลือกอ่ืน ๆ (โปรดระบุ...........)  

   กรุณากรอกขอความที่เวนไวให 

สภาพดานการตลาด 

5.  กลุมของทานมีการใชตราสินคาลักษณะใดเปนหลัก 

 1.  ใชตราสินคาในสินคาเดียวกันในการจัดจาํหนาย  

 2.  ใชตราสินคาแตละประเภทแตกตางกันในการจัดจําหนาย  

 3.  ไมมีการใชตราสนิคา 

 4.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

 

เลขที่............... 
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6.  รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคา 

 1.  ถุงหรือกลองที่ทําดวยกระดาษ   

 2.  ถุงกระดาษฟอยลและปดผนึกซอง  

 3.  ภาชนะพลาสติกหรือโลหะ   

 4.  ขวด  แกว  กระปอง และภาชนะจกัสาน  

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

7.  กลุมของทานมีวิธีการในการกําหนดราคาสินคาขอใดเปนหลัก 

 1.  กําหนดราคาโดยดูจากตนทุน 

 2.  กําหนดราคาโดยดูจากความตองการของลูกคา 

 3.  กําหนดราคาจากกาํไรที่ตองการ 

 4.  กําหนดราคาโดยดูจากคูแขง 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

8.  ตลาดเปาหมายหลักของกลุม 

 1.  ตลาดภายในจังหวัดและพื้นที่ใกลเคียง    

 2.  ตลาดภายในประเทศ  

 3.  ตลาดตางประเทศ     

 4.  ตลาดภายในและตางประเทศ 

9.  ปจจุบนัสนิคากลุมของทานจดัจําหนายในลักษณะใดมากทีสุ่ด 

 1.  จดัจาํหนายเองเฉพาะภายในพื้นที่กลุมทําการผลิต 

 2.  จดัจาํหนายโดยมีพอคาคนกลางมารับสินคาเพ่ือนําไปจาํหนายตออีกทอดหนึ่ง 

  3.  จดัจาํหนายผานรานคา/หนวยงานของราชการทั้งในและนอกพื้นที่กลุม                  

 4.  จดัจาํหนายนอกพืน้ที่กลุมโดยใหตัวแทนกลุมนาํสินคาไปจําหนาย  

เชน งานแสดงสินคา 

 5.  จดัจาํหนายผานสื่ออินเตอรเน็ต 

 6.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

10.  ทานใชวธิีการใดเปนหลัก ในการสงเสริมการตลาดใหกับสินคาของทาน 

 1.  สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ   

 2.  ใชพนกังานขายตรง 

 3.  ใหสวนลด     

 4.  ของแถม/คูปอง 

 5.  ออกงานแสดงสินคา    

 6.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 
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11.  ส่ือการประชาสัมพันธสินคาของกลุม ใชรูปแบบใดมากทีสุ่ด 

 1.  แผนพับ ใบปลิว    2.  ถุงบรรจุสินคา  

 3.  งานแสดงสินคา/นทิรรศการ  4.  หนวยงานประจําทองถ่ินของรัฐที่เก่ียวของ 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

สภาพดานการผลิต 

12.  นโยบายการผลิตสินคาในกลุมของทาน เปนอยางไรมากที่สุด 

 1.  ผลติสนิคาใหเปนมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน 

 2.  ดําเนนิการผลติสินคาใหมคีวามแตกตางจากผูคารายอื่นๆ  

เชน คุณภาพดีกวากลุมอื่น ๆ 

 3.  ผลติสนิคาทีบ่งบอกถึงความเปนเอกลักษณเฉพาะของกลุม 

 4.  พัฒนาและผลติสินคาใหมคีวามหลากหลายมากขึ้น เชน รูปแบบ รสชาต ิ

 5.  ผลติสนิคาใหตรงกบัความตองการของตลาดหรือผูบริโภคใหมากที่สุด 

13.  ทานมีวิธปีฏิบัตใินการวางแผนการผลิตสินคาตามขอใดมากทีส่ดุ 

 1.  วิเคราะหและคาดการณแนวโนมความตองการของตลาดในอนาคต 

 2.  ศึกษาขาวสารสถานการณปจจุบนัและผูคารายอืน่ๆ 

 3.  ศึกษายอดขายในอดตีที่ผานมาเปนตัวกําหนดปริมาณการผลติ 

 4.  ตรวจสอบปริมาณ/ชนิดวตัถดุบิทีม่ีอยูและวัตถดุิบทีส่ามารถนํามาใช 

ในการผลติสนิคาได 

14.  การผลิตในกลุมของทานมีการใชเทคโนโลยใีนลักษณะใดมากที่สดุ 

 1.  ไมมีการใชเทคโนโลยี เปนภูมปิญญาชาวบาน 

 2.  ใชเทคโนโลยีที่ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ/สถานศึกษา 

  3.  ใชเทคโนโลยีดวยตนเองโดยอาศยัประสบการณที่มีอยูเดิม 

  4.  ซื้อเทคโนโลยีจากภาคเอกชน 

15.  เครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่เปนประโยชนตอสินคาของกลุมทานมากทีสุ่ด 

 1.  อาหารและยา (อย.)   

 2.  มาตรฐานอื่น เชน ใบรับรอง ประกาศนียบัตร 

  3.  ฮาลาล     

 4.  มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 

 5.  มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน   

 6.  มาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาต ิ 

 7.  มาตรฐานสากล    

 8.  ยังไมเคยไดรับรองมาตรฐาน 
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16.  ทานใชหลักเกณฑใดในการเลือกแหลงวัตถุดิบในการผลิตของทานมากทีสุ่ด 

 1.  เลือกใชวัตถุดบิที่มอียูภายในพื้นที่ทั้งหมด 

 2.  เลือกใชวัตถุดบิภายในพื้นที่กอน ถาหากไมตรงตามทีต่องการจงึจัดหาวตัถดุบิ 

จากแหลงอ่ืน 

 3.  เลือกใชวัตถุดบิทั้งที่มีอยูภายในพื้นที่และแหลงอ่ืนรวมกัน 

 4.  เลือกใชวัตถุดบิโดยการจัดซื้อจดัหาจากหนวยงานคาของภาคเอกชน 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

17.  ทานใชวธิีการใดในการวางแผนการบริหารวัตถุดบิสําหรับใชในการผลิตมากที่สุด 

 1.  วิเคราะหปริมาณความตองการในการใชวัตถดุิบ 

 2.  ศึกษาชวงเวลาในการสั่งซื้อวัตถุดบิที่เหมาะสม 

 3.  กําหนดรายละเอียดของวัตถุดิบทีต่องการอยางชัดเจนและครบถวน 

 4.  มีการกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดบิที่แนนอน 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ...................................... 

18.  ทานมีการจัดการกับเศษวัตถดุิบที่เหลือใชจากการผลิตในลักษณะใดมากที่สดุ 

 1.  นําเศษวัตถดุิบไปแปรรูปเปนสินคาในรูปแบบอื่นๆ  

 2.  นําเศษวัตถดุิบไปผลิตเพื่อใชประโยชนในดานอืน่ๆ เชน ทาํน้าํยาลางจาน  

ยาสระผม 

 3.  เศษวตัถุดบิที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนตอได จะนําไปทิ้งทันที 

 4.  รวบรวมเศษวัตถดุบิไปจําหนายตอใหกับกลุมผูผลิตประเภทอื่นๆ 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

19.  กรรมวิธีการผลิตสินคาในกลุม 

 1.  ใชแรงงานคนเพียงอยางเดียว 

 2.  ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ โดยใชเครื่องจักรบางสวน 

 3.  ใชแรงงานคนและเครื่องจักรเทาๆ กัน 

 4.  ใชเครื่องจักรเปนสวนใหญ  โดยมแีรงงานบางสวน 

20.  ทานมีวิธกีารพัฒนาสินคาในกลุมของทานอยางไรมากที่สุด 

 1.  ทาํการศึกษาและทดลองผลิตสนิคาใหมทั้งหมดดวยตนเอง 

 2.  พัฒนาหรือปรับปรุงสินคาเดิมที่มอียูใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

 3.  จดัทําคูมือมาตรฐานการปฏิบตัิงานเพื่อใชเปนแนวทางประกอบการผลติ 

 4.  วิเคราะหการใชวัตถดุิบชนดิอื่นที่สามารถนาํมาใชทดแทนกันได 

 5.  ใชภูมปิญญาหรือสูตรการผลิตดั้งเดิมของทองถ่ิน 

 

 



188 

 

21.  ทานเลือกใชวิธีปฏิบตัแิบบใดในการควบคุมคณุภาพสินคาในกลุมของทาน 

 1.  ใชการควบคุมสมาชิกในระหวางการปฏิบัติงาน 

 2.  ใหความรูวิธีการปฏบิัติงานเพิ่มเตมิหรือ เสริมสรางทักษะแกสมาชิก 

 3.  ทาํการตรวจสอบคณุภาพของสินคาที่ไดผลติเสร็จสิ้นแลว 

 4.  จดัทําคูมือมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในขั้นตอนตางๆ 

 5.  กําหนดมาตรฐานของวัตถุดิบ  

22.  กลุมของทานมีคาใชจายในการผลติหรือโสหุยการผลิตขอใดมากที่สุด 

 1.  คาน้าํ    2.  คาไฟฟา  

 3.  คาโทรศัพท   4.  คาซอมบํารุงอุปกรณ/เครื่องจักร 

 5.  คาวัตถุดิบทางออม  6.  คาแรงงานทางออม 

 7.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

สภาพดานการเงิน 

23.  สวนใหญแหลงเงินทุนของกลุมไดมาจากทีใ่ด 

 1.  ระดมเงินทุนจากสมาชิก    2.  เงินกูหนวยงานเอกชนในทองถ่ิน   

  3.  เงินทนุจากโครงการกองทุนหมูบาน  4.  ธนาคารภาครัฐบาล เชน ธกส./ออมสิน 

 5.  ธนาคารภาคเอกชน เชน กสิกรไทย  6.  อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ ............... 

24.  กลุมของทานเริ่มลงทุนครั้งแรกในวงเงินเทาใด 

 1.  นอยกวา 100,000 บาท    2.  100,000-200,000  บาท 

  3.  200,001-300,000  บาท   4.  มากกวา 300,000 บาท   

25.  ปจจุบันกลุมของทานมีเงินทุนหมุนเวียนในวงเงินเทาใด 

 1.  นอยกวา 50,000 บาท    2.  50,000-100,000  บาท 

  3.  100,001-150,000  บาท   4.  150,001-200,000 บาท 

   5.  200,001-250,000  บาท   6.  มากกวา 250,000 บาท 

26.  กลุมของทานมียอดจาํหนายตอเดือนประมาณเทาใด 

 1.  นอยกวา 100,000 บาท    2.  100,000-200,000  บาท 

  3.  200,001-300,000  บาท   4.  มากกวา 300,000 บาท  

27.  ผลการดาํเนินงานในปที่ผานมาเปนลักษณะใด 

 1.  รายไดสูงกวาคาใชจาย      2.  รายไดต่าํกวาคาใชจาย 

 3.  รายไดและคาใชจายใกลเคียงกัน 

28.  รายไดสุทธิในการจัดจาํหนายสนิคาเมื่อเทียบกับปที่ผานมา (โดยประมาณ) 

  1.  รายไดลดลง                 2.  รายไดเทาเดิม   

 3.  รายไดเพ่ิมขึ้น 
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29.  กลุมของทานใชเงินทนุหมุนเวียนไปกับขอใดมากที่สุด 

 1.  ซื้อสินทรัพย 

 2.  ชําระหนี้เงินกู 

  3.  คาใชจายในการผลติ เชน วตัถุดบิ คาขนสง 

 4.  คาใชจายในการขายและบริหาร เชน คาโฆษณา 

   5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

30.  รูปแบบที่ทานใชในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในกลุมของทานมากที่สดุ 

 1.  ควบคมุปริมาณการผลิตและยอดจําหนายใหมคีวามเหมาะสม 

 2.  กําหนดปริมาณสนิคาคงคลังใหอยูในขนาดที่เหมาะสม 

  3.  เรงรัดจากชําระหนี้จากการขายสินคาที่มีตัวแทนขาย นําสินคาไปจาํหนาย 

 4.  การใหสวนลดเงินสดเพื่อเปนการจูงใจใหชําระเงินเร็วข้ึน 

31.  กลุมของทานเลือกวิธีการจายชําระเงนิคาซื้อวตัถดุบิในขอใดเปนหลัก 

 1.  จายชําระเปนเงินสด 

 2.  จายชําระเปนเงินเชือ่ 

 3.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................. 

32.  กลุมของทานเลือกใชวธิีการรับชําระเงินจากลูกคาในขอใดเปนหลัก 

 1.  รับชาํระดวยเงินสด 

 2.  รับชาํระเงินดวยเช็คธนาคาร 

  3.  รับชาํระเงินดวยบัตรเครดิต 

 4.  รับชาํระเงินดวยธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน 

33.  ปจจุบนัสวนใหญกลุมของทานมีการจัดทําบัญชีในรูปแบบใด 

 1.  จดัทําแบบฟอรมขึ้น สําหรับบันทกึรายการรับ-จายเงินแบบงาย 

 2.  บันทกึตามหลักการบัญชีทั่วไป และมีการแตงตัง้สมาชิกรับผดิชอบโดยตรง 

 3.  นําคอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกรายการคาตางๆ ที่เกิดขึ้นจริง 

สภาพดานการจัดการ 

34.  วัตถุประสงคหลักในการดําเนินงานของกลุม  

  1.  เพ่ือแสวงหาผลกําไรใหกับกลุม  

 2.  เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณและภูมิปญญาทองถ่ิน    

  3.  เพ่ือสนองตอบความตองการของประชาชนที่เปนสมาชิก       

 4.  เพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล 

 5.  เพ่ือสงเสริมคนในชมุชุนมีงานทําและรายไดเพ่ิม  
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35.  ปจจุบนักลุมของทานมีการใชกลยุทธในการดาํเนนิงานอยางไรมากที่สุด 

 1.  สรางเครือขายเชื่อมโยงกับรานคาชุมชนอื่นๆ และมีการแลกเปลี่ยนสินคา 

 2.  รวมมอืกับสถาบันการศึกษาทองถ่ิน เพ่ือรับความชวยเหลือดานเทคนิค 

 3.  พัฒนาสมาชิกและบคุลากรภายในกลุมดวยวิธีการตางๆ เชน การฝกอบรม 

 4.  นําระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการดาํเนินงานของกลุม 

 5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

36.  กิจการของทานคาํนึงถึงการเชื่อมโยงกับชุมชนในขอใดมากที่สุด 

 1.  ใชแรงงานในทองถ่ิน   2.  ชุมชนรวมบริหารจัดการ 

  3.  ชุมชนรวมรับผลประโยชน  4.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .......................... 

37.  ในการกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคน ทานมีวิธีปฏิบัติอยางไร 

 1.  พิจารณาจากความถนัดหรือความสามารถของสมาชิกแตละคน 

 2.  สอบถามหรือปรึกษาหารือความตองการปฏิบัตใินภาระหนาทีท่ี่สมาชิกตองการ 

 3.  จดัแบงภาระงานที่มอียูโดยการพิจารณาจากจํานวนสมาชิกที่มีอยูภายในกลุม 

 4.  จดัแบงภาระงานโดยการพิจารณาจากปริมาณงานทั้งหมดที่ตองปฏิบัต ิ

38.  ลักษณะการปฏิบัติงานสวนใหญของพนักงานเปนอยางไร 

 1.  ทาํงานเต็มเวลา     

 2.  ทาํงานเฉพาะบางฤดูกาล 

  3.  ทาํงานเฉพาะชวงทีว่างจากงานประจํา       

 4.  ไมมีชวงเวลาทํางานที่แนนอน 

39.  ปจจุบนัทานมีการจายคาตอบแทนแกสมาชิกจากการปฏิบัติงานในรูปแบบใด 

 1.  จายคาผลตอบแทนจากปริมาณสนิคาที่สมาชิกแตละคนสามารถผลิตได 

 2.  แบงผลตอบแทนในรูปเงินปนผลจากรายไดสุทธทิี่จําหนายสินคา 

  3.  จายคาผลตอบแทนเปนรายวัน 

            4.  จายคาผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน 

40.  การคัดเลือกสมาชิกเพ่ือรวมปฏิบัติงานในกลุมของทาน มีหลักการคัดเลือกอยางไรมากที่สุด 

 1.  เปนบคุคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หรือพ้ืนที่ใกลเคียง 

 2.  มีพ้ืนฐานความรูความสามารถหรอืมีประสบการณในการทํางานมากอน 

  3.  ไดรับความยินยอมหรือเปนที่ยอมรับจากสมาชกิในกลุม 

 4.  เปนบคุคลที่ยังไมมงีานทํา หรือไมมีอาชีพเปนหลักแหลงที่แนนอน 

 5.  มีเงินทุนเพียงพอสําหรับการเขาถือหุนเพื่อเปนสมาชิกในกลุม 

 6.  จากกลุมออมทรัพยของหมูบาน  ตําบล หรืออําเภอ 

 7.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 
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ตอนที่ 3   ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการสินคา 

     หน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลอมรอบตัวเลขในชองที่ตรงกับระดับความสําคญัของกิจการ 

   ของทานมากที่สุด เพียงขอละ 1 ระดับ  

 ระดับความสําคัญ     คาน้าํหนักคะแนนของตัวเลอืกตอบ 

 จุดออนมาก  กําหนดใหมีคาเทากับ -2 คะแนน 

 จุดออน  กําหนดใหมีคาเทากับ -1 คะแนน 

 ไมแนใจ  กําหนดใหมีคาเทากับ   0 คะแนน 

 จุดแข็ง  กําหนดใหมีคาเทากับ   1 คะแนน 

 จุดแข็งมาก  กําหนดใหมีคาเทากับ   2 คะแนน 

ตัวอยาง    

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการตลาด 

1. เครื่องหมายรับรองคุณภาพ   -2 -1 0 1 2 

2. ความหลากหลายของสินคา   -2 -1 0 1 2 

3. ตรายี่หอของสินคา   -2 -1 0 1 2 

 

 

การแปลคาความหมาย 

 1. เครื่องหมายรับรองคุณภาพ  หากเลือก   2  หมายถึง เปนจุดแข็งมาก 

 2. ความหลากหลายของสินคา หากเลือก   0  หมายถึง ไมแนใจ 

 3. ตรายี่หอสินคา             หากเลือก -1  หมายถึง เปนจุดออน 

 

ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการตลาด 

41. เครื่องหมายรับรองคุณภาพ   -2 -1 0 1 2 

42. ความหลากหลายของสินคา   -2 -1 0 1 2 

43. ตรายี่หอสินคา   -2 -1 0 1 2 

44. การบรรจุและหีบหอ (บรรจุภัณฑ)   -2 -1 0 1 2 

45. ความแตกตางของผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

46. ตาํแหนงของผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

47. ราคาสินคาที่ตั้ง   -2 -1 0 1 2 
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ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการตลาด (ตอ) 

48. ชองทางการกระจายสินคา   -2 -1 0 1 2 

49. การเลือกตัวแทนจาํหนายสินคา   -2 -1 0 1 2 

50. การใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส   -2 -1 0 1 2 

51. นโยบายการสงเสริมการขาย  -2 -1 0 1 2 

52. ส่ือโฆษณาที่ใช   -2 -1 0 1 2 

53. การบริการหลังการขาย   -2 -1 0 1 2 

54. แคต็ตาลอ็กแสดงรายการและราคาสนิคา  -2 -1 0 1 2 

 

ดานการผลิต 

55. แผนการผลิต   -2 -1 0 1 2 

56. การควบคุมการผลิต   -2 -1 0 1 2 

57. การจดัหาแหลงวัตถุดบิ   -2 -1 0 1 2 

58. คุณภาพของวัตถุดิบ   -2 -1 0 1 2 

59. ตนทุนการผลิต   -2 -1 0 1 2 

60. กระบวนการผลิต   -2 -1 0 1 2 

61. ทําเลทีต่ั้งการผลิต   -2 -1 0 1 2 

62. เทคโนโลยีการผลิต   -2 -1 0 1 2 

63. ระบบควบคุมสินคาคงคลัง   -2 -1 0 1 2 

64. เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชในการผลติ   -2 -1 0 1 2 

65. การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

 

ดานการเงิน 

66. แผนการใชเงิน   -2 -1 0 1 2 

67. เงินทุนหมุนเวียน   -2 -1 0 1 2 

68. รายจายการลงทุนในสนิทรัพยถาวร   -2 -1 0 1 2 

69. การระดมทุนภายในกลุม   -2 -1 0 1 2 

70. การบันทกึบัญช ี   -2 -1 0 1 2 

71. การควบคุมและตรวจสอบภายใน   -2 -1 0 1 2 

72. เกณฑการจัดสรรผลตอบแทน/ผลประโยชน  -2 -1 0 1 2 

73. การใหเง่ือนไขการชําระเงินแกลูกคา   -2 -1 0 1 2 

74. ความสามารถในการเรียกเก็บหนี ้   -2 -1 0 1 2 

75. ระยะเวลาการคนืทุนของโครงการ   -2 -1 0 1 2 
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ปจจัยภายในของกลุมผูผลิตวิสาหกิจ จุดออน ระดับความสาํคัญ จุดแข็ง 

ขนาดกลางและขนาดยอม  -2 -1 0 1 2  

ดานการบริหารจัดการ 

76. โครงสรางการบริหารงานขององคกร  -2 -1 0 1 2 

77. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นาํมาใช  -2 -1 0 1 2 

78. กฎ ระเบยีบ และวิธีปฏิบัตใินการดําเนินงาน  -2 -1 0 1 2 

79. การตั้งเปาหมายของกลุม  -2 -1 0 1 2 

80. ความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา   -2 -1 0 1 2 

81. ประสบการณของผูบริหารหรือผูนํา   -2 -1 0 1 2 

82. ความรับผิดชอบของผูบริหารหรือผูนํา   -2 -1 0 1 2 

83. ประสบการณของพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

84. การสงเสริมและพัฒนาพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

85. ขวัญและกําลังใจของพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

86. ความเชี่ยวชาญของพนักงาน   -2 -1 0 1 2 

87. บรรยากาศในการทํางานรวมกัน   -2 -1 0 1 2 

88. การประสานงานและสื่อสารภายในกลุม  -2 -1 0 1 2 

89. กระบวนการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ   -2 -1 0 1 2 

 

 

ตอนที่ 4  ความตองการการชวยเหลือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และขอเสนอแนะ 

    อ่ืน ๆ ที่มีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

90.  ความตองการการชวยเหลือจากภาครฐั 

 1. .................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 2.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 3.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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91.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทีม่ีตอสินคาในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ 

 1. .................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 2.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 3.  ................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

 

ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

นางสาวนัยนา  พันธุไพโรจน 

นักศึกษาสาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ  :   นางสาวนัยนา  พันธุไพโรจน 

ช่ือวิทยานิพนธ :   การประเมินสถานการณปจจัยภายในของผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ 
   ขนาดยอม ในโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3-5 ดาว 
สาขาวิชา : ธุรกิจอุตสาหกรรม 

 
ประวัต ิ
 ประวัติสวนตัว เกิดวันที่ 1 กุมภาพันธ 2515 สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร ที่อยูปจจุบัน 

1559/26 หมูบานสนิสุขเพลส ถนนประชาราษฎร 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 
 ประวัติการศึกษา พ.ศ.2540 สําเร็จการศกึษาระดับปรญิญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

ศูนยกลางสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี ในปจจุบนั) 
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