
บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 
 ในบทนี้จะเปนการแสดงถึงผลท่ีไดจากการศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส
ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน ภายใตวัตถุประสงคเพื่อทราบ
โครงสรางและสัดสวนตนทุน ระดับความมีคุณภาพดานการจัดการ และประสิทธิภาพในการจัดการ
ตนทุนโลจิสติกสของธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน โดยทําการ
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางหนวยธุรกิจสงออกยางพาราจํานวน 6 รายและใชขอมูลตัวอยางคําส่ังซ้ือ
ลาสุดท่ีเกิดข้ึนนับต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2547 - เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 ในแตละชนิดสินคา
ยางพาราท่ีทําการสงออกจํานวนชนิดละ 15 คําส่ังคําส่ังซ้ือในการศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะห
ขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในการอธิบายถึงสภาพการดําเนินกิจกรรมการคาและ
การจัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจในแงของตนทุนและคุณภาพการจัดการโลจิสติกสตาม
แนวทางของ Lambert et al. (2001) และ วิโรจน (2547) ท่ีไดเสนอไว และใชวิธีการวิเคราะหเชิง
ปริมาณ (Quantitative Analysis) ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสดวยวิธีการ
วิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis : DEA) ตามแนวทางท่ี Coeill et al. (2001) 
ไดเสนอไว ท้ังนี้ ผลการศึกษาจะถูกแบงแยกออกนําเสนอใน 4 สวนดวยกัน คือ สวนท่ี 1 จะ
นําเสนอในเรื่องของสภาพการดําเนินงานและข้ันตอนการทําธุรกิจในการสงออกยางพาราไปยังจีน
ตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนของแตละหนวยธุรกิจ สวนท่ี 2 จะกลาวถึงระดับคุณภาพดานการ
จัดการโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนในแตละหนวยธุรกิจ สวนท่ี 3 จะเปนการแสดงถึงสัดสวนตนทุนและ
โครงสรางตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนในแตละหนวยธุรกิจ และสวนสุดทายจะนําเสนอผลการศึกษา
การวิเคราะหเชิงปริมาณดานประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไป
ยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน โดยผลการศึกษาจะแสดงรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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5.1 ลักษณะท่ัวไปและสภาพขั้นตอนการดําเนินงานในการบริหารจัดการโลจิสติกสของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

 
 ลักษณะท่ัวไปและสภาพข้ันตอนในการดําเนินงานในการบริหารจัดการโลจิสติกส ถือเปน
พื้นฐานของความเขาใจในการอธิบายสาเหตุของความมีคุณภาพ แหลงท่ีมาของตนทุน โครงสราง
สัดสวนตนทุนโลจิสติกส และคาประสิทธิภาพของตนทุนโลจิสติกส ของหนวยธุรกิจสงออก
ยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  

5.1.1  ลักษณะท่ัวไปของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง
แสน 

 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตโดยใช
เสนทางแมน้ําโขงผานทางทาเรือเชียงแสน จํานวน 6 หนวยธุรกิจ คือ หนวยธุรกิจ A  B  C  D  E  

และ F ตามขอมูลในตารางท่ี 5.1 พบวาสินคายางพาราท่ีสงออกของแตละหนวยธุรกิจแบงออกเปน 
2 ชนิดคือ ยางแผนรมควันช้ัน 3 และยางแทง โดยแตละกิจการจะสงออกสินคายางพาราท้ัง 2 ชนิด
ยกเวนกิจการสงออกยางพารา C ท่ีสงออกสินคายางพาราเพียงชนิดเดียว โดยธุรกิจสงออก A เปน
ธุรกิจท่ีมีจํานวนผูจัดสงวัตถุดิบยางพาราและลูกคามากท่ีสุดอยางละ 4 รายในขณะท่ีหนวยธุรกิจ F 

ไมมีผูจัดสงวัตถุดิบยางพาราเน่ืองจากเปนผูจักซ้ือจัดหาวัตถุดิบดวยตัวเอง สวนการคาดการณถึง
ลูกคายางพาราใหมในอนาคตท่ีจะเพิ่มข้ึนในชวงป พ.ศ. 2549 - 2551  มีเพียงธุรกิจ  D  เทานั้นท่ีให
คําตอบ โดยคาดการณวาจะมีลูกคาใหมเพิ่มข้ึนประมาณ 2-3 ราย ท้ังนี้ธุรกิจสงออก D ยังถือวาเปน
ธุรกิจท่ีมีประสบการณในการสงออกสินคาตามแมน้ําโขงสูงสุดเทากับ 7 ป 9 เดือน นอกจากน้ันยัง
พบวาหนวยธุรกิจท่ีทําหนาท่ีสงออกยางพาราโดยสวนใหญจะมีคลังสินคาท่ีทําหนาท่ีเปนสถานท่ี
แปรรูปยางตามคําส่ังซ้ือและทําหนาท่ีเปนคลังในการเก็บรักษาสินคาและวัตถุดิบยางพาราควบคูกัน
ไปดวย โดยทําการการแบงพื้นท่ีภายในคลังสินคาออกเปนสองสวน อันเปนการใชประโยชน
รวมกันระหวางการเปนสถานท่ีเก็บรักษาสินคาและสถานท่ีแปรรูปเพื่อใหเกิดการใชประโยชน
สูงสุดจากทรัพยากรคลังสินคาท่ีมีอยู ยกเวนธุรกิจ E เทานั้นท่ีไมมีคลังสินคา อันเนื่องมาจาก
ลักษณะของการประกอบธุรกิจท่ีจะอธิบายรายละเอียดในหัวขอ 5.1.2 ขณะเดียวกันธุรกิจท่ีสงออก
ยางพาราโดยสวนใหญจะทําการสงออกสินคาเองโดยไมผานตัวแทนหรือชิปปง มีเพียงธุรกิจ C 

และ D เทานั้นท่ีใชบริการของตัวแทนออกสินคามาชวยในการจัดการดําเนินงานโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อลดความยุงยากและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการสงออกดังกลาว  
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ตารางท่ี 5.1 ลักษณะท่ัวไปของหนวยธุรกิจท่ีสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง 
      แสน 

 

กิจการสงออกยางพารา A B C D E F 

ลักษณะการดําเนินกจิการ 1/ 1 1 1 2 3 4 

ยางแผนรมควนัช้ัน 3       สินคา
สงออก ยางแทง       

จํานวนผูจัดสงวัตถุดิบยาง (ราย)  4 4 2 2 1 0  
ปจจุบัน 4 2 1 4 3 3 

เปนลูกคาผูกขาด N/A N/A N/A 1 N/A N/A 
จํานวนลูกคา
ในจีน (ราย) 

ลูกคาในอนาคต 2/ N/A N/A N/A 2-3 N/A N/A 

ประสบการณในการสงออก
ยางพาราตามลําน้ําโขง (ป/เดอืน) 3/ 

6/9 5/4 2/3 7/5 4/6 3/8 

คลังสินคา มี มี มี มี ไมมี  มี 

ท่ีต้ังคลังสินคา เชียงราย เชียงราย นนทบุรี เชียงราย 
บริษัท
แม 

สงขลา 

กระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ มี มี มี มี ไมมี มี 

การใชตัวแทนหรือชิปปง ไมใช ไมใช ใช ใช ไมใช ไมใช 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน 
หมายเหตุ :  หมายถึง สงออกสินคายางพาราชนิดดังกลาว  

       หมายถึง ไมไดสงออกสินคายางพาราชนิดดังกลาว 

     1/   หมายถึง รูปแบบลักษณะข้ันตอนในการดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราท่ีแตกตางกัน  
           (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 5.1.2) 

     2/   หมายถึง คาดการณลูกคาใหมท่ีคาดวาจะเพิ่มข้ึนในชวงป พ.ศ. 2549 - 2551 
     3/   หมายถึง ระยะเวลาของประสบการณในการสงออก ณ เดือนพฤษภาคม 2549 
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 5.1.2  ลักษณะและขั้นตอนการดําเนินงานของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใต
ผานทางทาเรือเชียงแสน 

 
หนวยธุรกิจท่ีทําหนาท่ีในการสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

สามารถท่ีจะจําแนกลักษณะการดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนของกิจกรรมสงออกไดจํานวน 4 
ลักษณะดวยกัน ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
  5.1.2.1 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 1 
 
  หนวยธุรกิจท่ีดําเนินกิจการในลักษณะท่ี 1 ประกอบไปดวยกิจการสงออกยางพารา
จํานวน 3 กิจการ อันไดแก กิจการสงออกยางพารา A  B และ C ลักษณะของการดําเนินธุรกิจของ
กิจการประเภทน้ีคือ มีคลังสินคาท่ีใชทําหนาท่ีในการเก็บรักษาสินคา ขณะเดียวกันก็ทําหนาท่ีใน
การแปรรูปสินคาไปในตัวดวย การแปรรูปยางของธุรกิจประเภทนี้ก็คือ การนํายางแผนรมควันท่ีซัพ
พลายเออรสงใหมาผานกระบวนการสับ อัดและหีบหอเพื่อใหไดตามลักษณะของชนิดสินคาท่ีทํา
การสงออก โดยผูประกอบการ A และ B จะทําหนาท่ีเปนผูสงออกสินคาดวยตนเอง ขณะท่ีกิจการ
สงออก C จะสงออกโดยผานตัวแทนหรือชิปปง ท้ังนี้ลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรม
การสงออกยางพาราดังกลาวสามารถแสดงไดดังภาพท่ี 5.1 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ติดตอซัพพลายเออรผูจัดสงวัตถุดิบ 

ข้ันตอนท่ี 3  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 4  รับวัตถุดิบยางพาราจากซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 5  ชําระเงินคาวัตถุดิบยางพาราใหแกซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 6  แปรรูปวัตถุดิบและบรรจุภัณฑเพื่อการสงออก 

ข้ันตอนท่ี 7  ตรวจพืช 

ข้ันตอนท่ี 8  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 
ข้ันตอนท่ี 9  ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 10 พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 11 ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 12 สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 13 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 
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ภาพท่ี 5.1 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 1 

 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 
 

คลังสินคายางพาราของ
กิจการ A B และ C 

 
 
 
 
 

ซัพพลายเออร 

กิจการสงออก A, B  

ตัวแทน 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง

แปรรูป 

บรรจุภัณฑ 

เก็บรักษาสินคา 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางพาราจีน 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

ชําระคายางพารา 

,C 

ดานตรวจพืช 
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5.1.2.2 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 2 
 
  ลักษณะท่ี 2 ของการดําเนินกิจกรรมในการสงออกยางพาราของหนวยธุรกิจ
ประเภทนี้ จะมีลักษณะท่ีคลายคลึงกับการดําเนินกิจการสงออกในลักษณะท่ี 1 แตการดําเนินธุรกิจ
ในลักษณะท่ี 2 นั้นผูส่ังซ้ือสินคายางพาราจากจีนตอนใตจะมีการเดินทางมาตรวจดูลักษณะของ
สินคาท่ีจะสงมอบกอนท่ีจะเคล่ือนยายวัตถุดิบไปยังทาเรือและรับมอบสินคา โดยหนวยธุรกิจ D มี
ลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราตามลักษณะดังกลาว ดังแสดงใน
ภาพท่ี 5.2 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ติดตอซัพพลายเออรผูจัดสงวัตถุดิบ 

ข้ันตอนท่ี 3  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 4  รับวัตถุดิบยางพาราจากซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 5  ชําระเงินคาวัตถุดิบยางพาราใหแกซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 6  แปรรูปวัตถุดิบและบรรจุภัณฑเพื่อการสงออก 

ข้ันตอนท่ี 7  ผูส่ังซ้ือตรวจสอบสินคาท่ีจะทําการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 8  ตรวจพืชและชําระคาตรวจพืช 
ข้ันตอนท่ี 9  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 
ข้ันตอนท่ี 10 ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 11 พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 12 ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 13 สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 14 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 
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ภาพท่ี 5.2 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 2 

 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 

คลังสินคายางพารา
ของกิจการ 

 
 
 
 
 

ซัพพลายเออร 

กิจการสงออกยางพารา D 

ดานตรวจพืช 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง

แปรรูป 

บรรจุภัณฑ 

เก็บรักษาสินคา 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางจีน 

ตรวจดูสินคาที่ตองการสั่งซื้อ 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

ชําระคายางพารา 

ตัวแทน 
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5.1.2.3 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 3 
 
  ลักษณะของการดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราประเภทน้ี จะมีขอแตกตางจาก
ลักษณะท่ี 1 และ 2 คือ ไมมีการตรวจดูสินคากอนท่ีจะสงออกจากผูส่ังซ้ือดังท่ีเห็นในลักษณะการ
สงออกท่ี 2 นอกจากนี้แลวหนวยธุรกิจท่ีสงออกจะไมทําหนาท่ีในการแปรรูปสินคายางพาราเอง แต
จะถูกกระทําโดยกิจการคูคาซ่ึงในท่ีนี้คือบริษัทแม กิจการลักษณะท่ี 3 นี้ไมมีคลังสินคาในการเก็บ
รักษาสินคาเองและทําหนาท่ีคลายกับคนกลางในการติดตอซ้ือขายระหวางหนวยธุรกิจแปรรูปยาง
กับผูใชยาง โดยเม่ือหนวยธุรกิจสงออกประเภทนี้ไดรับคําส่ังซ้ือมาแลว คําส่ังซ้ือจะถูกสงผานไปยัง
บริษัทแมเพื่อใหทําหนาท่ีในการเคล่ือนยายสินคาไปสงมอบยังทาเรือเชียงแสนในนามของหนวย
ธุรกิจเอง  และในการศึกษาคร้ังนี้มีหนวยธุรกิจ E ท่ีมีลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรมการ
สงออกยางพาราตามลักษณะท่ี 3 ดังแสดงในภาพท่ี 5.3 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ติดตอบริษัทแม 

ข้ันตอนท่ี 3  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 4  ตรวจพืชและชําระคาตรวจพืช 

ข้ันตอนท่ี 5  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 

ข้ันตอนท่ี 6  ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 7  พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 8  ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 9  สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 10 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 

ข้ันตอนท่ี 11 ชําระคาวัตถุดิบยางพาราท่ีสงออกคืนใหแกบริษัทแม 
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ภาพท่ี 5.3 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 3 

 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 

บริษัทแม กิจการสงออกยางพารา E 

ดานตรวจพืช 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางพาราจีน 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

บริษัทแมจัดสงสินคาตามคําสั่งซื้อ 

ชําระคาวัตถุดบิยางพารา 
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5.1.2.4 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 4 
 
  ลักษณะการดําเนินกิจกรรมในการสงออกยางพาราของหนวยธุรกิจประเภทนี้ จะมี
ลักษณะท่ีคอนขางแตกตางจากลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีกลาวมาขางตน คือ หนวยธุรกิจนอกจากจะทําหนาท่ี
เปนผูสงออก แปรรูปแลว ยังทําหนาท่ีเปนซัพพลายเออรใหกับตัวเองในการจัดหาวัตถุดิบ ซ่ึงก็คือ
ยางพาราท่ีผานการรวมควันมาแลวแตยังไมไดอัดกอนหรือหีบหอตามลักษณะของการสงออก 
ธุรกิจประเภทนี้มีคลังสินคาเองซ่ึงทําหนาท่ีเหมือนกับหนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 1 และ 
2 โดยหนวยธุรกิจ F มีลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราตามลักษณะ
ดังกลาว ดังแสดงในภาพท่ี 5.4 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 3  จัดซ้ือวัตถุดิบยางพารา 
ข้ันตอนท่ี 4  ชําระเงินคาวัตถุดิบยางพารา 
ข้ันตอนท่ี 5  ขนสงวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคาของกิจการ 

ข้ันตอนท่ี 6  แปรรูปวัตถุดิบและบรรจุภัณฑเพื่อการสงออก 

ข้ันตอนท่ี 7  ตรวจพืชและชําระคาตรวจพืช 
ข้ันตอนท่ี 8  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 
ข้ันตอนท่ี 9  ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 10 พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 11 ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 12 สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 13 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 
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ภาพท่ี 5.4 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 4 

 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 

คลังสินคายางพารา
ของกิจการ 

 
 
 
 

ยางพารา 

ตลาดยางในภาคใต 

กิจการสงออกยางพารา F 

ดานตรวจพืช 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง

แปรรูป 

บรรจุภัณฑ 

เก็บรักษาสินคา 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางพาราจีน 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

ชําระคาวัตถุดบิยางพารา 
จัดซ้ือยางโดยกิจการ 



 111 

5.2  คุณภาพการจัดการโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง          
       ทาเรือเชียงแสน   

 
ระดับความมีคุณภาพดานการจัดการโลจิสติกส เปนเคร่ืองมือหนึ่งท่ีบงช้ีถึงประสิทธิผล

จากการบริหารงานโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง
แสน โดยผลการศึกษาสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการโลจิ
สติกสไดในระดับกิจกรรม เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหแกองคกรและความพึงพอใจ
อยางสูงสุดแกคูคาของกิจการ ท้ังนี้การรายงานผลการศึกษาจะใชลักษณะของการเทียบเคียงเพื่อให
หนวยธุรกิจท่ีมีระดับคุณภาพการจัดการโลจิสติกสท่ีดีท่ีสุดสามารถใชเปนตัวแบบในการเทียบเคียง
เพื่อปรับปรุงการจัดการโลจิสติกสไดในหนวยธุรกิจอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

คุณภาพการจัดการโลจิสติกสทางดานของการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือของธุรกิจสงออก
ยางพาราเม่ือพิจารณาโดยยึดตามคําส่ังซ้ือดังแสดงในตารางท่ี 5.2 พบวา กิจการท่ีมีเวลานําในการสง
มอบเพื่อตอบสนองตอคําส่ังท่ีดีท่ีสุดคือใชเวลานอยท่ีสุด คือ หนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ท่ีมี
เวลานําในการสงมอบท้ังหมด 47 วัน 7 ช่ัวโมง 2 นาที สาเหตุหนึ่งท่ีทําใหกิจการ F มีเวลานํารวม
ท้ังหมดนอยท่ีสุดเปนเพราะกิจการ F ทําหนาท่ีในการจัดซ้ือวัตถุดิบยางพาราเองท้ังหมด 
ประกอบการมีแหลงท่ีต้ังอยูในแหลงวัตถุดิบ ทําใหมีความสามารถในการควบคุมเวลาท่ีใชเพื่อการ
ตอบตกลงในคําส่ังซ้ือท่ีคอนขางดีคือ 5 วัน มีเวลานําในการรับวัตถุดิบท่ีดีท่ีสุดคือ 3 วันและท่ีสําคัญ
คือใชเวลาในการเปล่ียนสภาพวัตถุดิบเปนสินคายางพาราตามคําส่ังซ้ือท่ีส้ันท่ีสุดคือ 38 วัน อยางไร
ก็ตามกิจการท่ีมีเวลานําในการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือท่ีดีท่ีสุดคือหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

และ B ท่ีใชเวลาเพียง 3 วัน สําหรับหนวยธุรกิจท่ีใชเวลานําในการขนสงสินคาจากคลังสินคา
จนกระท่ังสินคายางพาราลงเรือ ณ ทาเรือเชียงแสนท่ีนอยท่ีสุดคือกิจการ B เวลานําในสวนนี้จะมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับทําเลที่ต้ังและระยะทางในการขนสงสินคาเปนสําคัญ ซ่ึงหนวยธุรกิจท่ีอยูใกลกับ
ทาเรือยอมท่ีจะมีโอกาสที่ดีกวาในการใชเวลานําดังกลาวท่ีนอยท่ีสุด  

ในสวนของความกวางตอคําส่ังซ้ือนั้น หนวยธุรกิจสงออกยางพาราท่ีมีความกวางตอคํา
ส่ังซ้ือไดดีท่ีสุดท้ังในสวนของคําส่ังซ้ือวัตถุดิบ และคําส่ังซ้ือสินคายางพาราจากคูคาจีน ยอมท่ีจะมี
ความสามารถในการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือในแตละระดับท่ีดีกวาคูแขงขัน ท้ังนี้จากการศึกษาพบวา
หนวยธุรกิจท่ีมีชวงของความกวางตอขนาดคําส่ังซ้ือวัตถุดิบยางพาราคือหนวยธุรกิจ D ท่ีมีชวงของ
ความกวางเทากับ 235 ตันโดยมีขนาดคําส่ังซ้ือวัตถุดิบตํ่าสุดเทากับ 15 ตันและสูงสุด 250 ตัน 
อยางไรก็ตามหนวยธุรกิจ B และ C ก็มีความสามารถท่ีจะจัดซ้ือวัตถุดิบในขนาดคําส่ังซ้ือท่ีไดตํ่า
กวาเทากับ 10 ตัน สําหรับความกวางตอขนาดการสงออกแยกออกเปน 2 กรณีคือ กรณียางแผน
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รมควันช้ัน 3 กิจการสงออกยางพารา D ยังคงมีชวงความกวางของการสงออกท่ีดีท่ีสุดคือ 210 ตัน มี
ขนาดการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 สูงสุดเทากับ 250 ตันและตํ่าสุดเทากับ 40 ตัน เชนเดิมกิจการ 
D ยังไมใชกิจการท่ีมีขนาดการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีตํ่าท่ีสุดไดดีเทากับกิจการ B ท่ีมี
ขนาดการสงออกตํ่าสุดไดถึง 10 ตัน ในสวนของยางแทง หนวยธุรกิจท่ีมีชวงความกวางตอขนาด
การสงออกยางแทงท่ีดีท่ีสุดคือกิจการ E ท่ีมีชวงความกวางเทากับ 90 ตัน มีขนาดการสงออกสูงสุด
เทากับ 120 ตันและตํ่าสุด 30 ตันและเปนขนาดการสงออกยางแทงท่ีตํ่าท่ีสุดเชนเดียวกันกับกิจการ
สงออกยางพารา B 

ดังนั้น การใชเวลานําในการตอบสนองท่ีนอยท่ีสุด ความยืดหยุนตอคําส่ังซ้ือท่ีดีท่ีสุดคือ
ปจจัยหนึ่งท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับหนวยธุรกิจ ในการตอบสนองและสรางความ
พึงพอใจใหแกกิจการคูคา 
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ตารางท่ี 5.2  ลักษณะการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือของธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง 
       ทาเรือเชียงแสน 

 
กิจการสงออกยางพารา การตอบสนองตอกิจกรรม 

A B C D E F 

เวลานํา1/ในการตอบรับคําสั่งซื้อ (วัน) 3* 3* 4 4 7 5 

เวลานําในการรับวัตถุดิบ (วัน) 6 6 7 5 - 3* 
เวลาเฉล่ียในการแปรรูปและเวลาของสินคา
ในคลังสินคา (วัน)4/ 

74 54 64 72 46 3/ 38* 

เวลานําเฉล่ียการขนสงสินคาจากคลัง
จนกระทั่งลงเรือ (ช่ัวโมง-นาที) 

4-55 3-25* 16-57 4-30 22-13 31-2 

เวลานําในการสงมอบทั้งหมด        
(วัน-ช่ัวโมง-นาที) 

83-4-55 63-3-25 
75-16-

57 
81-4-30 

53-22-
13 

47-7-2* 

สูงสุด (ตัน) 60 60 45 250* 0 150 

ตํ่าสุด (ตัน) 20 10* 10* 15 0 20 

เฉล่ีย (ตัน) 43.17 40.47 25.69 100 0 101.93* 

ขนาดคําสั่งซื้อ 

วัตถุดิบ 2/ 

ชวงความกวาง (ตัน) 40 50 35 235* 0 130 

สูงสุด (ตัน) 150 110 75 250* 106 165 

ตํ่าสุด (ตัน) 60 10* 50 40 50 100 

เฉล่ีย (ตัน) 105.46 72.73 61.67 103.67 86.67 121.53* 

ขนาดสงออก 

ยางแผนรมควัน
ช้ัน 3 2/ 

ชวงความกวาง (ตัน) 90 100 25 210* 56 65 

สูงสุด (ตัน) 120* 75 0 100 120* 120* 

ตํ่าสุด (ตัน) 60 30* 0 50 30* 45 

เฉล่ีย (ตัน) 84.33 48.67 0 73.33 87* 82.33 

ขนาดสงออก 

ยางแทง 2/ 

ชวงความกวาง (ตัน) 60 45 0 50 90* 75 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน 
หมายเหตุ : *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด  

     1/   หมายถึง เวลาท่ีกิจการใชเพื่อใหคําตอบแกลูกคาในการตอบยืนยันคําส่ังซ้ือ 
     2/   คํานวณจาก 15 คําส่ังซ้ือยอนหลังนับต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2549 

     3/   หมายถึง เวลาท่ีหนวยธุรกิจสงออก E ใชเพื่อการจัดเตรียมสินคาจากบริษัทแมกอน 

                          การสงมอบตามคําส่ังซ้ือ 
          4/   หมายถึง หนวยสงออกใชคลังสินคารวมกันกับกระบวนการแปรรูปและบรรจุภัณฑ 
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 สําหรับสวนแบงในการสงออกของหนวยธุรกิจท่ีสงออกสินคายางพาราโดยผานทาเรือเชียง
แสนระหวางเดือนมกราคม-เมษายน 2549 ตามตารางท่ี 5.3 จะทําการคิดเปรียบเทียบกับรายงานการ
สงออกของดานศุลกากรเชียงแสน พบวามีปริมาณการสงออกสินคายางพาราท้ังยางแผนรมควันช้ัน 
3 และยางแทงรวมท้ังหมด 7,470 ตันคิดเปนรอยละ 100 โดยกิจการสงออกยางพารา E มีสวนแบง
การสงออกท่ีมาจากการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 จํานวน 484 ตันและสงออกยางแทง 495 ตัน 
รวมเปน 979 ตันคิดเปนรอยละ ซ่ึงสูงท่ีสุดในชวงระยะเวลาดังกลาวเม่ือคิดเปรียบเทียบกับตัวเลข
จากดานศุลกากรเชียงแสน รองลงมาคือกิจการสงออก F และ A ตามลําดับท่ีมีสวนแบงการสงออก
เทากับรอยละ 12.25 และ 11.85 ตามลําดับ อยางไรก็ตามผูสงออกท้ัง 6 รายรวมกันมีสัดสวนในการ
สงออกสินคายางพาราในชวงดังกลาวรวมกันเพียงรอยละ 50.01 เทานั้น จึงยังไมอาจสรุปไดวา
หนวยธุรกิจสงออกยางพาราใดครองสวนแบงการสงออกท่ีสูงท่ีสุด อันหมายถึง ศักยภาพในการ
สงออกและแขงขันของหนวยธุรกิจนั้น ๆ ในชวงระยะเวลาดังกลาว 
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ตารางท่ี 5.3  สวนแบงการสงออกคิดเปรียบเทียบกับปริมาณการสงออกยางพาราท้ังหมดไปยังจีน 

       ตอนใตผานดานศุลกากรเชียงแสนระหวางเดือนมกราคม-เมษายน 2549 1/ 
 

กิจการ   ปริมาณ (ตัน)  สัดสวน (รอยละ) 

ลักษณะ ชื่อ  RSS 3 STR 20 รวม  RSS 3 STR 20 รวม 

ศุลกากร 2/   7,470 2/  100.00 2/ 

A  450--  435-- 885-- 6.03-- 5.82-- 11.85--

B  410-- 245-- 655-- 5.49-- 3.28-- 8.77--1 

C  230-- --- 230-- 3.08-- --- 3.08--

2 D  320-- 50-- 370-- 4.28-- 0.67-- 4.95--

3 E  484-- 495-- 979-- 6.48-- 6.63-- 13.11--

4 F   585-- 330-- 915--  7.83-- 4.42-- 12.25--

รวม  2,479 1,555 4,034  33.19 20.82 54.01 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางและจากการคํานวณ 

หมายเหตุ :1/ เดือนมกราคม – เมษายน 2549 เปนชวงระยะเวลาท่ีผูประกอบการสงออกมีการสงออก 

                    โดยสมํ่าเสมอทุกเดือน 
   2/ ตัวเลขจากสถาบันวิจัยยาง (2550) คือผลรวมระหวางยางแผนรมควันช้ัน 3 และยางแทง 

 
ในแงของการพิจารณากระบวนการขนสงของหนวยธุรกิจตามตารางท่ี 5.4 จะถูกแยก

พิจารณาออกเปน 2 สวนคือ สวนท่ี 1 คือการขนสงวัตถุดิบยางพาราเขามายังคลังสินคาของกิจการ 
โดยพบวาระยะทางในการขนสงวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบมายังกิจการสงออกนั้น กิจการ A มี
ระยะทางในการขนสงวัตถุดิบไกลท่ีสุดเปนระยะทางท้ังส้ิน 1,752.62 กิโลเมตรโดยมีตนทุนคา
ขนสงเทากับ 1.40 บาทตอกิโลกรัมซ่ึงเทากับคาใชจายของกิจการ B ซ่ึงมีระยะทางใกลกวากันเพียง
เล็กนอย แตก็ยังสูงกวาบริษัท D ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงเทากัน สาเหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะ
ความสามารถในการตอรองและสัมพันธภาพท่ีมีตอผูใหบริการขนสง จึงทําใหกิจการ E มีคาใชจาย
ในการขนสงสวนนี้คอนขางตํ่ากวากิจการอ่ืน ๆ ท่ีใชเสนทางการขนสงเดียวกัน สวนกิจการท่ีมี
ระยะทางขนสงวัตถุดิบส้ันท่ีสุดคือกิจการ F ท่ีมีระยะทางเพียง 15 กิโลเมตร เนื่องจากมีสถานท่ี
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ต้ังอยูใกลเคียงแหลงวัตถุดิบ สวนกิจการ E เปนเพียงกิจการท่ีทําหนาท่ีทางการตลาดในการสงผาน
สินคาไปยังผูท่ีมีความตองการเทานั้น 

 สวนท่ี 2 คือการขนสงสินคายางพาราจากคลังสินคาของกิจการไปยังทาเรือเชียงแสน โดย
พบวากิจการสงออก D มีระยะทางในการขนสงท่ีใกลท่ีสุด รองลงมาคือ กิจการ B และ A สวน
กิจการสงออก ท่ีมีเสนทางการขนสงไกลท่ีสุดคือ กิจการ F ท่ีมีระยะทางในการขนสงเทากับ 
1,751.98 กิโลเมตร รองลงมาคือกิจการ E และ C ตามลําดับ แตหากพิจารณาจากเสนทางการขนสง
ท้ังหมดแลวจะพบวาระยะทางรวมในการขนสงจากแหลงวัตถุดิบมายังคลังสินคาและจากคลังสินคา
ไปยังทาเรือเชียงแสนกิจการท่ีมีเสนทางการขนสงไกลท่ีสุดคือกิจการ A ท่ีมีระยะทางเทากับ 
1,786.80 กิโลเมตร ท้ังนี้ตัวแปรท่ีมีผลตอความยาวของระยะทางในการขนสงท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ
สถานท่ีต้ังของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา ในขณะท่ีตนทุนการขนสงก็มีสวนสัมพันธกับระยะทาง
ในการขนสง แตความแตกตางของตนทุนนอกจากจะเกิดจากระยะทางแลวยังเปนผลมาจาก
ความสามารถในการตอรองและสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกิจการสงออกกับกิจการผูใหบริการขนสง
ในสวนนี้อีกดวย ท้ังนี้จากการศึกษาพบวาธุรกิจทุกหนวยสงออกเลือกท่ีจะใชบริการจากผูใหบริการ
ขนสงภายนอกมากกวาการเลือกทํากิจกรรมตาง ๆ เอง ดวยเหตุผลในเบ้ืองตนท่ีวา มีความ
สะดวกสบายในการจัดการมากกวาและไมจําเปนตองลงทุนเพิ่มในสวนนี้ ซ่ึงการลงทุนเพิ่มในสวน
นี้ก็จะมีคาใชจายอ่ืน ๆ ตามมาเชน คาบํารุงรักษา คาจางแรงงาน เหลานี้ลวนเปนปจจัยท่ีเปนเหตุผล
ใหกิจการสงออกเลือกใชผูใหบริการภายนอก มากกวาการดําเนินกิจกรรมดังกลาวเสียเอง สําหรับ
คาใชจายในการขนสงออกในสวนท่ีสองนี้จะมีความเกี่ยวเนื่องกับการใชแรงงานในการขนสงและ
รูปแบบการดําเนินธุรกิจ อันเปนไปตามลักษณะท่ีจําแนกไวในตารางท่ี 5.5 ดังรายละเอียดตอไป 
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ตารางท่ี 5.4 ระยะทางขนสง ตนทุนการขนสงและวิธีการขนสงวัตถุดิบและสินคายางสําเร็จรูปของ 
       ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

หนวยระยะทาง : กิโลเมตร 
หนวยตนทุน : บาท/กิโลกรัม 

ลักษณะธุรกิจ 1 2 3 4 

กิจการสงออก A B C D E F 

ระยะทาง3/ 1,752.62 1,751.98 953 1,751.98 - 15* 

ตนทุน 1.40 1.40 0.90 1.35 - 0.35* วัตถุดิบ 1/ 
การขนสง 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 

ระยะทาง3/ 34.18 6 822.67 1* 1,006.64 1,751.98 

ตนทุน ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 5.5 

สินคายาง
สําเร็จรูป 
2/ การขนสง 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 

รวมระยะทาง 1,786.80 1,757.98 1,775.67 1,752.98 1,006.64 1,766.98 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ : 1/ วัตถุดิบยางในการแปรรูปเปนสินคายางแผนรมควันและยางแทงจากแหลงวัตถุดิบมา 

       ยังกิจการ ก็คือยางแผนรมควันท่ียังไมไดผานการทําความสะอาดหรือเปล่ียนรูปยาง 
    2/ ผลิตภัณฑยางสําเร็จรูป คือ ยางแผนรมควันช้ัน 3 และยางแทง  
    3/ คํานวณจากเสนทางการขนสงตามแผนท่ีทางหลวงโดย Web Site กรมทางหลวง 
       (http://map-server.doh.go.th/) 
   4/ 3 PL คือ Third Party Logistics หรือผูใหบริการดานการขนสงภายนอกกิจการ 

*  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 
  
 สําหรับรูปแบบกิจกรรมและการใชแรงงานในกระบวนการขนสงเคล่ือนยายและแปรรูป
ยางพาราตามตารางท่ี 5.5 พบวา กิจกรรมขนสงวัตถุดิบยางพาราเขามายังกิจการนั้นธุรกิจสงออก
ยางพารา A B C และ F ใชแรงงานท่ีเปนแรงงานจางประจําของกิจการ โดยมีการใชแรงงานจาํนวน 
10  11  10 และ 15 คนตามลําดับ ซ่ึงแรงงานสวนนี้ของกิจการสงออก F จะเปนแรงงานชุดเดียวกัน
ท่ีถูกใชในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบยางเปนผลิตภัณฑยางรวมถึงกิจกรรมการขนสินคายางพารา
ข้ึนรถบรรทุกเพื่อการขนสงไปยังทาเรือเชียงแสนดวย สวนกิจการสงออก D เปนการใชแรงงานใน
ลักษณะจางเหมาตอคัน มีตนทุนคาใชจายคันละ 1,000 บาทคิดเฉล่ียตอกิโลกรัมตกกิโลกรัมละ 
0.067 บาทโดยใชแรงงานในการขนถายจํานวน 7 – 15 คน สําหรับกิจกรรมการแปรรูปพบวากิจการ
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โดยสวนใหญจะใชวิธีการจางเหมา ในการแปรรูปวัตถุดิบยางพาราเปนผลิตภัณฑยางพาราแผน
รมควันช้ัน 3 ท่ีบรรจุสําเร็จและยางแทง ซ่ึงมีคาใชจายโดยเฉล่ียอยูท่ีตันละ 500 – 800 บาท เม่ือคิด
เฉล่ียตอหนวยกิโลกรัมพบวามีคาใชจายตกกิโลกรัมละ 0.50 – 0.80 บาท โดยกิจการสงออก A และ 
D เปนกิจการท่ีมีคาใชจายในการแปรรูปตํ่าท่ีสุดคือ 0.50 บาทตอกิโลกรัมโดยใหเหตุผลวาวิธีการ
ดังกลาวมีคาใชจายท่ีคอนขางท่ีจะถูกกวาเนื่องจากการมีแรงงานราคาถูกในพื้นท่ี โดยเฉพาะคาจาง
แรงงานของกิจการท่ีมีท่ีต้ังอยูในภาคเหนือคอนขางท่ีจะมีคาใชจายดังกลาวตํ่ากวากิจการท่ีอยูใน
พื้นท่ีอ่ืน ๆ   
 ในสวนของตนทุนคาขนสงยางพาราออกจากคลังสินคาไปยังทาเรือในแตละกิจการ 
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๆ 3 กิจกรรมคือ การขนยางพาราออกจากกิจการ การขนยางพาราลงเรือ
ขนสงสินคาและคาบรรทุกในการขนสงออก โดยพบวากิจการ A มีตนทุนการขนสงยางพาราออก
เทากับ 0.04 บาท/กิโลกรัม คาขนยางลงเรือและคารถยนตขนสงตกกิโลกรัมละ 0.05 บาทตอ
กิโลกรัมตามลําดับ ขณะท่ีกิจการ C มีตนทุนคาใชจายเทากับ 0.12 บาทตอกิโลกรัม คาขนยางลงเรือ
กิโลกรัมละ 0.04 บาทตอกิโลกรัม และคารถยนตในการขนออกคิดเปนกิโลกรัมละ 0.40 บาท การที่
กิจการ A และ C มีคาใชจายดังกลาวท่ีแตกตางกันเปนผลมาจากการใชบริการจากผูใหบริการการ
ขนสงและแรงานท่ีแตกตางกัน แตสําหรับกิจการ B และ D กลับมีคาใชจายในสวนท่ีเทากันคือ
คาใชจายในการขนยางออกและขนยางลงเรือมีคาใชจายอยูท่ีกิโลกรัมละ 0.05 บาทตอกิโลกรัมและ
เสียคาใชจายสําหรับพาหนะในการขายสงยางออกกิโลกรัมละ 0.04 บาท แสดงวาการเลือกใชผูให
บริการขนสงและแรงงานท่ีแตกตางกันสงผลใหมีตนทุนคาใชจายดังกลาวแตกตางกัน สําหรับ
กิจการ E และ F ตางก็เปนกิจการท่ีมีพื้นท่ีต้ังอยูนอกเขตภาคเหนือแตมีคาใชจายของแรงงานในการ
ขนยางพาราลงเรือท่ีเทากันคือคัน 1,500 บาท แตสําหรับตนทุนคาใชจายในการขนสงกิจการท่ีอยู
ไกลทาเรือเชียงแสนมากกวายอมท่ีจะมีคาใชจายดังกลาวสูงกวา โดยกิจการ F มีตนทุนคาใชจาย
ดังกลาวอยูท่ีกิโลกรัมละ 1.40 บาท ขณะท่ีกิจการ E มีคาใชจายอยูท่ีกิโลกรัมละ 0.90 บาท ดังนั้น
ทําเลท่ีต้ังของกิจการจึงมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนคาขนสงของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราท่ี
แตกตางกันไป อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณากิจกรรมในสวนนี้ท้ังหมดจะพบวาหนวยธุรกิจ A คือ
หนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในการใชแรงงานและคาใชจายในกระบวนการแปรรูปยางพาราต่ําท่ีสุดรวม
เทากับ 0.64 บาทตอกิโลกรัม 
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ตาราง 5.5  รูปแบบกิจกรรม การใชแรงงานและตนทุนในกระบวนการเคล่ือนยายและแปรรูป 

     สินคายางพารา 
หนวย : บาทตอกิโลกรัม 

ขนยางเขากิจการ 
ลักษณะ 

กิจกรรม 
 

กิจการ 
แรงงาน 

(คน) 
คาแรงงาน

(บาท) 
แปรรูป 1/ 

ขนยาง
ออก 2/ 

ขนยาง
ลง 

เรือ 3/ 

คา
รถยนต 
ขนออก 4/ 

รวม 

A 10 @ 0.50*  0.04* 0.05 0.05  0.64 * 
B 11 @ 0.55 0.05 0.05 0.04 * 0.69 1 
C 10 @ 0.80 0.12 0.04 * 0.40 1.36 

2 D 7*-15 0.067 0.50* 0.05 0.05  0.04 * 0.707 
3 E 0 0.10  0.90 1.00 
4 F 15 @ (แปรรูป 0.70 บ./กก.) 0.10  1.40  1.50 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางพารา 
หมายเหตุ :  *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 

      @ หมายถึง แรงงานจางประจํา 
       1/  กิจกรรมในการแปรรูปวัตถุดิบยางพาราเปนผลิตภัณฑวัตถุดิบยางพาราตามคําส่ังซ้ือ 
       2/  กิจกรรมการขนผลิตภัณฑวัตถุดิบยางพาราข้ึนรถบรรทุกเพื่อเตรียมการขนสงไปยัง 

           ทาเรือเชียงแสน 
       3/  กิจกรรมในการขนผลิตภัณฑวัตถุดิบยางพาราจากรถบรรทุกลงยังเรือสินคา 
       4/  คาเชารถยนตบรรทุกในการขนสงผลิตภัณฑจากคลังสินคาไปยังทาเรือเชียงแสน 
 
 ในสวนของการพิจารณาทางดานสวนตางของผลกําไรท่ีไดรับจากการจัดการโลจิสติส
ภายใตคุณภาพของการจัดการในชวงระยะเวลาท่ีศึกษา พบวากิจการท่ีไดรับสวนตางผลกําไร
ระหวางราคายางที่สงออกหักดวยตนทุนวัตถุดิบยางพาราและตนทุนโลจิสติกสตอหนวยเปน
กิโลกรัมโดยเฉล่ียตามตารางท่ี 5.6 กิจการสงออกยางพารา B ไดรับสวนตางดังกลาวสูงท่ีสุดคือ 
6.45 บาทตอกิโลกรัมในการสงออกยางพาราแผนรมควัน สําหรับในสวนของยางแทงกิจการสงออก
ยางพารา D มีสวนตางผลกําไรสูงท่ีสุดเทากับ 3.86 บาทตอกิโลกรัม และจากขอมูลในตารางถึงแม
ธุรกิจ B และ D จะไดสวนตางผลกําไรสูงสุดก็ตาม แตธุรกิจท้ังสองก็ไมไดเปนผูท่ีสามารถสงออก
ยางพาราในราคาท่ีสูงท่ีสุดไดดีเทาธุรกิจ A แตสวนตางท่ีไดของท้ังกิจการ B และ D จึงนาท่ีจะมีผล
มาจากการจัดซ้ือวัตถุดิบไดในราคาท่ีตํ่ากวาคูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกัน และหากทําการพิจารณา
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โดยตัดหนวยธุรกิจ E ออกเนื่องจากธุรกิจดังกลาวไมไดทําหนาท่ีในการแปรรูปวัตถุดิบเหมือนดัง
กิจการอ่ืน ๆ เปนเพียงคนกลางท่ีดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการซ้ือขายสินคาข้ึน จึงทําใหมีตนทุนใน
สวนของกิจกรรมโลจิสติกสท่ีตํ่ากวา ดังนั้นเม่ือตัดกิจการ E ออกจากกลุมแลวจะพบวาตนทุนโลจิ
สติกสท่ีเกิดข้ึนกับกิจการอ่ืน ๆ จะมีคาเฉล่ียท่ีใกลเคียงกัน อยางไรก็ดีธุรกิจสงออก B และ D ก็
ไมใชผูท่ีมีตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุดอยูดี ดังนั้นสวนตางของผลกําไรที่เกิดข้ึนนอกเหนือมาจาก
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสแลว สวนหนึ่งยังอาจเปนผลมาจากการไดรับอิทธิพล
ในบริหารจัดการ การเปล่ียนแปลงของแนวโนมราคายางสงออก FOB. ของไทยและราคาวัตถุดิบ
ยางพาราในตลาดทองถ่ินหรือ รวมถึงความสามารถในการตอรองตกลงราคากันระหวางหนวยธุรกจิ
สงออกและกิจการคูคาในประเทศจีนอีกดวย  
 
ตารางท่ี 5.6 ราคายางสงออก ตนทุนการจัดการโลจิสติกส และตนทุนยางพาราโดยเฉล่ียของธุรกิจ    
                   สงออกยางพารา 

หนวย : บาท / กิโลกรัม 

ลักษณะ 1 2 3 4 

ธุรกิจ A B C D E F 

ราคาสงออกยางแผน 70.39* 69.58 75.32 68.81 68.50 67.99 

ราคาสงออกยางแทง 72.86* 70.13 - 56.76 69.24 69.19 

ตนทุนโลจิสติกสยางแผน 3.92 4.12 4.23 3.82 2.63* 4.26 

ตนทุนโลจิสติกสยางแทง 3.96 4.22 - 3.83 2.61* 4.40 

ตนทุนวัตถุดิบยางแผน 60.87 59.01* 66.80 59.83 64.20 61.12 

ตนทุนวัตถุดิบยางแทง 65.25 63.09 - 49.07* 65.53 63.20 

ผลกําไรของยางแผน 5.60 6.45* 4.29 5.16 1.67 2.61 

ผลกําไรของยางแทง 3.65 2.82 - 3.86* 1.10 1.59 

หมายเหตุ :  *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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 สําหรับการสงออกยางพาราแผนรมควันและยางพาราแทงจะมีตนทุนท่ีเกี่ยวของอยูสวน
หนึ่งคือตนทุนการบรรจุภัณฑ ลักษณะของบรรจุภัณฑสินคายางท่ีสงออก หากเปนยางพาราแผน
รมควันช้ัน 3 จะใชวิธีการหีบหอดวยถุงพลาสติกใส หรือไมก็เปนการใชสายรัดพลาสติกในการหีบ
หอสินคา โดยหนึ่งหีบหอยางแผนรมควันหนัก 40 กิโลกรัม ในกรณีของยางแทงจะเปนการหีบหอ
ดวยการถุงพลาสติก โดยหนึ่งหีบหอยางแทงหนัก 35 กิโลกรัม ดังแสดงในภาพท่ี 5.5  ท้ังนี้จาก
การศึกษาพบวาตนทุนภาชนะในการบรรจุภัณฑตอหนวยสินคาตามตารางท่ี 5.7 มีราคาอยูระหวาง 
0.30 – 0.50  โดยกิจการ B  C และ D มีตนทุนบรรจุภัณฑท่ีตํ่าท่ีสุดคือ 0.30 บาทตอหนวยสินคาท่ี
ทําการสงออก (กอน : Bale) สําหรับกิจการท่ีมีการใชแรงงานตอการบรรจุภัณฑคิดเทียบตอหนวย
ผลผลิตสูงท่ีสุดคือ กิจการสงออก A โดยใชแรงงาน 10 คนในกิจกรรมดังกลาว ซ่ึง 1 หนวยแรงงาน
สามารถทําการหีบหอสินคายางพาราไดถึง 284,700 กิโลกรัม แบงออกเปน ยางแผนรมควันช้ัน 3 
จํานวน 158,200 กิโลกรัม ยางแทง 126,500 กิโลกรัม อยางไรก็ตามผลิตภาพในการบรรจุภัณฑจาก
การใชแรงงานในกรณีของยางแทงจะพบวากิจการสงออก D มีผลิตภาพจากการใชแรงงานดังกลาว
สูงสุด กลาวคือ แรงงาน 1 หนวยแรงงานสามารถทําการหีบหอยางแทงได 137,500 กิโลกรัม ซ่ึงสูง
กวากิจการ A  ท่ีแมวาจะมีผลิตภาพโดยรวมจากการใชแรงงานในกิจกรรมการบรรจุภณัฑโดยรวมท่ี
สูงท่ีสุดก็ตาม สําหรับปริมาณสินคายางพาราท่ีสงออกท้ังหมดพบวากิจการ F มีปริมาณการสงออก
ยางพาราโดยรวมสูงสุดเทากับ 3,050,800 กิโลกรัมแบงเปนการสงออกยางพาราแผนรมควันจํานวน 
1,823,000 กิโลกรัม และยางแทงจํานวน 1,235,000 กิโลกรัม ท้ังนี้กิจการสงออกยางพารา F เปน
หนวยธุรกิจท่ีสงออกยางพาราแผนรมควันสูงสุด แตสําหรับยางแทงแลวหนวยธุรกิจ E คือหนวย
ธุรกิจท่ีสงออกยางแทงสูงสุดเทากับ1,305,000 กิโลกรัมเม่ือเทียบกับหนวยธุรกิจสงออกยางพาราอ่ืน 
ๆ อยางไรก็ดีในการศึกษาจําเปนตองใหความสําคัญตอปริมาณสินคาท่ีทําการสงออกเน่ืองจากมี
ความสัมพันธเกี่ยวของโดยตรงกับตนทุนการบรรจุภัณฑ ตนทุนการขนสงและตนทุนในการจัดการ
วัตถุดิบและสินคาคงคลังท่ีมีลักษณะผันแปรไปตามปริมาณของสินคาในแตละคําส่ังซ้ือ 
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ภาพท่ี 5.5 การบรรจุภัณฑผลิตภัณฑสินคายางพาราท่ีทําการสงออกผานทางทาเรือเชียงแสน 
 

 
ท่ีมา : จากการออกสํารวจพื้นท่ีศึกษา 
 

ตารางท่ี 5.7 ตนทุนและการใชทรัพยากรแรงงานในกิจกรรมการบรรจุภัณฑของธุรกิจสงออก 

                    ยางพารา 
หนวย : กิโลกรัม 

ลักษณะ 1 2 3 4 
ธุรกิจ A B C D E F 

ปริมาณสินคา 
ทั้งหมด1/ 

2,847,000* 1,821,000 925,000 2,655,000 2,608,000 3,050,800

-  ยางแผนรมควัน 1,582,000 1,091,000 925,000 1,555,000 1,303,000 1,823,000* 

-  ยางแทง 1,265,000 730,000 - 1,100,000 1,305,000* 1,235,000

แรงงานในการ 
บรรจุ (คน) 

10 14 5* 8 - 15

ตนทุนภาชนะบรรจุภัณฑตอหีบหอ (Bale)  

-  ยางแผนรมควัน 0.40 0.30* 0.30* 0.30* - 0.50

-  ยางแทง 0.40 0.30* - 0.30* - 0.50

ปริมาณการบรรจุตอหนวยแรงงาน 1 หนวยแรงงาน 

-  รวม 284,700* 130,071.43 185,000 331,875 - 203,866.67

-  ยางแผนรมควัน 158,200* 77,928.57 925,000 194,375 - 121,533.33 

-  ยางแทง 126,500 52,142.86 - 137,500* - 82,333.33 

หมายเหตุ :  *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 

       1/ รายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก ฉ 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
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5.3  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาผลิตภัณฑยางพาราที่ทําการสงออก 
 
 ตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง
ทาเรือเชียงแสน เปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนในทุก ๆ กระบวนการนับต้ังแตหนวยธุรกิจไดรับคําส่ังซ้ือไป
จนกระท้ังสงมอบสินคายางพารา ณ ทาเรือเชียงแสน อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ซ่ึงแตละ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารามีตนทุนโลจิสติกส ตามกรอบแนวความคิดเร่ืองของกิจกรรมโล            
จิสติกสในระดับจุลภาคของ Lambert et al. (2001) มาประยุกตใชคํานวณตนทุนโลจิสติกสของ
องคกรหรือบริษัท ประกอบดวยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานโลจิสติกสท้ังส้ิน 13 
กิจกรรม โดยนํามาจําแนกออกตามกลุมประเภทของตนทุนได 8 กลุมของโครงสรางตนทุนได ตาม
ตารางท่ี 5.8 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5.8 การจัดหมวดหมูของตนทุนในการศึกษาตามแนวทางของ Lambert et al. (2001) 
 

ลําดับ 
ประเภทของ

ตนทุน 
ตนทุนตามแนวทางของ 
Lambert et al. (2001) 

ตนทุนจากกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง 

1 ก า ร จั ด ก า ร
วั ต ถุ ดิ บ แ ล ะ
คลังสินคา   

กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ 
กิ จ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
คลังสินคา กิจกรรมการเลือก
ท่ีต้ังโรงงานและคลังสินคา 
และกิจกรรมการจัดการสินคา
คงคลัง 

ตนทุนในการจัดการแปรรูปวัตถุดิบ
เปนสินคายางพาราตามความตองการ
ของลูกคา คาใชจายในการซอมบํารุง 
คาใชจายในการประกันภัย และคา
สาธารณูปโภคในคลังสินคา 

2 การจัดการขนสง
และโลจิ ส ติกส
ยอนกลับ  

กิ จกรรมการขนส ง  และ
กิ จ กรรมการจั ดก า ร โลจิ
สติกสยอนกลับ 

ตนทุนคาใชจายในการขนสงวัตถุดิบ
ขาเขา คาแรงงานในการขนวัตถุดิบ
เขา คาธรรมเนียมในการชําระเงิน
วัตถุดิบยางพาราขาเขา คาใชจายใน
การขนสงและแรงงานในการขนสง
สินคายางพาราจากคลังสินคาออกไป
ยั งท า เ รื อ  ค า แ ร ง ง านขน สินค า
ยางพาราลงเรือขนสงสินคาในแมน้ํา
โขง และคาธรรมเนียมธนาคารในการ
รับชําระคาสินคา 
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ตารางท่ี 5.8 การจัดหมวดหมูของตนทุนในการศึกษาตามแนวทางของ Lambert et al. (2001) (ตอ) 
 

ลําดับ 
ประเภทของ

ตนทุน 
ตนทุนตามแนวทางของ 
Lambert et al. (2001) 

ตนทุนจากกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง 

3 การบริหารจัดการ
ลูกคา  

อยางไรก็ตาม ในกระบวนการทํางานในแตละกิจการไมสามารถระบุ
รายละเอียดของตนทุนในสวนนี้ได เนื่องจากมิไดมีลักษณะของ
กิจกรรมดังกลาวท่ีมองเห็นไดอยางเปนรูปธรรม ตนทุนสวนนี้จึงไม
ปรากฏในสวนของตนทุนตามกลุมของโครงสรางตนทุนในผล
การศึกษา 

4 การ ส่ือสารโลจิ
สติกส  

กิจกรรมการส่ือสาร  ตนทุนการส่ือสารในการติดตอผูสง
มอบวัตถุดิบยางพารา การติดตอเรือ
ขนสงสินคาและคูคาปลายทาง 

5 การจัดการคําส่ัง
ซ้ือ  

กิจกรรมกระบวนการส่ังซ้ือ
สินคา และกิจกรรมการจัดซ้ือ
วัตถุดิบ  

ตนทุนในการออกเอกสารใบคําส่ังซ้ือ 

6 การจัดการบรรจุ
ภัณฑ  

กิจกรรมบรรจุภัณฑวัตถุดิบ
ยางพารา 

ตน ทุนค า ก ารบรรจุ ภัณฑ สินค า
ยางพารา 

7 ก า ร ส นั บ สนุ น
ดานอะไหลและ
บริการ  

กิจกรรมในการสนับสนุน
ดานอะไหลและบริการ  

ตนทุนคาใชจายในการซอมบํารุง 

8 การบริหารและ
การจัดการ  

กิจกรรมดังกลาวเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการ
กิจกรรมโลจิสติกสในการสงออกยางพารา เพื่อการตอบสนองตอคํา
ส่ังซ้ือ  อันไดแก  ตนทุนคาแรงงานในการบริหาร คาช่ังน้ําหนัก
ยางพารา คาธรรมเนียมในการหักเงินกองทุนสงเคราะหยางพารา 
คาธรรมเนียมในการตรวจพืช คาธรรมเนียมในการตรวจปลอย คา
ธุรกรรมทาเรือ และคาใชจายเบ็ดเตล็ดในการจัดการการสงออก ซ่ึง มี
ลักษณะของคาใชจายท่ีเปนลักษณะของคาใชจายคงท่ีท่ีตองจาย 
กลาวคือ มีอัตราการชําระท่ีแนนอนและเปล่ียนแปลงมากนอยตาม
จํานวนคร้ังของกิจกรรม หรือตามจํานวนสินคา 
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ท้ังนี้ตนทุนการบรรจุภัณฑ ตนทุนการขนสงและตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและสินคาคง
คลัง เปนตนทุนท่ีมีลักษณะผันแปรไปตามปริมาณของสินคาในแตละคําส่ังซ้ือซ่ึงไดแสดง
รายละเอียดไวในตารางท่ี 5.7 และภาคผนวก ฉ ซ่ึงจะสงผลตอโครงสรางและสัดสวนตนทุนในการ
จัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราโดยตรง ดังนั้นในการพิจารณาสัดสวนและ
โครงสรางตนทุนจึงตองพิจารณาโดยมีนัยครอบคลุมไปถึงปริมาณของสินคายางพาราที่สงออกใน
แตละหนวยธุรกิจสงออกดวย โดยตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนสามารถจําแนกไดตาม
โครงสรางและคิดเปนสัดสวนของตนทุนท่ีเกิดข้ึนเทียบกับมูลคายางพาราท่ีทําการสงออก โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี ้
 
 5.3.1  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

 
 หนวยธุรกิจสงออกยางพารา A มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 
3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,601,946.07 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 42.15 
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,599,500.00 และ 934,865.94 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 42.11 และ 15.15 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 173,463.07  173,300.00 และ 62,324.40 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.9 และแผนภาพท่ี 5.1 โดยพบวาการท่ีตนทุนในการบริหารและการจัดการมีคาสูงสุดเพราะ ตนทุน
ดังกลาวโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงที่ และเปนคาใชจายจําเปนสําหรับ
การสงออกอันไดแกคาช่ังน้ําหนักยางพารา คาธรรมเนียมกองทุนสงเคราะหยางพารา คาตรวจพืช 
คาตรวจปลอย คาใชจายดานธุรกรรมทาเรือ ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสีย
คาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ สวนการท่ีตนทุนการ
จัดการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับมีสัดสวนสูงนั้น เปนผลมาจากการมีคาใชจายใน
การเคล่ือนยายวัตถุดิบยางพาราเปนหลัก เนื่องดวยวัตถุดิบยางพาราของหนวยสงออก A มีแหลง
ของวัตถุดิบอยูทางภาคใตของประเทศไทย ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงท่ีคอนขางไกล ประกอบการ
เคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีมีการเปล่ียนถายหลายข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระท่ังสินคาลงเรือ
สินคากลายเปนสาเหตุใหตนทุนคาใชจายดังกลาวเกิดข้ึนในระดับสูง 
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ตารางท่ี 5.9 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา A  

                    จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ

การบรรจุภัณฑ 15,820.00 1,054.67 0.26 
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 2,599,500.00 173,300.00 42.11 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 934,865.94 62,324.40 15.15 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส 12,460.13 830.68 0.20 
การจัดการคําส่ังซ้ือ 1,260.00 84.00 0.02 
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 6,798.61 453.24 0.11 
คาใชจายในการบริหารจัดการ 2,601,946.07 173,463.07 42.15 

รวม            6,172,650.75          411,510.05  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

แผนภาพท่ี 5.1 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท A  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 15.15 %  การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 42.11 %

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.20 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.26 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.11 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 42.15 % 
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สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

พบวามีสัดสวนของตนทุนไมไมคอยจะแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
โดยตนทุนในการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,105,751.93 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 
42.37 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกส
ยอนกลับ และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,074,320.00 และ 
757,353.79 บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 41.73 และ 15.24 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ีย
เปนตนทุนตอคําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 140,383.46  138,288.00 และ 50,490.25 บาทตามลําดับ ดัง
แสดงในตารางท่ี 5.10 และแผนภาพท่ี 5.2 ลักษณะของโครงสรางและสัดสวนตนทุนดังกลาวเปน
เหตุผลเดียวกันกับการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อันอยูภายใตระบบวิธีในการบริหารและ
การจัดการเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 5.10 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา A จําแนกออก  
                     ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ       14,460.00           964.00         0.29  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ  2,074,320.00    138,288.00       41.73  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา     757,353.79      50,490.25       15.24  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส       11,531.75           768.78         0.23  
การจัดการคําส่ังซ้ือ        1,116.00            74.40         0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ        5,952.15           396.81         0.12  
คาใชจายในการบริหารจัดการ  2,105,751.93    140,383.46       42.37  

รวม  4,970,485.62    331,365.71  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.2 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท A  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
 5.3.2  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา B มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,830,582.94 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 41.75  
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 1,784,970.00 และ 736,877.39
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 40.71 และ 16.81 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 122,038.86  118,998.00 และ 49,125.16 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.11 และแผนภาพท่ี 5.3 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา B มีตนทุนในการบริหารและการ
จัดการ และตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับในระดับสูงนั้น เปนเหตุผล
เดียวกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A กลาวคือ ตนทุนโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผัน
แปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนด
ของทางราชการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการมีแหลงของวัตถุดิบยางพาราท่ีอยูทางภาคใต

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 15.24 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 41.74 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.23 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.01 % การบรรจุภัณฑ 0.29 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.12 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 42.37 % 
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ของประเทศไทย ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงท่ีคอนขางไกล ประกอบการเคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีมีการ
เปล่ียนถายหลายข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระทั่งสินคาลงเรือสินคา จึงทําใหมีสัดสวน
ของตนทุนท้ังสองสวนอยูในระดับสูง 

  
ตารางท่ี 5.11 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา B  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ                  8,182.50                545.50            0.19  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ            1,784,970.00          118,998.00          40.71  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา               736,877.39            49,125.16          16.81  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส                13,717.49                914.50            0.31  
การจัดการคําส่ังซ้ือ                  1,044.00                  69.60            0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ                  9,135.22                609.01            0.21  
คาใชจายในการบริหารจัดการ            1,830,582.94          122,038.86          41.75  

รวม            4,384,509.54          292,300.64  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 130 

ภาพท่ี 5.3 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท B  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B 

พบวามีสัดสวนของตนทุนไมไมคอยจะแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
เชนกัน โดยมีตนทุนในการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,275,943.32 บาทคิดเปนสัดสวน
ตนทุนรอยละ 42.14 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสง
และโลจิสติกสยอนกลับ และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 
1,196,570.00 และ 526,877.25 บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 39.52 และ 17.40 ตามลําดับ 
และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอคําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 85,062.89  79,771.33 และ 35,125.15 บาท
ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 5.12 และแผนภาพท่ี 5.4 ลักษณะของโครงสรางและสัดสวนตนทุน
ดังกลาวเปนเหตุผลเดียวกันกับการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อันอยูภายใตระบบวิธีในการ
บริหารและการจัดการเดียวกัน  

 
 
 
 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 16.81 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 40.71 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.31 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.19 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.21 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 41.75 % 
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ตารางท่ี 5.12 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา B จําแนกออก 
                      ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 6,259.50 417.30 0.21 
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 1,196,570.00 79,771.33 39.52 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 526,877.25 35,125.15 17.40 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส 13,528.10 901.87 0.45 
การจัดการคําส่ังซ้ือ 684.00 45.60 0.02 
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 7,973.31 531.55 0.26 
คาใชจายในการบริหารจัดการ 1,275,943.32 85,062.89 42.14 

รวม 30,27,835.48 201,855.70 100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
แผนภาพท่ี 5.4 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท B  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 17.40 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 39.52 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.45 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.21 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.26 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 42.14 % 
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5.3.3  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C 

  
 หนวยธุรกิจสงออกยางพารา C มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 
3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,514,533.34 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 38.87   
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 1,458,820.00 และ 889,661.38 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 37.44 และ 22.83 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 100,968.89  97,254.67 และ 59,310.76 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.13 และแผนภาพท่ี 5.5 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา C มีตนทุนในการบริหารและการ
จัดการ และตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับในระดับสูงนั้น เปนเหตุผล
เดียวกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A และ B กลาวคือ ตนทุนโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ี
หรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตาม
กําหนดของทางราชการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการมีแหลงของวัตถุดิบยางพาราที่อยูทาง
ภาคใตของประเทศไทย ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงท่ีคอนขางไกล ประกอบการเคล่ือนยายวัตถุดิบ
ท่ีมีการเปล่ียนถายหลายข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระท่ังสินคาลงเรือสินคา จึงทําใหมี
สัดสวนของตนทุนท้ังสองสวนอยูในระดับสูง อยางไรขอดีแมวาหนวยธุรกิจดังกลาวจะมีลักษณะ
ของโครงสรางตนทุนท่ีไมแตกตางจากหนวยธุรกิจ A และ B ก็ตาม แตในรายละเอียดกลับพบวามี
สัดสวนของตนทุนการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับท่ีลดลงแตสัดสวนของตนทุนทางดาน
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาเพิ่มข้ึน เปนผลมาจากการมีคาใชจายทางดานการจัดการในการ
แปรรูปวัตถุดิบเปนสินคายางพาราตามความตองการของลูกคา คาใชจายในการซอมบํารุง คาใชจาย
ในการประกันภัย และคาสาธารณูปโภคในคลังสินคา ท่ีคอนขางสูงเม่ือเทียบกับปริมาณการสงออก
นั่นเอง 
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ตารางท่ี 5.13 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา C  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ                  6,937.50                462.50            0.18  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ            1,458,820.00            97,254.67          37.44  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา               889,661.38            59,310.76          22.83  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส                20,281.90              1,352.13            0.52  
การจัดการคําส่ังซ้ือ                  1,296.00                  86.40            0.03  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ                  4,562.53                304.17            0.12  
คาใชจายในการบริหารจัดการ            1,514,533.34          100,968.89          38.87  

รวม            3,896,092.65          259,739.51  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

แผนภาพท่ี 5.5 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท C   

ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 22.83 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 37.44 %

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.52 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.03 % การบรรจุภัณฑ 0.18 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.12 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 38.87 % 
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 5.3.4  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา D มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,456,079.02 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 41.71   
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,419,170.00 และ 973,595.30 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 41.08 และ 16.53 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 163,738.60  161,278.00 และ 64,906.35 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.14 และแผนภาพท่ี 5.6 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา D มีลักษณะของโครงสรางและ
สัดสวนของตนทุนในการสงออกยางพาราเชนเดียวกันกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A  B และ C  
กลาวคือมีตนทุนในการบริหารและการจัดการ และตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกส
ยอนกลับในระดับสูง ท้ังนี้ตนทุนโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปน
ตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงที่ตามกําหนดของทางราชการหรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการมีระยะทางในการขนสงวัตถุดิบยางพาราที่คอนขางไกลจากทาง
ภาคใตของประเทศไทย และมีการเคล่ือนยายวัตถุดิบและสินคายางพาราที่มีการเปล่ียนถายหลาย
ข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระท่ังสินคาลงเรือสินคา จึงทําใหมีสัดสวนของตนทุนท้ังสอง
สวนอยูในระดับสูงคิดรวมกวารอยละ 82.79 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด 
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ตารางท่ี 5.14 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา D  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ                11,662.50                777.50            0.20  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ            2,419,170.00          161,278.00          41.08  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา               973,595.30            64,906.35          16.53  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00                0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส                18,697.21              1,246.48            0.32  
การจัดการคําส่ังซ้ือ                  1,116.00                  74.40            0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ                  8,494.65                566.31            0.14  
คาใชจายในการบริหารจัดการ            2,456,079.02          163,738.60          41.71  

รวม            5,888,814.68          392,587.65  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
แผนภาพท่ี 5.6 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท D   

ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 16.53 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 41.08 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.32 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.20 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.14 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 41.71 % 
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สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D 

พบวามีสัดสวนของตนทุนไมไมคอยจะแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
เชนกัน โดยมีตนทุนในการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,840,592.86 บาทคิดเปนสัดสวน
ตนทุนรอยละ 43.90 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสง
และโลจิสติกสยอนกลับ และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 
1,622,020.00 และ 686,138.88 บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 38.68 และ 16.36  ตามลําดับ 
และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอคําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 122,706.19  108,134.67 และ 45,742.59 บาท
ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 5.15 และแผนภาพท่ี 5.7 ลักษณะของโครงสรางและสัดสวนตนทุน
ดังกลาวเปนเหตุผลเดียวกันกับการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อันอยูภายใตระบบวิธีในการ
บริหารและการจัดการเดียวกัน  
 
ตารางท่ี 5.15 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา D จําแนกออก 
                      ตามโครงสรางตนทุน  
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ            9,430.80              628.72         0.22  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ    1,622,020.00      108,134.67       38.68  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา       686,138.88         45,742.59       16.36  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00   0.00             0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส          23,136.18           1,542.41         0.55  
การจัดการคําส่ังซ้ือ            1,008.00                 67.20         0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ          10,647.32              709.82         0.25  
คาใชจายในการบริหารจัดการ    1,840,592.86      122,706.19       43.90  

รวม  4,192,974.04    279,531.60  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.7 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท D   

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
 5.3.5  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา E มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ดานการบริหารจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,086,666.01 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนสูงมากถึงรอยละ 
61.19 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกส
ยอนกลับ คิดเปนตนทุนเทากับ 1,257,270.00 บาทคิดเปนรอยละ 36.87 ซ่ึงตนทุนท้ังสองสวนนี้
รวมกันมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 98.06 และมีตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาเทากับ  
53,140.23 บาทคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.56 ดังแสดงในตารางท่ี 5.16 และแผนภาพที่ 5.8 การท่ี
กิจการสงออก E มีตนทุนในการบริหารจัดการ และตนทุนในการขนสงอยูในสัดสวนท่ีสูงและมี
ตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาท่ีคอนขางตํ่านั้นเปนเหตุผลมาจากลักษณะของการ
ดําเนินธุรกิจท่ีไดอธิบายไวในหัวขอท่ี 5.1.2.3 กลาวคือหนวยธุรกิจท่ีสงออกจะทําหนาท่ีคลายกับคน
กลางในการติดตอซ้ือขายระหวางหนวยธุรกิจแปรรูปยางกับผูใชยาง โดยเม่ือหนวยธุรกิจสงออก
ประเภทนี้ไดรับคําส่ังซ้ือมาแลว คําส่ังซ้ือจะถูกสงผานไปยังบริษัทแมเพื่อใหทําหนาท่ีในการ

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 16.36 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 38.68 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.55 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.22 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.25 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 43.90 % 
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เคล่ือนยายสินคาไปสงมอบยังทาเรือเชียงแสนในนามของหนวยธุรกิจ  โดยไมทําหนาท่ีในการแปร
รูปสินคายางพารา แตกระบวนการดังกลาวจะถูกกระทําโดยกิจการคูคาซ่ึงในท่ีนี้คือบริษัทแม  ทํา
ใหไมมีคลังสินคาในการเก็บรักษาสินคาเองเปนผลใหมีตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา
ในระดับตํ่าเม่ือเทียบกับสัดสวนตนทุนอ่ืน ๆ  

อยางไรก็ตาม ตนทุนในการบริหารและการจัดการ ยังคงมีลักษณะของการเกิดข้ึนของ
ตนทุน เชนเดียวกันกับกิจการสงออกยางพารา A  B  C  และ E กลาวคือตนทุนโดยสวนใหญจะ
เปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายใน
อัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ สวนตนทุนในการขนสงและการ
จัดการโลจิสติกสยอนกลับนั้นจะพบวามีสัดสวนท่ีคอนขางสูงแมวากิจการดังกลาวจะมีระยะทางใน
การขนสงสินคาท่ีใกลกวากิจการอ่ืน ๆ ก็ตาม กลาวคือ กิจการดังกลาวไมไดขนยายวัตถุดิบมาจาก
ทางภาคใตของประเทศไทย แตแหลงวัตถุดิบของกิจการดังกลาวอยูในภาคตะวันออกและ
กระบวนการดังกลาวถูกบริหารจัดการโดยบริษัทแม โดยท่ีกิจการไมตองดําเนินการเอง ดังนั้นจึงไม
ปรากฏตนทุนโลจิสติกสในกิจกรรมการบริหารจัดการลูกคา การบรรจุภัณฑ และการสนับสนุนดาน
อะไหลและบริการ ดังนั้นคาใชจายในการขนสงสวนใหญท่ีกิจการแบกรับ จึงเปนคาใชจายในการ
ขนสงจากคลังสินคาของบริษัทแมไปยังทาเรือเชียงแสน ซ่ึงตามความเปนจริงแลวเม่ือคิดตนทุนการ
ขนสงโดยรวมจึงนาท่ีจะตํ่ากวากิจการสงออกอ่ืน ๆ แตหากพิจารณาถึงตนทุนในการขนสงดังตาราง
ท่ี 5.4 ก็จะพบวาการท่ีคาขนสงดังกลาวอยูในอัตราสูงเปนผลมาจากการมีตนทุนตอหนวยเมื่อคิด
เทียบกับระยะทางในการขนสงท่ีสูงกวากิจการอ่ืน ๆ นั่นเอง 
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ตารางท่ี 5.16 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา E  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 0.00 0.00 0.00
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 1,257,270.00 83,818.00 36.87 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 53,140.23 3,542.68 1.56 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00
การส่ือสารโลจิสติกส 12,543.77 836.25 0.37
การจัดการคําส่ังซ้ือ 660.00 44.00 0.02
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.00 0.00 0.00
คาใชจายในการบริหารจัดการ 2,086,666.01 139,111.07 61.19

รวม 3,410,280.01 227,352.00 100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

ภาพท่ี 5.8 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท E   

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 1.56 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 36.87 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.37 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.00 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.14  % คาใชจายในการบริหารจัดการ 61.19 % 
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สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

พบวามีสัดสวนของตนทุนท่ีแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อยาง
ชัดเจนเชนกัน ดังแสดงในตารางท่ี 5.17 และแผนภาพท่ี 5.9 โดยพบวาตนทุนในการบริหารการ
จัดการนั้นเปนตนทุนสวนสูงท่ีสุดเทากับ 2,040,802.89 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 60.87 
รองลงมาคือตนทุนคาขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับมีตนทุนรวมเทากับ 1,257,270.00 
บาท ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดคิดเปนรอยละ 37.50 โดยตนทุนสองสวนนี้คิดรวมเปนรอยละ
ของตนทุนท้ังหมดสูงถึงรอยละ 98.37 ซ่ึงนับวาคอนขางสูงมาก และมีสัดสวนท่ีใกลเคียงกันกับการ
สงออกสินคายางแผนรมควันช้ัน 3 ของกิจการ  อันอยูภายใตระบบวิธีในการบริหารและการจัดการ
เดียวกัน  

 
ตารางท่ี 5.17 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา E จําแนกออก 
                       ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 0.00   0.00             0.00   
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ    1,257,270.00         83,818.00       37.50  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา          40,325.90           2,688.39         1.20  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00   0.00             0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส          13,413.47              894.23         0.40  
การจัดการคําส่ังซ้ือ               660.00                 44.00         0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.00   0.00            0.00   
คาใชจายในการบริหารจัดการ    2,040,802.89      136,053.53       60.87  

รวม  3,352,472.26    223,498.15  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.9  สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท E    

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
5.3.6  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา F มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 

ดานการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับท่ีสุดเทากับ 3,418,620.00 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุน
รอยละ 44.13 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการบริหารการจัดการและ
ตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,870,833.28 และ 1,410,492.64 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 37.06 และ 18.31 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 227,908.00  191,388.89 และ 94,032.84 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.18 และแผนภาพที่ 5.10 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา F มีลักษณะของโครงสรางและ
สัดสวนของตนทุนในการสงออกยางพาราเชนเดียวกันกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A  B C D 

และ E  กลาวคือ เปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได
และเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ แตหาก
พิจารณาในรายละเอียดจะพบวากิจการมีตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับท่ี

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 1.20 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 37.50 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.40 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.00 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.00 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 60.87 % 
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แตกตางอยางเห็นไดชัดเม่ือเปรียบเทียบกับกิจการอ่ืน ๆ คือ การที่ตนทุนสวนดังกลาวสูงกวาหนวย
ธุรกิจอ่ืน ๆ  เปนเหตุผลมากจากโครงสรางลักษณะการดําเนินงานของกิจการท่ีไดอธิบายไวใน
หัวขอท่ี 5.1.2.4 คือ หนวยธุรกิจมีสถานท่ีต้ังของธุรกิจท่ีอยูทางภาคใตของประเทศไทยท่ีมีระยะทาง
ท่ีคอนขางยาวไกลอันสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนคาขนสงในสวนนี้ ประกอบกับธุรกิจสงออก
ยางพารา F มิไดทําหนาท่ีเปนผูแปรรูปและสงออกเพียงอยางเดียว แตยังทําหนาท่ีเปนซัพพลายเออร
ใหกับตัวเองในการจัดหาวัตถุดิบ ซ่ึงก็คือยางพาราท่ีผานการรวมควันมาแลวแตยังไมไดอัดกอนหรือ
หีบหอตามลักษณะของการสงออก จึงเปนปจจัยท่ีทําใหตนทุนในการขนสงสวนนี้เพิ่มเติมข้ึนมา
นอกเหนือจากการขนสงสินคายางพาราจากคลังสินคาไปยังทาเรือ สงผลใหมีภาระคาใชจายในการ
ขนสงท่ีสูงกวาเม่ือเปรียบเทียบกับกิจการสงออกอ่ืน ๆ  
 
ตารางท่ี 5.18 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา F  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 22,787.50 1,519.17 0.29
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 3,418,620.00 227,908.00 44.13 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 1,410,492.64 94,032.84 18.31 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00
การส่ือสารโลจิสติกส 12,769.78 853.12 0.17
การจัดการคําส่ังซ้ือ 660.00 44.00 0.01
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 10,532.16 702.14 0.14
คาใชจายในการบริหารจัดการ 2,870,833.28 191,388.89 37.06

รวม 7,746,722.36 516,448.16 100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.10 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควนัช้ัน 3 บริษัท F   

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

ดังแสดงในตารางท่ี 5.19 และแผนภาพท่ี 5.11 พบวาหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E มีตนทุนในการ
จัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับเทากับ 157,844.67 บาท คิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 43.82 
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือตนทุนในสวนของคาใชจายในการบริหารจัดการและ
ตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาท่ีมีตนทุนรวมท้ังหมดเทากับ 2,001,187.71 และ 
990,739.07 บาทตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.04 และ18.34 ท้ังนี้การที่ตนทุนในสวนของ
การจัดการขนสงและโลจิสติกสอยูในสัดสวนท่ีสูงนั้น เปนเหตุผลเดียวกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนในการ
สงออกยางพาราแผนรมควันของกิจการ F ซ่ึงอยูภายใตระบบการบริหารจัดการเดียวกัน อยางไรก็
ตามสัดสวนของตนทุนยังไมไดบอกถึงความมีประสิทธิภาพท่ีชัดเจนในการจัดการตนทุน ท้ังนี้ยัง
ตองพิจารณารวมถึงปริมาณในการสงออกและปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลกระทบตอตนทุนดังกลาวอีกดวย 

 
 
 
 
 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 18.21 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 44.13 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.17 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.01 % การบรรจุภัณฑ 0.29 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.14 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 37.06 % 
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ตารางท่ี 5.19 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา F จําแนกออก 
                       ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ

การบรรจุภัณฑ          17,646.00           1,176.40  0.33 
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ    2,367,670.00      157,844.67  43.82 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา       990,739.07         66,049.27  18.34 
การบริหารจัดการลูกคา                        0.00                        0.00   0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส          14,502.91              966.86  0.27 
การจัดการคําส่ังซ้ือ            1,188.00                 79.20  0.02 
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ          10,224.87              681.66  0.19 
คาใชจายในการบริหารจัดการ    2,001,187.71      133,412.51  37.04 

รวม  5,403,158.56    360,210.57  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

แผนภาพท่ี 5.11 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษทั F  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 18.34 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 43.82  % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00  % การสื่อสารโลจิสติกส 0.27  % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02  % การบรรจุภัณฑ 0.33  % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.19  % คาใชจายในการบริหารจัดการ 37.04  % 
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5.3.7  ตนทุนโลจิสติกสโดยเปรียบเทียบรายกิจกรรม 

 
การเปรียบเทียบตนทุนในการบริหารจัดการโลจิสติกสเพื่อการสงออกยางพาราของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน จะทําการเปรียบเทียบตนทุนทีละ
สวนในแตละโครงสรางของตนทุนท่ีไดทําการศึกษามาในหัวขอท่ี 5.3 อันไดแก ตนทุนในการ
จัดการวัตถุดิบและคลังสินคา การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ การส่ือสารโลจิสติกส การ
จัดการคําส่ังซ้ือ การจัดการบรรจุภัณฑ การสนับสนุนดานอะไหลและบริหาร และตนทุนดานการ
บริหารจัดการ โดยจะทําการเปรียบเทียบควบคูกันไประหวางยางพาราแผนรมควันและยางพารา
แทง ยกเวนในสวนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ท่ีไมมีการสงออกยางพาราแทง จึงไมปรากฏ
ตนทุนของยางพาราแทงเกิดข้ึน ท้ังนี้ก็เพื่อสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
ตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนในแตละหนวยธุรกิจท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน และสามารถนํามาใชเปนตัวแบบใน
การเปรียบเทียบเพื่อพัฒนาศักยภาพในกระบวนการแขงขันของธุรกิจสงออกยางพาราตามเสนทาง
แมน้ําโขงไปยังจีนตอนใต ผานทางทาเรือเชียงแสนตอไป ดังรายละเอียดของผลการศึกษา
ดังตอไปนี ้
 จากแผนภาพท่ี 5.12 พบวากิจการสงออกยางพารา E มีคาใชจายในการจัดการวัตถุดิบและ
คลังสินคาท่ีตํ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอ่ืน ๆ ท้ังในสวนของยางแผนรมควันและ
ยางแทง โดยมีตนทุนเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือตํ่าท่ีสุดเทากับ 3,542.68 และ 2,688.27 บาทตอคําส่ังซ้ือ
ตามลําดับ เหตุผลประการหน่ึงท่ีทําใหกิจการ E มีตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคําส่ังซ้ือท่ีตํ่ากวา
กิจการสงออกอ่ืน ๆ เปนเพราะวาหนวยธุรกิจ E มีลักษณะของการดําเนินธุรกิจท่ีคลายกับเปนคน
กลางในการเช่ือมโยงระหวางลูกคาท่ีมีความตองการสินคายางพาราและผูขายหรือบริษัทแมของ
หนวยธุรกิจ E ประกอบกับการไมมีคลังสินคาท่ีใชจัดเก็บสินคาของตนเอง จึงทําใหมีตนทุนในสวน
นี้ตํ่ากวาหนวยธุรกิจอ่ืน ๆ อยางไรก็ดีหากพิจารณาในแงของลักษณะของหนวยธุรกิจโดยท่ัวไปที่มี
คลังสินคาเปนสถานท่ีจัดเก็บวัตถุดิบและสินคายางพาราแลว จะพบวาหนวยธุรกิจ B เปนหนวยท่ีมี
ตนทุนการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาท่ีตํ่าท่ีสุดในการจัดการคําส่ังซ้ือยางแผนรมควันและยาง
แทงเทากับ 49,125.16 และ 35,125.15 บาทตอคําส่ังซ้ือตามลําดับ ขณะท่ีหนวยธุรกิจ F เปนหนวย
ธุรกิจท่ีมีตนทุนในการจัดเก็บวัตถุดิบและคลังสินคาสูงท่ีสุดท้ังในสวนของยางพาราแผนรมควัน
และยางแทงเทากับ 94,032.84 และ 66,049.27 บาทตอคําส่ังซ้ือ อยางไรก็ตามตนทุนในสวนนี้จะสูง
หรือตํ่า เหตุผลหนึ่งมาจากปริมาณของสินคายางพาราหรือวัตถุดิบยางพาราตามปริมาณการส่ังซ้ือท่ี
เกิดข้ึนดวยดังแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี 5.7 
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แผนภาพท่ี 5.12 เปรียบเทียบคาใชจายในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือ 

              หนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 
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หนวยธุรกิจสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  62,324.40  49,125.16  59,310.76  64,906.35 3542.68  94,032.84 

ยางแทง  50,490.25  35,125.15  -    45,742.59 2688.39  66,049.27 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 ในสวนของตนทุนคาใชจายในการจัดการการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับโดยเฉล่ีย 15 
คําส่ังซ้ือตามแผนภาพท่ี 5.13 พบวา หนวยธุรกิจสงออกยางพารา E เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนสวน
ดังกลาวในการสงออกยางพาราแผนช้ัน 3 ตํ่าท่ีสุดเทากับ 83,818.00 บาท รองลงมาคือหนวยธุรกิจ 
C และ B ท่ีมีตนทุนการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับเทากับ 97,254.67 และ 
118,998.00 บาทตามลําดับ สําหรับการสงออกยางแทงหนวยธุรกิจ B เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนใน
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับตํ่าท่ีสุดเทากับเฉล่ีย 79,771.33 บาทตอคําส่ังซ้ือ รองลงมา
คือหนวยธุรกิจ E และ D ตามลําดับโดยมีตนทุนเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือเทากับ 83,818.00 และ 
108,134.67 บาทตามลําดับโดยมีหนวยธุรกิจ F เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในสวนดังกลาวสูงท่ีสุด
ท้ังในสวนของยางพาราแผนรมควันและยางพาราแทงโดยมีตนทุนเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือเทากับ 
227,908.00 และ 157,844.67 บาทตามลําดับ อยางไรก็ดีจะเห็นวาแมหนวยธุรกิจ F จะมีตนทุน
คาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับสูงท่ีสุดแตท้ังนี้ก็เปนผลมาจากปจจัยทางดาน
สถานท่ีต้ังของหนวยธุรกิจและปริมาณการสงออกท่ีมีผลตอตนทุนคาขนสงโดยตรง ดังนั้นถา
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พิจารณาในสวนของสถานท่ีต้ังเม่ือเปรียบเทียบระหวางหนวยธุรกิจ A B และ D ซ่ึงมีสถานท่ีต้ังอยู
ใกลเคียงกันและใกลกับทาเรือเชียงแสนจะพบวาหนวยธุรกิจ B เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนการ
ขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับท้ังในการสงออกยางพาราแผนรมควันและยางแทงเทากับ 
118,988.00 และ 79,771.33 บาทตามลําดับ จึงสามารถใชเปนตัวแบบในการเรียนรูดานการ
จัดการโลจิสติกสและการขนสงท่ีดีไดในกลุมของธุรกิจสงออกท่ีมีสถานท่ีตั้งและปริมาณการ
สงออกท่ีใกลเคียงกัน 
 

แผนภาพท่ี 5.13 เปรียบเทียบคาใชจายในการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือ 

             หนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 
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กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  173,300.00  118,998.00  97,254.67  161,278.00 83818.00  227,908.00 

ยางแทง  138,288.00  79,771.33  -    108,134.67 83818.00  157,844.67 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 และหากพิจารณาเปรียบเทียบในสวนของตนทุนคาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกสโดย
เฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน ตาม
แผนภาพท่ี 5.14 จะพบวา หนวยธุรกิจ A มีตนทุนคาใชจายในสวนดังกลาวตํ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบ
กับหนวยธุรกิจอ่ืน ๆ ท้ังในสวนของการสงออกยางพาราแผนและยางพาราแทงเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือ
เทากับ 830.68 และ 768.78 บาทตามลําดับ ท้ังนี้ความแตกตางกันของตนทุนในสวนดังกลาวเปนผล
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มาจากการเลือกใชเคร่ืองมือในการส่ือสาร เชน การใชอินเตอเน็ตแทนการใชโทรสารหรือโทรศัพท 
ความชัดเจนของขอมูลท่ีส่ือสารกันระหวางผูสงส่ือและผูรับส่ือ ปจจัยเหลานี้ลวนแตเปนปจจัยท่ีมี
ผลกระทบโดยตรงตอตนทุนในการส่ือสารโลจิสติกสของหนวยธุรกิจท้ังนั้น ดังนั้นจึงอาจพอท่ีจะ
สรุปไดวารูปแบบการจัดการดานการส่ือสารโลจิสติกสของหนวยธุรกิจ A สามารถท่ีจะนํามาเปน
ตนแบบในการเทียบเคียงเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจ
สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนได 
 
แผนภาพท่ี 5.14 เปรียบเทียบคาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกสโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจ 

สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 
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กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  830.68  914.50  1,352.13  1,246.48 836.25  853.12 

ยางแทง  768.78  901.87  -    1,542.41 894.23  966.86 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 สําหรับคาใชจายในการจัดการคําส่ังซ้ือ อันเกี่ยวของกับเร่ืองการออกเอกสารในการส่ังซ้ือ 
หรือการสงออก หากพิจารณาตามแผนภาพท่ี 5.15 จะพบวาหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในการจัดการ
คําส่ังซ้ือสวนนี้ตํ่าท่ีสุดในดานการสงออกยางพาราแผนรมควัน คือหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

และ F ซ่ึงมีตนทุนคาใชจายดังกลาวเพียง 44 บาทตอคําส่ังซ้ือ ซ่ึงเทากับคาใชจายในการจัดการคําส่ัง
ซ้ือของหนวยธุรกิจ E เชนกันในการจัดการคําส่ังซ้ือของสินคายางพาราแทงท่ีสงออก ความแตกตาง
ทางดานตนทุนในการจัดการคําส่ังซ้ือดังกลาวส่ิงหนึ่งเปนผลมาจากการเลือกใชเทคโนโลยีแทนการ
ออกคําส่ังซ้ือดวยกระดาษ หรือความแตกตางในดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับเอกสารประกอบ
คําส่ังซ้ือท่ีถูกทําใหมีสําเนาเพ่ิมข้ึนเกินความจําเปนภายใตระบบการจัดการภายในหนึ่ง ๆ ก็ลวน
สงผลใหตนทุนโลจิสติกสดานการจัดการคําส่ังซ้ือขององคกรสูงข้ึนไดเชนกัน 
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แผนภาพท่ี 5.15 เปรียบเทียบคาใชจายในการจัดการคําส่ังซ้ือโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจ 

                           สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 
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กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  84.00  69.60  86.40  74.40 44.00  44.00 

ยางแทง  74.40  45.60  -    67.20 44.00  79.20 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 ทางดานคาใชจายในการสนับสนุนอะไหลและบริการ ซ่ึงคาใชจายสวนนี้มักจะเกี่ยวของ
กับคาใชจายในการซอมบํารุงเคร่ืองมือในการอัดกอนหรือบรรจุยางพาราในหีบหอตามลักษณะของ
สินคายางพาราท่ีตองสงออก ซ่ึงหากพิจารณาตามแผนภาพท่ี 5.16 จะพบวาหนวยธุรกิจ C เปน
หนวยธุรกิจสงออกยางที่มีคาใชจายดานการสนับสนุนอะไหลและบริการในการสงออกยางแผน
รมควันท่ีตํ่าท่ีสุดโดยเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือเทากับ 304.17 บาท สวนบริษัท A ก็มีคาใชจายดังกลาวเฉล่ีย
ตํ่าสุดตอคําส่ังซ้ือในการสงออกยางแทงเทากับ 396.81 ตนทุนโลจิสติกสในสวนนี้มีความสัมพันธ
โดยตรงกับระยะเวลาการใชงานหรืออายุการทํางานของเคร่ืองมือท่ีใชภายในคลังสินคา ถาพิจารณา
โดยรวมจะพบวาหนวยธุรกิจ D เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนดังกลาสูงท่ีสุดในขณะเดียวกันก็เปน
หนวยธุรกิจท่ีมีประสบการณในการสงออกยาวนานท่ีสุดเชนกัน (ตารางท่ี 5.1) สวนกิจการ E ไมมี
ตนทุนดังกลาวในสวนนี้เนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจท่ีไมไดเปนผูแปรรูปยางโดยตรงแตเปนเพียงผู
สงผานความตองการสินคายางพาราเทานั้น 
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แผนภาพท่ี 5.16 เปรียบเทียบคาใชจายในการสนับสนุนดานอะไหลและบริการโดยเฉล่ีย 15 คําส่ัง 
                           ซ้ือหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿200

฿400

฿600

฿800

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  453.24  609.01  304.17  566.31 0.00  702.14 

ยางแทง  396.81  531.55  -    709.82 0.00  681.66 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 สําหรับการพิจารณาทางดานตนทุนโลจิสติกสในดานการบริหารจัดการโดยเฉล่ีย 15 คําส่ัง
ซ้ือหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน ตามแผนภาพท่ี 5.17 พบวา
หนวยธุรกิจ C มีตนทุนในการบริหารจัดการสงออกยางพาราแผนรมควันตํ่าท่ีสุดเทากับ 100,968.89 
บาท ในขณะท่ีหนวยธุรกิจสงออก B มีตนทุนในการบริหารจัดการการสงออกยางแทงตํ่าท่ีสุด
เทากับ 85,062.89 บาทโดยเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือ แตถาพิจารณาโดยรวมตนทุนในการบริหารจัดการใน
การสงออกท้ังยางแผนรมควันและยางแทงโดยไมนับรวมหนวยธุรกิจสงออก C จะพบวาหนวย
ธุรกิจ B คือหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในการบริหารจัดการตํ่าท่ีสุดเทากับ 207,101.75 บาท แตอยางไรก็
ตามการท่ีกิจการ B มีตนทุนในสวนนี้ตํ่าท่ีสุดจึงอาจจะไมใชหนวยธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ควบคุมตนทุนในสวนนี้ดีท่ีสุดเสมอไป เพราะจําเปนท่ีจะตองพิจารณาควบคุมรวมไปกับปริมาณ
การสงออก รายได หรือผลการประกอบการรวมกันไปดวยจึงจะพบวาหนวยธุรกิจดังกลาวมี
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนสวนดังกลาวอยางแทจริง 
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แผนภาพท่ี 5.17 เปรียบเทียบคาใชจายในการบริหารจัดการโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจ 

                          สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿50,000

฿100,000

฿150,000

฿200,000

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  173,463.07  122,038.86  100,968.89  163,738.60 139111.07  191,388.89 

ยางแทง  140,383.46  85,062.89  -    122,706.19 136053.53  133,412.51 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 และในสวนนี้จะเปนการพิจารณาเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนกับหนวย
ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน  ตามแผนภาพท่ี 5.18 โดยการนํา
ตนทุนในทุกสวนของโครงสรางตนทุนมาประมวลผลรวมกัน พบวาในการสงออกยางพาราแผน
รมควันหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D มีตนทุนในการจัดการโลจิสติกสโดยรวมตํ่าท่ีสุดโดยเฉล่ีย
ตอคําส่ังซ้ือท้ังการสงออกยางพาราแผนรมควันและการสงออกยางแทงทากับ 227,352.00 บาท และ
145,203.43 บาท อยางไรก็ตามหนวยธุรกิจดังกลาวมีรูปแบบการประกอบการที่แตกตางจากหนวย
ธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีไมไดทําหนาท่ีในการแปรรูปหรือมีคลังสินคาเปนของตนองจึงเปนปจจัยหนึ่งให
หนวยธุรกิจดังกลาวมีตนทุนตํ่าท่ีสุด และหากพิจารณาในภาพรวมท้ังการสงออกยางแผนรมควัน
และยางแทงโดยตัดหนวยธุรกิจ C ออกอีกเนื่องจากมีการสงออกยางพาราเพียงประเภทเดียว ก็จะ
พบวาหนวยธุรกิจ B เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนการจัดการโลจิสติกสโดยรวมตํ่าท่ีสุดเทากับ 
494,156.34 บาท ซ่ึงถือวาตํ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกับหนวยธุรกิจอ่ืน ๆ จึงสามารถท่ีจะใชเปนตัวแบบใน
การเปรียบเทียบเพื่อการจัดการบริหารกิจโลจิสติกสในการสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง
ทาเรือเชียงแสนไดในภาพรวม 
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แผนภาพท่ี 5.18  เปรียบเทียบคาใชจายในการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสท้ังหมดโดยเฉล่ีย 15  
                          คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿200,000

฿400,000

฿600,000

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  411,510.05  292,300.64  259,739.51  392,587.65 227352.00  516,448.16 

ยางแทง  331,365.71  201,855.70  -    279,531.60 145203.43  244,951.65 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

5.4  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา 
 
 เปนท่ีทราบกันโดยท่ัวไปวา การมีการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีดีเปนปจจัยหนึ่งอันนํามา
ซ่ึงความสําเร็จขององคกร แตการบริหารจัดการที่ดีนั้นไมไดบงบอกถึงความมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสอันเปนหนึ่งในปจจัยท่ีใชสรางความไดเปรียบในการแขงขันและ
การทํากําไรใหแกกิจการ ดังนั้นการศึกษาถึงประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสจึงเปนหนึ่ง
ในเคร่ืองมือท่ีสามารถบงช้ีวิกฤต (Critical Activity) ดานการจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมีความ
ดอยประสิทธิภาพและควรมีการปรับปรุงแกไข อันนําไปสูการสรางผลิตภาพและการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง
แสนตอไป  
 ผลการศึกษาในสวนนี้แบงผลการศึกษาออกตามแตละหนวยธุรกิจผูสงออกสินคายางพารา
และแยกตามประเภทของสินคายางพาราท่ีทําการสงออกโดยทําการเปรียบเทียบประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสตามรายสินคาในแตละคําส่ังซ้ือชนิดละ 15 คําส่ังซ้ือดวยวิธีการ
วิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis : DEA) ภายใตแบบจําลองลักษณะแบบ 
Constant Return to Scale (CRS) และลักษณะแบบ Variable Return to Scale (VRS)  เพื่อ
หารูปแบบการจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมีขนาดเหมาะสมท่ีสุดในแตละคําส่ังซ้ือท่ีมีปริมาณ
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แตกตางกัน ตอมาทําการวิเคราะหหาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสโดยทําการ
เปรียบเทียบระหวางหนวยธุรกิจสงออกยางพาราตอหนวยธุรกิจสงออกยางพาราในแตละรายสินคา 
เพื่อหาตนแบบในการบริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีเหมาะสมท่ีสุด ในการสรางเปนตัวแบบใน
การบริหารจัดการเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสตอไป  
 ในสวนของราคาตนทุนของปจจัยนําเขาท่ีใชในกระบวนการจัดการตนทุนโลจิสติกสนั้น 
จะนําเฉพาะสวนของตนทุนโลจิสติกสท่ีกิจการมีความสามารถในการปรับเปล่ียนไดอันจะสงผลตอ
การปรับปรุงใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสเพิ่มสูงข้ึน ตนทุนดังกลาว
ประกอบดวย คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจายแรงงาน
ในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานในการแปร
รูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาแรงงานในการขนยายวัตถุดิบออก 
คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส 
คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา 
คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนตนทุนอ่ืน ๆ ท่ีไมสามารถ
ปรับเปล่ียนไดจะไมถูกหยิบยกข้ึนมาพิจารณาในการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสในการศึกษาคร้ังนี้  ตนทุนประเภทนี้ไดแก  คาสงเคราะหกองทุนทําสวนยางพารา 
คาธรรมเนียมการใชทาเรือเชียงแสน คาตรวจพืช คาตรวจปลอย คาช่ังน้ําหนักยางพารา ตนทุน
ดังกลาวนี้มีลักษณะของการเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถ
หลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  
และทําการวิเคราะหความมีประสิทธิภาพของตนทุนโลจิสติกสดวยแบบจําลอง DEA ตามสมการท่ี 
3-19 พรอมท้ังอานผลตามรายละเอียดท่ีไดแสดงไวในบทท่ี 3 ของรายงานการศึกษาฉบับนี้ ดังมี
รายละเอียดของผลการศึกษาดังตอไปนี้ 
 
 5.4.1  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา A  
 
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A ไดกําหนดให
ปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจาย
แรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานใน
การแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาใชจายแรงงานในการขน
วัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ 
คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา คาแรงงานในการบริหารจัดการ และ
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คาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพาราแผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพารา
แทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A ตามตารางท่ี 5.20 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) 
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 2  หมายความวา ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสท่ีไดจากการใชตนทุนในการจัดการโลจิสติกสจํานวนหนึ่งเพื่อใหไดผลผลิตหรือปริมาณ
สินคายางพาราสงออกสูงสุด หรือการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสท่ีตํ่าท่ีสุดเพื่อใหไดผลผลิต
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกจํานวนหนึ่ง โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant 

Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ี 3 - 15 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return 

to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือท่ี 3 - 15 ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

สามารถที่จะเพ่ิมการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1  2  8 และ 13 ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก A มี
คาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจาก
แบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.98509 และ 0.98656 ตามลําดับและมีขนาด
ประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.694 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale)  
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ตารางท่ี 5.20  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                       ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

2 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

3 0.99932 0.99987 0.800 Increasing 

4 0.99690 0.99965 0.533 Increasing 

5 0.99841 0.99972 0.667 Increasing 

6 0.79878 0.80068 0.533 Increasing 

7 0.99950 0.99989 0.800 Increasing 

8 0.99557 1.00000 0.400 Increasing 

9 0.99910 0.99982 0.747 Increasing 

10 0.99740 0.99968 0.533 Increasing 

11 0.99708 0.99964 0.533 Increasing 

12 0.99765 0.99978 0.600 Increasing 

13 0.99926 1.00000 0.800 Increasing 

14 0.99817 0.99983 0.667 Increasing 

15 0.99923 0.99980 0.800 Increasing 

เฉล่ีย 0.98509 0.98656 0.694 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา A ตามตารางท่ี 5.21 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 11  และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูมากถึง 12 คําส่ังซ้ือซ่ึงนับวาโดยรวมนั้นจัดวามีการจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ มี
เพียงคําส่ังซ้ือท่ี  1  2  และ 7 เทานั้นท่ีอาจถือไดการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดคอนขางดีแตก็ไมจัด
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วามีประสิทธิภาพ เนื่องจากยังไมถือวามีการใชงบประมาณหรือตนทุนในการบริหารจัดการโลจิ
สติกสสําหรับการสงออกท่ีดีในเชิงเศรษฐศาสตรท่ีทําใหตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุด สําหรับสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 1  4 และ 11 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยู
ในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกใน
คําส่ังอ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 1  4 และ 11  ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A สามารถท่ีจะเพิ่ม
การใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเชนกัน ท้ังนี้โดยเฉลี่ยแลวหนวยธุรกิจสงออก A มีคาประสิทธิภาพ
ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ
แบบจําลอง VRS เทากับ 0.99808 และ 0.99998 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดย
เฉล่ียเทากับ 0.703 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.21  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

          สงออกยางพารา A ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99989 0.99989 1.000 Constant 

2 0.99936 0.99989 0.833 Increasing 

3 0.99799 1.00000 0.625 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 0.99548 1.00000 0.417 Increasing 

6 0.99897 1.00000 0.750 Increasing 

7 0.99929 0.99987 0.833 Increasing 

8 0.99783 1.00000 0.625 Increasing 

9 0.99846 1.00000 0.625 Increasing 

10 0.99674 1.00000 0.500 Increasing 

11 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

12 0.99873 1.00000 0.750 Increasing 

13 0.99575 1.00000 0.458 Increasing 

14 0.99765 1.00000 0.625 Increasing 

15 0.99509 1.00000 0.500 Increasing 

เฉล่ีย 0.99808 0.99998 0.703 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.2  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา B 

 
ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B ไดกําหนดให

ปจจัยนําเขาและ สวนผลผลิตเชนเดียวกันกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A โดยผลการศึกษานํามา
แยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 

ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B ตามตารางท่ี 5.22 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) 
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูเพียงหนวยเดียวคือคําส่ังซ้ือท่ี 8 และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการ
ตนทุนโลจิสติกสอยู 3 คําส่ังซ้ือคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 7  8 และ 9 สําหรับสัดสวนของการ
ใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอ
ขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) คือคําส่ังซ้ือท่ี 8 ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ี 1  4 5 6  9  10 12 13 
14 และ 15  อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณ
การสงออกในคําส่ังซ้ือดังกลาวของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัย
การดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน สวนคําส่ังซ้ือท่ี 2  3  7  และ 11 มีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอ
ผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดลดลง (Decreasing Return 

to Scale) จึงจําเปนตองลดการใชปจจัยการผลิตทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกสลงอีก เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกสภายใตการใชงบประมาณหรือตนทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก B มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพารา
แผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.67134 และ 
0.76362 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.866 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.22  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.64733 0.64988 0.952 Increasing 

2 0.64775 0.88611 1.190 Decreasing 

3 0.64796 0.88618 1.190 Decreasing 

4 0.64686 0.68244 0.595 Increasing 

5 0.64845 0.65103 0.952 Increasing 

6 0.64835 0.65465 0.893 Increasing 

7 0.64944 1.00000 1.310 Decreasing 

8 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

9 0.63567 1.00000 0.119 Increasing 

10 0.64810 0.66886 0.714 Increasing 

11 0.65142 0.70208 1.036 Decreasing 

12 0.64714 0.68278 0.595 Increasing 

13 0.64962 0.66590 0.774 Increasing 

14 0.65034 0.66118 0.833 Increasing 

15 0.65161 0.66326 0.833 Increasing 

เฉล่ีย 0.67134 0.76362 0.866 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา B ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.23 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 4 และ 5  และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูมากถึง 12 คําส่ังซ้ือซ่ึงนับวาโดยรวมนั้นจัดวามีการจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ มี
เพียงคําส่ังซ้ือท่ี  1  2  และ 10 เทานั้นท่ีอาจถือไดการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดคอนขางดีแตก็ไม
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จัดวามีประสิทธิภาพ เนื่องจากยังไมถือวามีการใชงบประมาณหรือตนทุนในการบริหารจัดการโลจิ
สติกสสําหรับการสงออกท่ีดีในเชิงเศรษฐศาสตรท่ีทําใหตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุด สําหรับสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 4  5 และ 10 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยู
ในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกใน
คําส่ังอ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 4  5 และ 10  ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B สามารถท่ีจะเพิ่ม
การใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเชนกัน ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก B มีคาประสิทธิภาพ
ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ
แบบจําลอง VRS เทากับ 0.99595 และ 0.99992 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดย
เฉล่ียเทากับ 0.649 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.23  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

         สงออกยางพารา B ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99665 0.99948 0.667 Increasing 

2 0.99765 0.99946 0.667 Increasing 

3 0.99681 1.00000 0.600 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

6 0.99715 1.00000 0.600 Increasing 

7 0.99372 1.00000 0.400 Increasing 

8 0.99932 1.00000 0.800 Increasing 

9 0.99893 1.00000 0.800 Increasing 

10 0.99980 0.99980 1.000 Constant 

11 0.99711 1.00000 0.600 Increasing 

12 0.99092 1.00000 0.400 Increasing 

13 0.99108 1.00000 0.400 Increasing 

14 0.99044 1.00000 0.400 Increasing 

15 0.98968 1.00000 0.400 Increasing 

เฉล่ีย 0.99595 0.99992 0.649 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.3  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา C 

 
ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ไดกําหนดให

ปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจาย
แรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานใน
การแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาแรงงานในการขนยายวัตถุดิบ
ออก คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิ
สติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา 
คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพารา
แผนรมควันช้ัน 3 มีผลการศึกษาดังตอไปนี ้
 การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ตามตารางท่ี 5.24 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) เม่ือ
ใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียว คือคําส่ังซ้ือท่ี 8 และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 4  8  11 และ 15 โดยมีเพียงปริมาณการสงออกตามคําส่ังซ้ือ
ท่ี 8 เพียงคําส่ังซ้ือเดียวเทานั้นท่ีมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิต
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) 
ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ีเหลือท้ังหมดอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
หมายความวา หากหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดาน
การจัดการโลจิสติกสไดอีก ก็จะสงผลใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก C มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพารา
แผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99833 และ 
0.99965 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.822 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.24  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 . 
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99886 0.99927 0.933 Increasing 
2 0.99640 0.99940 0.667 Increasing 
3 0.99842 0.99905 0.867 Increasing 
4 0.99767 1.00000 0.667 Increasing 
5 0.99659 0.99965 0.667 Increasing 
6 0.99845 0.99941 0.867 Increasing 
7 0.99691 0.99964 0.667 Increasing 
8 1.00000 1.00000 1.000 Constant 
9 0.99931 0.99961 0.933 Increasing 
10 0.99941 0.99962 0.933 Increasing 
11 0.99921 1.00000 0.800 Increasing 
12 0.99911 0.99973 0.867 Increasing 
13 0.99898 0.99972 0.867 Increasing 
14 0.99929 0.99959 0.933 Increasing 
15 0.99639 1.00000 0.667 Increasing 

เฉล่ีย 0.99833 0.99965 0.822 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.4  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา D 

 
การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสิงออกยางพารา D ไดกําหนดใหมีปจจัย

นําเขาและผลผลิตในการดําเนินกิจกรรมการสงออกเชนเดียวกับกิจการ A และ B ซ่ึงผลการศึกษา
จะแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.25  
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียว คือคําส่ังซ้ือท่ี 2  โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกส
ตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to 

Scale) เชนเดียวกัน ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ มีผลไดตอขนาดอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) แสดงวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 3 - 15 ของหนวย
ธุรกิจสงออกยางพารา D สามารถที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสไดอีก โดยการเพิ่ม
การใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสใหมากข้ึน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิ
สติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง 
(Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสคือ
ขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1  11  และ 14  ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก D มีคา
ประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควัน โดยรวมเฉลี่ยท่ีไดจาก
แบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.98808 และ 0.99093 ตามลําดับและมีขนาด
ประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.415  อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 165 

ตารางท่ี 5.25  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                       ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99835 0.99967 0.480 Increasing 

2 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

3 0.86617 0.86814 0.280 Increasing 

4 0.99758 0.99969 0.400 Increasing 

5 0.99695 0.99989 0.320 Increasing 

6 0.99777 0.99964 0.400 Increasing 

7 0.99550 0.99936 0.300 Increasing 

8 0.99581 0.99934 0.280 Increasing 

9 0.99808 0.99975 0.480 Increasing 

10 0.99679 0.99975 0.280 Increasing 

11 0.99738 1.00000 0.480 Increasing 

12 0.99769 0.99949 0.560 Increasing 

13 0.99452 0.99969 0.280 Increasing 

14 0.99217 1.00000 0.160 Increasing 

15 0.99639 0.99956 0.520 Increasing 

เฉล่ีย 0.98808 0.99093 0.415 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา D ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.26 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 5 และ 12  และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูมากถึง 8 คําส่ังซ้ือซ่ึงนับวาโดยรวมนั้นจัดวามีการจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ มีเพียง
คําส่ังซ้ือท่ี  2  6 7 8 และ 11 เทานั้นท่ีอาจถือไดการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดคอนขางดีแตก็ไมจัด
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วามีประสิทธิภาพ เนื่องจากยังไมถือวามีการใชงบประมาณหรือตนทุนในการบริหารจัดการโลจิ
สติกสสําหรับการสงออกท่ีดีในเชิงเศรษฐศาสตรท่ีทําใหตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุด สําหรับสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 5 และ 12 ท่ีสงออก
อยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยูในชวง
ผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือ
อ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 5 และ 12 ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D สามารถท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดอีก ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการ
จัดการโลจิสติกสใหมากข้ึน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท้ังนี้
โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก D มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง 
โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99771 และ 0.99987 
ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.733 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.26  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

         สงออกยางพารา D ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99727 1.00000 0.500 Increasing 

2 0.99803 0.99973 0.600 Increasing 

3 0.99828 1.00000 0.600 Increasing 

4 0.99982 1.00000 0.900 Increasing 

5 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

6 0.99833 0.99959 0.700 Increasing 

7 0.99587 0.99959 0.550 Increasing 

8 0.99842 0.99952 0.800 Increasing 

9 0.99327 1.00000 0.600 Increasing 

10 0.99324 1.00000 0.600 Increasing 

11 0.99771 0.99986 0.750 Increasing 

12 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

13 0.99945 1.00000 0.900 Increasing 

14 0.99788 0.99986 0.750 Increasing 

15 0.99802 0.99985 0.750 Increasing 

เฉล่ีย 0.99771 0.99987 0.733 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.5  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา E 

 
การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสิงออกยางพารา E ไดกําหนดใหปจจัย

นําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ 
คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส 
คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา 
คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพารา
แผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพาราแทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี ้
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.27 
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียว คือคําส่ังซ้ือท่ี 4  โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกส
ตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to 

Scale) เชนเดียวกัน ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ีเหลืออ่ืน ๆ อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing 

Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 1 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา E สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิ
สติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดย
ใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมี
ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสคือขนาดการสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1 – 5  8 9 11 และ 14 
ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก E มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพารา
แผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99894 และ 
0.99992 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.724 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.27  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99965 1.00000 0.833 Increasing 

2 0.99955 1.00000 0.833 Increasing 

3 0.99964 1.00000 0.833 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 0.99825 1.00000 0.533 Increasing 

6 0.99877 0.99982 0.667 Increasing 

7 0.99963 0.99989 0.883 Increasing 

8 0.99956 1.00000 0.833 Increasing 

9 0.99937 1.00000 0.775 Increasing 

10 0.99891 0.99989 0.625 Increasing 

11 0.99956 1.00000 0.833 Increasing 

12 0.99848 0.99979 0.583 Increasing 

13 0.99867 0.99979 0.667 Increasing 

14 0.99613 1.00000 0.417 Increasing 

15 0.99789 0.99967 0.542 Increasing 

เฉล่ีย 0.99894 0.99992 0.724 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา E ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.28 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 4 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 1 2  7 และ 11 สําหรับสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 1 2  7 และ 11  ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี 
(Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing 

Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ นอกเหนือจากคําส่ังซ้ือท่ี 1 2  
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7 และ 11 ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E สามารถท่ีเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสไดอีก ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกส เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาเกือบทุกคําส่ังซ้ือยกเวนคําส่ังซ้ือท่ี 14 เปน
คําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกส ซ่ึงนับไดวาโดยรวมนั้นจัดวาหนวยธุรกิจ
สงออกยางพารา E มีการจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้โดยเฉลี่ยแลวหนวยธุรกิจ
สงออก E มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจาก
แบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99864 และ 0.99999 ตามลําดับและมีขนาด
ประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.725 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale) 
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ตารางท่ี 5.28  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

          สงออกยางพารา E ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

2 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

3 0.99965 1.00000 0.750 Increasing 

4 0.99898 1.00000 0.625 Increasing 

5 0.99955 1.00000 0.750 Increasing 

6 0.99950 1.00000 0.750 Increasing 

7 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

8 0.99911 1.00000 0.625 Increasing 

9 0.99952 1.00000 0.750 Increasing 

10 0.99955 1.00000 0.750 Increasing 

11 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

12 0.99971 1.00000 0.833 Increasing 

13 0.99684 1.00000 0.375 Increasing 

14 0.99627 0.99984 0.417 Increasing 

15 0.99096 1.00000 0.250 Increasing 

เฉล่ีย 0.99864 0.99999 0.725 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.6  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา F 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ไดกําหนดให

ปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจาย
แรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานใน
การแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาใชจายแรงงานในการขน
วัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ 
คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา คาแรงงานในการบริหารจัดการ และ
คาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพาราแผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพารา
แทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.29 เม่ือ
ใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียวคือคําส่ังซ้ือท่ี 4 ท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการ
สงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิต
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) 
ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ มีผลไดตอขนาดอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 4 ของหนวยธุรกิจ
สงออกยางพารา F สามารถที่จะเพ่ิมการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก 
เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณา
โดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาเกือบทุกคํา
ส่ังซ้ือยกเวนเพียงคําส่ังซ้ือท่ี 9 จัดวาเปนคําส่ังซ้ือท่ีมีการบริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก F มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการ
สงออกยางพาราแผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 
0.99886 และ 0.99998 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.737 อยูในชวง
ผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.29  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99980 1.00000 0.909 Increasing 

2 0.99927 1.00000 0.727 Increasing 

3 0.99980 1.00000 0.909 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 0.99875 1.00000 0.606 Increasing 

6 0.99982 1.00000 0.909 Increasing 

7 0.99923 1.00000 0.727 Increasing 

8 0.99846 1.00000 0.606 Increasing 

9 0.99804 0.99977 0.606 Increasing 

10 0.99966 1.00000 0.818 Increasing 

11 0.99903 1.00000 0.727 Increasing 

12 0.99832 1.00000 0.685 Increasing 

13 0.99743 1.00000 0.606 Increasing 

14 0.99719 1.00000 0.606 Increasing 

15 0.99814 1.00000 0.606 Increasing 

เฉล่ีย 0.99886 0.99998 0.737 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจ

สงออกยางพารา F ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.30 เม่ือใชแบบจําลอง
ผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยูเพียง
หนวยเดียวคือคําส่ังซ้ือท่ี 10 และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง 
(Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยู 2 
คําส่ังซ้ือคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 10 สําหรับสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแทง ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงที่ (Constant Return to 



 174 

Scale) คือคําส่ังซ้ือท่ี 10 ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ี 5 - 8 และ 11 - 15  อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือดังกลาวของหนวย
ธุรกิจสงออกยางพารา F สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสได
อีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สวนคําส่ังซ้ือท่ี 1 - 4   และ 9 
จําเปนตองเพิ่มการใชปจจัยการผลิตทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกสเพิ่มมากข้ึนเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกสภายใตการใชงบประมาณหรือตนทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท้ังนี้
โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก F มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง 
โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.18493 และ 0.39594 
ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.973 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.30  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

                        สงออกยางพารา F ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.20769 1.00000 1.500 Decreasing 

2 0.20748 0.99983 1.500 Decreasing 

3 0.20697 0.99983 1.500 Decreasing 

4 0.10516 0.30309 1.200 Decreasing 

5 0.10341 0.17236 0.600 Increasing 

6 0.10374 0.11527 0.900 Increasing 

7 0.10438 0.11598 0.900 Increasing 

8 0.10440 0.13920 0.750 Increasing 

9 0.10399 0.30237 1.200 Decreasing 

10 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

11 0.10555 0.12418 0.850 Increasing 

12 0.10455 0.13940 0.750 Increasing 

13 0.10564 0.11738 0.900 Increasing 

14 0.10563 0.23473 0.450 Increasing 

15 0.10530 0.17550 0.600 Increasing 

เฉล่ีย 0.18493 0.39594 0.973 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.7  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผาน
ทางทาเรือเชียงแสนโดยภาพรวม 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ท่ีสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน ไดกําหนดใหปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบ
ยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสู
คลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานในการแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคา
ยางพาราออกไปยังทาเรือ คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจาย
ในการส่ือสารโลจิสติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คา
ประกันภัยคลังสินคา คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิต
ไดแกสินคายางพาราแผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพาราแทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) 
ตามตารางท่ี 5.31 เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีหนวยธุรกิจท่ีสงออก
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ผานทางทาเรือเชียงแสนมีเพียงผูประกอบการสงออกเพียงรายเดียว
เทานั้นท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการสงออก คือ หนวยธุรกิจสงออกยางพารา 
D และมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงที่ (Constant Return to Scale) และหากพิจารณาโดยใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวามีหนวยธุรกิจท่ีมี
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยูถึง 4 หนวยธุรกิจคือหนวยธุรกิจ B  C  D และ F 

โดยหนวยธุรกิจ A  B  C และ E เปนหนวยธุรกิจท่ีมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing 

Return to Scale) หมายความวา หนวยธุรกิจสงออกยางพาราแผนรมควันดังกลาวสามารถท่ีจะเพิม
หารใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกส
ของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สวนหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F เปนเพียงหนวยธุรกิจ
เดียวท่ีมีคาสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดลดลง (Decreasing Return to Scale) จึงจําเปนตองลดการใช
ปจจัยการผลิตทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกสใหนอยลง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ
จัดการโลจิสติกสภายใตการใชงบประมาณหรือตนทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
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สําหรับคาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควัน 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราโดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS มี
คาเทากับ 0.95665 และ 0.98426 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.846 
อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) ฉะนั้นโดยภาพรวมแลวธุรกิจสงออก
ยางพาราแผนรมควันไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนน้ันจําเปนท่ีจะตองทําการปรับปรุง
การจัดการตนทุนโลจิสติกส ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสให
มากข้ึน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
ตารางท่ี 5.31  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางท้ังหมดท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน หนวย
ธุรกิจ
สงออก 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

A 0.94125 0.94342 0.950 Increasing 

B 0.97863 1.00000 0.663 Increasing 

C 0.94219 1.00000 0.562 Increasing 

D 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

E 0.95033 0.96214 0.792 Increasing 

F 0.92751 1.00000 1.108 Decreasing 

เฉล่ีย 0.95665 0.98426 0.846 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราแทงท่ีสงออก

ผานทางทาเรือเชียงแสน ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.32 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีหนวยธุรกิจท่ีสงออกยางพารา E เพียงรายเดียว
เทานั้นท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกส และมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant 

Return to Scale) และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable 

Return to Scale) จะพบวามีหนวยธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยู 2 
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หนวยธุรกิจคือหนวยธุรกิจ B และ E โดยหนวยธุรกิจ A  B  C และ F เปนหนวยธุรกิจท่ีมีสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทง ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวา หนวยธุรกิจสงออกยางพาราแทงดังกลาว
สามารถที่จะเพ่ิมการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

สําหรับคาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย
ธุรกิจสงออกยางพาราโดยรวมเฉลี่ยท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS มีคาเทากับ 
0.60920 และ 0.61325 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.647 อยูในชวง
ผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) ฉะนั้นโดยภาพรวมแลวธุรกิจสงออกยางพารา
แทงไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนน้ันจําเปนท่ีจะตองทําการปรับปรุงการจัดการ
ตนทุนโลจิสติกส ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสใหมากข้ึน  
เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ตารางท่ี 5.32  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแทงของหนวย 

                        ธุรกิจสงออกยางท้ังหมดท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน หนวย
ธุรกิจ
สงออก 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

A 0.99052 0.99101 0.969 Increasing 

B 0.98641 1.00000 0.559 Increasing 

D 0.06223 0.06258 0.797 Increasing 

E 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

F 0.61605 0.62589 0.559 Increasing 

เฉล่ีย 0.60920 0.61325 0.647 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 


