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บทนํา 
 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ทามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม การติดตอส่ือสารในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทําใหถนนแทบทุกสายในโลกเช่ือมรอยตอกัน สงผลใหมนุษยไดรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วไปอยางพรอม ๆ กัน กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการคาในลักษณะ
ไรพรมแดน ทําใหการแขงขันมีความเขมขนข้ึน รูปแบบการสรางขีดความสามารถในการแขงขันจึง
เนนท่ีกระบวนการเพื่อความคลองตัวของการจัดจําหนายสินคาและบริการ ผนวกกับความกาวหนา
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเปนปจจัยกระตุนใหมีการเช่ือมตอท้ังดานขอมูลขาวสารและการ
เคล่ือนยายสินคาและการใหบริการท่ีรวดเร็วและแมนยําตรงตามตองการ จึงทําใหจําเปนตองมีการ
กําหนดยุทธศาสตรเกี่ยวกับการเคล่ือนยายสินคาและสนองตอการบริการอยางมีระบบ หรือท่ี
เรียกวา โลจิสติกส (Logistics) โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสามารถท่ีเหนือกวาในการแขงขัน 
และการกระจายตนทุนเพื่อใหมีตนทุนรวมตํ่าท่ีสุด โดยลูกคามีความพึงพอใจสูงสุดเปนสําคัญ 

 สําหรับประเทศไทย แนวความคิดเร่ืองการจัดการโลจิสติกสไดเร่ิมเขามามีบทบาทตอการ
ดําเนินงานท้ังในภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม โดยเปนไปเพ่ือยกระดับขีดความสามารถใน
การแขงขัน อุตสาหกรรมยางพาราก็เชนเดียวกันท่ีตองใหความสําคัญกับเร่ืองดังกลาว ปจจุบันตาม
รายงานของดานศุลกากรเชียงแสน (2548) กลาววาจีนเปนประเทศผูบริโภคยางพาราท่ีใหญท่ีสุดใน
โลกโดยมีไทยเปนประเทศผูผลิตและสงออกเปนอันดับ 1 ของโลกเชนเดียวกัน โดยในป 2547 ไทย
สงออกยางพาราไปจีนตอนใตผานทางลําน้ําโขงคิดเปนมูลคา 831.5 ลานบาท และเพิ่มข้ึนเปน 
1,638.22 ลานบาทในป 2548 โดยคิดเปนรอยละ 97.01 ของมูลคารายไดที่เพิ่มข้ึนจากการสงออก
ยางพาราเฉพาะเสนทางการคาสายนี้ ท้ังนี้คาดวาไทยจะยังคงมีความสามารถในการขยายการสงออก
ไดเพิ่มมากข้ึน จากการที่จีนเปดตลาดและยกเลิกโควตาการนําเขายางพารา รวมท้ังการจัดต้ัง
โครงการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (Great Mekhong Sub-
region) อันประกอบไปดวยประเทศไทย พมา ลาว กัมพูชา เวียดนาม และจีนยูนนาน มีสวน
เอ้ืออํานวยตอการสงออกยางพาราของไทยโดยเฉพาะการสงออกตามเสนทางแมน้ําโขงไปยังตลาด
จีนตอนใตท่ีมีระยะทางใกลและใชเวลาในการขนสงท่ีนอยกวาเม่ือเปรียบเทียบกับเสนทางอ่ืน ๆ 
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ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหเสนทางการขนสงดังกลาวกลายเปนเสนทางการคาท่ีสําคัญของภูมิภาค
โดยเฉพาะไทยและจีนตอนใต 
 อยางไรก็ตามการเปดเสรีบนเสนทางการคาดังกลาวนาจะสงผลกระทบที่ดีตอธุรกิจการ
สงออกยางพาราของไทยในตลาดจีนโดยรวม แตในความเปนจริงตามรายงานการศึกษาของ
กรรณิกา (2547)  กลับพบวา ผูประกอบการไทยไมไดอยูในสภาวะท่ีจะควบคุมหรือแมแตจะเปน
สวนสําคัญกับการคาบนเสนทางสายนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศคูคาท่ีสําคัญอยางจีน  ทําใหเปน
อุปสรรคอยางมากกับการขนสงสินคาบนเสนทางสายน้ี ดังนั้นการท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของธุรกิจดังกลาวจึงตองหันกลับมาพิจารณาท่ีกระบวนการภายในอุตสาหกรรมยางพารา
ของไทยเอง กอรปกับในปจจุบันรัฐบาลจีนมีนโยบายท่ีจะกระจายความม่ังค่ังไปยังภาคใตและภาค
ตะวันตกซ่ึงตามรายงานของธนิต (2548)  กลาววาจีนทุมงบประมาณกวา 2.4 แสนลานบาทในการ
สรางเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีนครคุนหมิง เพื่อการขยายฐานการผลิตอุตสาหกรรมไปยังภูมิภาคดังกลาว 
ภายใตนโยบายจีนเปนโรงงานของโลก (China as Factory of the World) สงผลใหพื้นท่ีดังกลาว
กลายเปนเขตอุตสาหกรรมท่ีมีความตองการยางพาราเปนวัตถุดิบเพิ่มมากข้ึน ไทยจึงควรมีการ
ปรับตัวเพื่อรองรับการขยายตัวของตลาดยางพาราจีนในอนาคต  

ทวาในความไดเปรียบดานปริมาณการผลิตและการสงออกก็ยังคงแฝงไวดวยตนทุนการ
ผลิตท่ีคอนขางสูง หนึ่งในตนทุนดังกลาวก็คือ ตนทุนในการจัดหาเพ่ือใหไดมาหรือมีสินคาไวเพื่อ
การตอบสนองความตองการของผูบริโภค อันมีความสัมพันธเกี่ยวของโดยตรงกับกิจกรรมการ
จั ดการโลจิส ติกส  ท้ั งนี้ ต ามรายงานการวิ จั ยของสถาบันวิ จั ยและให คํ าป รึกษาแห ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (2547) กลาววาในป 2541 ไทยยังคงมีสัดสวนตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสในสาขาเกษตรกรรมสูงถึงรอยละ 21.76 และเม่ือคิดเปนมูลคาตนทุนตอผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศจะสูงถึงรอยละ 19.08 ซ่ึงนับวาเปนอัตราสวนท่ีคอนขางสูงเม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศท่ีพัฒนาแลว อยางประเทศในแถบยุโรปจะอยูที่รอยละ 7 อเมริกาเหนือรอยละ 7-10 และ
เอเชียแปซิฟกรอยละ  11.6 เท านั้น  ซ่ึงนับวา ตํ่ากวามากเมื่อ เ ทียบกับประเทศไทย  โดย
กระทรวงการคลังไดประเมินวาหากไทยสามารถลดตนทุนโลจิสติกสลงเหลือรอยละ 10 ของ
ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศจะชวยประหยัดรายจายท่ีไมจําเปนถึง 300,000 ลานบาทตอป 
และจะทําใหสินคาไทยสามารถแขงขันในตลาดโลกเพ่ิมข้ึนอีกมาก สาเหตุอยางหน่ึงท่ีเปนผลให
ตนทุนโลจิสติกสของไทยอยูในระดับสูงเชนนี้เปนเพราะวาผูประกอบการไทยยังไมสามารถบริหาร
จัดการโลจิสติกสไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิยังไมมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางประหยัด 
ปฏิบัติงานซํ้าซอน และไมสามารถรักษาเวลาการขนสงสินคาไดทันกับความตองการของลูกคาเปน
ตน 
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 อยางไรก็ดีผลการศึกษาดังกลาวยังคงเปนเพียงมุมมองตนทุนในมุมกวาง เหมาะสมที่จะใช
เปนกรอบในการดําเนินงานในเชิงนโยบาย มากกวาท่ีจะนํามาเปนกรอบในการตัดสินใจปรับปรุง
การดําเนินกิจกรรมบริหารงานโลจิสติกสในแตละรายอุตสาหกรรมไดอยางดีพอ ท้ังนี้กมลชนกและ
คณะ (2546) กลาวถึงสาเหตุท่ีตองใหความสําคัญกับตนทุนดังกลาวเปนเพราะตนทุนดังกลาวคือ
รายจายท่ีสําคัญของธุรกิจ อันสงผลโดยตรงตอราคาสินคาและความสามารถในการทํากําไรที่ลดลง
ในระบบเศรษฐกิจ ทําใหมาตรฐานการครองชีพของผูบริโภคลดตํ่าลงอันเนื่องมาจากฐานภาษีท่ีแคบ
ลง ดังนั้นการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการดานโลจิสติกสจะสงผลกระทบโดยตรงตอ
การปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจโดยรวมใหดีข้ึน  แตในปจจุบันประเทศไทยยังคงขาดขอมูลภาพรวม
ตนทุนการจัดการโลจิสติกสของสินคารายชนิด อันเปนหนึ่งในตัวช้ีวัดขีดความสามารถในการ
แขงขันท่ีเกิดจากกระบวนการภายในเอง  

ดังนั้นการศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีน
ตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน จึงนาท่ีจะเปนอีกทางหน่ึงในการชวยเหลือผูประกอบการสงออก
ไทยดังกลาว ใหไดมีกรอบอางอิงในการดําเนินงานหรือมาตรวัดท่ีสามารถนําไปใชไดจริงในเชิง
ปฏิบัติ เพื่อการปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับการสงออกยางพาราผาน
ทางทาเรือเชียงแสนตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา  
  

1. เพื่อทราบโครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของธุรกิจสงออกยางพาราไปจีนตอน
ใตผานทางทาเรือเชียงแสนตอมูลคาผลิตภัณฑยางพาราท่ีทําการสงออก 

2. เพื่อทราบระดับความมีคุณภาพดานการจัดการโลจิสติกสของธุรกิจสงออกยางพาราไป
ยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน   

3.  เพื่อทราบประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสของธุรกิจสงออกยางพาราไปจีน
ตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
1. องคกรหรือผูเกี่ยวของกับธุรกิจสงออกยางพาราไปจีนตอนใตตามเสนทางแมน้ําโขง 

สามารถใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการบงช้ีวิกฤติ (Critical Activity) ดานการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสท่ีดอยประสิทธิภาพและควรมีการปรับปรุงแกไข 

2. ผูประกอบการสงออกหรือผูท่ีจะเขามาประกอบกิจกรรมการสงออกยางพาราไปจีนตอน
ใตตามเสนทางแมน้ําโขงสามารถใชผลการศึกษาเปนเคร่ืองมือในการเปรียบเทียบสมรรถนะและ
วางแผนการจัดการตนทุนโลจิสติกส ไดอยางมีประสิทธิภาพ อันนําไปสูการสรางผลิตภาพและการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการสงออกยางพาราไปจีนตอนใตผานทาง
ทาเรือเชียงแสนตอไป 
 

1.4 ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ขอบเขตของการศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออก
ยางพาราไปยังจีนตอนใตตามเสนทางแมน้ําโขง จะทําการศึกษาเฉพาะผูประกอบการท่ีทํากิจกรรม
การสงออกยางพาราโดยใชเสนทางแมน้ําโขงผานทางทาเรือเชียงแสน อําเภอเชียงแสน จังหวัด
เชียงราย นับต้ังแตกระบวนการรับคําส่ังซ้ือไปจนกระท่ังสงมอบสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา
ในแมน้ําโขง ณ ทาเรือเชียงแสนเปนท่ีเรียบรอย 
 

1.5 นิยามศัพท 
 
 1.  ทาเรือเชียงแสน หมายถึง ทาเทียบเรือท่ีใหบริการเทียบทาเพื่อการขนถายสินคาในแมน้ํา
โขง ภายใตการควบคุมของการทาเรือแหงประเทศไทย ท่ีมีสถานท่ีต้ังอยูในเขตพื้นท่ีอําเภอเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย 
 2.  การแปรรูป หมายถึง การนําวัตถุดิบยางพารามาเปล่ียนสภาพและทําการบรรจุภัณฑให
เปนไปตามคุณลักษณะของสินคาท่ีทําการสงออก 
 3.  จีนตอนใต หมายถึง มณฑลยูนนาน มณฑลเสฉวน และมณฑลกวางสี ในประเทศจีน 

 4.  การจัดการโลจิสติกสยอนกลับ หมายถึง กระบวนการในการขนสง การรับคืนสินคาท่ี
ผิดแบบหรือไมตรงตามความตองการกลับคืนแกหนวยธุรกิจสงออกยางพารา 
   


