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บทที่ 1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สังคมมนุษยในปจจุบันเปนสังคมของขอมูลขาวสารซึ่งเปนผลมาจากความเจริญกาวหนา
ของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดานการสื่อสาร โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ทําใหมีการเช่ือมโยงติดตอกันในทุก ๆ ดาน เคร่ืองมือที่สําคัญที่จะใชในการติดตอส่ือสารกันไดทั่วโลก 
คือ ภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษซึ่งในปจจุบันกําลังกลายเปนภาษาของโลก (global language) 
ภาษาอังกฤษไมไดเปนแตเพียงเครื่องมือของการสื่อสารของโลกเทานั้น แตยังเปนภาษาของความคิด
ทางวิชาการ งานวิจัยทางวิทยาศาสตร การพัฒนาทางเทคโนโลยี การเจรจาและการคาระหวาง
ประเทศ และความบันเทิง (Srisa-An, 1998) 
 จากความสําคัญของภาษาอังกฤษ ในสวนทางดานของพอแม  พอแมที่พอมีฐานะไดสงบุตร
หลานไปศึกษาในตางประเทศ บางคนก็สงเขาศึกษาในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย แตจาก
ผลกระทบของวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยทําใหผูปกครองหลายคนไมสามารถสงบุตรหลานไป
ศึกษาในตางประเทศ หรือในโรงเรียนนานาชาติที่มีคาเลาเรียนสูงใกลเคียงกับการเรียนในตางประเทศ
ไดเหมือนเดิม   

ในสวนของกรมสามัญศึกษา (เดิม) ไดพยายามพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตลอดมา  เนื่องจากมีตัวบงช้ีหลายตัวที่แสดงใหเห็นวาการเรียน       
การสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทยยังไมประสบความสําเร็จ เชน ผลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หรือ จีเอที (GAT) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการทดสอบความถนัด
ทางการเรียน หรือ เอสเอที (SAT) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 คะแนนการสอบแหงชาติ 
(National Test : NT) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6  ผลการสอบ TOEFL ของนักเรียนไทยท่ี
ไดคาเฉลี่ยเพียง 489 ตามหลังประเทศกัมพูชา และเวียดนาม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2545)   และคะแนนการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งผลการประเมิน
ความสามารถทางภาษาของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 15,000 คน ใน 80 พื้นที่การศึกษาของ 
30 จังหวัดทองเที่ยว ซึ่งดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานรวมกับ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง พบวาครูมีความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษทั้ง ฟง พูด อาน เขียน โดย
จัดกลุมไดดังนี้ อยูในระดับตน ๆ หรือ ออน ประมาณ 75%  ในระดับกลาง  15% และระดับสูงหรือเกง 
10% โดยจากคะแนนเต็ม 100 มีผูสอบไดคะแนนสูงสุด 91 คะแนน และตํ่าสุด 2 คะแนน (หนังสือพิมพ
ไทยรัฐ, 24 มีนาคม 2547) และเม่ือมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีจุดมุงหมาย
และหลักการในการจัดการศึกษาที่ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได และตองถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
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ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (มาตรา 22)  และการจัดการศึกษาสําหรับบุคคลที่มีความสามารถ
พิเศษตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น (มาตรา 10 วรรคทาย) 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสองภาษาจึง
เปนทางเลือกใหมในการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองนักเรียนที่มีความตองการและมีศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษ   และเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
ความเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในปจจุบัน 

โรงเรียนสองภาษาไดเร่ิมเกิดข้ึนในภาคเอกชนกอน โดยในป พ.ศ. 2538 สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ไดริเร่ิมโครงการโรงเรียนสองภาษาในโรงเรียน
เอกชน ซึ่งในระยะแรกใชชื่อวา โครงการใชสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ โดยโรงเรียนที่ไดรับการ
อนุญาตใหดําเนินการได 3 โรงเรียนแรก คือ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน โรงเรียนสารสาสนเอกตรา และ
โรงเรียนอุดมศึกษา  โครงการนี้ไดรับการตอบรับและความนิยมจากสังคมเปนอยางดี ทําใหในปจจุบัน
มีโรงเรียนเอกชนที่จัดทําโครงการการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนจํานวนทั้งส้ิน  
71 โรงเรียนทั่วประเทศ ทั้งระดับชั้น อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา โดยแบงเปน
โรงเรียนประเภทสามัญจํานวน 60 โรงเรียน เปนโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 37 โรงเรียน และใน
ตางจังหวัด 23 โรงเรียน  และโรงเรียนประเภทอาชีวศึกษา 11 โรงเรียน โดยอยูในกรุงเทพ 8 โรงเรียน 
และตางจังหวัด 3 โรงเรียน (สํานักงานบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
 จากการไดรับความนิยมของโรงเรียนเอกชน และจากความพยายามของกระทรวงท่ีจะ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางทั่วถึง  จึงทําใหเกิดโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษข้ึนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย เร่ิมที่โรงเรียนโยธินบูรณะเปน
โรงเรียนแรก เมื่อป พ.ศ. 2542 และไดขยายออกไปตามตางจังหวัด โดยปจจุบันมีจํานวนทั้งส้ิน 67 
โรงเรียน ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2546) และไดมีเปดเพิ่มเติมข้ึนอีกในป พ.ศ. 2547  
 ฉะนั้นในสภาพปจจุบันการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมีลักษณะเปน 2 รูปแบบ คือ 1) 
รูปแบบการจัดเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 2) รูปแบบจัดการเรียนการสอนแบบพิเศษ
เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพดานความรูความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษของผูเรียน ซึ่งมีชื่อ
เรียกแตกตางกันไปบางวา โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน หรือหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ (English Program: EP / Mini English Program: MEP)    
 เนื่องจากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษาเพิ่งดําเนินการมาไดเพียง 6-10 ป 
ฉะนั้นงานวิจัยที่เกี่ยวของจึงยังมีนอย  และเทาที่มีนั้นจะเปนการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนที่
ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ   เพราะเปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เพิ่งเกิดข้ึนแตไดขยายตัวออกไป



 3 

อยางรวดเร็วทําใหเกิดขอคําถามเกี่ยวกับประสิทธิผลวาจะเปนอยางไร และข้ึนอยูกับปจจัยหรือตัวแปร
ใด (สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543)  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาที่เปดสอนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน (นิพัทธา รสจันทร, 2543) การ
ประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสามัญศึกษา 
(อุทุมพร  ชื่นวิญญา, 2545) และการวิจัยเพื่อสํารวจความพึงพอใจของผูปกครอง ครู และนักเรียน ที่มี
ตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน (พุทธรักษ จนิดาโรจน, 2546) แต
การวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสวนของผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งในสวนของโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไปวาเปนอยางไร มีหลักการ แนวคิด ความเชื่อ การดําเนินการบริหารจัดการเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร  และการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของครูผูสอนเปนอยางไร มีสภาพความสําเร็จ ปจจัยแหงความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค  
และแนวทางแกไขอะไรบางนั้นยังไมมีนักวิจัยทานใดศึกษาไว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในประเด็น
ดังกลาวทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อใหไดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของของครูผูสอน
และของผูบริหารของโรงเรียนทั้ง 2 ประเภท คือโรงเรียนสองภาษา และโรงเรียนทั่วไป เพื่อเปน
ประโยชนในการพัฒนาโรงเร ียนทั้ง 2 ประเภทและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของประเทศ 

คําถามวิจยั 
1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา และ

โรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศเปนอยางไร มีความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินการ
บริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เปนอยางไร มีสภาพความสําเร็จเปน
อยางไร มีอะไรเปนปจจัยแหงความสําเร็จ มีปญหาอุปสรรคอยางไรบาง และมีแนวทางแกไขอยางไร 

2.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนโรงเรียนสองภาษา และ
โรงเรียนทั่วไปท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศเปนอยางไร  มีความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษเปนอยางไร มีสภาพความสําเร็จเปนอยางไร มีอะไรเปนปจจัย
แหงความสําเร็จ มีปญหาอุปสรรคอยางไรบาง และมีแนวทางแกไขอยางไร 

3.  โรงเรียนสองภาษาที่มีการปฏิบัติเปนเลิศมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของผูบริหารและครูผูสอนเปนอยางไร ขณะเดียวกันโรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศมีรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารและครูผูสอนเปนอยางไร    

4.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาและ
โรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศเหมือนหรือแตกตางกันอยางไรในเร่ืองเก่ียวกับ 1) ความเชื่อ 
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หลักการ วัตถุประสงค  2) การดําเนินการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ                
3) สภาพความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 

5. ในปจจุบันโรงเรียนสองภาษาสวนใหญมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของผูบริหารและครูผูสอนเปนอยางไร และสวนใหญของโรงเรียนทั่วไปเปนอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาท่ีมี

การปฏิบัติเปนเลิศ 
 เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน 
 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ

ของผูบริหาร 
 เพื่อสังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง

ภาษาที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไปที่มีการ
ปฏิบติัเปนเลิศ 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน 
2.2  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ

ของผูบริหาร 
2.3  เพื่อสังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 
3.  เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง

ภาษาและโรงเรียนทั่วไปที่มกีารปฏิบัติเปนเลิศ 
               4.  เพื่อสํารวจสภาพปจจุบันและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. การวิจัยในคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ของการ

วิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยข้ันตอนแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงเปนการศึกษาแบบพหุ
กรณีศึกษาที่มีการศึกษา 2 บริบท (Multi Case Study) ที่เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในระดับชวงชั้นที่ 3 (มัธยมศึกษาปที่ 1 - 3) โดยกรณีศึกษาที่ 1 
เปนโรงเรียนสองภาษา (English Program: EP) ที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ (best practice)                      
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สวนกรณีศึกษาที่ 2 เปนโรงเรียนแบบทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ และกรณีศึกษาทั้ง 2 อยูในเขตพื้นที่
การศึกษา 1 กรุงเทพมหานคร 

2.  การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ครอบคลุมองคประกอบ 4 
ดาน คือ 1) ความเช่ือ  หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินการ 3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค  
และแนวทางแกไข 

3. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษประกอบดวย 1) รูปแบบการบริหาร
จัดการของผูบริหาร 2) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ซึ่งทั้งสองสวนมีองคประกอบที่
เหมือนกัน 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินการ 3) ความสําเร็จ              
4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

4. การศึกษาคร้ังนี้ ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงเปนการศึกษาพหุกรณีนั้น เปน
การศึกษาในชวงภาคเรียนที่ 2 ของปการศึกษา 2547 สวนการศึกษาเชิงปริมาณเปนการวิจัยเชิงสํารวจ
ในชวงภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2549 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
1. โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอน โดยมีการสอนภาษาอังกฤษเปนส่ือต้ังแต 
15 ชั่วโมงตอสัปดาหข้ึนไป อยางนอย 4 กลุมสาระ (English Program: EP) 

2.  โรงเรียนทั่วไป หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาที่
ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอน 

3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ หมายถึง เคาโครงท่ีใชเปนหลักและ
แนวทางในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จของโรงเรียน 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจะครอบคลุม 4 ประเด็น คือ 1) ความเช่ือ หลักการ 
วัตถุประสงค 2) การดําเนินการ 3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจะประกอบไปดวยการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ
ครูผูสอน และการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร  

4.  การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน  หมายถึง การปฏิบัติงาน ตาง ๆ 
เกี่ยวกับการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) การจัดชั้นเรียน 2) การ
เตรียมการสอน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) การวัดผลประเมินผล  

5.  การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร 
หมายถึง การบริหารงานวิชาการตามกรอบ  6  ดาน  คือ  1) การวางแผนงานวิชาการ  2) การบริหาร
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   3) การจัดการเรียนการสอน  4) การพัฒนาและสงเสริมทางดาน



 6 

วิชาการ  5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการงานวิชาการ  

5. ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบ
งานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ หรือหัวหนาโครงการโรงเรียนสองภาษา 
(English Program: EP)  

6.  ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง ครูไทย หรือครูตางชาติที่สอนวิชาภาษาอังกฤษตาม
หลักสูตรของโรงเรียน 

7 .  วิชาภาษาอังกฤษ  หมายถึ ง  วิชาที่ จั ดการ เ รียนการสอนในสาระการเ รียน รู
ภาษาตางประเทศ 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
1. ทําใหไดรูปแบบและสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

ผูบริหารและครูผูสอนสําหรับโรงเรียนสองภาษา เพื่อผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสองภาษาอ่ืนๆ  
หรือโรงเรียนที่มีโครงการจะจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียนสองภาษา หรือโรงเรียนทั่วไป ไดนําไปใช
เปนแนวทางในการวางแผนดําเนินงาน   การพัฒนาปรับปรุง  และการแกไขปญหา  

2. ทําใหไดรูปแบบและสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ผูบริหารและครูผูสอนสําหรับโรงเรียนทั่วไป เพื่อผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนทั่วไปอ่ืนๆ ไดนําไปใช
เปนแนวทางในการวางแผนดําเนินงาน   การพัฒนาปรับปรุง และการแกไขปญหา 

3. ทําใหไดสารสนเทศเพื่อหนวยงานที่รับผิดชอบไดนําไปใชปรับปรุงและพัฒนาการจัด  
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษทั้งของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

4.  ทําใหไดสารสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อประโยชนตอนักวิจัย         
อ่ืน ๆ ที่จะทําวิจัยโดยใชรูปแบบดังกลาวตอไป 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยศึกษาทั้งในสวนของผูบริหารและครูผูสอน และศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
ดังนั้นเพื่อใหเกิดความชัดเจนตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ และแบงการนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 

2544   
 ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 3 โรงเรียนสองภาษา 
 ตอนท่ี 4 เทคนิคการวิจัย 

ตอนที่ 1 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
พุทธศักราช 2544  

1. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  
           จากการศึกษาเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 สามารถสรุป
สาระสําคัญไดเปน  6  ขอ  ดังนี้  
 1.1  จุดหมายของหลักสูตร 
       หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มี
ปญญา มีความสุข มีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ  จึงกําหนด
จุดหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 9 ขอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  
ดังตอไปนี้  

1.1.1 เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา หรือ
ศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

1.1.2 มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน  รักการอาน รักการเขียน  และรักการคนควา 
1.1.3 มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง

วิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การส่ือสารและใชเทคโนโลยี ปรับ
วิธีการคิด วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 

1.1.4 มีทักษะกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด การ
สรางปญญา และทักษะในการดํารงชีวิต 

1.1.5 รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
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1.1.6 มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาเปน
ผูบริโภค 

1.1.7 เขาใจในประวัติศาสตรชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดมั่นใน
วิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

1.1.8 มีจิตสํานึกในการอนุ รักษภาษาไทย  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา                  
ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 

1.1.9 รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงทําประโยชนและสรางส่ิงที่ดีงามใหสังคม 

 1.2  โครงสรางของหลักสูตร      
        หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแบงออกเปน 4 ชวงช้ัน 8 กลุมสาระการเรียนรู และ 1 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู หลักสูตรไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรูที่เปน
ขอกําหนดคุณภาพผูเรียนในดานตาง ๆ ไดแก ดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม ไวสําหรับแตละกลุมสาระการเรียนรู และไดกําหนดใหนักเรียนตองเรียน 800 – 1200 
ชั่วโมง โดยภาพรวมของโครงสรางแสดงไดดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 2.1  โครงสรางหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 
 

ชวงช้ัน 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ชวงช้ันที่ 1 

(ป.1-3) 
ชวงช้ันที่ 2 

(ป.4-6) 
ชวงช้ันที่ 3 

(ม.1-3) 
ชวงช้ันที่ 4 

(ม.4-6) 
<---------- การศึกษาภาคบังคับ ---------->  

<---------------------การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ------------------> 

กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม  
1. ภาษาไทย  (5 สาระ 6 มาตาฐาน) 
2. คณิตศาสตร  (6 สาระ 19 มาตาฐาน) 
3. วิทยาศาสตร  (8 สาระ 13 มาตาฐาน) 
4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (4 สาระ 12 มาตาฐาน) 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา  (5 สาระ 6 มาตาฐาน) 
6. ศิลปะ  (3 สาระ 6 มาตาฐาน) 

7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี (5 สาระ  6 มาตาฐาน) 

8. ภาษาตางประเทศ (4 สาระ 8 มาตาฐาน)  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน     

เวลาเรียน 
ประมาณปละ 

800-1,000 ชม. 
ประมาณปละ 

800-1,000 ชม. 
ประมาณปละ

1,000-1,200 ชม. 
ประมาณปละ 

1,200 ชม. 

หมายเหตุ     สาระการเรียนรูทีส่ถานศกึษาตองใชเปนหลกัเพ่ือสรางฐานการคิด การเรียนรู และการแกปญหา 
                         สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนุษย และศกัยภาพพ้ืนฐานในการคิด และการทํางาน 
                   กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรู 8 กลุม และการพัฒนาตนตามศกัยภาพ  

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)   
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 จากตาราง 2.1 การศึกษาข้ันพื้นฐาน 12 ป แบงออกเปน 4 ชวงชั้น คือ ชวงชั้นที่ 1-4 ชวงชั้นละ 
3 ป  ในสวนของการศึกษาภาคบังคับแบงออกเปน 3 ชวงชั้น คือ ชวงชั้นที่ 1-3 โดยทุกชวงชั้น
ประกอบดวย 8 กลุมสาระการเรียนรู  ไดแก 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร 3) วิทยาศาสตร  4) สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 8) 
ภาษาตางประเทศ โดยกลุมสาระการเรียนรูที่ 1-4 เปนกลุมสาระการเรียนรูหลักที่สถานศึกษาตองใช
เพื่อสรางฐานการคิด การเรียนรู และการแกปญหา สวนกลุมสาระที่ 5-8 เปนกลุมสาระการเรียนรูเสริม
ที่สถานศึกษาตองใชเพื่อเสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และการทํางาน   
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งจะชวยเสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรูทั้ง 8 และพัฒนา
ตนตามศักยภาพ 

1.3 การจัดหลักสูตรและเวลาเรียน    
สถานศึกษาตองจัดสาระการเรียนรูใหเหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรูและระดับ

พัฒนาการของผู เ รียน และตองจัดใหครบทั้ง  8 กลุมสาระการเรียนรู โดยเฉพาะชวงชั้นที่  3                        
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ซึ่งเปนชวงช้ันสุดทายของการศึกษาภาคบังคับ ตองจัดโดยมุงเนนใหผูเรียน
สามารถสํารวจความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเองได และสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ
สวนตน  ความสามารถ ทักษะพื้นฐานดานการเรียนรู และทักษะในการดํารงชีวิตได โดยการจัดจะตอง
ใหมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงามและทักษะในการดํารงชีวิต เพื่อให
ผูเรียนสามารถเสริมสรางสุขภาพสวนตนและชุมชนได มีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปน
พื้นฐานในการประกอบอาชีพและศึกษาตอ   
                    สําหรับการจัดเวลาเรียน หลักสูตรใหความยืดหยุนในการจัด โดยสถานศึกษาสามารถจัด
ไดตามความเหมาะสมในแตละชั้นป โดยชวงช้ันที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป  
มีเวลาเรียนประมาณวันละ 5-6 ชั่วโมง  การกําหนดเวลาเรียนสําหรับกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม 
ควรใหสัดสวนใกลเคียงกัน แตอยางไรก็ตามกลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ยังคงมี
ความสําคัญ ควรจัดเวลาใหมากกวากลุมอ่ืน ๆ สําหรับผูเรียนที่มีความประสงคจะศึกษาตอและจัด
รายวิชาชีพหรือโครงงานอาชีพสําหรับผูเรียนที่มีความสามารถที่จะออกไปสูโลกอาชีพ 

1.4 สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกําหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรูไวสําหรับแตละ

กลุมสาระการเรียนรู เพื่อเปนเกณฑในการกําหนดคุณภาพของผูเรียนเมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่ง
การกําหนดนี้ไดกําหนดไวเฉพาะสวนที่จําเปนที่จะเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตใหมีคุณภาพ ในสวน
สาระและมาตรฐานการเรียนรูตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู เ รียน ให
สถานศึกษากําหนดข้ึนเองตามความเหมาะสม ในสวนของวิชาภาษาอังกฤษประกอบดวย 4 สาระ 8 
มาตรฐาน  
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1.5 การจัดการเรียนรูและส่ือการเรียนรู 
                    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 กําหนดแนวทางในการจัด
การศึกษาไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ฉะนั้นครูผูสอน และผูจัดการศึกษาจะตองเปล่ียนแปลงบทบาท
จากเปนผูชี้นํา ผูถายทอดความรู ไปเปนผูชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหา
ความรูจากส่ือและแหลงเรียนรูตาง ๆ และใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน เพื่อนําขอมูลเหลานั้นไปใช
สรางสรรคความรูของตน    

       การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมุงปลูกฝงดานปญญา พัฒนาการคิด
ของผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ รวมทั้งมุงพัฒนา
ความสามารถทางอารมณ  โดยการปลูกฝงใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง เขาใจตนเอง เห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ืน สามารถแกปญหาขอขัดแยงทางอารมณไดอยางถูกตองเหมาะสม  

       การจัดการเรียนรูในแตละสาระการเรียนรูและในแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ วิธีการที่
หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การ
เรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ทั้งนี้ตองพยายามนํากระบวนการการจัดการ 
กระบวนการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม กระบวนการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตรไป
สอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู    

      นอกจากนี้ในการจัดการเรียนรูของแตละสาระการเรียนรูควรพยายามนําเนื้อหาและ
กระบวนการตาง ๆ ขามกลุมสาระการเรียนรูไปใช ซึ่งเปนการเรียนรูในลักษณะองครวม เปนการ           
บูรณาการ เปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรูรวมกัน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  
                  สําหรับแนวการจัดการเรียนรูสําหรับชวงช้ันที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1–3 เปนการจัดการ
เรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการทฤษฎีที่ยาก ซับซอน อาจจัดแยกเฉพาะ และควรเนนการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานมากข้ึน เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดความคิด ความเขาใจ และรูจักตนเองในดาน
ความสามารถ ความถนัด เพื่อเตรียมตัวเขาสูอาชีพ สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศการเรียนรูให
เหมาะสม 
                  ลักษณะของส่ือการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู ควรมีหลากหลายทั้งส่ือ
ธรรมชาติ สื่อส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และสื่ออ่ืน ๆ ซึ่งชวยเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา 
นาสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขาใจงาย และรวดเร็วข้ึน รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหา
ความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง ลึกซ้ึงและตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อใหการใชสื่อการเรียนรูเปนไป
ตามแนวการจัดการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  
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1.8  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  และเกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตร 
 การวัดผลประเมินผลแบงออกเปน 2 ระดับ  คือ  ระดับสถานศึกษา และระดับชาติซึ่งการ

วัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษา  ประกอบดวยการวัดผลประเมินผล 1) รายช้ันปหรือระดับช้ันเรียน   
และ 2) ชวงช้ัน ซึ่งการวัดผลประเมินผลรายช้ันปเปนการประเมินผลการเรียนรูและพัฒนาการของ
ผูเรียนระหวางเรียนในช้ันปนั้น สวนการประเมินผลชวงชั้น เปนการประเมินผลการเรียนและพัฒนาการ
ของผูเรียนปลายปหรือปลายภาค และเมื่อสิ้นสุดชวงช้ัน สวนการวัดผลประเมินผลระดับชาติ เปนการ
ประเมินคุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนทุกคนในปสุดทายของแตละชวงช้ัน คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 
3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ในระดับชาติ ทั้งนี้
สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
                  สําหรับเกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานนั้น ผูเรียนสามารถ
จบหลักสูตรการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวา จบการศึกษาภาคบังคับ และจบชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งถือวา จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สําหรับเกณฑการจบการศึกษาภาคบังคับนั้น  
ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการเรียน ตองผานการ
ประเมินการอาน เขียน และคิดวิเคราะห   ตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค และตอง
ผานการเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ทั้งนี้ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.  หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
           หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีสาระสําคัญเกี่ยวกับหลักสูตร ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

2.1. วิสัยทัศนและเปาหมาย 
                   กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรยีนรู เปน
สาระการเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษย และสรางศักยภาพในการคิดและการทํางานอยาง
สรางสรรค  ไดกําหนดวิสัยทัศนไว 5 ประการ คือ  

2.1.1 ผูเรียนใชภาษาตางประเทศส่ือสารในสถานการณตาง ๆ  
2.1.2 ผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอภาษาตางประเทศ 
2.1.3 ผูเรียนใชภาษาอังกฤษแสวงหาความรูเพื่อศึกษาตอและประกอบอาชีพ 
2.1.4 ผูเรียนมีความรูความเขาใจวัฒนธรรมหลากหลายของประชาคมโลก 
2.1.5 ผูเรียนสามารถถายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกไดอยาง

สรางสรรคโดยมีเปาหมายสูงสุด คือ ผูเรียนจะเปนผูที่มีความรู ทักษะ กระบวนการ 
และคุณธรรม จริยธรรม คานิยมตามจุดหมายของหลักสูตร  
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2.2  สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
                   กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ประกอบดวย 4 สาระ (Strands) ไดแก 1) ภาษา
เพื่อการส่ือสาร (Communications) 2) ภาษาและวัฒนธรรม (Cultures) 3) ภาษากับความสัมพันธกับ
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืน (Connections) 4) ภาษากับความสัมพันธกับชุมชนโลก (Communities) ซึ่ง
มโนทัศนสําคัญของแตละสาระประมวลไวในแผนภาพที่ 2.1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

      เพื่อการจัดการเรียนรูของกลุมสาระภาษาตางประเทศเปนไปอยางมีมาตรฐาน จึงได
กําหนดมาตรฐานของแตละสาระไว มีจํานวน 8 มาตรฐาน ดังเสนอไวในตารางที่ 2.2  
 
 
 

 - ตนเอง 
- ครอบครัว 
- โรงเรียน 
- สิ่งแวดลอมรอบตัว 
- อาหาร เคร่ืองด่ืม 
- ความสัมพันธระหวาง 
บุคคล 
- เวลาวางและสวัสดิการ 
- การศึกษาและอาชีพ 
- การซ้ือขาย 
- ลมฟาอากาศ 
- การเดินทางทองเที่ยว 
- การบริการ 
- สถานที่ 
- ภาษา 
- วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
- อื่น ๆ  

เขาใจและมีทักษะทางภาษาในการแลกเปล่ียนและ
นําเสนอขอมูลขาวสารอยางเหมาะสมกับบุคคลและ
กาลเทศะ 

มีความรูความสามารถในการใชภาษาสืบคน
ขอมูลตามความสนใจในหัวขอเร่ืองเกี่ยวกับ 

สาระท่ี 1 
ภาษาเพื่อ 
การส่ือสาร 

สาระท่ี 3 
ภาษากับ

ความสัมพันธกับ

่

สาระการเรียนรู
พื้นฐาน 

 ป

สาระท่ี 2 
ภาษาและ
วัฒนธรรม 

สาระที่ 4 
ภาษากับความสัมพันธ
กับชุมชนและโลก 

- คําศัพท 
- น้ําเสียง 
- ประโยคผสม 
- ประโยคซับซอน 
- ขอความที่เปน 
ความเรียงที่มี 
ตัวเช่ือมขอความ 
- บทสนทนาที่
เปนทางการและ
ไมเปนทางการ 
- การแสดง
ความรูสึกนึกคิด 
- การสรุป
ความคิดรวบยอด 
- การแสดงความ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 

- วัฒนธรรมทางภาษา 
- ชีวิตความเปนอยูของเจาของภาษา 

ใชภาษาในและนอกบริบทโรงเรียน 

- ขยายเพิ่มพูนความรูและแสวงหาความเพลิดเพลิน 
- ศึกษาตอและเตรียมเขาสูอาชีพ 

แผนภาพที่  2.1  ผังมโนทัศนของสาระการเรียนรูพื้นฐานภาษาตางประเทศ 
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ตารางที่ 2.2  ความหมายของสาระและมาตรฐานการเรียนรูแตละสาระ ของกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

 

สาระ/ความหมาย ความหมายของมาตรฐานการเรียนรู 
สาระที่ 1 ภาษาเพ่ือการส่ือสาร 
(Communication) 
ภาษาเพื่อการส่ือสาร หมายถึงความสามารถใน
การส่ือสารเปนภาษาตางประเทศไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ไมใชเพียงแคการจดจําคําศัพท 
และรูปประโยคในภาษา นักเรียนตองใชภาษาได
คลอง เขาใจวัฒนธรรมของเจาของภาษา และ
ตระหนักถึงวิธีการที่จะนําภาษาและวัฒนธรรมไป
ใชในการสรางปฏิสัมพันธในสังคม 
 

มาตรฐาน ต.1.1 Interpretative Mode 
คาดหวังวา นักเรียนจะเขาใจและตีความการส่ือสารดวยภาษาตางประเทศทั้งการ
พูดและการเขียนในหัวขอที่หลากหลาย 
มาตรฐาน ต.1.2 Interpersonal Mode 
คาดหวังวา นักเรียนจะสามารถใชภาษาตางประเทศในการส่ือสารโดยตรงระหวาง
บุคคลเพื่อการสังสรรคในสังคมทั้งในการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความคิดเห็น 
และการแสดงความรูสึกหรืออารมณ 
มาตรฐาน ต.1.3 Presentational Mode 
คาดหวังวา  นักเรียนจะสามารถนําเสนอขอมูล ความคิดรวบยอด และความ
คิดเห็นเก่ียวกับหัวขอตาง ๆ ที่หลากหลาย โดยใชภาษาพูดหรือภาษาเขียนที่ผาน
ทางส่ือตาง ๆ  

สาระที่ 2  ภาษาและวัฒนธรรม (Cultures) 
ภาษาและวัฒนธรรม หมายถึง การรับรูและเขาใจ
วัฒนธรรมของเจาของภาษา   เปนการทําให
นักเรียนตระหนักถึงทัศนะของชาติอื่น ๆ รวมทั้ง
วิถีชีวิตที่เปนเอกลักษณ รูปแบบพฤติกรรม และ
เขาใจอิทธิพลของวัฒนธรรมของชนชาติอื่นที่มีตอ
สังคมของเราวัฒนธรรมมีองคประกอบ 3 สวน 
คือ แนวคิด (Perspectives)  การปฏิบัติ 
(Practices) และผลผลิต (Products) ภาษาเปน
เคร่ืองมือในการแสดงออกถึงแนวคิดดาน
วัฒนธรรม นักเรียนจะมีโอกาสไดสะทอนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาษาและวัฒนธรรมของตน 
หลังจากไดศึกษาภาษาและวัฒนธรรมของชน
ชาติอื่น 

มาตรฐาน ต. 2.1 Nature of Language and Practices 
คาดหวังวา นักเรียนจะเขาใจธรรมชาติของภาษาและแสดงความเขาใจ
ความสัมพันธระหวางรูปแบบการปฏิสัมพันธทางสังคมกับแนวคิดของวัฒนธรรม
ของเจาของภาษา 
มาตรฐาน ต. 2.2 Concept of Culture and Products 
คาดหวังวา  นักเรียนจะเขาใจความคิดรวบยอดดานวัฒนธรรมและความสัมพันธ
ระหวางผลผลิตกับแนวคิดทางวัฒนธรรมของเจาของภาษา 

สาระที่ 3 ภาษากับความสัมพันธกับกลุม
สาระการเรียนรูอ่ืน  (Connections)  เนื่องจาก
เนื้อหาที่ปรากฏอยูในกลุมสาระการเรียนรูอื่น 
เปนแหลงความรูที่มีคา เพราะฉะนั้นการเช่ือมโยง
ความรูกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น  จะชวยเสริม
ความรูในกลุมสาระ การเรียนรูอื่นใหกับนักเรียน
ในขณะที่กําลังฝกฝนภาษาตางประเทศ 

มาตรฐาน ต. 3.1 Reinforcement and Acquisition 
คาดหวังวา  นักเรียนจะใชภาษาตางประเทศเสริมและแสวงหาความรูในสายาวิชา
อื่นเพิ่มเติม รวมท้ังรูขอมูลและจดจําแงคิดเดนชัดที่ปรากฏ โดยอาศัยทั้งภาษาและ
วัฒนธรรม 

สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธกับชุมชน
โลก (Communities) 
เปนสาระท่ีเก่ียวกับการที่นักเรียนสามารถนํา
ประสบการณจากภายนอกโรงเรียน มาใชใน
โรงเรียนและนําความรูที่ไดรับในโรงเรียนไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

มาตรฐาน ต. 4.1 Learning and Enrichment   
คาดหวังวา  นักเรียนจะใชภาษาภายในและภายนอกบริบทโรงเรียน รวมทั้งใช
ภาษาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ขยายความรูและความเพลิดเพลิน เปนผูเรียนรูตลอด
ชีวิต 
มาตรฐาน ต. 4.2 Careers   
คาดหวังวา  นักเรียนจะสามารถสํารวจตัวเองและเตรียมตัวเขาสูอาชีพซ่ึงใช
ภาษาเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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            2.2.3   มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  (Benchmarks) 
                       มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนตัวบงชี้การเรียนรูที่คาดหวังที่จะเกิดข้ึนในตัวผูเรียน 
เม่ือเรียนจบแตละชวงช้ัน ตามมาตรฐานการเรียนรู องคประกอบที่สําคัญที่ปรากฏอยูในมาตรฐานชวง
ชั้นมี 2 สวน คือ ทักษะ/กระบวนการ ที่บงบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติ (Performance) และ
เนื้อหา (Content) มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นจึงเปนส่ิงที่บอกใหรูวา นักเรียนทุกคนควรรูอะไร และ
สามารถทําอะไรได เปนการใหรายละเอียดเพิ่มเติมจากมาตรฐานการเรียนรู และระบุกรอบเน้ือหา
สําหรับครูผูสอนนําไปจัดทําสาระการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนบรรลุระดับประสิทธิภาพท่ีกําหนดไวใน
หลักสูตรอยางตอเนื่อง จํานวนมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นแตละชวงชั้นจะมีจํานวนไมเทากัน สําหรับ
ชวงช้ันที่ 3 ชั้น มัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 มีจํานวน 27 มาตรฐานชวงชั้น ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางที่  2.3  ขอบเขต ลําดับความสัมพันธและความตอเนื่อง มาตรฐานการเรียนรูภาษาอังกฤษ                     
4 ชวงชั้น 

 

                                                                ชวงช้ัน 
สาระ / มาตรฐานการเรียนรู / มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน   

ชวงช้ันที่ 1 ชวงช้ันที่ 2 ชวงช้ันที่ 3 ชวงช้ันที่ 4 
ป1 ป2 ป3 ป4 ป5 ป6 ม1 ม2 ม3 ม4 ม5 ม6 

สาระที่ 1 มฐร. ต 1.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
 มฐร. ต 1.2 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
 มฐร. ต 1.3 มฐช 1             

  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             

สาระที่ 2 มฐร. ต 2.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
 มฐร. ต 2.2 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
  มฐช 5             

สาระที่ 3 มฐร. ต 3.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             

สาระที่ 4 มฐร. ต 4.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
 มฐร. ต 4.2 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
รวม 4 สาระ 8 มาตรฐาน 28 มาตรฐาน

ชวงช้ัน 
22 24 27 28 

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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3. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542   

         มาตรฐานการศึกษา และตัวบงช้ีเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
รอบที่สอง (พ.ศ. 2549-2553) มีทั้งหมด 12 มาตรฐาน ประกอบดวย มาตรฐานดานผูเรียน ดานครู 
และ ดานผูบริหาร (สมศ., 2542) ดังนี้ 
          3.1  มาตรฐานดานผูเรียน มี 7 มาตรฐาน ไดแก       

มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ มี

ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 
มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและลักษณะที่จําเปนตามหลักสูตร 
มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีลักษณะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 
มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
          3.2  มาตรฐานดานครู มี 2 มาตรฐาน ไดแก       

มาตรฐานที่ 8 ครูมีวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

          3.3  มาตรฐานดานผูบริหาร มี 5 มาตรฐาน ไดแก      
มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ                   
มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ 

ครบวงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียนการ
สอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 

มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 
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4.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
               ในปจจุบันมีรูปแบบและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษหลากหลายดวยกัน  
ซึ่งแตละรูปแบบและแนวคิดเหลานั้นชวยสรางความคิดที่เปนระบบใหแกผูสอน  ทําใหการสอนของครูมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รูปแบบและแนวคิดที่เปนใชกันแพรหลายมี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) ดังนี้  
               4.1 รูปแบบการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
               4.2 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
               4.3 รูปแบบการเรียนรูจากการทําโครงงาน 
               4.4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา 
               4.5 รูปแบบการสอนภาษาเพื่อจุดประสงคเฉพาะ 

4.1  รูปแบบการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (Communicative Language Teaching) 
             การสอนภาษาตามแนวการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร เปนการจัดการเรียนการสอนตาม
ทฤษฎีการเรียนรูที่มุงเนนความสําคัญของตัวผูเรียน ใหผูเรียนไดจัดลําดับการเรียนรูเปนข้ันตอนตาม
กระบวนการใชความคิดของผูเรียน โดยเร่ิมจากการฟงไปสูการพูด การอาน การจับใจความสําคัญ           
ทําความเขาใจ จดจําแลวนําส่ิงที่เรียนรูไปใช    
             ในการสอนภาษาเพื่อการส่ือสารนั้น เนื้อหาที่สอนจะเปนภาษาในชีวิตประจําวัน การเรียนที่มี
ความหมาย และทักษะสัมพันธ โดยมีข้ันตอนการสอน 3 ข้ันตอน ดังนี้   

1)  ข้ันนําเสนอเนื้อหา (Presentation) เปนข้ันที่ครูจะใหขอมูลทางภาษาแกผูเรียน ซึ่งเปนการ
เร่ิมตนของการเรียนรู มีการนําเสนอเนื้อหาใหม โดยจะมุงเนนการใหผูเรียนไดรับรูและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับความหมายและรูปแบบภาษาที่ใชกันจริงโดยทั่วไป รวมทั้งวิธีการใชภาษา ไมวาจะเปนดาน
การออกเสียง ความหมาย คําศัพท และโครงสรางไวยากรณที่เหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ควบคูไป
กับการเรียนรูกฎเกณฑ 

2)  ข้ันการฝกปฏิบัติ (Practice) เปนข้ันที่ใหผูเรียนไดฝกใชภาษาที่เพิ่งจะไดเรียนรูไปใหมจาก
ข้ันการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะของการฝกแบบควบคุม หรือชี้นํา (Controlled Practice/ Directed 
Activities) โดยมีผูสอนเปนผูนําในการฝก ไปสูการฝกแบบคอย ๆ ปลอยใหทําเองมากข้ึน เปนแบบกึ่ง
ควบคุม (Semi-Controlled) การฝกในข้ันนี้มีจุดมุงหมายใหผูเรียนจดจํารูปแบบของภาษาได จึงเนนที่
ความถูกตองของภาษาเปนหลัก แตก็มีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดทําความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย 
และวิธีการใชรูปแบบภาษานั้น ๆ ดวยเชนกัน ในการฝกนั้นครูผูสอนจะเร่ิมจากการฝกปากเปลา ซึ่งเปน
การพูดตามแบบงาย ๆ กอน จนไดรูปแบบภาษา แลวคอยเปล่ียนสถานการณไป สถานการณเหลานี้จะ
เปนสถานการณที่สรางข้ึนภายในหองเรียน เพื่อฝกการใชโครงสรางประโยคตามบทเรียน ทั้งนี้ครูผูสอน
ตองใหขอมูลปอนกลับดวย เพื่อใหผูเรียนรูวาตนใชภาษาไดถูกตองหรือไม นอกจากนี้อาจตรวจสอบ
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ความเขาใจดานความหมายไดตอจากนั้นจึงใหฝกดวยการเขียนเพื่อเปนการผนึกความแมนยําในการ
ใช 

3)  ข้ันการใชภาษาเพื่อการส่ือสาร (Production)  เปนข้ันสําคัญที่สุด เพราะการฝกใชภาษา
เพื่อการส่ือสาร เปรียบเสมือนการถายโอนการเรียนรูภาษาจากสถานการณในชั้นเรียนไปสูการนํา
ภาษาไปใชจริงนอกช้ันเรียน การฝกใชภาษาเพื่อการส่ือสารโดยทั่วไปมุงหวังใหผูเรียนไดลองใชภาษา
ในสถานการณตางๆ ที่จําลองจากสถานการณจริง หรือเปนสถานการณที่จริงดวยตนเอง โดยครูผูสอน
เปนเพียงผูแนะแนวทางเทานั้น การที่ผูเรียนสามารถใชภาษาเพื่อการสื่อสารไดเองโดยอิสระ ภายใต
สถานการณตาง ๆ ที่พบในชีวติจริง ถือวาผูเรียนไดเรียนรูแลวอยางแทจริง 
              ในการวัดผลประเมินผลจะวัดและประเมินทักษะในการส่ือสารโดยเนนที่ความคลองแคลว
และความถูกตอง 

4.2  รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ (Integrate Learning) 
             การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ เปนการเช่ือมโยงความคิดรวบยอดจากวิชาตาง ๆ และ
ประสบการณตางๆ เขาดวยกัน ชวยใหเกิดการถายโอนการเรียนรูจากวิชาหนึ่งไปยังวิชาที่นํามา
ผสมผสาน   เปนการสงเสริมใหมีการขยายโลกทัศนและวิสัยทัศนใหกวางขวางข้ึน ตอบสนอง
ความสามารถทางพหุปญญาของผูเรียน (Multiple Intelligence) และตอบสนองตอความสามารถที่จะ
แสดงออกทางอารมณ (Emotion Intelligence) นอกจากนี้ผูเรียนยังสามารถเชื่อมโยงส่ิงที่เรียนเขากับ
ชีวิตจริงและสามารถสรางองคความรูดวยตนเองได จนเกิดการเรียนรูที่มีความหมายมากข้ึน 
              การจัดเรียนรูแบบการบูรณาการ สามารถจัดไดหลายรูปแบบไดดังนี้  
              4.2.1  บูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) 
              4.2.2  บูรณาการแบบขนาน (Parallel) 
              4.2.3  บูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary) 
              4.2.4. บูรณาการแบบขามวิชาหรือเปนคณะ (Transdisciplinary) 
             ในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ไมวาจะเปนแบบใดก็ตามควรจะตองคํานึงเร่ือง
ตอไปนี้ 

1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนการสอนอยางกระตือรือรน 

2) สงเสริมใหผูเรียนไดรวมทํางานกลุมดวยตนเอง โดยการสงเสริมใหมีกิจกรรมกลุม
ลักษณะตาง ๆ  ที่หลากหลายในการเรียนการสอน และใหผูเรียนลงมือกระทํากิจกรรม
ตาง ๆ อยางแทจริง 

3) จัดประสบการณตรงใหแกผูเรียน ใหผูเรียนมีโอกาสปฏิบัติจริง สอดคลองและสามารถ
นําไปใชในชีวิตจริงได 
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4) จัดบรรยากาศในช้ันเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดความรูสึกกลาคิดกลาทํา 
5) ปลูกฝงจิตใจ คานิยม และจริยธรรมที่ถูกตองดีงาม 

             ในการวัดผลประเมินผลพิจารณาจากการมีสวนรวมของผูเรียน การปฏิบัติงานกลุม ผลการ
เรียนรู 

4.3  รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project Based Learning) 
             เปนรูปแบบการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนทําการศึกษาคนควา  ทํารวมกัน เกี่ยวกับหัวขอเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่งที่ผูเรียนตองการศึกษา แลวดําเนินการศึกษาภายในเวลาที่ตกลงกันไว จนไดผลออกมา
ตามที่ต้ังจุดประสงคไว    
             วิธีการสอนสําหรับรูปแบบการสอนนี้  เปนวิธีการสอนที่ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่ง
จัดอยูในแนวการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การทําโครงงานตองเร่ิมจากผูเรียนเปนผู
คิด ลงมือปฏิบัติ หาทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึน โดยมีครูผูสอนคอยชวยเหลือ กระตุน แนะนํา ให
คําปรึกษาอยางใกลชิดจนไดผลงานออกมา แลวจัดทํารายงาน วิธีการดําเนินงานและเสนอผลงาน  
             การทําโครงงานมุงใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง โดยเลือกหัวขอและวิธีการ
ดําเนินการดวยตนเอง ไดเชื่อมโยงองคความรูกับชีวิตจริง โดยนําความรูที่ไดจากหองเรียนไป
ประยุกตใชหรือปฏิบัติจริง และไดพัฒนาความรับผิดชอบ โดยใหเสรีภาพในการคิดและการทํา กําหนด
ภาระงาน และการดําเนินงานเอง ซึ่งการเรียนการสอนที่ใชโครงงานมีลักษณะเดน คือ มุงเนนไปที่การ
เรียนรูเนื้อหามากกวาเปาหมายดานภาษา มีลักษณะมุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แมครูผูสอนจะมี
บทบาทในการสนับสนุน และเสนอแนะตลอดกระบวนการ มีลักษณะการรวมมือมากกวาการแขงขัน          
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณจากกันและกัน และนําไปสูการบูรณาการที่แทจริงทั้งดานทักษะ
และกระบวนการแสวงหาขอมูลจากแหลงความรูตาง ๆ ที่สะทอนถึงภาระงานในชีวิตจริง และจบลง
ดวยผลงานในตอนทาย ซึ่งสามารถใหคนอ่ืนรับรู มีสวนรวมได ทําใหโครงงานเปนส่ิงที่มีจุดหมายที่
แทจริง ทั้งยังมีการปรับกระบวนการในระหวางดําเนินการ เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนเกิดความ
คลองแคลว และความถูกตองชัดเจน ในแตละชวงของการทําโครงงาน นอกจากนี้การเรียนจาก
โครงงานยังเปนส่ิงจูงใจ กระตุน และทาทาย มีผลดีตอการสรางความเช่ือมั่น การรูคุณคาของตนเอง
และความเปนอิสระในการดูแลตนเองและควบคูไปกับ การพัฒนาทักษะทางภาษา การเรียนรูเนื้อหา
และความสมบูรณทางสติปญญาของผูเรียน 
                   การทําโครงงานมีข้ันตอนการทําเปน 3 ข้ันตอนใหญ  ทั้งโครงงานแบบเต็มรูป และแบบ
กิจกรรมเสริม 
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                   โครงงานแบบเต็มรูป (Full-scale Project) มีข้ันตอน ดังนี้ 
1) การวางแผนในหองเรียน (Classroom Planning) ครูผูสอนและผูเรียนอภิปราย

รวมกัน เกี่ยวกับเนื้อหาและขอบขายของโครงงานที่จะทํา คาดคะเนเกี่ยวกับภาษาที่ตองใช แนวคิดใน
การดําเนินการ วิธีการรวบรวมขอมูล ฯลฯ 

2) การดําเนินการทําโครงงาน (Carrying out the Project) ผูเรียนจะดําเนินการตาม
ข้ันตอนในแผนที่วางไว 

3) การทบทวนและติดตามงาน (Reviewing and Monitoring the Work) อภิปราย
และประเมินผลยอนกลับ ทั้งระหวางและหลังการทําโครงงาน ผูสอนคอยใหคําวิพากษ วิจารณ และ
เสนอแนะ กลุมชวยกันวิเคราะหงาน และรวมกันติดตามผล 
                  โครงงานแบบกิจกรรมเสริม (Bridging Activities) มีข้ันตอน ดังนี้  

1) วางแผน (Plan) อภิปรายเก่ียวกับเนื้อหาและขอบขายโครงงาน ผูเรียนตัดสินเองวา
จะทํางานเด่ียว คู หรือกลุมยอย ใชความรูและความตองการเฉพาะชวยในการตัดสินใจ ผูสอนชวยใน
ดานภาษาที่จําเปนตองใช หรือใหตัวอยางโครงสราง 

2) ปฏิบัติการ (Do) ลงมือปฏิบัติในหองหรือนอกหองเรียน ผูเรียนใชทักษะของตนใน
การดําเนินการ 

3) แลกเปล่ียนประสบการณทําในหองเรียน (Share) ผูเรียนนําเสนอโครงงาน เพื่อน ๆ 
ถามคําถาม และอภิปราย 
                 ในการวัดผลประเมินผลของรูปแบบการเรียนโดยใชโครงงานเปนฐาน จะวัดจากการวาง
แผนการทํางาน ความรับผิดชอบ  และผลสําเร็จของงาน  

4.4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา (Content-Based Instruction 
Curriculum: CBI) 
              การจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา เปนการสอนภาษาที่นําเนื้อหาวิชาตาง ๆ มา
บูรณาการกับจุดหมายของการสอนภาษา  กลาวคือ ผูเรียนใชภาษาเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู และใน
ขณะเดียวกันก็พัฒนาการใชภาษาเพื่อการส่ือสารไปดวย  ดังนั้นการเลือกเนื้อหามาใหผูเรียนเรียนเปน
สิ่งสําคัญเพราะจะตองเอ้ือตอการบูรณาการการสอนภาษาทั้ง 4 ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน  
นอกจากนี้ยังชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห สามารถตีความ ประมวลขอมูล
จากเร่ือง และพัฒนาการเขียนเชิงวิชาการที่เกี่ยวกับเร่ืองนั้น ๆ ได ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนภาษาแบบ
องครวม (Whole Language Learning) 
             การจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา  ครูผูสอนสามารถดําเนนิการตามข้ันตอนตอไปนี้ 
             ขั้นท่ี 1 การเลือกแกนสาระ (Selecting the Theme) ครูผูสอนจะตองเลือกหัวเร่ือง 
(Topic) ที่สอดคลองกับสถานการณจริง และเลือกหัวขอยอย (Sub-Topic) ที่สัมพันธกัน นอกจากนี้
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จะตองคํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูเรียนดวย ครูผูสอนสามารถเลือกเรื่องจากรายวิชา
ตาง ๆ ในหลักสูตร ซึ่งจะเปนการบูรณาการดวย 
             ขั้นที่ 2 การเลือกสื่อการสอนหรือบทเรียน (Selecting the Material or the Text)                        
เปนข้ันตอนที่สําคัญเพราะเนื้อหาจะตองทําใหผูเรียนสนใจ และสามารถที่จะใชฝกใหผูเรียนพัฒนา
ทักษะการคิดในระดับสูงได เชน การตีความ หรือสังเคราะหขอมูล หรือแยกประเด็นความเห็นออกจาก
ขอเท็จจริง สามารถเห็นภาพตามคําบรรยาย สามารถระบุความเปนเหตุเปนผล โดยใชโครงสรางภาษา  
ฉะนั้นในการเลือกจะตองจะตองเลือกเนื้อหาที่เปนเร่ืองจริง ทันสมัย มีขอมูลมากพอที่จะใหผูเรียนฝก
ทักษะการอาน เขียน ฟง และพูดได   เปนที่สนใจของผูเรียน   มีความยากงาย  ความยาวเหมาะกับ
ผูเรียน  บทเรียนหาไดงาย เปนตน  
            ขั้นท่ี 3  การสรางแผนภูมิแสดงเครือขาย (Web) เมื่อไดเนื้อหาแลว จึงกําหนดหัวเร่ือง และ
หัวเร่ืองยอย เพื่อเจาะลึกเนื้อหาโดยใหมีความตอเนื่องและสัมพันธกัน รวมทั้งสอดคลองกับวิชาอ่ืนใน
หลักสูตรดวย  
            ขั้นที่ 4 การเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน (Developing the Instructional Tasks 
and Activities) ผูสอนจะใชเนื้อหาที่เลือกไวมาเตรียมกิจกรรมการสอนในดานการสอนศัพท และ
โครงสรางทางภาษา กิจกรรมการสอนทักษะฟง พูด อาน เขียน ซึ่งผูสอนควรสรางบทเรียนโดย             
บูรณาการทักษะทั้ง 4 เขาดวยกันเหมือนการใชภาษาในสถานการณจริง ในการประเมินผล ผูสอน
ประเมินจากทักษะทางภาษาและเนื้อหาวิชา 

4.5 รูปแบบการสอนภาษาเพ่ือจุดประสงคเฉพาะ (Language for Specific Purpose)               
รูปแบบการเรียนการสอนภาษาเพื่อจุดประสงคเฉพาะ เปนการเรียนการสอนที่ใชภาษาเปนเคร่ืองมือ
เพื่อรับความรูศาสตรอ่ืน ๆ ทั้งดานวิชาการ  และดานอาชีพ เชน ภาษาอังกฤษเพื่อการทองเที่ยว  
ภาษาอังกฤษเพื่องานเลขานุการ ภาษาอังกฤษการโรงแรม ผูสอนจะตองสรางหลักสูตรเพ่ือ
วัตถุประสงคเฉพาะที่ตองการ โดยการสรางจะตองมีการวิเคราะหลักษณะงานนั้น ๆ เพื่อใชพิจารณา
เลือกความจําเปนทางภาษาที่ตองใชใหเหมาะกับลักษณะงานนั้น ๆ และกําหนดระดับความสามารถ
ทางภาษาในทักษะตาง ๆ ที่จําเปน  เชน ภาษาที่ใชในการทองเที่ยว ยอมใชทักษะฟง พูด มากกวาอาน 
เขียน เปนตน ในการประเมินผลก็จะประเมินเนื้อหาและทักษะเฉพาะดาน 
         จากรูปแบบการเรียนการสอนที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปใหเห็นสาระสําคัญ และเปรียบเทียบ
ใหเห็นความเหมือนและความตางของรูปแบบแตละรูปแบบไดดังตารางที่ 2.4  
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ตารางที่ 2.4  สรุปสาระสําคัญของรูปแบบตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
 

รูปแบบการจัด 
การเรียนการสอน 

เปาหมาย เนื้อหา วิธีสอน 
การวัดผล
ประเมินผล 

การเรียนการสอน
เพื่อการส่ือสาร 

ทักษะการส่ือสารทั้ง 
4 ดาน 

 ภาษาใน
ชีวิตประจําวัน   
 การเรียนที่มี
ความหมาย 
 ทักษะสัมพันธ 

ภาษาเพื่อ 
การส่ือสาร 

ทักษะส่ือสารท่ีเนน
ทั้งความคลองแคลว 
และความถูกตอง 

การเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 

การเช่ือมโยงส่ิงที่
เรียนเขากับชีวิตจริง
และการสรางองค
ความรูดวยตนเอง 

ความรูและทักษะ
ตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

ความสัมพันธ
เชื่อมโยงความรูและ
ทักษะจากวิชาตางๆ 
มาใชในการ
แกปญหา 

การมีสวนรวมของ
ผูเรียน  
การปฏิบัติงานกลุม  
ผลการเรียนรู 

การเรียนการสอน
โดยใชโครงงานเปน
ฐาน 

การเกิดการเรียนรู
ดวยตนอง  
การเช่ือมโยงองค
ความรูกับชีวิตจริง 

กิจกรรมตาง ๆ ใน
สถานการณจริง วิธี
แสวงหาความรู 
และการรวบรวม
อยางเปนระบบ 

การลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ  และ
งานศึกษาคนควาที่
ทํารวมกัน 

การวางแผนการ
ทํางาน   
ความรับผิดชอบ  
ผลสําเร็จของงาน 

การเรียนการสอนที่
เนนเนื้อหาวิชา
ความรูตาง ๆ (CBI) 

ภาษาเพื่อ 
การส่ือสาร และ
ภาษาเปนเครื่องมือ
ในการเรียนรู 

การเช่ือมโยงกับวิชา
อื่น ๆ ในหลักสูตร 

บูรณาการทักษะ
ทางภาษาทั้ง  
4 ดาน 

ทักษะทางภาษา
และเนื้อหาวิชา 

การเรียนการสอน
เพื่อวัตถุประสงค
เฉพาะดาน 

ทักษะและเนื้อหา
วิชาชีพเฉพาะดาน 

วิชาการ วิชาชีพ
เฉพาะดาน 

ภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร การเรียนรูที่
ภาระงานเปนหลัก 

เนื้อหาและทักษะ
เฉพาะดาน 

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  

       จากการศึกษาเอกสารดังกลาวขางตนสรุปไดวา  โรงเ รียนทุกโรงเ รียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ทั้งโรงเรียนปกติทั่วไปและโรงเรียนสองภาษาตองจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 เพื่อใหเปนไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  โดยหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 เปนหลักสูตรแกนกลางที่โรงเรียนแตละโรงเรียนจะตองถือเปน
หลักเพื่อไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับสถานศึกษาของตนเอง  ฉะนั้นโรงเรียนแตละโรงเรียนจะ
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มีหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง  ซึ่งมีหลักการ โครงสราง และองคประกอบของหลักสูตรตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  แตจะมีรายละเอียดภายในแตกตางกันไปในแตละโรงเรียน เชน 
หลักสูตรกลุมสาระภาษาตางประเทศ โรงเรียนแตละโรงเรียนมีอิสระในการจัดทําเพื่อใหเหมาะกับ
สภาพของโรงเรียน ความตองการของนักเรียน และชุมชน นอกจากนี้โรงเรียนทุกโรงเรียนจะตองจัด
การศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษาชาติ โดยจะตองไดรับการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) โดยในการประเมินรอบที่ 2 ประเมินใน 3 ดาน คือ 
ดานผูเรียน ดานครูผูสอนและดานผูบริหาร ในสวนของการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน   
ครูผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายที่ตองการ เชน  
รูปแบบการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ รูปแบบการ
เรียนรูจากการทําโครงงาน รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา และรูปแบบการสอน
ภาษาเพื่อจุดประสงคเฉพาะ 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไป 
           วนิดา  แกนจันทร (2545) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสําหรับเด็ก
อนุบาล ในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตัวอยางประชากรไดแก 
ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 31 คน และครูผูสอนภาษาอังกฤษชั้นอนุบาลปที่ 2 จํานวน 719 คน เคร่ืองมือ
ที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบสังเกต 
           ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารงาน 1) มีนโยบายใหใชแนวการสอนภาษาอังกฤษที่
สํานักพิมพเอกชนจัดพิมพข้ึน โดยมุงใหเด็กรูจักและคุนเคยกับภาษาอังกฤษ 2) มีการเตรียมบุคลากร 
โดยสงครูประจําช้ันซึ่งเปนผูสอนภาษาอังกฤษเขาอบรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ 3) มีการ
จัดบริการส่ือและวัสดุอุปกรณ โดยการสํารวจความตองการของครูผูสอนและจัดหาให 4) มีการนิเทศ
และติดตามผลแบบไมเปนทางการ ระยะเวลาในการนิเทศไมแนนอน และนําประเด็นการนิเทศมา
พูดคุยในที่ประชุมเพื่อการปรับปรุงในคร้ังตอไป 
           ดานการดําเนินงานจัดการเรียนการสอน 1) การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน มีการจัดมุม
หนังสือภาษาอังกฤษ 2) การเตรียมการสอนมีการเขียนแผนการสอนลวงหนา 1 สัปดาห 3) การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใชวิธีการสอนแบบฟง-พูดและใชภาษาไทยมากกวาภาษาอังกฤษ 4) ใชสื่อ
รูปภาพ แบบฝกหัด และเพลง  5) ประเมินผลโดยการสังเกต  6) ไดรับการนิเทศการสอนแบบไมเปน
ทางการโดยครูใหญ 
           ปญหาที่พบไดแก 1) การขาดแคลนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ             
2) การขาดคุณวุฒิการศึกษาทางการสอนภาษาอังกฤษของครู และ 3) สื่อประกอบการสอน
ภาษาอังกฤษมีราคาแพง 



 24 

      อรุณี  สถิตภาคีกุล (2534) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียน
ประถมศึกษาตามแนวยุทธศาสตรการสอนภาษาแบบผสมผสานของมารทัน มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษสําหรับใชสอนนักเรียนระดับประถมศึกษาตามแนวยุทธศาสตรการสอน
ภาษาแบบผสมผสานของมารทัน  และเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ และ
คะแนนเจตคติตอการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนที่ไดรับการสอนตามรูปแบบที่พัฒนาข้ึน กับการ
สอนตามแนวกิจกรรมที่เสนอแนะในคูมือหนังสือ English Is Fun สําหรับครู บทที่ 1- 4 วิธีการ
ดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 พัฒนารูปแบบการสอน ตอนที่ 2 ทดลองใชรูแบบการ
สอน และตอนที่ 3 ปรับแกไขรูปแบบการสอน    
           ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการสอนที่พัฒนาข้ึนประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 8 อยาง ไดแก 
1)  หลักการ  2)  จุดมุ งหมาย  3)  เนื้อหาและทักษะที่ตองการสอน  4)  ยุทธศาสตรการสอน                         
5) กระบวนการสอน (ทบทวนความรูเดิม รับสาร สรางมโนทัศน กอใหเกิดทักษะ สรุปและวัดผล               
นําความรูและทักษะไปใช) 6) วิธีสอน 7) ข้ันตอนและกิจกรรมการสอน 8) การวัดผลประเมินผล    
รูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึน แบงเปน 2 สวน คือ สวนที่กําหนดให และสวนที่ครูไดเลือกนําวิธีสอนและ
กิจกรรมการสอนมาใชใหเหมาะสมกับนักเรียน สําหรับผลการนํารูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลอง
ใช พบวา รูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึนสามารถใชไดจริง  คาเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุมทดลองสูงกวานักเรียนกลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.5  ความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษระหวาง
กอนและหลังเรียนของนักเรียนกลุมทดลองตางจากกลุมควบคุม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5   
นอกจากนี้ยังพบวา คาเฉลี่ยคะแนนเจตคติตอการเรียนภาษาอังกฤษ ของนักเรียนกลุมทดลองและกลุม
ควบคุม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
            กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ไดทําการวิจัยเร่ือง
การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มุงเนนทักษะการส่ือสารตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มุงเนน
ทักษะการส่ือสาร และเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มุงเนน
ทักษะการส่ือสาร  โดยใชเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย  วิธีการรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญนั้น ผูวิจัย
ไดใชแบบสอบถามที่จัดทําข้ึน โดยจัดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูเช่ียวชาญที่ไดจากการสุมเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive random) จํานวน 32 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงปริมาณดวยการ
หาคามัธยฐาน ฐานนิยม ความถี่ ผลตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และพิสัยระหวางควอไทล     
ผลการวิจัยพบวา   
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                  1. ทักษะการส่ือสาร หมายถึง การรับรูรวมกันอยางมีความหมาย เขาใจ และมีความหมาย
ตรงกัน ความสามารถในการส่ือความหมายโดยใชสัญลักษณที่เปนภาษาถอยคําและภาษาที่ไมใช
ถอยคํา 
                  2. คุณลักษณะของนักเรียนที่มีทักษะการส่ือสาร คือ มีความสามารถในการรับรู และมี
ทักษะการฟง พูด อาน และเขียน 
                  3. พฤติกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการส่ือสาร คือ ดานนักเรียน กลาแสดงออก มี
ความเชื่อมั่นและศรัทธาในตนเอง ใฝรู ใฝเรียน  และพยายามและต้ังใจฝกฝนอยูเสมอ ดานครูปลูกฝง
และสรางเจตคติที่ดีตอการเรียนภาษาใหเกิดแกนักเรียน จัดกิจกรรมใหหลากหลาย เราความสนใจ  
และเหมาะสมกับนักเรียน  ใชกิจกรรมทางภาษาเปนเคร่ืองมือในการฝก และเปนแบบอยางที่ดีในเร่ือง
การใชทักษะการส่ือสาร  ดานผูปกครอง ใหความสนใจ ใหกําลังใจ ชวยเหลือนักเรียนในการเรียนภาษา 
                  4. ปจจัยดานบริบทที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได โดยใชทักษะการ
ส่ือสาร คือ ระดับโรงเรียน มีวิสัยทัศน นโยบายที่สงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่ชัดเจน และมี
ทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ   ระดับหองเรียน มีครูที่มีคุณภาพ และมีเจตคติที่ดีตอภาษาอังกฤษ  
                  5. ปจจัยดานกระบวนการที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จไดโดยใชทกัษะการ
ส่ือสาร คือ จัดกิจกรรมที่หลากหลาย จัดกิจกรรมใหสนุกสนานและนาสนใจ จัดกิจกรรมใหเหมาะสม
กับเนื้อหาและสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู/ระดับความรูทางภาษาของนักเรียน และมี
ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูสอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และผูสอนกับชุมชน 
                  6. ปจจัยดานผลผลิตที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได โดยใชทักษะการ
สื่อสาร คือ มีความสามารถในการใชภาษาทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความคิดสรางสรรคในการใชภาษา มีเจตคติที่ดีตอการส่ือสาร เห็นประโยชนของภาษา
ในการส่ือสาร และนําไปใชในชีวิตจริง และมีการพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมี
ความสุข 
                  7. สภาพการจัดการเยนการสอนท่ีเนนใหนักเรียนมีทักษะการส่ือสาร คือ เปดโอกาสให
นักเรียนไดแสดงออกทางภาษาตามสถานการณจริง หรือสถานการณจําลองอยางสรางสรรค ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย โดยเนนใหนักเรียนปฏิบัติจริง และสงเสริมใหนักเรียนเห็น
แนวทางในการนําภาษาไปใชประโยชน 
                  8. วิธีการสอนภาษาอังกฤษที่เนนทักษะการส่ือสาร คือ วิธีสอนภาษาเพื่อสารส่ือสาร 
                  9. ปจจัยที่สงผลใหนักเรียนไมมีทักษะการส่ือสาร คือ ดานนักเรียน ไมกลาแสดงออก ดาน
ครู  ไมมีเทคนิคที่เหมาะสมในการถายทอดความรู ดานโรงเรียน มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญและเหมาะสม
ในการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษไมเพียงพอ ดานชุมชน ชุมชนไมเห็นความสําคัญของการจัดการ
เรียนรู และชุมชนไมใหความรวมมือในการจัดการเรียนรู 
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                 10. แนวทางที่โรงเรียนหรือผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตองดําเนินการเพื่อชวยใหนักร
เยนมีทักษะการส่ือสาร คือ สงเสริมใหครูผูสอนภาษาอังกฤษสรางและพัฒนานวัตกรรมที่มุงแกปญหา
เพื่อปรับปรุงและพัฒนานักรเยนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษใหครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู  
               จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโรงเรียนปกติ
ทั่วไปในสวนที่เกี่ยวกับครูผูสอน สรุปได 3 ลักษณะ คือ 1) การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ผูบริหาร และครูผูสอนภาษาอังกฤษของระดับอนุบาล 2) รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมุงเนนทักษะการส่ือสาร ฉะนั้นจึงทําใหผูวิจัย
สนใจจะศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติทั่วไป และ
โรงเรียนสองภาษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวงช้ันที่ 3) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  

ตอนท่ี 2  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

1.  แนวคิดการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management: SBM) 
    1.1 ความหมาย       
            การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management หรือ SBM) เปน             
กลยุทธในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจจากสวนกลางไปยังแตละ
โรงเรียน โดยใหคณะกรรมการโรงเรียน (School Council / Board) ซึ่งประกอบดวย ผูปกครอง ครู 
สมาชิกในชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ ศิษยเกา และผูบริหารโรงเรียน ไดมีอํานาจในการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ 
โดยใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2543)  
      1.2 หลักการ 
             อุทัย  บุญประเสริฐ (2543) ไดสรุปหลักการสําคัญของการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ไว ดังนี้ คือ                                                                                                                                                            
            1.2.1 การกระจายอํานาจ (Decentralization) ซึ่งเปนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจาก
กระทรวงและสวนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยมีความเชื่อวาโรงเรียนเปนหนวยสําคัญใน
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก                                                                                                          
            1.2.2 การบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement) เปน
การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ และผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนในการบริหาร ตัดสินใจ และรวมจัด
การศึกษา ทั้งครู ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาจะทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 
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  1.2.3 หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การ จัดการศึกษาจะทํากันหลากหลาย บางแหงก็ใหวัดหรือองคกานในทองถิ่นเปนผูดําเนินการ ตอมา
มีการรวมการจัดการศึกษาไปใหกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหเกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา 
แตเม่ือประชาการเพิ่มมากข้ึน ความเจริญตาง ๆ รุดหนาไปอยางรวดเร็ว การจัดการศึกษาจาก
สวนกลางเร่ิมมีขอจํากัด เกิดความลาชาและไมตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชนอยาง
แทจริงจึงตองมีการคืนอํานาจใหทองถิ่นและประชาชนไดจัดการศึกษาเองอีกคร้ัง 
 1.2.4 หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) คือการใหสวนกลางเปนเพียงผูกําหนด
นโยบายและเปาหมาย แตปลอยใหโรงเรียนมีระบบการบริหารของตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซึ่งอาจดําเนินการไดหลากหลายวิธี และดวยวิธีการที่
แตกตางกัน ความพรอมและสถานการณของโรงเรียนนาจะทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงกวาเดิมที่ทุก
อยางถูกกําหนดจากสวนกลาง  
 1.2.5  หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) สวนกลางมีหนาที่กําหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหาร และการจัด
การศึกษา เพื่อใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนไปตามกําหนดและเปนไปตามนโยบายของชาติ ในสวน
ของโรงเรียนเมื่อมีอิสระในการบริหารตนเอง และการจัดการศึกษาแลวก็จะตองแสดงภาระงานท่ี
ตรวจสอบได (Accountability) ตองไดรับการตรวจสอบในเร่ืองคุณภาพ และการควบคุมให การจัดการ
ศึกษาไดมาตรฐาน  
 1.2.6  การพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการบริหารตนเองของโรงเรียน ผูเกี่ยวของในการบริหาร
และจัดการจะตองเขาถึงขอมูลในทุกเร่ืองที่เกี่ยวของ เพื่อใหการตัดสินใจมีความถูกตองและแมนยํา  
ฉะนั้นสารสนเทศจึงเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญที่จะนํามาใชในการตัดสินใจทั้งดานวิชาการ  
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป จึงควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย   
ทันตอเหตุการณ  และทันตอเทคโนโลยีที่พัฒนาอยางรวดเร็ว  
            1.2.7  การพัฒนาความรูและทักษะ การเปล่ียนแปลงแนวการบริหารจัดการที่ตองมีการทํางาน
รวมกันกับบุคคลหลายฝาย การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคคลตางที่เกี่ยวของจึงเปนส่ิงจําเปน 
            1.2.8  การพัฒนาแรงจูงใจ การกระจายอํานาจการบริหารงานและการจัดการศึกษาทั้งดาน
วิชาการ บุคลากร งบประมาณ และการบริหารทั่วไปทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับ
สถานศึกษาจะเกิดผลดีไดก็ตอเมื่อสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ (Autonomy) เนนการ
กระตุนใหเกิดการสรางแรงจูงใจทั้งภายใน และภายนอก ซึ่งจะชวยใหหนวยปฏิบัติเกิดการสรางพลังใน
การปฏิบัติ สงผลใหเกิดความเขมแข็ง 
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     1.3  แนวทางการดําเนินงานบริหาร 
          การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการบริหารจัดการที่เปนไปตามความตองการของ
โรงเรียนเอง โดยมการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา ในการใชอํานาจ หนาที่ 
ความรับผิดชอบ ในการตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีอยูดําเนินการแกปญหา และจัดกิจกรรมการศึกษา
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อคุณภาพในการเรียนรูของนักเรียนทุกคน อยางไรก็
ตามการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไมไดมีสูตรสําเร็จ หรือรูปแบบกระบวนการบริหารที่สําเร็จรูป แต
ข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของผูที่เกี่ยวของกับโรงเรียนโดยตรงในการศึกษาเรียนรู ลงมือทํา ปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง จนเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับโรงเรียนของตน ซึ่งผูนําคนสําคัญในเร่ืองนี้ คือ 
ผูบริหารโรงเรียนที่จะเปนผูนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชและปรับปรุงพัฒนาจน
เปนลักษณะเฉพาะของตน 
 แนวทางการดําเนินงานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่โรงเรียนอาจจะนําไปปรับใช
ดําเนินการใหเหมาะสมกับโรงเรียนของตนมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

1.3.1  วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
            เปนข้ันตอนที่สําคัญที่จะทําใหโรงเรียนไดรูถึงคุณภาพที่แทจริงของตนเอง ตลอดจนรูจุด

แข็งและจุดออนที่ตองปรับปรุงแกไข ปจจัยที่สําคัญที่สุดในการวิเคราะหศักยภาพของตนเอง คือ การมี
ฐานขอมูล หรือระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพเปนปจจุบัน สามารถเรียกใชและปรับปรุงไดตลอดเวลา 
ฐานขอมูลยังเปนเคร่ืองมือสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่จะทําใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาตลอดจนผูบริหารและทีมงาน  ครู-อาจารย ในโรงเรียนไดใชประกอบการตัดสินใจในการ
แกปญหา การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

1.3.2  กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
                      วิสัยทัศนเปนเหมือนภาพอนาคตที่โรงเรียนตองการใหเกิดข้ึน กระบวนการสรางและ
สานวิสัยทัศนที่จะทําใหทุกคนที่เกี่ยวของมีความผูกพัน มุงมั่นและรวมดําเนินการไปสูทิศทางที่ตองการ
จึงมีความสําคัญยิ่ง   การกําหนดนโยบายหรือยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจง  รวมทั้งการ
จัดลําดับความสําคัญของเปาหมายก็เปนเร่ืองสําคัญเชนกัน ในระบบของการประกันคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาของตนเองท่ีสอดคลองกับความตองการของตนเอง 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนการกําหนดตัวช้ีวัดและเกณฑคุณภาพของแตละมาตรฐาน 
เพื่อการวัดและประเมินผลความกาวหนา และความสําเร็จในการดําเนินการของโรงเรียนในแตละป 

1.3.3  กําหนดกลยุทธ วางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 
                      โรงเรียนเมื่อรูวาตนเองอยูที่ไหนและจะไปไหนแลว  การรวมกันคิดรวมวางแผนที่จะไปสู
วิสัยทัศน เปาหมาย และสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนนั้น ถือวาเปนการกําหนดวิธีการที่จะไปสู
เปาหมาย  โรงเรียนจะตองวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน หรือจัดทําธรรมนูญโรงเรียน
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ซึ่งเปนแผนระยะ 3-5 ป  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่จะเปนยุทธศาสตรในการดําเนินงาน ใน
แตละปที่จะไปสูวิสัยทัศน หรือเปาหมายของโรงเรียน โรงเรียนจะมีการควบคุมคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

1.3.4  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
                      การนําแผนไปสูการปฏิบัติตองการความมุงมั่น ผูกพันในการรวมมือกันดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดไว  การติดตามงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการเก็บรวบรวม
ขอมูล และทําการประเมินและปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบตอเนื่องจะทําใหการดําเนินงานเปนไป
ตามแผนที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดําเนินการนี้มุงเนนการควบคุมคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน กลาวคือ นักเรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาดานผลผลิต
ที่กําหนด โดยการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานดานผลผลิตที่
กําหนด โดยการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มี คุณภาพตามมาตรฐานดาน
กระบวนการ และมีครู-อาจารย บุคลากร ตลอดจนหลักสูตร สื่อ อุปกรณ อาคารสถานท่ีที่มีคุณภาพ
มาตรฐานดานปจจัย และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุด ดวยกระบวนการบริหารแบบมี
สวนรวมและการกระจายอํานาจของโรงเรียนและการแสดงภาระงานท่ีตรวจสอบไดของโรงเรียน 

1.3.5 ประเมินตนเอง ประเมินภายใน 
                     การประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน เปนการแสดงความรับผิดชอบในผลลัพธของ
การตัดสินใจอยางอิสระของโรงเรียน วาสามารถจัดการศึกษาไดมีคุณภาพเพียงใด ถือวาเปน
กระบวนการตรวจสอบการทํางานของโรงเรียน (Self-Evaluation) หรือการประเมินตนเองของโรงเรียน 
คือเปนการตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงานตามเปาหมายของนโยบาย แผนงาน และโครงการ 
ตลอดจนภาระงานปกติของโรงเรียนในแตละปการศึกษา เพื่อนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษา โดยอาศัยตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินที่กําหนดไวเปนมาตรฐานการประเมินของ
โรงเรียน 
           การประเมินตนเองที่ดีจะตองมีกระบวนการวางแผน และการดําเนินงานตามแผน เปน
การประเมินเพื่อการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งจะเปนการประเมิน
ประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียน การสอนของครู และการบริหารงานของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซึ่งถือวาเปนการประเมินความกาวหนาของโรงเรียนที่กําลังมุงไปสูจุดมุงหมาย วิสัยทัศน
ของโรงเรียน ผลผลิตของการประเมินในแตละป คือ รายงานประจําปที่โรงเรียนจะตองเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน  
           การประเมินตนเองถือวาเปนหัวใจสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา ดวยเปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหโรงเรียนไดขอมูลสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง และเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารและการวางแผนซ่ึงเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง ความสําเร็จของการประกัน
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คุณภาพภายในของโรงเรียนจะอยูที่การประเมินตนเองเปนสําคัญ ที่จะยืนยันคุณภาพของการพัฒนา
อยางตอเนื่องของโรงเรียนทําใหโรงเรียนมั่นใจในประสิทธิผลของการพัฒนาตนเอง สวนการประกัน
คุณภาพภายนอกจะเปนเพียงการติดตามและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและ
เปนการยืนยันความเที่ยงตรงของการประเมินตนเองของโรงเรียนหรือการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียน 
            1.3.6. รายงานประจําป รายงานการประเมนิตนเอง 
                      ในการประเมินผล โรงเรียนอาจจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self-Study Report: 
SSR) ที่เสนอผลการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน เปน
เอกสารหลักฐานสําคัญสําหรับการประเมินภายในโดยหนวยงานตนสังกัด และการประเมินภายนอก
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ที่คณะกรรมการประเมินคุณภาพจะให
การยืนยันภาพการพัฒนา ใหคํานิยมในสวนที่พัฒนาดวยดี และใหขอเสนอแนะในสวนที่ควรปรับปรุง 
      1.4  ปจจัยความสําเร็จ 
             ในการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหประสบความสําเร็จนั้น ปจจัยที่เอ้ือตอความสําเร็จ  
ไดแก                 
            1.4.1  มีการกระจายอํานาจใหโรงเรียนอยางแทจริง และโรงเรียนมีการกระจายความ
รับผิดชอบ และอํานาจการตัดสินใจใหทีมงานตาง ๆ ในโรงเรียนอยางทั่วถึง 
            1.4.2  มีการบริหารแบบมีสวนรวมและการบริหารโดยองคคณะบุคคล ในการปฏิบัติงานเนน
การทํางานเปนทีมและการสรางทีมงานที่มีคุณภาพ 
            1.4.3  มุงพัฒนาบุคลากร ทั้งการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน พัฒนาครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา รวมทั้งการพัฒนาคณะกรรมการโรงเรียน ใหมีความรูความเขาใจ และทักษะการบริหารงาน
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน รวมทั้งเร่ืองการจัดการเรียนการสอนและเร่ืองอ่ืน ๆ ดวย  
           1.4.4  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษา สารสนเทศเปนเคร่ืองมือ
สําคัญ สําหรับการวางแผนและการตัดสินใจส่ังการ 
            1.4.5  ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ โรงเรียนที่จะประสบผลสําเร็จมักจะมีผูบริหาร
ที่มีความสามารถในการเปนผูนํา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนคือผูอํานวยความสะดวก การเปนผูนํา
และผูสนับสนุน เปนผูนํานวัตกรรมเขาสูโรงเรียน และเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา 
            1.4.6  การมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจน วิสัยทัศนตองเกิดจากการรวมมือรวมใจของบุคลากรใน
โรงเรียนและรับรูรวมกัน  เพราะวิสัยทัศนคือทิศทางการบริหารจัดการของโรงเรียน 
            1.4.7  การใหรางวัล  โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน    
ควรไดรับรางวัลจากกระทรวงศึกษาธิการ อาจไดรับการยกยองชมเชย หรือการสนับสนุนงบประมาณ
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เพิ่มเติม เพื่อใหกําลังใจแกโรงเรียน โรงเรียนควรใหรางวัลแกทีมงานหรือหนวยงานภายในโรงเรียนที่ 
ประสบความสําเร็จดวย 
        1.5  ปญหา 
               สําหรับส่ิงที่จะเปนปญหาและอุปสรรคในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สรุปได 5 
ประการ ดังนี้ 
              1.5.1  เวลา     
                        กิจกรรมที่เกี่ยวของในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น ทําใหบุคลากรตองใช
เวลาเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากเวลาทํางานปกติแตละวัน โดยเฉพาะการประชุมคณะกรรมการและ
อนุกรรมการตาง ๆ และการทํางานที่ไดรับมอบหมายมากข้ึน นอกจากนี้การที่โรงเรียนจะปรับเปลี่ยน
ไปสูการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหเปนผลตองใชเวลาต้ังแต 5 ปข้ึนไป โรงเรียนสวนใหญจะ
กระตือรือรนในการจัดทําโครงการ และดําเนินการเปล่ียนแปลงในเร่ืองตาง ๆ อยางมากในชวง 2 ปแรก 
แตเมื่อไมปรากฏผลสําเร็จรวดเร็วดังที่คาดหวัง ทําใหเกิดความเบ่ือหนายทอแท 
              1.5.2. การขาดคุณสมบัติของคณะกรรมการโรงเรียน   
                        คณะกรรมการโรงเรียนไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบสูง แตบุคลากรที่
เปนคณะกรรมการบางคนยังขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมอยูมาก เชน ขาดความรูเร่ืองการบริหาร
โรงเรียน ขาดทักษะกระบวนการจัดการ ขาดความชัดเจนในบทบาท เปนตน 
               1.5.3. ความไมสอดคลองระหวางความตองการและการปฏิบัติ   
                         ผูปฏิบัติไดรับมอบอํานาจในการตัดสินใจในเร่ืองที่ไมตองการ เชน ครูตองการมี
อํานาจตัดสินใจเร่ืองหลักสูตรและการสอน แตบางเขตการศึกษาก็ไมไดมอบอํานาจใหโรงเรียน
ดําเนินการเร่ืองนี้อยางแทจริง 
               1.5.4 ความไมพรอมและการขาดอิสระในการตัดสินใจ 
                         โรงเรียนบางแหงถูกกําหนดมาจากหนวยงานสวนกลาง เชน รัฐ หรือเขตการศึกษา ให
นําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมาใชในการบริหารโรงเรียน โดยไมไดเกิดจากความตองการที่
แทจริงของครู ประกอบกับการขาดแคลนเงินงบประมาณ ระยะเวลาไมเพียงพอ การอบรมไมเพียงพอ 
ทําใหเกิดปญหาต้ังแตเร่ิมนําแนวคิดการบริหารแบบนี้ไปปฏิบัติแลวนอกจากน้ี สวนกลางยังไมไดมอบ
อํานาจใหโรงเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารอยางแทจริง 
                1.5.5.  การไมไดใหความสําคัญเร่ืองวิชาการเทาที่ควร  
                           ความลมเหลวในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานคือการไมไดใหความสําคัญกับ
เร่ืองที่เปนหัวใจของโรงเรียน ไดแก การจัดการเรียนการสอน  และผลการเรียนของนักเรียนอยางแทจริง 
สวนใหญจะไปเนนเร่ืองกิจกรรมพิเศษ การแตงต้ังกรรมการและอนุกรรมการตางๆ  การออกระเบียบ
สําหรับการบริหารโรงเรียน การสรางความสัมพันธกับชุมชน  เปนตน         
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2. ขอบขายงานวิชาการโรงเรียน 
     ในการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบงภาระงาน
ออกเปน 4 กลุมงาน ไดแก 1) กลุมงานบริหารวิชาการ  2) กลุมงานบริหารงบประมาณ 3) กลุมงาน
บริหารบุคคล 4) กลุมงานบริหารบริการ ในสวนของกลุมบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาที่ซึ่งสามารถ
สรุปได 6 ดาน คือ 1)  การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารกลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช               
3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5) การวัดและประเมินผล          
6) การประเมินผลการจัดงานวิชาการ (กรมสามัญศึกษา, 2533) 

      2.1  การวางแผนงานวิชาการ  
  ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามจําเปนตองกระทําอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดประโยชนและ

ประสิทธิภาพสูงสุด ฉะนั้นการวางแผนจึงเปนส่ิงสําคัญ กรมสามัญศึกษา (2533) ไดเสนอแนวทางการ
วางแผนงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาไว 3 ข้ันตอน ดังนี้  

  2.1.1  การกําหนดวัตถุประสงคและทิศทางของการบริหารงานวิชาการ  
                        ในการวางแผนงานวิชาการ ส่ิงที่ สําคัญที่สุดคือ การกําหนดวัตถุประสงคและ                 
ทิศทางการบริหารงาน ทั้งนี้เพื่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกคนไดทราบและมีความเขาใจตรงกัน 
จะไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน การที่โรงเรียนมีวัตถุประสงคและทิศทางที่แนนอน ชัดเจน จะเปน
เคร่ืองช้ีบงใหนักเรียนปฏิบัติตนไดอยางถูกตอง ตลอดจนผูปกครองและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของ
โรงเรียนจะไดเลือกใชบริการและปฏิบัติไดถูกตอง ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติไดแก 1) การกําหนดคุณลักษณะ
ของโรงเรียน เชน ปรัชญา คติพจน เปาหมายของโรงเรียน หรือคําขวัญของโรงเรียน 2) กําหนดทิศ
ทางการดําเนินงาน โดยส่ิงที่จะนํามาเปนตัวกําหนดทิศทาง ไดแก หลักสูตร 3) กําหนดวิธีการ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและทิศทางที่วางไว  
              2.1.2 การจัดสายบริหารวิชาการ 

                    เปนการกําหนดขอบขายของงานวิชาการ และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูปฏิบัติงาน  โดยมีการออกคําส่ังใหผูปฏิบัติงานและผูรวมงานทุกฝายไดรับทราบ สําหรับรูปแบบ
การจัดสายบริหารงานวิชาการนั้นสามารถจัดทําไดหลายรูปแบบ แตละโรงเรียนสามารถจัดแบง
สายงานวิชาการแตกตางกันออกไปไดตามสภาพของโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยสองสาย คือ 1) สาย
การบังคับบัญชา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ หัวหนาหมวดตาง ๆ  
ฝายวิชาการของโรงเรียน และ 2) สายที่ปรึกษา ไดแก คณะกรรมการวิชาการ  

        2.1.3 การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
                       ในการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งมีข้ันตอนการวางแผนการปรับปรุงงานวิชาการ 
ดังนี้ 
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                       1)  การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก การประเมินผลงานในรอบปที่
ผานมา การศึกษาจุดมุงหมาย นโยบายของหนวยงานบริหารระดับสูง การนําคุณลักษณะของโรงเรียน
ที่กําหนดไวสังเคราะหเขากับขอมูลอ่ืน ๆ ใหเหมาะสม 
                       2) กําหนดงานที่จะทําในรอบปเพื่อที่จะพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับ
มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนใหสูงข้ึน การกําหนดงานนี้ทุกฝายของโรงเรียนควรจะไดรวมมือกัน
ปรึกษาหารือและพิจารณากําหนดงานที่สําคัญ ไดแก งานปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
                       3)  จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป ซึ่งเปนแผนหรือโครงการที่กําหนดข้ึนเพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของแตละป เปนการรวบรวมแผนหรือโครงการทั้งหมดทุกงานหรือกิจกรรมที่
ไดกําหนดเปนลายลักษณอักษร ดังนั้นในการทําแผนการปฏิบัติงานประจําปจึงจําเปนตองเขาใจและ
รอบรูถึงวิธีการจัดองคการของโรงเรียนเปนอยางดี การที่มีแผนปฏิบัติงานประจําปก็เพื่อใหผูปฏิบัติทุก
คนใชเปนคูมือในการทํางานไปสูแนวทางเดียวกันและเพื่อใหผูบริหารใหบริการและควบคุมไดถูกตอง
เหมาะสม 
                       4)  จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน ซึ่งเปนตารางกําหนดวา วันใด เดือนใด จะทํากิจกรรม
อะไรบาง เพื่อเปนเครื่องมือเตือนความจําของผูปฏิบัติ ปฏิทินปฏิบัติงานนี้ควรจัดทํารวมไวทุกฝาย
ตลอดปการศึกษา 

      2.2   การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
                หลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เปนแนวทางใหกับผูบริหาร ครู 
และผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตรปฏิบัติเพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา ความเขาใจในเร่ืองของ
หลักสูตรและการเรียนการสอนจะทําใหการศึกษาดําเนินไปดวยดี  และหลักสูตรจะเปนไปตาม
เจตนารมณที่ต้ังไวไดหรือไมนั้นข้ึนอยูกับการนําหลักสูตรไปใช  ดังนั้น เม่ือกระทรวงศึกษาธิการ ได
จัดทําหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ไวเปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศ หนาที่
ของโรงเรียน คือจะตองนําหลักสูตรมาใช โดยมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งในการจัดทําจะตองให
หลายฝายไดเขามามีสวนรวม  และการจัดทําจะตองตอบสนองทองถิ่น และความตองการของผูเรียน   
               เมื่อไดหลักสูตรสถานศึกษาที่ผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแลว ครูผูสอน
จะตองนําหลักสูตรไปสูการใช โดยนําไปจัดทําโครงการหรือแผนการจัดการเรียนรู ตอจากนั้นจึงนําไป
ใหผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาและอนุมัติ แลวจึงนํามาใชจัดการเรียนการสอน ซึ่งข้ันตอนนี้เปน
ข้ันตอนที่สําคัญที่สุดในการนําหลักสูตรไปใช  ความสําเร็จหรือลมเหลวของหลักสูตรไมไดอยูที่วาเขียน
หลักสูตรไดดีหรือไมเพียงใด แตอยูที่การนําหลักสูตรไปใช  ครูจึงเปนตัวจักรสําคัญที่สุด การเอาใจใส
ตอการสอน การสอนใหสอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตร การเลือกวิธีการสอน และกิจกรรมที่
เหมาะสม ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่จะชี้ชะตาของหลักสูตรทั้งส้ิน ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่คอยใหความรู 
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ความสะดวก ใหคําแนะนํา และใหกําลังใจครู เพื่อใหการสอนของครูบังเกิดผลตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  
               จึงสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนในฐานะที่มีบทบาทในการนําหลักสูตรไปใช จําเปนอยางยิ่งที่
ตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรเปนอยางดี มีการวางแผนการใชหลักสูตรหลักสูตร
การศึกษาของชาติ  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธหลักสูตร เตรียมความพรอมดานอาคาร
สถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ จัดอบรมครู กระตุนและสงเสริมครูในการใชหลักสูตรอยาง
ถูกตองสม่ําเสมอ ติดตามและประเมินการนําหลักสูตรไปใช  

      2.3.  การจัดการเรียนการสอน 
    การจัดการเรียนการสอนเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารโรงเรียน จะตองจัดใหมีการสอนที่
ถูกตอง ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกเพื่อการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ หลักที่
สําคัญของการจัดการเรียนการสอนคือควรจัดความรูและคุณสมบัติอ่ืนที่ตองการใหแกผูเรียนไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสม เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนื้อหาที่สอนยืดหยุนตาม
เหตุการณและทองถิ่น และความสนใจของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนที่ผูบริหารจะตองปฏิบัติมี
ดังตอไปนี้ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532)  
    2.3.1  การจัดแผนการเรียน ในการจัดแผนการเรียนนั้นโรงเรียนควรจัดใหนักเรียนไดเลือก
พิจารณาหลาย ๆ แผนการเรียน และเปดกวางในรายวิชาตาง ๆ แตทั้งนี้ตองคํานึงถึงความพรอมของ
โรงเรียนเปนหลักในการพิจารณาดวย ซึ่งไดแก บุคลากร สถานที่ อุปกรณการเรียนการสอน ความ
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทรัพยากรทองถิ่น  
นอกจากนี้โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางหลักสูตร หลักเกณฑการใชหลักสูตร และรายวิชาตาง ๆ ใน
หลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดจึงจะจัดแผนการเรียนไดตรงกับจุดมุงหมายของหลักสูตร  รวมทั้งตองจัด
แผนการเรียนใหสอดคลองกับจุดหมาย หลักการ และโครงสรางหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสไดเลือก
เรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจ และตามความสามารถ  
                         ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ถึงแมวาสถานศึกษาจะไมมีการแบง
แผนการเรียนอยางเดนชัดออกมาเปนแผนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ แผนคณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา เปนตน แตก็มีการจัดรายวิชาเสริมที่มีความเขมขนอยางหลากหลาย ให
นักเรียนแตละหองไดเลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ และความแตกตางระหวาง
บุคคล ดังนั้นโรงเรียนจึงควรจะตองสํารวจความตองการของ 1) ผูปกครองชุมชน ทองถิ่น 2) นักเรียน   

3) ความพรอมของสถานศึกษาในดานตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ หองเรียน ครู (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2544)  
             2.2.2 การจัดตารางสอน ตารางสอนเปนการกําหนดวิชา และเวลาที่จะเรียนโดยละเอียด
ประจําวันตลอดสัปดาห ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการจัดตารางสอน ไดแก โครงสรางของหลักสูตร การแบง
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วิชาพื้นฐาน วิชาเพิ่มเติม จํานวนเวลาหรือคาบชั่วโมงในการสอนในสัปดาห จํานวนหองเรียนและขนาด
ของหองเรียน จํานวนครูที่จะรับผิดชอบในแตละวิชา ภาระงานของครูผูสอน และหลักที่ใชในการจัด
ตารางสอน ไดแก  
                           1) ตองจัดใหครบตามโครงสรางของหลักสูตร 
                           2) พิจารณาธรรมชาติของแตละวิชา เพื่ออํานวยประโยชนใหแกผูเรียน เชน บางวิชา
ควรอยูในภาคเชา  
                           3) จัดใหนกัเรียนมเีวลาไดศึกษาคนควาดวยตนเอง 
                           4) พิจารณาความจําเปนและภาระของครู  เชน   จดัใหวางตรงกันเพื่อการประชุม  
               2.2.3 การจัดชั้นเรียน เปนการจัดผูเรียนเขาช้ันเรียน เปนข้ันตอนหนึ่งที่สําคัญในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพราะจะทําใหชั้นเรียนมีความเหมาะสม งายตอการจัดการเรียนการสอนของครู 
หรือการเรียนรูของนักเรียน  แนวทางในการจัดชั้นเ รียนประกอบดวย  4 ลักษณะ  (ปรียาพร                      
วงศอนุตรโรจน, 2544) ดังนี้ 
                            1)  การจัดกลุมตามรูความสามารถของนักเรียน  โดยพิจารณาจากผลการเรียนหรือ
ผลการสอบเขาของนักเรียน   
                            2)  การจัดแบบคละ  ซึ่งอาจจะจัดโดยเรียงตามบัญชีรายช่ือ  ซึ่งบางคร้ังเปน การ
เรียงลําดับตามตัวอักษร ทําใหมีทั้งนักเรียนเกง ปานกลาง และออน อยูในชั้นเดียวกัน   
                            3)  การจัดตามวิชาที่เปนความสามารถพิเศษของนักเรียน เชน นักเรียนประเภท
กีฬา  นักเรียนประเภทดนตรี  นักเรียนประเภทเกษตรกรรมเปนตน 
                            4)  จัดแบบผสมผสาน กลาวคือ นักเรียนกลุมเดียวกัน บางคร้ังก็ไดเรียนวิชา
เดียวกัน  แตถาเปนวิชาเลือกก็แยกกันไปเรียนตามความชอบและความตองการของตนเอง 
                         อยางไรก็ตามการจัดนักเรียนเขาช้ันเรียนยังไมมีขอยุติวาแบบใดเหมาะสมที่สุด ข้ึนอยู
กับสภาพและความจําเปนของแตโรงเรียน แตสวนใหญใชวิธีแบงกลุมตามความสามารถ หรือจัดแบบ
คละ ซึ่งก็มีขอดีขอเสียคนละอยาง  
               2.2.4  การจัดครูเขาสอน ในการจัดครูเขาสอนในวิชาหรือระดับช้ันใด ๆ ก็ตาม ผูบริหาร 
จําเปนตองศึกษาขอมูลของครูแตละคนถึงความรู ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและ
ประสบการณ เพื่อสามารถจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม  และเปนประโยชนตอการเรียนการสอน ให
เกิดผลดีและบรรลุเปาหมายของหลักสูตรมากที่สุด แตโดยหลักการแลวในการจัดครูเขาสอนตอง
คํานึงถึงความเหมาะสมในวิชาเอก วิชาโท วิชาที่สนใจ หรือในรายวิชาที่มีประสบการณตามลําดับ แต
โดยทั่ว ๆ ไปในโรงเรียนตาง ๆ มักมีปญหาดานบุคลากรในการสอนยังไมเพียงพอ หรือกรณีครูประจําที่
รับผิดชอบมีปญหาเขาสอนไมได ดังนั้นทางฝายวิชาการจึงควรวางแผนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อ
แกปญหาเหลานี้  
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               2.2.5 การจัดใหมีแผนการจัดการเรียนรู ในการปฏิบัติการสอนของครู ส่ิงจําเปนและเปน
แนวทางใหครูปฏิบัติงานการสอนใหดีมีคุณภาพ คือ แผนการจัดการเรียนรู เพราะชวยใหครูไดมีการ
เตรียมการ เมื่อมีการเตรียมการ ปฏิบัติการสอนก็จะประสบความสําเร็จ ซึ่งการเตรียมการนี้ เปนการ
เตรียมเนื้อหาท่ีจะสอน วิธีการสอน สื่อการสอน และวิธีการวัดผลประเมินผล ฉะนั้นโรงเรียนจะตอง
กําหนดเปนนโยบายและใหการสนับสนุนครูในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ทั้งในแงความรู เชน 
การฝกอบรมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ  
             2.2.6 สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาน้ันมุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
และใชเวลาอยางสรางสรรค และเนนใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ และเรียนรูไดจาก
สื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูทุกประเภท รวมทั้งจากเครือขายการเรียนรูตางๆ ที่มีอยูในทองถิ่น 
ชุมชนและแหล ง อ่ืน  ๆ  ฉะนั้ น ผู ที่ มี หน าที จั ดการ ศึกษา ข้ันพื้ นฐานควร ดํา เนินการ  ดั งนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 
                           1)  จัดทําและจัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

2) ศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู 
                           3)  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน และสําหรับ
เสริมความรูของครูผูสอน  
           4) ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
หลากหลาย และสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวาง
บุคคลของผูเรียน 
           5)  ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรูที่จัดทําข้ึน
เองและที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะหและประเมินส่ือการเรียนรูที่ใชอยูนั้น
อยางสม่ําเสมอ 
           6) จัดหาหรือจัดใหมีแหลงเรียนรู  ศูนยส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา
และในชุมชน เพื่อการคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู  และพัฒนาส่ือการเรียนรู 
           7)  จัดใหมีเครือขายการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรูระหวาง
สถานศึกษา ทองถิ่น ชุมชน และสังคมอ่ืน 
           8)  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับส่ือ และการใช
ส่ือการเรียนรูเปนระยะ ๆ  
 
 
 



 37 

      2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
             การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถึงการพัฒนาและสงเสริมการเรียน การสอน
แบบตาง ๆ เชน การจัดสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักสูตร และการพัฒนาครูทางดานวิชาการ (กรมสามัญศึกษา, 2532) ดังนี้ 
               2.4.1  การสอนซอมเสริม ในการจัดการเรียนการสอนนั้นมุงที่จะใหผูเรียนทุกคนบรรลุ
จุดประสงคการเรียนรูตามเกณฑที่กําหนด แตเนื่องจากผูเรียนแตละคนมีความสามารถ ความถนัด 
และความเขาใจตางกัน จึงทําใหผูเรียนสวนหน่ึงผานจุดประสงคไดโดยไมยากนัก ในขณะที่มีผูเรียนอีก
สวนหนึ่งตองใชเวลามากกวา หรือตองใชเทคนิคการสอนท่ีแตกตางกันออกไปจึงจะสามารถผาน
จุดประสงคเดียวกันได การสอนซอมเสริมจึงเปนการชวยเหลือผูเรียนที่มีปญหาเหลานี้ใหมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามจุดประสงคการเรียนรูได กรมสามัญศึกษา (2535) ไดเสนอแนะวิธีการเตรียมขอมูล
ของผูเรียนกอนจะทาํการสอนซอมเสริม ดังนี้ 
             1)  การสํารวจความรูพื้นฐานกอนเรียน คือศึกษาจากผลการสอบคร้ังกอน ๆ ใน
รายวิชาที่เกี่ยวของและตอเนื่องกัน หรืออาจจะใชวิธีการทดสอบความรูพื้นฐานกอนเรียนก็ได 
             2) การทดสอบระหวางเรียนหลังจากที่ผูเรียนไดเรียนรายวิชาตาง ๆ ไปพอสมควร ครู
ก็อาจจะทดสอบ เพื่อดูความกาวหนาของผูเรียนแตละคน อาจจะใชวิธีการทดสอบวินิจฉัยซ่ึงเปนการ
ทดสอบเพื่อดูปญหาการเรียนที่ละเอียดลึกซึ้งในแตละเร่ือง หรืออาจจะเปนการทดสอบเพื่อดูปญหา
การเรียนโดยทั่ว ๆ ไปก็ได 
                       3)  การสังเกตผูเรียนในขณะที่ผูเรียนกําลังทําแบบฝกหัดหรือรวมกิจกรรมการเรียน
ตาง ๆ ครูกอ็าจจะสังเกตผูเรียนวามีปญหาในเร่ืองใดบาง  
              4)  การสนทนากับผูเรียน อาจจะหาโอกาสสนทนาเปนรายบุคคล เปนกลุมทั้งชั้น เพื่อ
รวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนของผูเรียน และนําไปใชพิจารณาจัดสอนซอมเสริม  
                        เมื่อทราบขอมูลปญหาเกี่ยวกับการเรียนของผูเรียนแลว ก็นํามาพิจารณาจัดสอน          
ซอมเสริม ซึ่งอาจจะใชเวลาในชวงใดชวงหน่ึงตามความเหมาะสมกับสภาพนักเรียนและความพรอม
ของโรงเรียน 
                2.4.2 การจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือกิจกรรมตางๆ 
ที่โรงเรียนสนับสนุนใหนักเรียนปฏิบัติดวยตนเอง และดวยความชวยเหลือเอ้ืออํานวยความสะดวกของ
โรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ   เปนกิจกรรมที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนในช้ันเรียน ไมเนนเนื้อหาวิชา แต
เนนการปฏิบัติจริง มีครูที่ปรึกษาคอยแนะนําชวยเหลือ (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2529; อําภา บุญชวย, 
2537; กาญจนา ศรีกาฬสินทร, 2531)   
                        กิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรถือไดวาเปนส่ิงที่มีประโยชนทั้งตอตัว
นักเรียนเอง เพราะจะชวยพัฒนาความสามารถใหแกนักเรียน ใหนักเรียนเกิดความเช่ือมั่นในตนเอง 
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สามารถเขาสังคมและทํางานรวมกับผูอ่ืนได  ชวยเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ และสนองตอบความ
สนใจและความถนัดของนักเรียนดวย และนอกจากนี้ยังเปนส่ิงที่ชวยเติมเต็มใหหลักสูตรมีความ
สมบูรณข้ึน  ทั้งนี้เพราะความรู ทักษะ และทัศนคติที่ไดจากการเรียนในหองเรียนยังไมเพียงพอ 
จําเปนตองใชกิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยเพิ่มเติมใหนักเรียนมีประสบการณกวางขวางข้ึน รูจักและ
เขาใจตนเอง สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได และเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย 
ใหมีความรับผิดชอบ มีความสามัคคี มีระเบียบวินัย มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักชวยเหลือผูอ่ืน และ
รูจักใชเวลาใหเปนประโยชน กิจกรรมเสริมหลักสูตรในระดับมัธยมศึกษาแบงออกไดเปน 7 ประเภท  
ดังนี้   (เอกชัย  กี่สุขพันธ, 2529) 

            1)  ดานวิชาการ ไดแก กิจกรรมเสริมหลักสูตรของชุมนุมวิชาการตาง ๆ 
                           2)  ดานกีฬา กิจกรรมดานนี้มีสวนสําคัญในการปลูกฝงความสามัคคีรูจักเสียสละ          
มีน้ําใจเปนนักกีฬา ไดแก ชุมนุมกีฬาตาง ๆ  กิจกรรมกีฬาภายใน 

3) ดานบําเพญ็ประโยชนตอสังคม  
4) ดานนันทนาการ จัดข้ึนเพื่อการสังคม พบปะสังสรรค พักผอนหยอนใจตาม

โอกาสอันควร ไดแก การทัศนศึกษา การศึกษาดูงาน 
                5)  ดานศิลปวัฒนธรรม  กิจกรรมดานนี้มีสวนชวยปลูกฝง  สืบทอด   ศิลปะ 
วัฒนธรรมประจําชาติ ไดแก กิจกรรมเนื่องในประเพณีตาง ๆ  

               ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กําหนดไวในโครงสรางหลักสูตรวา
นักเรียนจะตองเรียนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหผูเรียนไดเรียนเพื่อพัฒนา
ความสามารถของตนเองตามศักยภาพ นอกเหนือจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรูทั้ง 8 กลุม  และโรงเรียนจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 
                           1)  กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสราง
ทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพท่ีดี ซึ่งผูสอน
ทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและ
การมีงานทํา 
                2)  กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมท่ีผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร
ต้ังแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน  เปนตน 
     2.2.3  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะรับหนาที่ในการบริหาร
โรงเรียนแลว ยังมีงานพัฒนาบุคลากรอีกงานหนึ่งซึ่งถือวาเปนหนาที่โดยตรง  กรมสามัญศึกษา (2532) 
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ไดกลาวถึงแนวทางในการพัฒนาบุคลากรไว  ไดแก 1) การนิเทศภายใน 2) การจัดหา จัดทําเอกสาร
วิชาการ 3) การอบรมหรือฝกอบรม 4) การประชุมสัมมนา 5) การศึกษาดูงานหรือการศึกษาตอ               
6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเชิญวิทยากรมาใหความรู และ 7) การจัดพัฒนาครูดานวิชาการดวย
วิธีอ่ืน ๆ  

         2.5.  การวัดผล การประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
      การวัดผลและการประเมินผลเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เปน
กระบวนการสําคัญที่ใชตรวจสอบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรเพียงใด   ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สถานศึกษามีภาระงานท่ีจะตอง
ดําเนินการเกี่ยวกบัการวัดผลและประเมินผล ดังนี้  (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2544) 
       2.5.1  ดําเนินการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน   
       2.5.2  ดําเนินการประเมินผลระดับสถานศึกษา  
       2.5.3 ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  
       2.5.4  ดําเนินการตัดสินผลการเรียนใหผูเรียนผานชวงช้ัน และจบหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  
                  2.5.5 ดําเนินการจัดทําเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เพื่อใชเปนเอกสารประกอบ การ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน และเปนเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 
       2.5.6  ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน ซึ่งไดศึกษามาจากตางรูปแบบ
การศึกษาและหรือตางสถานศึกษา เพื่อใชเปนผลการเรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่ตนกําลัง
ศึกษาอยู 
       2.6  การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 

    การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ เปนการดําเนินการเพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพเพียงใด  เปนไปตามวัตถุประสงคและสําเร็จตามเปาหมายหรือไม  การประเมินผลงาน
วิชาการมี  3 ระยะ คือ การประเมินผลกอนการดําเนินงาน ประเมินผลระหวางงาน และประเมินผลเมื่อ
ส้ินสุดโครงการ สิริวรรณ  จันทรพิมล (2540) ใหความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหนาที่ใน
การประเมินผลงานวิชาการดังตอไปนี้ 1) การประเมินผลการเรียนของนักเรียน 2) การประเมินผล
โครงการวิชาการของโรงเรียน 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูการประเมินผลงานวิชาการเปน
การติดตามผลในดานวิชาการ  เพื่อใหไดมาตรฐานของวิชาการ ผูบริหารตองมีการประเมินผลดาน
วิชาการ  เพื่อประโยชนในการเสริมใหครูไดปรับปรุงตนเองดานวิชาการ  ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุง
งานวิชาการ  และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ 
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 จากการศึกษาเอกสาร สรุปไดวา ในการบริหารงานโรงเรียน หลักการที่ผูบริหารใช คือ การ
บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งมีองคประกอบ 8 ประการ คือ 1) การกระจายอํานาจ 2) การ
บริหารแบบมีสวนรวม 3) การคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน 4) หลักการบริหารตนเอง 5) 
หลักการตรวจสอบและถวงดุล 6) การพัฒนาระบบสารสนเทศ 7) การพัฒนาความรูและทักษะ 8) การ
พัฒนาแรงจูงใจ ในสวนการบริหารงานวิชาการ ภาระงานท่ีสําคัญคือ 1) การวางแผนงานวิชาการ 3) 
การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการ  5) การวัดผลประเมินผล  6) การประเมินผลการจัดงานวิชาการ ผูวิจัยจะใชกรอบใน
การดําเนินงานดังกลาวนี้ในการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร
ทั้งในโรงเรียนปกติทั่วไปและโรงเรียนสองภาษา 

3. งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนท่ัวไป 
     จุฑารัตน  อินทะแสน (2545) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนํารองการใช
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ เขตการศึกษา 5  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการ 
            ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร ทุกโรงเรียนไดพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางการ
จัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยขอมูลดานสภาพเศรษฐกิจ และสภาพชุมชนของ
โรงเรียน  ทุกโรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  โดยเนนคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
นักเรียนในดานระเบียบวินัย และกิริยามารยาท หลักสูตรที่จัดทําประกอบดวย สาระการเรียนรู 8 กลุม
สาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีการจัดทําคูมือประกอบการใชหลักสูตรจาการศึกษาไดพบวา ผูท่ีมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของแตละโรงเรียนยังไมมีความรูความเขาใจเพียงพอเก่ียวกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระบวนการจัดทําหลักสูตร  2) ดานการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรพบวา   
ครูไดมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ไดรับการอบรมในการจัดทําหลักสูตร และไดรับมอบหมายงาน
ตามความเหมาะสม จากการศึกษาพบวา ครูมีภาระงานมาก ครูมีคุณวุฒิและพื้นความรูไมตรงกับวิชา
ที่ไดรับมอบหมายใหทําการสอน 3) ดานแหลงเรียนรู และสนับสนุนการศึกษา มีการสนับสนุนแหลง
การเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จัดบริการโสตทัศนูปกรณ และส่ือ โดยหองสมุดของโรงเรียน    
และจากการศึกษาพบวาหนังสือ เอกสารส่ิงพิมพ สื่อ และโสตทัศนูปกรณมีจํานวนไมเพียงพอเน่ืองจาก
มีงบประมาณจํากัด 4) ดานการวัดผลและประเมินผล มีการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบ แตครู
สวนใหญประสบปญหาในดานความรูความเขาใจ วิธีการ และกระบวนการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย 5) ดานการนิเทศการศึกษา ทุกโรงเรียนไดมีการวางแผนนิเทศภายใน โดยผูบริหาร
โรงเรียน  และครูวิชาการใชวิธีการเยี่ยมช้ันเรียน แตไมพบวาไดมีการบันทึกผลการนิเทศ และไมมีการ
จัดดําเนินการนิเทศอยางเปนทางการ 
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              นพดล  อุชชิน (2536)  ศึกษาโครงสรางการบริหารงานวิชาการ ภารกิจบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร และนําเสนอ
รูปแบบการเรียนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดกรมสามัญศึกษา               
ผลของการวิจัยพบวา ดานโครงสรางในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนกําหนดใหมีสายงานหลักและ
สายงานที่ปรึกษา ผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจสูงสุดในการบังคับบัญชาและมอบอํานาจหนาที่  กําหนด
หนาที่ความรับผิดชอบ ใหผูชวยวิชาการ หัวหนาหมวด หัวหนางาน และครู ลงไปตามลําดับ  โรงเรียน
ไดยึดนโยบายการจัดการศึกษาตามหนวยเหนือ และสภาพความตองการจําเปนของโรงเรียนและชุมชน 
มีการกําหนดแผนปฏิบัติงานอยางชัดเจน มีโครงการเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานที่
กําหนดไว 
  ดานภารกิจในการบริหารงานวิชาการ มีการกําหนดนโยบาย และวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานอยางสอดคลองจุดมุงหมายหลักสูตร นําหลักสูตรมาใชโดยตระหนักถึงความตองการของ
นักเรียน สภาพสังคม และชุมชน ในการจัดการเรียนการสอนมุงใหนักเรียนมีสวนรวมในการทํากิจกรรม
ทางวิชาการ และกิจกรรมอสิระใหสามารถพัฒนาตนเองได โรงเรียนสงเสริมใหครูอบรมหาความรูใน
สาขาวิชาที่สอน มีการนิเทศในดานการบริหารทั่วไป  การนิเทศงานวิชาการ โรงเรียนสงเสริมและ
กระตุนใหมีการใชส่ือการเรียนการสอนอยางจริงจัง  ใหมีการแสดงผลงานส่ือการสอนของครู โรงเรียน
สงเสริมใหหองสมุดเปนศูนยในการศึกษาคนควา ในการแนะแนว โรงเรียนจัดหาขอมูลสารสนเทศ และ
จัดกิจกรรมเพื่อชวยใหนักเรียนมีขอมูลสําหรับการตัดสินใจในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ             
ใหความชวยเหลือดานความประพฤติ สุขภาพกาย สุขภาพจิต จัดหาทุนการศึกษาประเภทตาง ๆ 
ใหกับนักเรียน  ในการประเมินผลการเรียน  โรงเรียนกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานชัดเจน มีปฏิทินใน
การเตรียมงานการประเมินผลแจงใหครูทราบ มีผูประสานงานเพื่อใหการดําเนินงานมีความเรียบรอย 
ใหมีการวิเคราะหผลการปฏิบัติงานจากการวัดผลและประเมินผลการเรียน  สรุปผลแจงใหผูที่เกี่ยวของ
ทราบ  เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการตอไป 
  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่นําเสนอ เนนประเด็นการจัดโครงสรางการบริหารที่ใหไดรับ
การพัฒนาใหสมบูรณยิ่งข้ึน มีคณะกรรมการและสายงานที่ปรึกษา ในสวนภารกิจการบริหารงาน
วิชาการ มีจุดเนนใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการใชส่ือการสอนและ
เทคโนโลยีทางการศึกษามากข้ึน 

         ไขมุกด  ชมช่ืน (2531) ศึกษาปญหาการบริหารงานของหัวหนาหมวดภาษาตางประเทศ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารงาน
ของหัวหนาหมวดวิชาภาษาตางประเทศ มีปญหาทั้ง 6 ดาน ไดแก 1) ดานหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบการใชหลักสูตร มีปญหาเกี่ยวกับผลกระทบจากการสอบคัดเลือกเขาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
เอกสารประกอบการใชหลักสูตรไมสมบูรณและความรูความเขาใจของครูในการใชหลักสูตร 2) ดาน
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การเรียนการสอนและวิธีสอน  มีปญหาเกี่ยวกับจํานวนนักเรียนในช้ันเรียนมีมากเกินไป นักเรียนที่เรียน
ภาษาตางประเทศ 2 ภาษา มีความสามารถไมเพียงพอ และความสามารถของครูในการใชภาษาที่สอน
ยังไมเพียงพอ โดยเฉพาะการพูดและการฟง 3) ดานส่ือการเรียนและการใชทรัพยากรของชุมชน                
มีปญหาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของชนชนในการเรียนการสอนนอย การผลิตและนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใชในการสอนนอย และส่ือการสอนไมเพียงพอ 4) ดานการนิเทศงานวิชาการ มีปญหา
เกี่ยวกับการเผยแพรความรูและผลงานวิจัยใหครูมีนอยไป ความรูความเขาใจของครูเกี่ยวกับการนิเทศ
งานวิชาการไมเพียงพอและขาดการวางแผนการนิเทศ 5) ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 
มีปญหาเกี่ยวกับขาดการวิเคราะหคุณภาพขอสอบ ครูมีความรูและทักษะในการวัดผลไมเพียงพอ และ
ขาดระบบการจัดเก็บขอสอบเพื่อศึกษาคนควาและนํามาพัฒนาคุณภาพ 6) ดานการวางแผนงาน
วิชาการของหมวดวิชา  มีปญหาเกี่ยวกับขาดการรวบรวมขอมูลดานวิชาการใหเปนระบบ ความสนใจ
ของครูในการศึกษา คนควา วิจัย เพื่อปรับปรุงงานวิชาการนอยไป และครูมีสวนรวมในการวางแผนงาน
วิชาการนอย 

               นัยนา ศิริมานะกุล (2543) ศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการใชหลักสูตรภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผูใหขอมูลประกอบดวยผูชวย
ผูบริหารวิชาการ หัวหนาหมวดภาษาอังกฤษ และครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ จํานวน 96 คน   
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการแจกแจง
ความถี่ และหาคารอยละ   
               ผลการวิจัยพบวา ปญหาดานการบริหารและบริการหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญมีปญหาดาน
ขาดงบประมาณในการจัดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอน แกไขโดยประชาสัมพันธขอความชวยเหลือ
จากผูปกครอง ปญหาครูมีภาระรับผิดชอบทั้งงานสอนและงานพิเศษมาก แกไขโดยจัดใหครู
ภาษาอังกฤษทํางานพิเศษบางแตไมใชหัวหนางาน ปญหาการกระจายคาบสอนแตละวันไมตรงใจ
ผูสอนและมีคาบสอนตอเนื่องกันมาก ไมมีเวลาพัก แกไขโดยผูมีหนาที่จัดตารางสอนพยายามจัด
ตารางสอนของครูแตละคนใหเหมาะสมที่สุด   ปญหาโรงเรียนไมไดจัดทําวัสดุหลักสูตรไวบริการแก
ครูผูสอน  แกไขโดยใหบุคลากรของหมวดวิชารับผิดชอบดูแลในการจัดทําวัสดุเอง  ปญหาขนาด
หองเรียนไมพอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  แกไขโดยใชอาคารอเนกประสงค จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน   ปญหาไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด แกไขโดยใชงบประมาณในแตละปที่ได
พัฒนางานเปนเร่ือง ๆ ไปใหไดประโยชนมากที่สุด ปญหาเอกสาร สื่อและวัสดุอุปกรณตาง ๆ ให
นักเรียนคนควาไมเพียงพอ แกไขโดยจัดทําโครงการเสนองบประมาณในการจัดซื้อ ปญหาขาดบุคลากร
ที่มีความรู ความเขาใจในหลักและวิธีการนิเทศแบบตาง ๆ แกไขโดยสงครูเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในหนวยงานที่ศึกษานิเทศกจัด ปญหาไมไดวางแผนในการประเมินผลการดําเนินการใช
หลักสูตรอยางชัดเจน  แกไขโดย ศึกษาการดําเนินการประเมินผลการใชหลักสูตรจากกรมวิชาการ   
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ปญหาครูผูสอนไมมีสวนรวมในการประชาสัมพันธการใชหลักสูตร แกไขโดยใหครูผูสอนเปนผูชี้แจง
เร่ืองการใชหลักสูตรแกนักเรียนในช้ันที่ตนสอน     
               ในดานการสอน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีปญหาครูสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษโดยมุงเนน
ใหนักเรียนสอบเขามหาวิทยาลัยมากกวามุงเนนใหนักเรียนมีความสามารถการสื่อสาร แกไขโดย
ครูผูสอนปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองทั้งมุงเนนเขามหาวิทยาลัยและเพื่อการส่ือสาร  
ปญหาครูผูสอนไมมีเวลาในการจัดทําแผนการสอนอยางเพียงพอ แกไขโดยจัดทําแผนการสอนชวงปด
ภาคเรียนหรือทํานอกเวลาเรียน ปญหานักเรียนไมทํางานที่มอบให แกไขโดยใหนักเรียนทาํกิจกรรมเปน
คูหรือเปนกลุม ปญหาไมมีเวลาในการผลิตส่ือ แกไขโดยครูใชของจริงหรือส่ิงที่เห็นจริงในชีวิตประจําวัน
เปนส่ือในการเรียนการสอน ปญหาครูขาดความรูและทักษะในการใชสื่อ แกไขโดยใหครูเขารับการ
อบรมเก่ียวกับวิธีการใชส่ือประเภทตาง ๆ ปญหานักเรียนไมใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  แกไขโดยครูกระตุนความสนใจของนักเรียนโดยมอบงานใหรับผิดชอบแลวใหคะแนน ปญหา
ครูมีงานมากไมมีเวลาสอนซอมเสริม แกไขโดยใหนักเรียนที่เรียนเกงชวยนักเรียนที่เรียนออนและใช
แบบเรียนสําเร็จรูป  ปญหาเอกสารสําหรับศึกษา คนควา ที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลมีไมเพียงพอ  
แกไขโดยขอเอกสารและคูมือเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลจากกรมวิชาการ 
         จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนปกติทั่วไปในสวนที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ สรุปได 3 ลักษณะ คือ 1) การศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร  2) การศึกษาเกี่ยวกับภารกิจบริหารงาน
วิชาการ 3) ปญหาการบริหารงาน ฉะนั้นจึงทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนแบบปกติทั่วไป ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวงชั้นที่ 3 ) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อเปรียบเทียบกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสองภาษา     

ตอนท่ี 3  โรงเรียนสองภาษา 

1.  แนวคิด และวัตถุประสงคของโรงเรียนสองภาษา 
      กระทรวงศึกษาธิการไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการจัดโครงการโรงเรียนสองภาษา ไวดังนี้ 

   โครงการโรงเรียนสองภาษา (English Program) เปนโครงการในโรงเรียนปกติที่จัดการเรียน
การสอนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในวิชาตางๆ เพื่อพัฒนาความรูความสามารถและทักษะทางการใช
ภาษาอังกฤษของนักเรียนสูระดับสากลบนพื้นฐานเอกลักษณของความเปนไทย  

   วัตถุประสงคของโรงเรียนสองภาษา คือ เปนทางเลือกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
มุงเนนใหนักเรียนมีความสามารถและทักษะในการใชภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพสูมาตรฐานโลกดานทักษะความคิด ทักษะการเรียนรู และทักษะปฏิบัติ 
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   โรงเรียนสองภาษามี 2 รูปแบบ คือ  
   1)  English Program (EP) เปนโครงการที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือต้ังแต 15 ชั่วโมง/

สัปดาหข้ึนไป อยางนอย 4 กลุมสาระ   
             2)  Mini English Program (MEP) เปนโครงการที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ 8-14 
ชั่วโมง/สัปดาห อยางนอย 2 กลุมสาระ 
               นอกจากนี้โรงเรียนสองภาษาทั้ง 2 รูปแบบยังแตกตางกันในเร่ืองคาใชจายสนับสนุนกิจกรรม
ตางๆ ดวย แตโรงเรียนสองภาษาทั้งสองรูปแบบไมเหมือนโรงเรียนนานาชาติตรงที่โรงเรียนสองภาษาใช
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 แตโรงเรียนนานาชาติเปนโรงเรียนที่เปดสอนโดยใช
หลักสูตรของตางประเทศ ซึ่งเปดกวางสําหรับนักเรียนตางประเทศ ชาติใดก็ได 

2  พัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา 

              ในป พ.ศ. 2537 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายใหโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาที่มีความพรอมและมีความประสงคเปดสอนวิชาบางวิชาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดย
ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนได สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจึงไดเสนอคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนเพื่อแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณากําหนดแนวทางดําเนินการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ
การสอนไดในโรงเรียนเอกชนทุกประเภท และปลัดกระทรวงศึกษาธิการในฐานะประธานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  ไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะอนุกรรมการดังกลาว ดังปรากฏในคําส่ังคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนที่  89/2537 เร่ืองแตงต้ังคณะอนุกรรมการพจิารณากําหนดแนวทางดําเนินการการใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในโรงเรียนเอกชน โดยมีอธิบดีกรมวิชาการเปนประธานอนุกรรมการ รอง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาเอกชนที่กํากับดูแลกองโรงเรียนนโยบายพิเศษเปนรองประธาน
อนุกรรมการ และมีอนุกรรมการอีก 11 คน จากหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งจากโรงเรียนเอกชนสองแหงที่
จะมีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษเปนโรงเรียนแรก คือโรงเรียนสารสาสนพิทยา และโรงเรียน        
กรุงเทพคริสเตียน 
               คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดแนวทางดําเนินการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในโรงเรียน
เอกชนไดประชุมคร้ังแรกเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2538 เพื่อกําหนดหลักเกณฑการใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือการสอนในโรงเรียนเอกชน ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดออกหนังสือที่ ศธ. 
1001/2739 แจงเร่ืองการใชสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ และหลักเกณฑใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการ
สอนในโรงเรียนเอกชนใหกับโรงเรียนเอกชนในสวนกลางไดรับทราบวันที่ 13 มีนาคม 2538 
               สํานักงานการศึกษาเอกชนไดกําหนดหลักเกณฑสํารับโรงเรียนที่ประสงคจะใชภาษาอังกฤษ
เปนส่ือการสอน ซึ่งมีประเด็นที่สําคัญคือ 
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               โรงเรียนเอกชนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน คือโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการเรียนการสอนบางวิชาเปนภาษาอังกฤษ ต้ังแตระดับช้ันกอน
ประถมศึกษา ถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคใหกับนักเรียน
ไทย และเปดโอกาสใหนักเรียนชาวตางประเทศเขามาเรียนได 
               นอกจากนี้ยังไดกําหนดหลักเกณฑการดําเนินการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในโรงเรียน
เอกชนสรุปไดดังนี้  

   2.1  ใหสอนต้ังแตอนุบาลถึงประกาศนยีบัตรช้ันสูง 
   2.2  ปการศึกษาแรกที่ดําเนินการ ใหเปดสอนต้ังแตชั้นเร่ิมตนของแตละดับ และเปดเพิ่ม

ตามลําดับชั้นปละชั้นในปการศึกษาถัดไป โรงเรียนที่มีความพรอมสามารถเร่ิมดําเนินไดต้ังแตป
การศึกษา 2538 

   2.3  วิชาที่จะสอนใหโรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสมและความพรอมของโรงเรียนวา
จะสอนวิชาใด ยกเวนวิชาภาษาไทย และวิชาในหมวดสังคมศึกษาที่เกี่ยวกับประเทศไทยและ
วัฒนธรรมไทย 

   2 . 4   ไม กํ าหนด เพดานค า ธ ร รม เนี ยม  อั ต ราการ เ รี ยนที่ จั ด เก็ บ เป น ไปตามที่
กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติ 
              ในป พ.ศ. 2538 จึงมีโรงเรียนเอกชนจํานวน 3 โรงเรียนที่เสนอขอดําเนินการและไดรับอนุมัติ
ใหใชสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษได คือ โรงเรียนสารสาสนเอกตรา โรงเรียนอุดมศึกษา และโรงเรียน
กรุงเทพคริสเตียน 
              ตอมาในป พ.ศ. 2539 ไดมีการประชุมเพื่อทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑและมีโรงเรียนอ่ืนๆ 
เปดตามมาอีกหลายโรงเรียน จนกระทั่งถึงในปจจุบันนี้มีจํานวน 71 โรงเรียนทั้งระดับอนุบาล
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา และทั้งในกรุงเทพและตางจังหวัด 
              ตอมาการจัดการศึกแบบดังกลาวนี้ไดเขาไปสูโรงเรียนรัฐบาล โดยในป พ.ศ. 2541 โรงเรียน
โยธินบุรณะ ซึ่งเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานไดเปดโครงการเรียนสองภาษาเปน
โรงเรียนแรก และไดขยายออกไปตางจังหวัดอยางรวดเร็ว ในชวงเวลาเพียง 7 ป มีโรงเรียนสองภาษา
สังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพิ่มข้ึนเปน 67 โรงเรียน   

3.  หลักการดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษา 
              หลักการในการดําเนินงานโรงเรียนสองภาษามี ดังนี้  
              3.1  โรงเรียนสองภาษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อใหเหมาะสมกับการสอนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือใน
รายวิชาตาง ๆ ที่โรงเรียนกําหนด ยกเวนกลุมสาระภาษาไทย และกลุมสาระสังคมศึกษาเฉพาะสาระที่
เกี่ยวกับหนาที่พลเมือง ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และการดําเนินชีวิต ในสังคม ซึ่งตองสอนโดยครูไทย 
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หนังสือที่เปนส่ือการเรียนจะใชของตางประเทศหรือของไทยก็ได โดยพิจารณาใหสอดคลองกับหลักสูตร
สถานศึกษา และเหมาะสมกับวัยของผูเรียน สําหรับการวัดผลประเมินผลใชระเบียบและดําเนินการวัด
และประเมินผลเหมือนนักเรียนภาคปกติทุกประการ โดยสอดคลองกับหลักการและแนวทางการจัด
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตา 22 และมาตรา 26 
ระบบการประเมินการเรียนรูซึ่งจะตองมีความเที่ยงธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบความถูกตองได  
              3.2.  ครูที่สอนในโรงเรียนสองภาษาเปนครูชาวตางชาติและครูไทย โดยครูตางชาติรับผิดชอบ
สอนในรายวิชาที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ ทั้งนี้ถาครูไทยมีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนไดทัดเทียมกับเจาของภาษา และมีคุณสมบัติตามเงื่อนไขก็สามารถสอน
ในรายวิชาที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษได เฉพาะวิชาภาษาอังกฤษตองสอนโดยชาวตางชาติที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนภาษาแมจาก 5 ประเทศ  คือ  ประเทศอังกฤษ  อเมริกา  แคนาดา ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด กรณีทีไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม ตองมีความรูและสามารถใชภาษาอังกฤษไดเปน
อยางดี โดยผานการทดสอบ TOEIC TOEFL หรือ  IELTS นอกจากนี้ยังตองเขาใจและสามารถดํารง
ตนใหสอดคลองกับวัฒนธรรมไทย ครูตางชาติเมื่อรับเขามาสอนแลวตองมีการปฐมนิเทศบทบาทหนาที่
การปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน ควบคุม ดูแล ติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ตองพัฒนาโดยการสงเขา
รับการอบรม และถาไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาไดก็ตองยกเลิกสัญญาพรอมกับรายงานสํานักตรวจ
คนเขาเมือง สํานักจัดหางานจังหวัด และแจงโรงเรียนในโครงการทุกโรงเรียนทราบ สําหรับคาใชจายที่
ทางโรงเรียนจะตองจายใหกับครูชาวตางชาตินั้น จะเปน เงินเดือนและเงินประกันสังคมกึ่งหนึ่ง สวน
คาใชจาย ๆ อ่ืน นั้นแลวแตขอตกลงกับโรงเรียน เชน ภาษีเงินได และใบอนุญาตทํางานในประเทศไทย 

  สําหรับครูไทยที่มารวมสอนน้ันจะตองมีความรูภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี เพื่อจะไดสื่อสาร
ประสานงานระหวางครูชาวตางชาติกับนักเรียนได นอกจากนี้ยังมีหนาที่ดูแลในเร่ืองตางๆ เชน การ
จัดการเรียนการสอน  เปนที่ปรึกษา อบรมดูแล นักเรียนทั้งในดานการเรียนและความประพฤติ สราง
ความเขาใจกับผูปกครองและชุมชน และชวยประชาสัมพันธโครงการ สําหรับระดับชวงช้ันที่ 3 – 4 ไมมี
ความจําเปนตองใชครูไทยรวมสอนกับครูชาวตางชาติเพียงแตควบคุมดูแลดานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน  
              3.3  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนั้น จัดใหนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาและ
นักเรียนภาคปกติทํากิจกรรมรวมกัน  เพื่อไมใหเกิดการแปลกแยก แตบางกิจกรรมอาจแยกกันเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  เชน  กิจกรรมเขาคายการเรียนรูภาษาอังกฤษ การสงเสริมกิจกรรม
เรียนรูนอกหองเรียนภาคภาษาอังกฤษ กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานดนตรี กีฬา ศิลปะ จัดเสริมนอกเวลา
เรียนปกติ  และตามที่แตละคนถนัด สวนหองปฏิบัติการหรือแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ใชรวมกับนักเรียนภาค
ปกติ  โดยโรงเรียนตองจัดใหมีวัสดุอุปกรณและส่ือการสอนใหเหมาะสม ครบถวน เพียงพอตอการเรียน
การสอนตามหลักสูตร  
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   3.4   โรงเรียนสองภาษามีระบบประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา มีการคุมมาตรฐานโดย  
วิธีการ        
                     3.4.1   การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
          3.4.2   การประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  โดย สมศ. ประเมินคุณภาพมาตรฐานเฉพาะกรณีของโครงการโรงเรียน
สองภาษา และนิเทศและติดตามผลการดําเนินโครงการจากคณะกรรมการบริหารงานโครงการ
โรงเรียนสองภาษาของแตละโรงเรียน 
              3.5   คาใชจายของนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษานั้น นักเรียนจะไมถูกเก็บคาเลา
เรียน แตจะเปนเงินที่ไดจาก   
                         3.5.1  การระดมทรัพยากรจากผูปกครอง      
                         3.5.2  ผูปกครองบริจาคโดยมีวัตถุประสงค    
                         3.5.3  งบประมาณรายหัวที่รัฐจายใหกับนักเรียนทุกคน เนื่องจากการบริหารจัดการ
ทั้งโครงการโรงเรียนสองภาษาและนักเรียนปกติเปนการบริหารทรัพยากรเพื่อประโยชนของนักเรียนใน
ความรับผิดชอบทั้งโรงเรียน 
                                   เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง  ดังนี้  
                        1)  โครงการ MEP ระดับมัธยมตน เงินสนับสนุนไมเกิน 17,500 บาท / ภาค
เรียน และระดับมัธยมปลาย เงินสนับสนุนไมเกิน 20,000 บาท/ภาคเรียน 
                        2)  โครงการ EP ระดับมัธยมตน เงินสนับสนุนไมเกิน 35,000 บาท / ภาคเรียน 
และระดับมัธยมปลาย เงินสนับสนุนไมเกิน 40,000 บาท/ภาคเรียน 
                        เงินดังกลาวใชเปนคาใชจายเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการ ซึ่งไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน และไมเรียกเก็บเงินอ่ืนใดอีก เปนการระดับ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยผูปกครอง และชุมชน  ผูปกครองและชุมชนเปนผูจัดหรือมีสวนรวมในการ
ดําเนินโครงการบริจาคทรัพยสินและทรัพยากรอื่น ๆ ใหกับนักเรียน  
           3.6 นกัเรียนที่จะเขาโครงการโรงเรียนสองภาษา ทางโครงการจะตองมีการเตรียมนักเรียนโดย 

               1)  จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีและมีความพรอมในการเรียน 
               2)  จัดกิจกรรมใหผูเรียนเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ 
               3)  จัดสอนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษใหนักเรียน 
               4)  จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพ สอดคลองกับเปาหมายของโครงการ 
               5)  จัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการใชภาษาอังกฤษของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
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4.  ผลการดําเนินการของโรงเรียนสองภาษา 

    4.1  ความสําเร็จ 
 จากรายงานสรุปผลการดํา เนินงานโครงการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (โรงเรียนสองภาษา: English Program) ปการศึกษา 2546 - 
2547 ปรากฏผลความสําเร็จ ดังตอไปนี้ 
            4.1.1  คุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนลักษณะเฉพาะ 
                     นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษามีคุณลักษณะที่พึงประสงคสูงกวานักเรียนภาค
ปกติ ดังนี้ 
                     1)  นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา มีนิสัยใฝรูใฝเรียน ศึกษาหาความรูอยาง
ตอเนื่องตลอดเวลาและเรียนรูดวยตนเอง โดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการแสวงหาความรูขอมูล
ขาวสารเพิ่มเติมไดอยางกวางขวาง เชน อานหนังสือพิมพและนวนิยายภาษาอังกฤษ หาความรูจาก 
Website ที่เปนภาษาอังกฤษได สนทนากับเพื่อน ๆ โดยใชภาษาอังกฤษไดเขาใจ ชมภาพยนตรที่มีบท
สนทนาเปนภาษาอังกฤษไดเขาใจ 

          2)  นักเรียนโครงการโรงเรียนสองภาษามีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรบน
พื้นฐานความเปนไทยที่สามารถแขงขันในระดับสากล เชน มีจิตใจงาม มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
เปนคนไทยที่มีความสามารถในการแขงขันในระดับสากล เปนแบบอยางที่ดีในตางประเทฯ  
                     3)  นักเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในการทํา
กิจกรรมเรียนรู และการมีปฏิสัมพันธตอกัน ทําใหมีความสามารถในการปรับตัวเขากับการ
เปล่ียนแปลงใหม ๆ ไดดี 
                     4)  นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา มีกระบวนการคิดอยูในระดับสูงทุกโรงเรียน 
นักเรียนกลาคิด กลาแสดงออกตามความรูสึกนึกคิดของตนเอง มีความมั่นใจและมีภาวะความเปนผูนํา
สูง เปนที่ยอมรับจากเพื่อนๆ และบุคลากรในโรงเรียนคอนขางสูง ซึ่งปรากฏวาคณะกรรมการนักเรียน
ของโรงเรียนสวนใหญเปนนักเรียนจากโครงการโรงเรียนสองภาษา และนักเรียนเหลานั้นสามารถปฏิบัติ
หนาทีไดอยางดี  
            4.1.2  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่โดดเดน   
                     1)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยสูง  
                      2)  ผลคะแนน  GAT วิชาภาษาอังกฤษสูง 

          3)  นกัเรียนมีผลการทดสอบความรูทางวิชาภาษาอังกฤษจากสถาบนัตาง ๆ อยู 
ในระดับสูง เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันภาษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  บริษัทเสริมปญญา   
           4)  นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงสามารถไดรับทุนไปศึกษาตอตางประเทศในแต
ละปเปนจาํนวนมาก   
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            4.1.3   ผลกระทบทีส่งผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                       การดําเนินการตามโครงการโรงเรียนสองภาษา นอกจากมีผลที่เกิดข้ึนโดยตรงกับ
นักเรียนในโครงการแลว ยังสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครูในโรงเรียนทุกคน โรงเรียน ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ อยางเปนระบบ  และผลที่เกิดข้ึนดังกลาวจะเปนผลกระทบท่ีมองภาพไดชัดเจนทั้ง
ทางตรงและทางออม สูการพัฒนาทางภาษาและดานอ่ืน ๆ ที่ยั่งยืน ดังนี้ 
                      1)  คณะครูในโรงเรียนทุกคนไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับครูชาวตางประเทศโดยผาน
กิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน การสนทนาพูดคุย ปรึกษาหารือ ทําใหมีความรูความเขาใจ และทักษะใน
การสอนมากยิ่งข้ึน  โดยเฉพาะอยางยิ่งไดพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมทางภาษา
อยางชัดเจน สงผลใหสามารถนําไปใชจดัการเรียนการสอนกับนักเรียนปกติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                      2)  ครูชาวตางประเทศมีสวนชวยในการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู เชน เปนที่ปรึกษา
และรับผิดชอบกิจกรรมชุมนุม การเขาคายทางภาษา การแขงขันทักษะทางภาษา ในโรงเรียนบางแหง
ครูชาวตางประเทศยังชวยสอนนักเรียนหองปกติอีกดวย 
                      3)  งบประมาณที่ไดจากนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา ที่นํามาซ้ือเคร่ือง
คอมพิวเตอร   พัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ ตลอดจนสื่อ วัสดุ อุปกรณตาง ซึ่งสงผลตอการ
พัฒนาโรงเรียนในภาพรวม และนักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนไดรับผลดานนี้อยางชัดเจน 
                      4)  ครูผูสอนและนักเรียนสามารถใชสื่อ ICT ในการแสวงหาความรู และนําความรูไปใช
ในการจัดการเรียนการสอนได สงผลใหนักเรียนปกติมีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงคสูงข้ึน
ดวย 
                      5)  ครูและนักเรียนในโครงการสองภาษาและภาคปกติ ไดมีกิจกรรมรวมกันได
แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน มีสังคมที่กวางข้ึนในระดับสากล จากการเชื่อมเครือขายระหวาง
ประเทศ ในการศึกษาดูงาน การประสานงานผานอินเตอรเน็ต เกิดเครือขายความรวมมือซึ่งกันและกัน    
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูไทยและครูชาวตางประเทศ ระหวางโรงเรียนโครงการสองภาษา และ
โรงเรียนอ่ืน ๆ มีการศึกษาดูงานซ่ึงกันและกัน มีการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษา
ตางสังกัด เชน โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนสาธิตของสถาบันการศึกษาตาง ๆ สถาบันอุดมศึกษา และ
อ่ืน ๆ  
                      6)  โรงเรียนโครงการสองภาษา จํานวน 67 โรงเรียน ไดรับงบประมาณมาจากการจัด
การศึกษาจากผูปกครองนักเรียนปละไมนอยกวา 400 ลานบาท เปนคาใชจายในการจางครูชาว
ตางประเทศ จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดหาคอมพิวเตอรทําใหโรงเรียนเปน
แหลงเรียนรูที่ทันสมัยข้ึน  ครูบางสวนมีโอกาสไปดูงานทั้งภายในและนอกประเทศ เปนผลตอการ
ประหยัดงบประมาณของภาครัฐโดยตรง ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
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           7)  ครูไทยจํานวน 600 กวาคนขณะนี้ไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคนิค
การสอนจากครูชาวตางประเทศ จนทําใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนดีข้ึน 
โดยเฉพาะทางดานภาษาอังกฤษและจะมีครูไดรับการพัฒนาเพิ่มข้ึนทุกไปไมนอยกวา 100 คน โดยรัฐ
ไมตองลงทุนกับการพัฒนาครูเหลานี้เลย และถือเปนการพัฒนาแบบย่ังยืน เพราะไดสัมผัสกับเจาของ
ภาษาโดยตรงทุกวัน 
                     8)  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานภาษาอังกฤษแตไมมีความพรอมทางดาน
เศรษฐกิจไมสามารถเขาเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาได สามารถเขาเรียนในโครงการไดจํานวน  
3 % ของจํานวนนักเรียนทั้งหมดของโครงการโดยไมตองเสียคาใชจาย 
                     9)  ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของบุตร เพราะผูปกครองกลุมนี้จะมีความ
สนใจซักถามเกี่ยวกับการเรียนของบุตรหลานของตนเองมาก และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ของโครงการ เนื่องจากกอนเขาโครงการ โรงเรียนไดมีการประชุมผูปกครอง ขอความเห็นชอบในการ
ดําเนินงาน จึงทําใหผูปกครองติดตาม และดูแลเอาใจใสการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมากกวา
ปกติ 
                     10) คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการเรียนรูภาษาอังกฤษสูงข้ึน และโอกาสใชภาษาอังกฤษ
มีมากข้ึน 

     4.2 ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 
4.2.1  โรงเรียนในโครงการ Mini English Program  
         1) ปญหาอุปสรรค  
             จากการประชุมกลุมผูบริหารโรงเรียนสองภาษาประเภท Mini English Program ได

สรุปปญหาไว ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547) 
             (1)   ดานครูผูสอน 
                   (1.1) การจัดทํา Work permit มีข้ันตอนมากและยุงยาก ตองจางบริษัท 
                   (1.2) ครูชาวตางประเทศไมเห็นความสําคัญของสัญญาจาง ออกกลางคัน  

หรือหนีกลับประเทศ จึงจําเปนตองจางบริษัทหรือโรงเรียนสอนภาษา ทําใหเสียคาใชจายเพิ่ม 
                              (1.3) จําเปนตองจางครูชาวตางประเทศที่ไมมีวุฒิครู ทําใหการสอนไมมีคุณภาพ 
                              (1.4) ครูสวนหนึ่งเขามาในฐานะนักทองเที่ยว ไมมีวุฒิครูจริง และโรงเรียนไม
สามารถตรวจสอบวุฒิได 
                              (1.5) ครูชาวตางประเทศเรียกรองสวัสดิการมาก เชน ประกันชีวิต คาเชาบาน 
เรียกรองข้ึนเงินเดือน ใหออกคาใชจายเร่ืองดําเนินการขอวีซา 
                              (1.6) การประกันสังคม ตองใชเงินที่ เก็บจากผูปกครองเพื่อสมทบจายคา
ประกันสังคม 
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                              (1.7) ครูชาวตางประเทศมีพฤติกรรมการสอนไมเหมาะสม มีพฤติกรรมกาวราว 
เชน ถาไมพอใจการทํางานของนักเรียน ก็จะฉีกทําลายผลงานของนักเรียนตอหนานักเรียนแลวโยนลง
ถังขยะ 
                              (1.8) วิธีการสอน เทคนิคการสอน และผลการสอนไมเปนที่พึงพอใจ 
                              (1.9) วัฒนธรรมในการทํางานแตกตางกัน เชน เวลาการสอน ความเอ้ืออาทร 
                              (1.10) ครูชาวตางประเทศแอบสอนพิเศษและเรียกคาเรียนสูง 
                              (1.11) ไมมีความชัดเจนเร่ืองวีซาของครูตางประเทศ 
                              (1.12) ครูไทยไมพูดภาษาอังกฤษในหองเรียน 
                        (2)  ดานผูปกครองนักเรียน 
                              (2.1) ผูปกครองไมรูบทบาทของตน 
                              (2.2) มีความคาดหวังสูงในผลการเรียน ความสามารถของเด็ก เมื่อเด็กทําไมไดจะ
โทษโรงเรียน 
                              (2.3) ไมเขาใจกระบวนการเรียนรู ไมมีความรู จึงไมสามารถสอน ชวยเหลือเด็กที่
บานได 
                              (2.4) อยากใหเด็กออกจากโครงการ ดวยเหตุผลทางเศรษฐกิจ  และเห็นวาลูกพูด
ภาษาอังกฤษไมไดตามที่คาดหวัง และคิดวาโครงการนี้ไมไดผล 
                              (2.5) ผูปกครองบางคนพยายามแยกกลุมนักเรียนโรงเรียนสองภาษา ออกจาก
นักเรียนปกติ 
                              (2.6) ใหความชวยเหลือเด็ก และตามใจเด็กมากเกินไป จนทําใหเด็กขาดวินัย และ
ขาดความรับผิดชอบ เชน โรงเรียนจัดอาหารให แตผูปกครองเตรียมอาหารที่เด็กชอบและอยากใหทาน
มาใหทานหลังจากที่ทานอาหารของโรงเรียนแลว ผูปกครองหิ้วกระเปาสงเด็กถึงหองเรียน 
                        (3) ปญหาดานผูเรียน 
                              (3.1) ขาดวินัย เอาแตใจตัวเอง 
                              (3.2) มีปญหาดานการเรียนรู 
                        (4) ปญหาดานการบริหารจัดการ 
                             (4.1) เอกสารหนังสือประกอบการเรียนการสอน คูมือครู หลักสูตร มีคอนขางนอย
และหายาก 
                             (4.2) เงินจะเขาระบบอยางไร ใชจายอยางไร 
                             (4.3) การประสานกับศูนยจัดหาครูในกระทรวงยังไมไดรับความสะดวก 
                        (5) ปญหาดานศึกษานิเทศก 
                             (5.1) ไมเขาใจบทบาท 
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                             (5.2) ขาดการนิเทศ ติดตาม  และใหการชวยเหลือไมได 
                             (5.3) ไมเขาใจโครงการ ไมเจาใจข้ันตอน ทําใหการประสานงานลาชา 

        2)  ขอเสนอแนะ 
                         ผูบริหารโรงเรียนโครงการ Mini English Program ไดใหขอเสนอแนะไวในการประชุม 
ดังนี้  
                        (1)  การคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนในโครงการ ตองคัดเลือกตามคุณสมบัติทั้งนักเรียน
และผูปกครอง        
                        (2)  มีการประเมินผลการเรียนรู และความสามารถทางภาษาของนักเรียนทุก 2 เดือน 
และควรมีตัวอยางแบบประเมิน 
                        (3)  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมใหนักเรียนในโครงการและนอกโครงการไดมีสวนรวมและ
มีปฏิสัมพันธกัน 
                        (4)  ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนและรายงานผูปกครองทุกสัปดาห พรอมลง
ความเห็น  
                        (5)  เงินในโครงการโรงเรียนสองภาษา ควรนําเขาทะเบียนคุมเงินบริจาคเพื่อการศึกษา
แบบมีวัตถุประสงค 
                        (6)  การติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ไมสะดวก เนื่องจากหนวยงานที่
เกี่ยวของไมทราบที่มาของโรงเรียนสองภาษา ดังนั้นผูรับผิดชอบโครงการควรประสานงานแจงไปยัง 
                              (6.1)  ผูวาราชการจังหวัด 
                              (6.2)  สํานักตรวจคนเขาเมือง 
                              (6.3)  สํานักงานจัดหางานจังหวัด 
                              (6.4)  กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัดอยู 
                              (6.5)  การจัดทําสัญญาตองแปลใหถูกตอง จึงขอใหกระทรวงอํานวยความสะดวก
ตอการทําสัญญา 
                         นอกจากนี้ อุทัย  ดุลยเกษม ไดใหขอเสนอแนะไวในการประชุมกลุมผูบริหารโรงเรียน
สองภาษาประเภท Mini English Program คร้ังนี้   ไวดังนี้ 

              (1)  ควรมีการกําหนดเกี่ยวกับ Native Speaker 
              (2)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีเจาหนาที่วิเทศสัมพันธเพื่อการประสานงาน

ดานตางประเทศไดรวดเร็ว 
                          (3)  มีศูนยประจําภาคโดยเลือกศูนยเอง  เชน  ภาคใตเลือกมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ทําหนาที่เปนศูนยกลาง เครือขายในการพัฒนาครู วิชาการตาง ๆ และส่ือ 
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              (4)  การจางครูชาวตางประเทศ ควรใหมีการทดลองสอนกอนอยางนอย 2 เดือน 
              (5)  โรงเรียนควรศึกษาอัตราการจางและช้ีแจงใหครูชาวตางประเทศเขาใจตามที่

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไวในคูมือ 
                          (6)  ชาวตางประเทศใหความสําคัญเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัยเปนอันดับหนึ่ง 
ดังนั้นจะตองทําความตกลงกันเร่ืองตอไปนี้ใหชัดเจน 
                                (6.1)  เร่ืองสุขภาพ 
                                (6.2)  เร่ืองบานพัก  การเดินทาง 
                                (6.3)  ความเปนอยู ความปลอดภัย 
                          (7)  การมีเครือขาย มีจุดเชื่อมโยง พึ่งพากัน ไมทําตนโดดเด่ียว 
                          (8)  ผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูปกครองและเด็กไดทํากิจกรรมรวมกัน และ
เปดโอกาสใหเด็กเปนตัวของตัวเองบาง ไมบังคับเค่ียวเข็ญ 
                          (9)  กรณีครูชาวตางประเทศออกกลางคัน ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาสวนกลางควรมี
ศูนยขอมูลการเตรียมครู การข้ึนทะเบียน และการรับสมัครไว 
                          (10)  ควรพิจารณากําหนดขอบเขตการรับสมัครครูชาวตางประเทศใหกวางข้ึน 
           4.2.2  โรงเรียนในโครงการ English Program  
                     ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไขของโรงเรียนสองภาษาประเภท English Program    
ไดแก (สพฐ., 2547) 
                     1)  การบริหารจัดการเงินที่มีระเบียบใหปฏิบัติที่จะตองนําเขาเปนเงินบํารุงการศึกษา 
(บกศ.) ซึ่งในการนํามาใชจายไมสอดคลองกับแนวปฏิบติัจริง จึงมีปญหาในการบริหารจัดการ   
                           แนวทางแกไข 
                          จัดใหมีคณะกรรมการบริหารจัดการการเงิน ข้ึน  โดยเนนการมีสวนรวมทั้ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ครู อาจารย เพื่อใหเกิดความเขาใจ โปรงใส และ
ตรวจสอบได 
                      2)  ครูผูสอนในโรงเรียน  กรรมการสถานศึกษา ชุมชนบางสวนยังไมมีความเขาใจใน 
การดําเนินการ 
                           แนวทางแกไข 
                           ประชาสัมพันธชี้แจงเพื่อใหเกิดความเขาใจและเนนใหมามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการรวมกัน 

                      3)  ผูปกครองนักเรียนบางคนมีความคาดหวังสูงมาก    ซึ่งไมไดประเมินบริบทและ
ความเปนไปไดที่เกินจริง 
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                           แนวทางแกไข 
                           ประชาสัมพันธชี้แจงเพื่อใหเกิดความเขาใจในความเปนไปไดของการดําเนินการของ
โรงเรียน 
                       4)  ปญหาการจัดหาและการพัฒนาครูชาวตางประเทศ  
                            แนวทางแกไข 
                            โรงเรียนไดแกปญหาโดยมีวิธีการที่แตกตางกันไป ในเร่ืองการจัดหาครู ไดแกปญหา
โดยการรับสมัครทางอินเตอรเน็ต ทางหนังสือพิมพ ผูปกครองนักเรียนชวยสรรหา สวนปญหาเร่ืองการ
พัฒนาครูผูสอนชาวตางประเทศ ไดรวมกันวางแผนจัดทําหลักสูตร และใหมหาวิทยาลัยใกลเคียงเปน
ผูพัฒนา 
                       5)  ปญหาขาดครูไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนวิชาอ่ืน ๆ  
                             แนวทางแกไข 
                            สงเสริมและพัฒนาครูไทยที่อยูในโรงเรียนโดยสงอบรมในคอรสตาง ๆ ทั้งในและ
ตางประเทศ สงไปศึกษาดูงานในตางประเทศ สนับสนุนใหศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับโรงเรียนสองภาษาในเร่ืองเก่ียวกับแนวคิดและวัตถุประสงค
ของโรงเรียนสองภาษา  พัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา หลักการดําเนินงานของ
โรงเรียนสองภาษา ผลการดําเนินการของโรงเรียนสองภาษาในดานความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค
และแนวทางแกไข ทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษาสภาพการบริหารเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร  และสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนใน
โรงเรียนสองภาษาที่ถือวาเปนโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ (best practice) เพื่อวิเคราะหหารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา  รวมทั้ง การสํารวจสภาพปจจุบันใน
การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวง
ชั้นที่ 3)  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมดในประเทศไทย     

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสองภาษา 
      วิเชียร  ชิวพิมาย และ คณะ (2542) ไดประเมินโครงการการจัดการเรียนการสอนโดยใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน ในโรงเรียนเอกชน ภายใตการดูแลและสงเสริมของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยใช CIPP Model  โดยประเมินจากบริบท  (context) ปจจัยนําเขา 
(input) ประเมินกระบวนการ  และประเมินผลผลิต โดยผลการประเมินดานบริบทพบวา วัตถุประสงค
ของโครงการทุกระดับ มีความชัดเจนในการที่จะพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ แตจะมีความแตกตางกนั
ในแตละระดับการศึกษา กลาวคือ ในระดับอนุบาลเนนสภาพแวดลอมในการเรียนรู ประถมศึกษาจะ
เนนการวางรากฐานเพ่ือพัฒนาในระดับที่สูงข้ึน ในระดับมัธยมศึกษา เนนการพัฒนาความรู
ความสามารถและความคิดสรางสรรค และในระดับอาชีวศึกษาเนนการพัฒนาความรูความสามารถ
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ตามตองการของสังคม วัตถุประสงคของหลักสูตร ทุกโครงการยึดวัตถุประสงคตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ และในการดําเนินการตามโครงการผูบริหารสวนใหญมีความเขาใจในระดับมาก 
ผูปกครองสวนใหญมีความเขาใจระดับนอย 
            ผลการศึกษาคนควาดานปจจัยนําเขาทั้งผูบริหารและผูปกครองมีความคิดเห็นวาผูบริหาร
โรงเรียนทุกตําแหนงมีความเหมาะสมทั้งดานคุณวุฒิ ความรูความสามารถและประสบการณตลอดจน
ภาวะผูนําและการมีวิสัยทัศน ระดับความคิดของผูบริหารอยูในระดับมากและมากที่สุด สวนผูปกครอง
อยูในระดับมากและปานกลาง สวนความคิดเห็นที่มีตอครูผูสอนมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสมอยู
ในระดับมาก สําหรับดานนักเรียน ผูบริหารและผูปกครองมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก และปานกลาง  สวนความพรอมดานอาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก ผูบริหารและ
ครูผูสอนมีความคิดเห็นวาอยูในระดับมาก ถึงมากที่สุด สวนดานความพรอมของหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร ผูปกครองมีความคิดเห็นวา การประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไมมี
ระบบที่ชัดเจน และมีขอเสนอแนะวาควรใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินหลักสูตรดวย 
            สําหรับดานกระบวนการ พบวา ดานคุณภาพการเรียนการสอน ผูบริหารและผูปกครองเห็นวา
อยูในระดับมาก และมีขอเสนอแนะวาควรจะเพิ่มดานวินัย สวนระดับอาชีวะ เห็นวาควรนําวิชาในสาขา
วิชาชีพมาเรียนกอน สวนในดานผลผลิต ดานการใชภาษา ผูบริหารและผูปกครองเห็นวามีความพึง
พอใจในระดับมาก  เนนวาผูเรียนมีพัฒนาการข้ึน ทั้งดานภาษา ความคิดสรางสรรค และความสุขใน
การเรียน 
            สุทธิพงษ  ยงคกมล (2543) ไดทําการศึกษาเพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนดวยการพัฒนาปจจัยที่สงผลและตรวจสอบปจจัยที่สงผล
ดวยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
            ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนมี 12 ดาน 
และรายการที่สําคัญที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้คือ  
            1)  โครงสรางองคการ: การกําหนดบทบาทหนาที่และประสานงาน 
            2)  เทคโนโลยีองคการ: เทคโนโลยีเพื่อการดําเนินงานและประสานงาน 
            3)  วัฒนธรรมองคการ: การถายทอดวัฒนธรรมดวยการอบรมบุคลากร 
            4)  บรรยากาศองคการ: การทํางานเปนทีมสัมพันธ 
            5)  การรับรูขององคการ: การรับรูในบทบาทหนาที่และกฎระเบียบ 
            6)  ทัศนคติและคานิยมของบุคลกร: ความมุงมั่นจริงจังตอความสําเร็จของงานและความ           
พึงพอใจงาน 
            7)  บุคลิกภาพของบุคลากร: บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนาที่ 
            8)  การเรียนรูของบุคลกร: กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
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            9)  การจูงใจของบุคลากร: การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแตละคน 
            10)  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ: ความสอดคลองระหวางเปาหมายกับทรัพยากร 
            11)  การกําหนดกลยุทธ: การจัดทําวัตถุประสงคทั้งในสวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษได
อยางสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน 
            12)  การปฏิบัติตามกลยุทธ: การเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและการกํากับติดตาม
ตรวจสอบการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน  
            ทุกรายการปจจัยทั้ง 12 ดาน เปนรายการที่ผูเช่ียวชาญในกระบวนการเทคนิคเดลฟายมี
ความเห็นสอดคลองกันวาสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากและมากที่สุด ยกเวนในปจจัยดาน
บุคลิกภาพของบุคลากรเทานั้นที่ไมมีรายการใดสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 
            นิพัทธา รสจันทร (2543) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาที่เปดสอนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ
และปญหาในการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ประชากรไดแก ผูบริหารโรงเรียน
จํานวน 44 คน  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ซึ่งไดรับกลับคืนมา 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
93.81  วิเคราะหขอมูลโดยใชรอยละ 
            ผลการวิจัยพบวา 1) โรงเรียนสวนใหญปฏิบัติกิจกรรมการบริหารงานวิชาการครบทั้ง 7 ดาน 
อยูในระดับมาก  ไดแก การจัดเตรียมครูชาวตางประเทศใหมีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินโครงการ 
การสงเสริมใหครูใชสื่อการสอนอยางคุมคา การสํารวจความรูพื้นฐาน ความสามารถพิเศษและความ
ถนัดของครูกอนจัดครูเขาสอน การจัดปฐมนิเทศครูใหมใหเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ  การดําเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  โฮมรูม หรือกิจกรรมเก่ียวกับวันสําคัญตาง ๆ 
การจัดใหมีเอกสารส่ิงพิมพ หนังสืออานประกอบที่เปนภาษาอังกฤษ และการจัดหาวัสดุอุปกรณเพื่อ
จัดทําเคร่ืองมือประเมินผลทักษะการฟง พูด อาน เขียน ภาษาอังกฤษของนักเรียนที่มีมาตรฐาน              
2) ปญหาในการปฏิบัติกิจกรรมการบริหารงานวิชาการสวนใหญพบในระดับปานกลาง ไดแก ปญหา
เกี่ยวกับการจัดเตรียมครูชาวตางประเทศใหมีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินโครงการ การอํานวยความ
สะดวกตอการใช  การจัดเก็บ การซอมแซมส่ืออยางมีระบบ การรวมกับครูผูสอนตรวจสอบความคบ
ถวนของเนื้อหาแตละกลุมวิชาใหสอดคลองกับหลักสูตร การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอนพรอมทั้ง
ใหคําชมเชย  ใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อแกไขปญหา การสนับสนุนนักเรียนใหดําเนินการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร เชน สภานักเรียน ชุมนุม หรือชมรมตาง ๆ การสงเสริมใหครูใชหองสมุดจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการแนะนําใหครูนําผล การประเมินไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

            อุทุมพร  ชื่นวิญญา (2545) ไดประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย โรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสามัญศึกษา โดยมีกรอบการวิจัยตาม
แบบจําลองซิป และศึกษากับผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง อาจารยที่ปรึกษา และนักเรียนที่
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สําเร็จการศึกษาไปแลว เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินตามแบบประเมิน CIPP และแบบ
ศึกษาเอกสาร 
    ผลการวิจัยพบวา การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 9 ใสวน
ของแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
   ปจจัยเบ้ืองตน ดานโครงสรางหลักสูตรและจํานวนหนวยการเรียนของหลักสูตรมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก เนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ครูผูสอนมีคุณวุฒิ
ตรงตามวิชาที่สอนและมีประสิทธิภาพในการสอนอยูในระดับมาก นักเรียนที่ไดรับคัดเลือกมีความ
พรอมทางภาษาอังกฤษอยูในระดับมาก หลักสูตรสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในระดับมาก  
ยกเวนความหลากหลายของวิชาเลือกซึ่งมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ดานอาคารสถานท่ี 
เอ้ือตอการเรียนรูอยูในระดับมาก สวนหองปฏิบัติการมีความเพียงพออยูในระดับปานกลางแตมี
ประสิทธิภาพอยูในระดับนอย หองสมุดมีตําราวิชาการ ขาวสารเพียงพอตอความตองการของนักเรียน
อยูในระดับปานกลาง สวนหองน้ํามีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
             ดานกระบวนการ  การจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับรายวิชาและสอดคลองกับ
หลักสูตรอยูในระดับปานกลาง มีการจัดสอนเสริมกับนักเรียนที่เรียนไมผานเกณฑและชวงเวลาการจัด
สอนเสริมมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ดานการนิเทศครูผูสอน มีการนัดหมายกอนและผล
การนิเทศสามารถนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยูในระดับมาก การจัดครูเขาสอนตรงตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณการสอนของครูอยูในระดับมากและการสนับสนุนส่ือวัสดุครุภัณฑอยูใน
ระดับกลาง 
             ดานผลผลิต ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับปานกลาง  ดานความสามารถใน
การใชภาษาอังกฤษ มีความสามารถอยูในระดับมากยกเวนการสื่อสารใหถูกตองตามหลักไวยากรณมี
ความสามารถอยูในระดับปานกลาง ดานความเช่ือมั่นในการใชภาษาอังกฤษ มีความเชื่อมั่นอยูใน
ระดับปานกลาง 

       พุทธรักษ  จินดาโรจน (2546)  ไดศึกษาความพึงพอใจของผูปกครอง ครู และนักเรียน ที่มีตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัดขอนแกนและศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนาโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัดขอนแกน กลุมประชากรในการวิจัย
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู และนักเรียน ในโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัด
ขอนแกน 2 โรงเรียน เปนผูปกครองจํานวน 326 คน ครูจําสนวน 52 คน และนักเรียนจํานวน 326 คน 
รวมทั้งส้ิน 704 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อวิเคราะหขอมูล
โดย การคํานวณ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวา ผูปกครอง ครู 
และนักเรียน มีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนใน
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จังหวัดขอนแกน อยูในระดับ มาก  ทั้งภาพรวม และรายดาน  โดยผูปกครองพึงพอใจดานปจจัยมาก
ที่สุด  รองลงมาคือ ดานผูเรียน และดานกระบวนการ  โดยทั้งสองดานความพึงพอใจเทากัน ครูมีความ
พึงพอใจดานกระบวนการมากที่สุด รองลงมาคือดานปจจัยและดานผูเรียน ตามลําดับ ทั้งผูปกครอง 
ครู และ นักเรียน มีความคิดเห็นตรงกันวา การจัด การศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการ
สอน ควรพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งดานผูเรียน ดานกระบวนการ และดานปจจัย โดยเนน
ดานการพัฒนาทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามวัยแล
ระดับของชั้นเรียน 
       พริมรส นนทภักด์ิ (2547) ไดทําวิจัยเร่ือง การวิจัยพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนสองภาษา มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา  2) เปรียบเทียบการดําเนินงาน ปจจัยสนับสนุน และปจจัยที่เปนอุปสรรคของโรงเรียนที่เขารวม
โครงการโรงเรียนสองภาษาในเขตกรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาค  ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุ
กรณีศึกษา 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ และโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชวิธีวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ  การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณและ
การสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา สรางขอสรุปแบบอุปนัยและเปรียบเทียบ   
ผลการวิจัยพบวา 
            1. โรงเรียนเบญจมราชูทิศ มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีการวางแผนงาน การกําหนด
โครงสรางเปนฝายตาง ๆ ตามโครงสรางของโรงเรียน แตในภาพรวมการดําเนินงานทุกอยางยังข้ึนอยู
กับโรงเรียน มีการปฏิบัติงานโดยสอนเปนภาษาอังกฤษ 4 สาระการเรียนรู อาจารยในโครงการมีทั้งชาว
ไทยและตางชาติเฉพาะ native speaker ทําสัญญาปตอป  คาจางมีอัตราเดียว มีสวัสดิการ  อาคาร
สถานที่และส่ืออุปกรณของโครงการพรอม มีการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดีมาก การสอนเนนบรรยาย ใชเฉพาะภาษาอังกฤษ มีการประเมินผล
โครงการจากนักเรียน ผูปกครอง และหนวยงานภายนอก 
            2. โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง มีการกําหนดสายงานและการกําหนดโครงสราง ไมแยกจาก
หลักสูตรปกติ  เพราะนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน 
มีโรงเรียนพี่เล้ียง มีการปฏิบัติงานโดยสอนเปนภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู  มีอาจารยประจํา
ชาวตางชาติ และอาจารยพิเศษชาวไทย ทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราหลายอัตราข้ึนอยูกับเช้ือชาติ 
ไมมีสวัสดิการ อาคารสถานที่คอนขางพรอมแตสื่อและอุปกรณยังไมพรอมเทาที่ควร มีการจัดสรร
งบประมาณอยางเปนระบบ  ความสัมพันธกับชุมชนในระยะเร่ิมตนโครงการยังไมดีแตตอมามีการ
พัฒนาดีข้ึน การสอนเนนบรรยายใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีการประเมินผลโครงการจาก
นักเรียน ผุปกครองและโรงเรียนพี่เล้ียง 
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            3. เมื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานของกรณีศึกษาทั้ง 2 แหง พบวา การวางแผนงาน การ
กําหนดโครงสรางการทํางานและการประเมินผลโครงการคลายคลึงกัน แตการปฏิบัติงานมี
รายละเอียดแตกตางกันในเร่ืองจํานวนสาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ บุคลากร อัตราคาจาง 
สวัสดิการ คาเลาเรียน นโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับการใชภาษาอังกฤษในหองเรียน 
            4. ปจจัยสนับสนุนที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียนประกอบดวย ขนาดช้ันเรียนที่เหมาะสม การ
จัดการดานการเงินอยางมีระบบ พื้นฐานครอบครัวของนักเรียนและการเขามามีสวนรวมของผูปกครอง  
            5. ปจจัยที่เปนอุปสรรคที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย การไมปฏิบัติตามสัญญาจาง
ของอาจารย  อาจารยไมจบทางการศึกษา ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียนและความคาดหวัง
ของผูปกครอง 
  จากงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสองภาษาสรุปได 5 ลักษณะ 
คือ 1)  การประเมินโครงการโรงเรียนสองภาษา 2) การศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 3) การศึกษาความพึงพอใจของการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนสองภาษา 4) การศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสองภาษาโดยใช
เทคนิคเดลฟาย 5) การศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินโครงการโรงเรียนสองภาษา ฉะนั้นจึงทําให
ผูวิจัยสนใจจะศึกษาโรงเรียนสองภาษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวงชั้นที่ 3) สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเร่ืองเกี่ยวกับการจัดการเรียน การสอนวิชาภาษาอังกฤษในสวน
ของครูผูสอน และผูบริหาร โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 

ตอนท่ี 4 เทคนิคการวจิัย 

1.  การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research)  
      จากการศึกษางานของ Johnson (2007) สรุปไดวา การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) 
เปนแบบการวิจัยที่เทคนิคเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณถูกผสมผสานอยูในงานวิจัย 1 งานวิจัย การวิจัย
แบบผสมผสานนี้เปนกระบวนทัศน (paradigm) การวิจัยที่สําคัญแบบที่ 3 เพื่อเปนทางเลือกที่นาสนใจ
ที่จะนําไปใช (แตก็ตองมีความเหมาะสมที่จะใชดวย) นอกเหนือจากการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ หลักพื้นฐานของการวิจัยแบบผสมผสาน คือ เปนการผสมสิ่งที่ดี หรือขอดี ไมใชเปนการผสม
สวนที่เปนขอดอย 
      1.1  จุดแข็งและจุดออนของการวิจัยเชิงปริมาณ 
             1.1.1  จุดแข็ง 
            1)  การทดสอบและการทําใหมีเหตุผลเปนที่นาเชื่อถือได (Validating) สรางทฤษฎี
เกี่ยวกับวาทําไมและอยางไรปรากฏการณจึงเกิดข้ึน 
                       2)  การทดสอบสมมติฐานที่ถูกต้ังข้ึนกอนที่จะมีการเก็บรวบรวมขอมูล 
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                       3)  ขอคนพบจากงานวิจัยสามารถท่ีจะ generalize ไปได เม่ือมีการทําวิจัยซ้ํากับ
ประชากรกลุมอ่ืน 
                       4)  เปนประโยชนสําหรับการไดขอมูลที่คิดวานาจะใชการคาดการณในเชิงปริมาณ  
                       5)  นักวิจัยสามารถที่จะสรางสถานการณที่กําจัดอิทธิพลแทรกซอนของตัวแปรตาง ๆ 
และยอมใหตัวแปรหนึ่งมีอิทธิพลมากกวาในการทําใหเกิดความสัมพันธที่เปนตนเหตุและเปนผล 
(cause-and-effect relationships)  
                       6) การเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึงใชวิธีทางเชิงปริมาณคอนขางรวดเร็ว เชน โทรศัพท 
สัมภาษณ  
                       7)  ใหขอมูลเชิงตัวเลขที่บอกปริมาณที่ชัดแจง 
                       8)  การวิเคราะหขอมูลคอนขางใชเวลานอย  ใชซอฟตแวรทางสถิติ 
                       9)  ผลของการวิจัยคอนขางจะเปนอิสระจากนักวิจัย เชน นัยสําคัญทางสถิติ 
                      10) การวิจัยเชิงคุณภาพอาจจะมีความเช่ือถือไดสูงกับคนที่มีอํานาจ เชน ผูบริหาร 
นักการเมือง คนที่สนับสนุนดานการเงินกับโครงการ 
                      11) มีประโยชนสําหรับการศึกษาคนจํานวนมาก 
               1.1.2  จุดออน 
                        1)  ลําดับข้ันตางๆ  (Categories) ที่นักวิจัยใชอาจจะไมไดสะทอนถึงความเขาใจของ
คนทองถิ่น 
                        2)  ทฤษฎีที่นักวิจัยใชอาจจะไมไดสะทอนถึงความเขาใจของคนทองถิ่น 
                        3) นักวิจัยอาจจะพลาดปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนเนื่องมาจากการเนนทฤษฎีหรือ
ขอสมมติฐานที่ทดสอบมากกวาการกอใหเกิดทฤษฎีหรือขอสมมติฐาน (ซึ่งเรียกวา การอคติเกี่ยวกับ
การยืนยนัหรือรับรอง (confirmation bias) 
                        4)  ความรูที่เกิดข้ึนจากการวิจัยอาจจะเปนนามธรรม หรือเปนการทั่วไปเกินไปสําหรับ
การนําไปใชสถานการณเฉพาะ หรือบริบทเฉพาะ หรือนําไปใชเฉพาะคน 

      1.2  จุดแข็งและจุดออนของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
               1.2.1 จุดแข็ง 
                        1)  ขอมูลอยูบนพื้นฐานของประเภทของผูมีสวนรวมที่ตองการ    
                        2)  มีประโยชนสําหรับการศึกษาเชิงลึกกับจํานวนกรณีหรือตัวอยางที่มีจํากัด 
                        3)  มีประโยชนตอการพรรณนาปรากฏการณที่ซบัซอน 
                        4) ใหขอมูลของกรณีหรือตัวอยางแตละตัวอยางหรือกรณี 
                        5)  สามารถใชการเปรียบเทียบหรือการวิเคราะหขามกรณีได 
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                        6) ใหความเขาใจการและพรรณนาเกี่ยวกับประสบการณสวนตัวของคนเกี่ยวกับ
ปรากฏการณตาง ๆ  เชน ความคิดเห็นของคนใน (emic or insider’s viewpoint) 
                        7)  สามารถจะพรรณนาปรากฏการณไดอยางละเอียดตามที่ปรากฏการณนั้นเกิดอยู 
หรือเปนอยูในบริบททองถิ่น  
                        8) นักวิจัยมักจะระบุปจจัยแวดลอมและปจจัยเชิงบริบทดวยเสมอในขณะที่เชื่อมโยง
กับปรากฏการณที่สนใจ 
                        9) นักวิจัยสามารถใชวิธีการเชิงคุณภาพของทฤษฎีรากหญา (Grounded theory) ใน
ข้ันแรก ๆ เพื่อทําใหเกิดทฤษฎีชั่วคราวแตสามารถอธิบายในเชิงอุปนัยปรากฏการณหนึ่งปรากฏการณ
ได 
                       10) สามารถตัดสินไดวาผูมีสวนรวม (Participants) ตีความความรูสึกนึกคิดที่เกิดข้ึน
อยางไร เชน ความเคารพหรือนบัถือตัวเอง และ ไอคิว  
                       11)  การวิจัยเชิงคุณภาพโดยปกติขอมูลจะถูกเก็บในส่ิงแวดลอมที่เปนไปตาม
ธรรมชาติ 
                       12) แนวคิดเชิงคุณภาพตอบสนองตอความตองการจําเปนของสถานการณ เงื่อนไข 
และผูมีสวนไดสวนเสียในทองถิ่น  
                       13) นักวิจัยเชิงคุณภาพรับผิดชอบตอความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนระหวางการดําเนิน
การศึกษา (โดยเฉพาะอยางยิ่งระหวางชวงการเก็บขอมูลภาคสนามที่ถูกขยายออกไป) และอาจจะ
ปรับเปล่ียนจุดเนนของการศึกษาตามผลการศึกษา 
                       14) ขอมูลเชิงคุณภาพที่อยูในรูปขอความ  และประเภทหรือชนิดของผูมีสวนรวมจะ 
เปนตัวทําใหคนพบวาปรากฏการณเกิดข้ึนไดอยางไรและทําจึงไมเกิดข้ึน 
                       15)  ทานสามารถใชกรณีที่สําคัญเพื่ออธิบายหรือสาธิตปรากฏการณแกผูอานรายงาน
ไดอยางชัดเจน 
                       16) ตัดสินถึงส่ิงที่ทําใหเกิดผล  เชน การตัดสินสาเหตุของเหตุการณ 
               1.2.2 จุดออน 
                       1)  ความรูที่เกิดข้ึนจากการวิจัยอาจจะไมสามารถจะ Generalize ไปยังประชากรกลุม
อ่ืน หรือส่ิงแวดลอมอ่ืนได 
                       2)  ความรูหรือผลที่ไดจากการวิจัยไมสามารถจะ Generalize ไปยังประชากรกลุมอ่ืน 
หรือ สิ่งแวดลอมอ่ืน เชน ผลการคนพบอาจจะเปนลักษณะเฉพาะของคนจํานวนไมมาก 
                       3)  เปนการยากที่จะคาดการณ ทํานายในลักษณะที่เปนเชิงปริมาณที่มีจํานวนมาก ๆ ได 
                       4)  เปนการยากมากที่จะทดสอบสมมติฐานและทฤษฎีดวยผูมีสวนรวมในการวิจัยหรือ
ผูใหขอมูลจํานวนมาก ๆ ได                                                                                                                                     



 62 

                       5)  อาจจะมีความนาเชื่อถือไดตํ่ากวาในเร่ืองเก่ียวกับผูบริหารและผูไดรับมอบหมาย
อํานาจหนาที่ของรายการ 
                       6)  โดยท่ัวไปมักใชเวลาในการเก็บขอมูลยาวนานกวาเมื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยเชิง
ปริมาณ 
                       7)  การวิเคราะหขอมูลมีอยูบอย ๆ ที่ใชเวลามาก 
                       8)  ผลที่ไดจากการวิจัยจะไดรับอิทธิพลจากความอคติสวนตัวของนักวจิัยไดงาย 

     1.3  จุดแข็งและจุดออนของการวิจัยแบบผสมผสาน 
            1.3.1 จุดแข็ง   
                       1) ขอความ รูปภาพ และการพรรณนาสามารถที่จะนํามาใชเพื่อเพิ่มเติมความหมาย
ใหกับตัวเลขได 
                       2)  สามารถใชตัวเลขเพื่อเพิ่มความชัดเจนใหกับขอความ รูปภาพ และการพรรณนา 
                       3)  สามารถทําใหงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมีความแกรงข้ึน 
                       4)  นักวิจัยสามารถสรางและทดสอบทฤษฎีรากหญา (Grounded theory) 
                       5) สามารถตอบคําถามวิจัยไดกวางและสมบูรณมากข้ึนเพราะผูวิจัยไมตองถูกจํากดัอยู
เฉพาะแนวคิดหรือวิธีเดียว 
                       6) นักวิจัยสามารถที่จะใชจุดแข็งของวิธีการหนึ่งเพื่ออุดรอยร่ัวหรือลดจุดออนของอีกวิธี
หนึ่งโดยการใชทั้งสองวิธีในงานวิจัยเดียว ซึ่งอันนี้เปนหลักการของการทําใหสมบูรณแบบ (Principle of 
complementary) 
                       7) ใหหลักฐานที่มีความนาเช่ือถือมากกวาแกขอสรุปโดยผานการยืนยันและตรวจสอบ
ขอคนพบ (ซึ่งอันนี้เปนหลักการของการตรวจสอบสามเสา (Principle of triangulation) 
                       8) สามารถทําใหเกิดความเขาใจท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน ซึ่งถาใชวิธีการเดียวอาจทําใหเกิด
การเขาใจผิดพลาดได                                                                                                                                             
                       9) การวิจัยแบบผสมผสานนี้สามารถที่จะทําใหการ generalization ผลการวิจัยเปนไป
อยางกวางขวางมากข้ึน 
                      10) การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณถูกใชดวยกันเพื่อทําใหเกิดความรูที่สมบูรณ
มากข้ึน  ซึ่งความรูดังกลาวเปนส่ิงจําเปนและสําคัญในการใหความรูหรืออธิบายทฤษฎีหรือการปฏิบัติ 
           1.3.2 จุดออน 
                      1) มันอาจจะเปนการยากสําหรับนักวิจัยคนเดียวที่จะดําเนินการทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งถาทั้งสองวิธีการหรือมากวาสองนั้นจะตองถูกดําเนินการพรอม ๆ กัน  ซึ่ง
ถาเปนเชนนี้ควรใชทีมหรือคณะวิจัย 
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                      2) นักวิจัยจะตองเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการหลายวิธีการและตองเขาใจวิธีที่จะผสมผสาน
วิธีการตาง ๆ เหลานั้นไดอยางเหมาะสม   
                      3) นักนิยมความบริสุทธิ์เกี่ยวกับวิธีวิทยาคัดคานวิธีการแบบผสมผสาน โดยมีความคิด
วานักวิจัยจะตองทํางานดวยกระบวนทศันใดกระบวนทัศนหนึ่ง คือ เชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพอยาง
ใดอยางหนึ่ง 
                      4) มีคาใชจายมาก 
                      5) ใชเวลามาก 
                      6) รายละเอียดบางอยางของการวิจัยแบบผสมผสานยังคงถูกดําเนินการโดยนักวิธี
วิทยาการวิจัย เชน ปญหาของการผสมผสานกระบวนทัศน (Paradigm mixing) วิธีการเชิงคุณภาพกับ
ขอมูลเชิงปริมาณ และ วิธีการตีความผลที่ขัดแยงกัน 
     1.4  ชนิดตาง ๆ ของวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
             การวิจัยแบบผสมผสานมี 2 แบบใหญ คือ การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบ (Mixed model 
research) และ การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed method research) 
            1.4.1 การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบ (Mixed model research) คือ การวิจัยที่ในข้ันตอนหนึ่ง
ใชทั้งวิธีเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ   ซึ่งมี 2 รูปแบบยอย คือ 
                     1)  การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบที่รูปแบบผสมกันภายในข้ันตอนหนึ่งข้ันตอน (within-
stage mixed model research) การวิจัยแบบนี้อาจมีการผสมผสานกันในข้ันตอนเดียวของการวิจัย 
หรือหลายข้ันตอนก็ได เชน ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชคําถามแบบปลายเปด (ซึ่งเปน
เชิงคุณภาพ) และคําถามแบบปลายปด (เชิงปริมาณ)  
                     2) การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบโดยท่ีรูปแบบผสมกันขามข้ันตอน (across-stage 
mixed model research) การวิจัยแบบนี้ใชวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพผสมกันขามข้ันตอนการ
วิจัยอยางนอย 2 ข้ันตอน ซึ่งสามารถแสดงไดโดยแผนภาพตอไปนี้ 
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      แบบที่ 1 และ 8 เปนแบบที่ใชวิธีการเดียว  สวนแบบที่ 2, 3, 4, 5, 6, 7  เปนแบบที่มีการผสมผสานรูปแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

แผนภาพที่ 2.2  แบบตาง ๆ ของการวิจยัทีผ่สมผสานรูปแบบโดยมีรูปแบบผสมกันขามข้ันตอน 

            ตัวอยางของการผสมผสานรูปแบบโดยที่รูปแบบผสมกันขามข้ันตอน เชน นักวิจัยตองการ
คนพบวาทําไมคนถึงไดมาลงเรียนรายวิชาที่เรียนทางอินเตอรเนต  (จุดประสงคเชิงคุณภาพ) นักวิจัยได
ใชการสัมภาษณแบบปลายเปด (เก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ)  ถามวาทําไมถึงมาเรียนรายวิชาทาง
อินเตอรเนต  และตอจากนั้นนักวิจัยทําใหผลการคนพบเปนเชิงปริมาณโดยการนับจํานวนครั้งของแต
ละชนิดของการตอบที่เกิดข้ึน (วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ) ผูวิจัยรายงานการตอบเปนรอยละและ
ตรวจสอบความสัมพันธระหวางชุดของประเภท  หรือชุดของตัวแปรโดย การใชตารางความบังเอิญที่
เกิดข้ึน (Contingency tables) ซึ่งตัวอยางอันนี้คือแบบที่ 2 ในแผนผังขางบน 
            1.4.2  การวิจัยแบบผสมผสานวิธีการ (Mixed method research)  คือ การวิจัยที่ในหนึ่งการ
วิจัย  ประกอบดวย 2 ระยะของการทําวิจัย  คือระยะของการวิจัยเชิงปริมาณ  และระยะของ  การวิจัย
เชิงคุณภาพ การวิจัยแบบนี้เหมือนมีการวิจัยเล็ก 2 การวิจัยใน 1 การวิจัยใหญ ซึ่งถูกแบงเปนแบบ
ตางๆ ตามมิติที่สําคัญ 2 มิติ คือ มิติในเร่ืองลําดับเวลา (จะแบงเปน  เกิดข้ึนพรอมกัน กับเกิดข้ึนตาม
กันมา)  และมิติในเร่ืองกระบวนทัศนที่เนน (จะแบงเปน สถานะที่ทั้งสองกระบวนทัศนมีความเทาเทียม
กัน และสถานะที่กระบวนทัศนหนึ่งมีความเดนกวา)  ซึ่งแสดงไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
 
 
 

จุดประสงคการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เก็บขอมูลเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลเชิงปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง 
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง 
ปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
ปริมาณ 

1 2 3 4 

จุดประสงคการวิจัยเชิงปริมาณ

เก็บขอมูลเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลเชิงปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
ปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
ปริมาณ 

5 6 7 8 
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QUAL + QUAN 
 

QUAL  QUAN 
QUAN  QUAL 

QUAL + quan 
 
 
QUAN + qual 

QUAL  quan 
qual    QUAN 
QUAN  qual 
quan    QUAL 

 
หมายเหตุ  QUAL  และ  qual    หมายถึง  การวิจัยเชิงปริมาณ   
                  QUAN  และ  quan  หมายถึง  การวิจยัเชิงคุณภาพ    
                 ตัวอักษรตัวใหญ    หมายถึง  น้าํหนกัที่มมีากกวา หรือ ลําดับความสําคัญที่มากอน                          
                 ตัวอักษรตัวเล็ก      หมายถึง  น้ําหนกัทีม่ีนอยกวา หรือ ลําดับความสําคัญที่มาทีหลัง     
                    เคร่ืองหมาย   +      หมายถงึ  การเก็บขอมูลทีท่ําพรอมกนั 

                  เคร่ืองหมาย       หมายถึง  การเก็บขอมูลที่ทาํไมพรอมกัน  ทาํอยางหนึง่กอนแลวจึงมา         
                                                             ทําอีกอยางหนึ่ง 

แผนภาพที่ 2.3     แบบตาง ๆ ของรูปแบบการวิจยัที่ผสมผสานวิธกีาร 

           ตัวอยางของรูปแบบการวิจัยที่ผสมผสานวิธีการ (mixed method research)  แบบ qual  
QUAN เปน รูปแบบการวิจัยที่การวิจัยในภาพรวมทั้งหมดเปนการศึกษาที่เนนการศึกษาเชิงปริมาณแต
มีระยะของการวิจัยเชิงคุณภาพมากอน   เชน นักวิจัยอาจทําสํารวจโดยใชคําถามปลายเปดเพื่อคนหา
ชนิดหรือตัวแปรที่สําคัญบางตัวแปรที่นักเรียนพูดวาเปนเหตุผลสําคัญสําหรับการยกเลิกการเรียนทาง
อินเตอรเนต  ตอมาในระยะของการวิจัยเชิงปริมาณ นักวิจัยทําการศึกษาเชิงปริมาณกับตัวทํานายการ
ยกเลิกการเรียนทางอินเตอรเนต พูดอีกอยางหนึ่งก็คือ ระยะการวิจัยเชิงปริมาณมีสวนเดนกวา สําคัญ
กวา และมีระยะการวิจัยเชิงคุณภาพเปนตัวสนับสนุน (และเกิดข้ึนกอน)   
   จากแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยผสมสานดังกลาวขางตน สรุปไดวา การวิจัยแบบผสมผสานที่
เหมาะสมนํามาใชในงานวิจัยคร้ังนี้ คือ การวิจัยแบบผสมผสานวิธีการ  โดยมีรูปแบบการผสมผสาน
เปนแบบ  QUAL  QUAN   กลาวคือ มีการวิจัยเปน 2 ระยะ ระยะที่ 1 ใชรูปแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพ และระยะที่ 2 ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ  

การตัดสินใจ 
โดยคํานึงถึงลําดับของเวลา

เกิดขึ้นพรอมกัน เกิดขึ้นตามกันมา 

สถานะ
เทากัน 

สถานะท่ี 
กระบวนทัศน 
หน่ึงเดนกวา 

การตัดสินใจ
โดยคํานึงถึง
กระบวนทัศน 



 66 

 
2.  การวจิัยเชิงคุณภาพ  

     2.1   ลักษณะของการวจิยัเชิงคุณภาพ   
  การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การแสวงหาความรูโดยการพิจารณาปรากฏการณสังคมจาก
สภาพแวดลอมตามความเปนจริงในทุกมิติ เพื่อหาความสัมพันธของปรากฏการณกับสภาพแวดลอม
นั้น วิธีการนี้จะสนใจขอมูลดานความรูสึกนึกคิด ความหมาย คานิยมหรืออุดมการณของบุคคล
นอกเหนือไปจากขอมูลเชิงปริมาณ มักใชเวลานานในการศึกษาติดตามระยะยาว ใชการสังเกตแบบมี
สวนรวมและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการเปนวิธีการหลักในการเก็บขอมูล และเนนการวิเคราะห
ขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย (สุภางค จันทวานิช, 2543) 
 จากความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถนํามาขยายความเปนลักษณะสําคัญของ
การวิจัยเชิงคุณภาพไดดังนี้ 
 2.1.1  เนนการมองปรากฏการณใหเปนภาพรวม  โดยการมองจากหลายแงมุม การศึกษา
ปรากฏการณสังคม จะตองกระทําโดยศึกษาปรากฏการณนั้นจากแงมุมหรือทฤษฎีที่มีความ
หลากหลาย  มากกวายึดแนวคิดอันใดอันหนึ่งเปนหลัก นอกจากนั้นยังตองไมพิจารณาเปนเส่ียงเส้ียว 
หรือดูเพียงดานใดดานหนึ่ง แตดูใหเห็นภาพเต็มรูป  
 2.1.2   เปนการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก เพื่อใหเขาใจความเปล่ียนแปลงของ
ปรากฏการณสังคมซึ่งมีความเปนพลวัต เชนการศึกษาเฉพาะกรณี หรือการศึกษาเฉพาะบุคคล เพื่อให
ทําความเขาใจไดอยางลึกซึ้ง และสามารถมองภาพไดจากหลายแงมุม 
 2.1.3   ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติ เพื่อใหเขาใจความหมายของ
ปรากฏการณ จึงศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามความเปนจริง มักมีการวิจัยในสนาม ใน
การวิจัยคุณภาพจะไมมีการควบคุมและทดลองในหองปฏิบัติการ เพราะทําใหผูวิจัยไมเห็น
ปรากฏการณในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 
 2.1.4   คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัย ใหความสําคัญและความเคารพผูถูกวิจัยใน
ฐานะที่เปนเพื่อนมนุษย และจะไมนําขอมูลของผูถูกวิจัยไปใชในทางที่จะกอใหเกิดความเส่ือมเสียหาย
แกผูถูกวิจัย ไมฝนใจถาผูถูกวิจัยไมเต็มใจหรือไมตองการใหความชวยเหลือ  
 2.1.5  ใชการพรรณนาและการวิเคราะหแบบอุปนัย  ในการศึกษาชุมชนหรือการศึกษาเฉพาะ
กรณี เพื่อใหเห็นภาพรวมในข้ันแรก จะใหรายละเอยีดเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของชุมชนหรือกรณีศึกษาที่
ศึกษาในลักษณะของการพรรณนา  สวนในการวิเคราะหจะใชวิธีการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย 
(Induction) เปนวิธีการวิเคราะหที่สําคัญ วิธีการนี้คือการนําขอมูลเชิงรูปธรรมยอย ๆ หลาย ๆ กรณี มา
สรุปเปนขอสรุปเชิงนามธรรมโดยพิจารณาจากลักษณะรวมที่พบ  
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 2.1.6  เนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมาย นักวิจัยเชิงคุณภาพเช่ือ
วาองคประกอบดานจิตใจ ความคิด และความหมาย คือส่ิงที่อยูเบ้ืองหลังพฤติกรรมมนุษย และเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมมนุษยที่แสดงออกมา จึงจําเปนตองทําความเขาใจใหชัดเจนจึงจะสามารถอธิบาย
ปรากฏการณได 
     2.2. พหุกรณีศึกษา   

 การวิจัยพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) เปนรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเฉพาะกรณี 
(Case Study) ซึ่งเปนเทคนิควิจัยเชิงคุณภาพ  Yin (1994) ไดอธิบายไววา การวิจัยเฉพาะกรณีจะถูกใช
เม่ือ 1) คําถามวิจัยคือ “อยางไร” และ “ทําไม“ 2) ผูวิจัยควบคุมพฤติกรรมเหตุการณไดนอย  3) เนนที่
ปรากฏการณปจจุบันในบริบทชีวิตจริง การวิจัยเฉพาะกรณีมีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพื่อการ
อธิบาย (Explanatory Case Study) 2) เพื่อการบรรยาย (Descriptive Case Study) 3) เพื่อการ
สํารวจหรือแสวงหา (Exploratory Case Study) และไดอธิบายลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา 
(Multiple Case Study) วา คือรูปแบบการวิจัยที่มีหลาย ๆ กรณีในการศึกษานั้น และทุกกรณีจะตอง
ตอบรับกับจุดประสงคเฉพาะในขอบเขตรวมทั้งหมดของการศึกษานั้น มีลักษณะเหมือนการวิจัยเชิง
ทดลองที่มีการทดลองหลายการทดลองที่เกี่ยวกับหัวขอเร่ืองที่สัมพันธกัน 

     2.3. เทคนคิวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ    
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยจะตองลงไปสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล “สนาม” ในการวิจัยเชิง

คุณภาพ คือที่ที่ปรากฏการณสังคมที่เราจะศึกษาเกิดข้ึน สนามอาจเปนหมูบาน โรงเรียน ชุมชนแออัด 
เพราะฉะนั้นสนามคือที่ที่ผูวิจัยจะตองเขาไปทําวิจัย ซึ่งสุภางค จันทวานิช (2543) ไดเสนอข้ันตอนใน
การเขาสนามไวดังนี้  
            2.3.1  การเลือกสนาม   
                     ในการคัดเลือกสนามในการวิจัยนั้น ตองคํานึงถึงวาสนามนั้นมีความเหมาะสมหรือไม 
สามารถที่จะตอบปญหาท่ีตองการไดหรือไม ดูความเปนไปไดในแงขนาดของสนามที่จะเขาศึกษา คือ
ตองมีขนาดไมใหญเกินไป  และสุดทายดูในแงความซับซอนของปรากฏการณในชุมชนน้ัน และดูถึง
ความสะดวกสบายในแงของที่ต้ังของสนามดวย สนามอยูไกลเกินไปหรือไม มีความปลอดภัยหรือ
อันตรายตาง ๆ หรือไม  
 2.3.2  การเตรียมตัวเขาสนาม 
                     เมื่อเลือกสนามไดแลว ผูวิจัยจะตองเตรียมตัวเพื่อใหเขาไปอยูในสนามไดอยางดี ผสม
กลมกลืนเปนอยางดี  และไปอยางมีการเตรียมพรอมที่ดี สิ่งที่จําเปนตองเตรียม เชน ภาษา การแตง
กาย การวางตัว  อุปกรณที่จําเปน เชน  สมุดบันทึก ดินสอ เทปบันทึกเสียง กลองถายรูป การเตรียม
ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสนามหรือผูใหขอมูลสําคัญ เตรียมเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล เชน กรอบการ
สัมภาษณ  แบบสังเกต เปนตน 
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            2.3.3 การแนะนําตัวเอง 
                     เมื่อเขาสูสนามผูวิจัยจะตองแนะนําตัวเอง ซึ่งเปนเร่ืองสําคัญเพราะผูวิจัยเปนคนแปลก
หนาเขาไปจึงตองมีการแนะนําตัวเอง ซึ่งจะเปนการกําหนดสถานภาพและบทบาทของนักวิจัย  
ลักษณะของบทบาทของผูวิจัยที่ใชกันอยูมี  2  ลักษณะ คือ  ไมบอกวาเปนใครกับบอกวาเปนใคร การ
จะเลือกใชบทบาทใดข้ึนกับการคาดการณวาถาใชแบบนี้แลวจะเปนอยาง และถาใชอีกแบบจะเปน
อยางไร 
 2.3.4  การสรางความสัมพันธ (Rapport) ในสนาม 
                     เมื่อนักวิจัยเขาไปสนามและแนะนําตัวเองแลว ส่ิงสําคัญที่ทําใหการเก็บขอมูลราบร่ืน
และไดขอมูลที่มีคุณภาพ คือการสรางสัมพันธภาพที่ดี สรางความคุนเคย แสดงเย่ือไยไมตรีกับบุคคล
ในสนาม  ปฏิบัติตนใหเขากับบรรยากาศของสนาม ใหของขวัญหรือของฝากบางในบางโอกาส และ
บางคร้ังอาจจะตองสรางความสนิทสนมกับคนในสนาม กับคนในชุมชนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ เพื่อให
คนนั้นเปนกุญแจนําไปสูคนอ่ืน ๆ วิธีการนี้เรียกวา (Snow Ball Sampling Technique) 
 2.3.5 การเร่ิมทํางาน   
                     ในข้ันการเร่ิมทํางานประกอบดวย การทําแผนที่ และการเลือกตัวอยาง  โดยแผนที่ที่ตอง
ทําประกอบดวย 1) แผนท่ีทางกายภาพ (Physical Map) ซึ่งจะบอกลักษณะทางกายภาพของสนาม 
เชน ต้ังอยูที่ไหน มีสวนประกอบภายในอะไรบาง 2) แผนท่ีประชากร ซึ่งจะบอกจํานวนของประชากรใน
สนาม   3) แผนที่ทางสังคม (Social Map) เปนการเก็บขอมูลเกี่ยวกับสถานะทางสังคมของบุคคลใน
ชุมชนหรือในสนาม ความสนิทสนม ยศตําแหนง การมีกิจกรรมรวมกัน สําหรับการเลือกตัวอยางหรือ
กรณีศึกษาจะตองเลือกโดยพิจารณาในเร่ืองของเวลา สถานที่ คน และเหตุการณ  

2.3.6  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 
                      ในการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสวนใหญจะเปน 1) วิธีการสังเกต                
2) วิธีการสัมภาษณ 3) วิธีการวิเคราะหเอกสาร และ 4) วิธีการสนทนากลุม 
                    1)  การสังเกต (Observation) 

        การสังเกตเปนวิธีการเบ้ืองตนในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปรากฏการณหรือพฤติกรรม
ของบุคคล โดยอาศัยประสาทสัมผัส (Sensation) ของผูสังเกตโดยตรง จุดเดนสําคัญของการสังเกต              
ก็คือทําใหรูพฤติกรรมที่แสดงออกมาเปนธรรมชาติ เปนขอมูลโดยรงตามสภาพความเปนจริง จัดเปน
ขอมูลปฐมภูมิ ซึ่งมีความนาเช่ือถือมาก การสังเกตซํ้า ๆ ในเหตุการณเดียวกัน ประกอบกับการซักถาม   
และการตรวจสอบตาง ๆ ทําใหการสังเกตเปนประโยชนในการทําวิจัยมาก 
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                         สุภางค  จันทวานิช  (2543)  แบงการสังเกตเปน 2 แบบ 
               (1)  การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนการสังเกตที่ผูสังเกต
เขาไปใชชีวิตรวมกับกลุมคนที่ถูกศึกษา มีการรวมกระทํากิจกรรมดวยกัน และพยายามใหคนในชุมชน
ยอมรับนักวิจัยวามีสถานภาพเชนเดียวกัน  การสังเกตแบบมีสวนรวมจะตองประกอบดวยกระบวนการ 
3 ข้ันตอน คือ การสังเกต การซักถาม และการจดบันทึก  ขอดีของการสังเกตแบบนี้ คือจะไดขอมูลที่
แทจริง เนื่องจากผูถูกศึกษาไมทราบวาตนถูกสังเกต พฤติกรรมที่แสดงออกมาจะเปนไปตามธรรมชาติ 
แตขอดอยคือ กอใหเกิดความผูกพันทางอารมณระหวางผูวิจัยกับผูถูกวิจัย อาจจะเปนเหตุใหเกิดอคติ   
เขาขางกลุมคนที่ตนศึกษาอย ู  ทําใหขอมูลที่ไดขาดความเที่ยงตรง 
         (2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) เปนการสังเกตที่ผู
สังเกตอยูวงนอก กระทําตนเปนบุคคลภายนอกไมเขาไปรวมในกิจกรรมที่ทําอยู มักใชในกรณีที่ไม
ตองการใหผูถูกสังเกตรูสึกถูกรบกวนจากตัวผูสังเกต  เชน การสังเกตการเรียนการสอนในหองเรียน 

                                2)  การสัมภาษณ (Interview) เปนการประจันหนากันระหวางผูใหสัมภาษณกับ
สัมภาษณ  การสัมภาษณจะมีลักษณะเหมือนคุยโตตอบกัน ซักถามกัน ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
จะถูกตองหรือไมข้ึนอยูกับผูจดบันทึกคําถาม และวิธีการถามของผูสัมภาษณ ตลอดจนคําตอบและ
วิธีการตอบของผูใหสัมภาษณ (อุทุมพร  จามรมาร, 2531) 

             สุภางค  จันทวานิช  (2543) ไดแบงการสัมภาษณออกเปน 2 ประเภท คือ 
                        (1)  การสัมภาษณแบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ (Structured 
interview or formal interview) เปนการสัมภาษณที่ผูวิจัยไดเตรียมขอคําถามไวแลว คลายกับการใช
แบบสอบถาม  จะสัมภาษณใครก็ใชคําถามแบบเดียวกัน มีลําดับข้ันตอนเรียงเหมือนกัน คําถามมีทั้งที่
ตองการคําตอบแบบเฉพาะเจาะจง และคําถามที่ใหผูตอบตอบไดตามตองการ การสัมภาษณแบบนี้จะ
ไดผลเต็มที่ก็ตอเมื่อผูสัมภาษณเตรียมการลวงหนาไวอยางดี 
        (2) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) เปนการสัมภาษณที่ตัว
ผูวิจัยหรือผูวิเคราะหขอมูลมักจะเปนผูสัมภาษณเอง จึงรูวาตองการขอมูลแบบใด เพื่อวัตถุประสงคใด 
ฉะนั้นจึงต้ังคําถามในขณะท่ีสัมภาษณได โดยจะเตรียมแนวคําถามกวาง ๆ มาลวงหนา การสัมภาษณ
แบบนี้แบงเปน 4 แบบยอย คือ 
                 -  การสัมภาษณโดยเปดกวางไมจํากัดคําตอบ เปนการสัมภาษณที่ใหผูถูก
สัมภาษณมีอิสระที่จะอธิบายแนวคิดของตัวเองไปเร่ือย ๆ อยางเปนอิสระ 
                            -  การสัมภาษณแบบมีจุดความสนใจเฉพาะ (Focus Interview) หรือ การ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนการสัมภาษณที่ผูสัมภาษณมีจุดสนใจอยูแลว จึง
พยายามหันเหความสนใจของผูถูกสัมภาษณใหเขาสูจุดสนใจ ฉะนั้นผูสัมภาษณตองรูอยูกอนแลววา
ตองการอะไร 
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       -  การตะลอมกลอมเกลา (Probe) เปนการซักถามที่ลวงเอาสวนลึกของความคิด
ออกมาจากผูถูกสัมภาษณใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 
                             - การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  (Key informant interview) เปนการสัมภาษณที่
กําหนดตัวผูตอบบางคนเปนการเฉพาะเจาะจง เพราะผูตอบนั้นมีขอมูลที่ดี ลึกซึ้ง กวางขวางเปนพิเศษ 
เหมาะสมกับความตองการของผูวิจัย 
 3)  วิธีการวิเคราะหเอกสาร  (Documentary Study) 
                         สุภางค  จันทวานิช (2540) กลาววา การใชขอมูลเอกสารในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปน
การใชขอมูลที่นอกเหนือไปจากขอมูลที่ตองเก็บรวบรวมในสนามโดยตรง ขอมูลเหลานี้ไดแก เอกสาร 
สถิติ ตัวเลข และขอมูลหลักฐานตาง ๆ ที่มีอยูปกติในสังคม แบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ (1) ขอมูล
เกี่ยวกับรองรอยตามปกติธรรมชาติ (2) ขอมูลสถิติและบันทึกตาง ๆ  และ (3) ขอมูลที่อาจสังเกตเห็นได
โดยงาย  การวิเคราะหขอมูลเอกสารอาจใชเปนสวนหนึ่งของการวิจัย  เปนวิธีหลักของการวิจัย หรือเปน
สวนขยายเพ่ิมเติมในการวิจัยก็ได  ขอมูลเอกสารใหภาพที่มีทั้งตัวปรากฏการณที่ตองการศึกษาและ
สภาพแวดลอมหรือบริบททางสังคมที่ปรากฏการณนั้นเกิดข้ึน 
                    4)  การสนทนากลุม (Focus Group) 

             การสนทนากลุม คือ กระบวนการเก็บขอมูลที่นําผูใหขอมูลหลัก (Key informants) 
ประมาณ 9 -12 คน มานั่งสนทนากัน และอาศัยหลักการปฏิสัมพันธระหวางกันภายในกลุม (Group 
interaction) ทําใหเกิดการโตตอบคําวิจารณของกันและกัน เปนการกระตุนความทรงจําและการแสดง
ความคิดเห็นอันจะนําไปสูการพูดอยางอยางเต็มที่ในหัวขอที่ตองการ นอกจากนี้ทัศนะของผูรวม
สนทนาคนหนึ่งอาจทําใหผูรวมสนทนาอีกคนคิดตอไป ซึ่งส่ิงนี้จะไมเกิดข้ึนในการสัมภาษณแบบตัวตอ
ตัว 
              การจัดสนทนากลุมใหมีประสิทธิภาพตองประกอบดวยองคประกอบตอไปนี้ คือ  
                         (1) การกําหนดประเด็นหรือตัวแปร ซึ่งตัวแปรหรือประเด็นสามารถหาไดจากการ
แยกแยะจากวัตถุประสงค  แลวนํามาสรางเปนคําถามวิจัย   
                         (2) การกําหนดแนวคําถามหรือกรอบคําถาม  ตองต้ังอยูบนสมมติฐานยอยหรือขอคิด
ทางทฤษฎี เปนคําถามในเชิงเปนเหตุเปนผล ทําไม เพราะอะไร เปนตน  
                         (3) ผูเขารวมสนทนา ตองคัดเลือกบุคคลที่สามารถใหคําตอบในการศึกษาไดตรงตาม
วัตถุประสงคของการศึกษานั้นมากที่สุด   
                         (4) บุคลากรในการจัดสนทนากลุม  ประกอบดวย ผูดําเนินการสนทนา ผูจดบันทึกคํา
สนทนา และเจาหนาที่บริการทั่วไป  
                         (5) อุปกรณที่ใชในการจัดสนทนากลุม ไดแก เทปบันทึกเสียง ซึ่งเพื่อไมประมาทควร
จะมี 2 เคร่ือง ปายช่ือผูเขารวมสนทนา อาหาร ของวาง  
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                         (6) สถานที่  ควรเปนสถานที่ทุกคนรูสึกสบายใจที่จะพูดหรือแสดงความคิดเห็น  
                         (7) เวลาที่ใช  ควรใชเวลาประมาณ 1 - 2.30 ชั่วโมง  
                         (8) ของที่ระลึก เพื่อเปนการขอบคุณผูเขารวมสนทนาที่สละเวลาอันมีคามาแสดง
ความคิดเห็น 
                        การวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมสามารถวิเคราะหได 2 ระดับ คือ  
                         (1) การวิเคราะหเบ้ืองตน  เปนการรวมกันสรุปและเสนอความคิดเห็นในกลุมของผูจัด
สนทนา ซึ่งจะตองทําทันทันทีหลังการสนทนาส้ินสุดลง เพื่อหาขอผิดพลาดและปองกันการหลงลืมของ
ผูวิจัย        
                         (2)  การวิเคราะหอยางละเอียด ซึ่งจะทําตามข้ันตอนดังตอไปนี้   
                               (2.1) ข้ันระบุแนวความคิดหลัก ซึ่งไดแก คําพูด แนวความคิด การตอบสนองที่
เขมขนของผูรวมสนทนา รวมทั้งภาษากาย สีหนาทาทางตาง ๆ ที่เกิดข้ึนเหมือนเดิม ซ้ําๆ กันของบุคคล
ในกลุม 
                               (2.2) ข้ันแบงหนวยขอมูล  เปนกระบวนการนําขอมูลหลัก ๆ มาเปนหนวยขอมูล
พื้นฐาน ซึ่งพิจารณาเปนหนวยขอมูลเล็กที่สุด มีความหมายในตัวของมันเอง  อาจทําได 2 วิธี คือ ใช
ปากกา highlighter หรือ เขาโปรแกรมคอมพิวเตอร ที่ชื่อวา “The Ethnograph” 
                               (2.3) ข้ันแยกประเภทหนวยขอมูล โดยหนวยขอมูลจะถูกจัดเรียงเขากลุมที่มี
ความเกี่ยวของกันและในที่สุดก็จะกลายเปน themes ของแตละลักษณะ หรือคุณสมบัติของกลุมขอมูล 
                               (2.4) ข้ันพิจารณาประเภทหนวยขอมูล  เปนข้ันการรวมขอมูลในกรณีที่มี                  
ผูวิเคราะห 2 ข้ึนไป  
                     (2.5) ข้ันระบุแกนของเร่ืองและการใชทฤษฎี เปนการกลั่นกรองหนวยขอมูลและ
ประเภทขอมูล เพื่อหา themes และศึกษาคนควาหาขอมูลที่สนับสนุน 

2.3.7   การตรวจสอบและการวิเคราะหขอมูล 
                    1)  การตรวจสอบขอมูล    

             หลังจากไดขอมูลมาแลวผูวิจัยจะตองตรวจสอบวาขอมูลที่ไดมาเพียงพอหรือยัง 
ขอมูลนั้นตอบปญหาการวิจัยไดหรือไม ถาไดขอมูลไมตรงกันจะตองตรวจสอบวาขอมูลที่แทจริงเปน
อยางไร  ผูวิจัยจะตองตรวจสอบใหเกิดความมั่นใจวาขอมูลที่ไดเปนขอมูลที่มีความตรง (Validity) และ
มีความเที่ยง (Reliability) ดังนี้ 

              (1)  การตรวจสอบความตรง (Validity) 
                    ผูวิจัยนําแนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณและสังเกต ตรวจสอบกับคําถามวิจัย

กอนการเร่ิมเก็บขอมูล และในการเก็บขอมูลผูวิจัยดําเนินการโดยการบันทึกเทป การสัมภาษณ ถอด
เทปการสัมภาษณทันทีเมื่อสัมภาษณเสร็จ บันทึกขอสังเกตตาง ๆ ทันทีหลังการเก็บขอมูลแตละคร้ัง 
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นอกจากนี้ผูวิจัยยังตองใชประสบการณสรางความสัมพันธ (Rapport) ทําใหกรณีศึกษาเกิด
ความคุนเคย พฤติกรรมการแสดงออกของกรณีศึกษาจึงเปนไปอยางเปนธรรมชาติ ซึ่งเปนการสราง
ความตรงภายใน (Phenomenological validity) (สุภางค จันทนวานิช, 2543) 

              (2)  การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) 
                    การตรวจสอบขอมูลที่ใชกันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา  (Triangulation)  (Denzin, 1970 อางถึงใน สุภางค จันทวานิช, 2543)   ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
                    (2.1) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจนวา
ขอมูลที่ผูวิจัยไดมานั้นถูกตองหรือไม วิธีตรวจสอบคือการสอบแหลงขอมูล แหลงที่มาที่จะพิจารณาใน
การตรวจสอบไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลงบุคคล  
                    (2.2)  การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) คือ การ
ตรวจสอบวา ผูวิจัยแตละคนไดขอมูลตางกันอยางไร  โดยการใชผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลหลายคน 
                    (2.3)  การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ                        
การตรวจสอบวาถาผูวิจัยใชแนวคิดทฤษฎีที่ตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความขอมูลแตกตางกันมาก
นอยเพยีงใด 
        (2.4)  การตรวจสอบสามเสาดานวิธีเก็บรวบรวมขอมูล (Methodological 
Triangulation) เปนการตรวจสอบขอมูลโดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลายในเร่ืองเดียวกัน 
เชน การสังเกตควบคูไปกับการสอบถาม พรอมทั้งการศึกษาเอกสาร เปนตน 
         2)  การวิเคราะหขอมูล 
                         วิธีการหลักที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  การวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป   
ซึ่งวิธีการหลักที่ใชในการวิเคราะหแบบนี้ มี 3 ชนิด คือ  การวิเคราะหแบบอุปนัย  การจําแนกชนิด
ขอมูล และการเปรียบเทียบขอมูล  
                         (1)  การวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ วิธีตีความ สรางขอสรุปขอมูล
จากรูปธรรมหรือปรากฏการณที่มองเห็น เชน พิธีกรรม หรือความเปนอยูในสังคม เมื่อลงมือสราง
ขอสรุปจากเหตุการณหลาย ๆ เหตุการณแลว ถาขอสรุปนั้นยังไมไดรับการตรวจสอบยืนยันก็ถือเปน
สมมติฐานช่ัวคราว ถาหากไดรับการยืนยันแลวก็ถือเปนขอสรุปซ่ึงมีความเปนนามธรรมในระดับตน ๆ  
เรียกวาเปน สมมติฐานช่ัวคราว (working hypothesis)  
              (2)  การวิเคราะหโดยการจําแนกชนิดขอมูล (Typological  Analysis)  คือ การ
จําแนกขอมูลเปนชนิด ๆ ที่ตอเนื่องกัน แบงเปนการจําแนกแบบใชแนวคิดทฤษฎี และไมใชแนวคิด
ทฤษฎี 
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                               การจําแนกแบบใชแนวคิดทฤษฎี คือ การจําแนกชนิดในเหตุการณหนึ่ง ๆ โดยยึด
แนวคิดทฤษฎีเปนกรอบในการจําแนก  เชน  กรอบของ Lofland (1971 อางถึงใน สุภางค จันทวานิช, 
2543) ซึ่งแยกเปนชนิดการกระทํา กิจกรรม ความหมาย ความสัมพันธ การมีสวนรวมในกิจกรรม และ
สภาพสังคมเปนแนวทางการจําแนก เชนเดียวกับการสังเกต 
                    การจําแนกแบบไมใชแนวคิดทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลที่จะวิเคราะหตาม
ความเหมาะสมกับขอมูล อาจใชสามัญสํานึกหรือประสบการณของผูวิจัยก็ได 
                         (3)   การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล  (Constant Comparison) คือ การใช
วิธีการเปรียบเทียบ โดยการนําขอมูลมาเปรียบเทียบเปนปรากฏการณ มีความเร่ิมเปนนามธรรมมาก
ข้ึน                   
                         ในข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูลนั้น ประกอบดวยกิจกรรมการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ 
ไดแก กิจกรรมการลดทอนขนาดและปริมาณของขอมูล (data reduction)  การเลือกขอมูลเพื่อแสดง
หลักฐาน (data display)  และการสรางขอสรุปและทดสอบยืนยันผลสรุป (conclusion and 
verification)   (นิศา  ชูโต, 2540) ดังแผนภาพตอไปนี้  

 
แผนภาพที่ 2.4   องคประกอบการวิเคราะห: รูปแบบปฏิสัมพันธ 

 จากแนวคิดขางตน สรุปไดวา การวิจัยเชิงคุณภาพเปนการวิจัยที่เนนการมองปรากฏการณให
เปนภาพรวม ศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก  ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติ   
คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัย  ใชการพรรณนาและการวิเคราะหแบบอุปนัย  และ  เนนปจจัย
หรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมาย  ฉะนั้นการวิจัยเชิงคุณภาพจึงมีเทคนิควิธีการวิจัย
เปนแบบเฉพาะของตนเอง  โดยในการเก็บรวบรวมขอมูล  ใชวิธีการสังเกต สัมภาษณ วิเคราะหเอกสาร 
และวิธีการสนทนากลุม  การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหแบบอุปนัยและการวิเคราะหโดยการ
จําแนกชนิดขอมูล และการตรวจสอบขอมูล  ใชการตรวจสอบความตรงภายในที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการ
แสดงออกอยางเปนธรรมชาติของกรณีศึกษา (Phenomenological validity) สําหรับดานความตรง 

     การเก็บขอมูล 

  การลดทอน

   การแสดงขอมูล 

      การสรุปผล / ยืนยัน 
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(validity) สวนในดานความเที่ยงใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) การวิจัยเชิง
คุณภาพมีรูปแบบการวิจัยหลายรูปแบบ เชน การวิจัยกรณีศึกษา (Case Study) ซึ่งการวิจัยพหุ
กรณีศึกษา (Multiple Case Study) เปนรูปแบบหนึ่งของการวิจัยกรณีศึกษา และเปนรูปแบบที่
เหมาะสมที่จะนํามาใชในระยะที่ 2 ของการวิจัยนี้   
กรอบแนวคิดในการวจิัย 
         จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ
ครูผูสอน   และการบริหารงานเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร   
ของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป  ทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษาท้ังของผูบริหารและของครูผูสอนในโรงเรียนทั่วไปและโรงเรียน
สองภาษา ในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) ความเช่ือ หลักการ และจุดประสงค  2) การดําเนินการ ทั้งในสวนการ
บริหารงานของผูบริหาร และการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค 
และเงื่อนไข   ดังแสดงในแผนภาพ ที่ 2.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.5    รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน 
            จากแผนภาพที่ 2.5   รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ประกอบดวยการบริหาร
วิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  และการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู  
ซึ่งมีองคประกอบของรูปแบบ 4 ดาน  คือ 1) ความเช่ือ หลักการและวัตถุประสงค  2) การดําเนินการ  
3) ความสําเร็จ  และ 4) ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข   
    ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ประเภทที่เร่ิมตน
ดวยวิธีการเชิงคุณภาพ และตามดวยวิธีการเชิงปริมาณ โดยใหความสําคัญแกทั้งสองวิธีการเทาเทียม
กัน  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

การบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
 

1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ  
   วัตถุประสงค 
2. การดําเนินงาน 

3. สภาพความสําเร็จ 

4. ปญหาอุปสรรค  
    และแนวทางแกไข 

การจัดการเรียนการสอน 
ของคร ู

1. ความเช่ือ  หลักการ  
   วัตถุประสงค 
2. การดําเนินงาน 
3. สภาพความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค  
    และแนวทางแกไข 



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไปดวยการวิจัยแบบผสมผสาน แบบ โดยระยะแรกใชระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และระยะที่ 2 ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  โดยวิธีการสํารวจสภาพปจจุบันเพื่อ
ทราบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไป โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังนี้   

ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ: กรณีศึกษา   
กรณีศึกษาคร้ังนี้จะเปนการศึกษาแบบพหุกรณีศึกษา ที่จะมีการศึกษา 2 บริบท (Multi-case 

Study) โดยกรณีศึกษาเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเลือกมา 2 กรณี กรณีที่ 1 คือโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มีโปรแกรมสองภาษา (English Program: EP) กรณีที่ 2 คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบปกติทั่วไป 

เกณฑและขั้นตอนในการเลือกกรณีศึกษา 
          สําหรับกรณีศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษามีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 

1.  เปนโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่จัดการเรียนการสอนแบบสอง
ภาษา  หรือ English Program ที่มีการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือต้ังแต 15 ชั่วโมง/
สัปดาหข้ึนไป อยางนอย 4 กลุมสาระ มาเปนเวลาอยางนอย 6 ป 

                         2.  เปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับวาประสบผลสําเร็จในการจัดการจัดเรียนการสอน
แบบสองภาษา  โดยพิจารณาจาก 

                              2.1 ผลสําเร็จของนักเรียนในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่ง
พจิารณาจากคาเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษในการสอบ National Test โดยอยูใน 20% แรกของกลุมสูง 

                             2.2 การยอมรับของบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ และในการนี้ไดขอมูลจาก 
                                    1) ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก 
                                    2) หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศโรงเรียนสตรีนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
                                    3) หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศโรงเรียนสวีวิทยา จังหวัดชุมพร 
                                    4) ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษที่มีประสบการณการสอนภาษาอังกฤษมากกวา 20 ป   
                                    5) ฐานขอมูลโรงเรียนสองภาษาของสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
            3.  โรงเรียนยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลตลอดโครงการ 
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            จากการใชเกณฑในการคัดเลือกดังกลาว พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผานเกณฑมีอยู 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (ชื่อสมมติ) 
ซึ่งผูวิจัยเลือกเปนกรณีศึกษาที่ 1 
          สําหรับกรณีศึกษาที่เปนโรงเรียนทั่วไปมีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 
            1. เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไมมี
โปรแกรมสองภาษา 
            2. เปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับวาประสบผลสําเร็จในการจัดการจัดเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษในการสอบ National Test โดยอยูใน 20% 
แรกของกลุมสูง 

                        3. เปนโรงเรียนที่อยูในเขตการศึกษาที่ 1 กรุงเทพมหานคร เชนเดียวกับกรณีศึกษาที่ 1 
                        4. เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษเหมือนกรณีศึกษาที่ 1  
                        5. เปนโรงเรียนประเภทสหศึกษาเชนเดียวกับกรณีศึกษาที่ 1 

            จากการใชเกณฑขอ 1 และ 2  พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผานเกณฑมีอยู 26  โรงเรียน และจากการใชเกณฑขอ 3-5 ทําใหไดกรณีศึกษาที่ 2 
คือ โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย (ชื่อสมมติ)  

การจัดเก็บขอมูล 
ในการจัดเก็บขอมูล ผูวิจัยเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ ดังนี้ 
1. แหลงบุคคล ผูวิจัยสัมภาษณผูใหขอมูลหลักซ่ึงประกอบดวย 1) ผูบริหารจํานวน 3 คน 

ไดแก  ผู อํานวยการโรงเ รียน  รองผู อํานวยการโรงเรียนฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ 2) ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 คน ไดแกครูผูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
1, 2 และ 3  3) ครูผูสอนที่อยูในกลุมสาระวิชาอ่ืน ๆ  กลุมสาระวิชาละ 2 คน 4) ผูปกครองนักเรียน
จํานวน 6 คน นอกจากนี้ผูวิจัยไดสนทนากลุมกับนักเรียน 3 กลุม ไดแก  กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป
ที่1  กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่2  และกลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 กลุมละ 8 – 10 คน 

2. แหลงเหตุการณ  ผูวิจัยไดสังเกตเหตุการณและสถานการณตาง ๆ ไดแก การสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษที่เปนผูใหขอมูลหลักทั้ง 3 คน คนละ 2 
คร้ัง สังเกตวิถีชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน  ไดแก การเดินทางไปและกลับโรงเรียน การรับประทาน
อาหาร  การแตงกาย  พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน การใชเวลาวาง การรวมกิจกรรมตาง ๆ 
ของโรงเรียน เชน กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมในวันสําคัญหรือในโอกาสตาง ๆ กิจกรรมตามโครงการ
และแผนงานของโรงเรียน    
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3. แหลงเรียนรู ผูวิจัยไดสังเกตสถานที่ตาง ๆ ไดแก หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ
ภาษา หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร  หองโสตทัศนศึกษา หองศูนยวิชาตาง ๆ บอรดใหความรู และ 
Website ของโรงเรียน      

4. แหลงเอกสาร  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียนไดแก  รายงานการประเมินตนเอง
ของโรงเรียน (SAR) เอกสารประชาสัมพันธโรงเรียน หลักสูตร สาระการเรียนรู Benchmarks แผนงาน
และโครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน ตารางสอนครู ตารางเรียนของนักเรียน สรุปรายงานการปฏิบัติงานตาง 
ๆ งานวิจัย แผนการสอน ขอสอบ เอกสารรายงานผลการเรียน แบบฟอรมตาง ๆ ผลงานนักเรียน  
หนังสือเรียน สมุดแบบฝกหัดของนักเรียน เอกสารประกอบการเรียน ใบงาน    

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาภาคสนาม ไดแก   
1. แผนการลงภาคสนาม   
2. แบบสัมภาษณ 6 ชุด ประกอบดวย   
    2.1 แบบสัมภาษณผูบริหาร   
    2.2  แบบสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ   
    2.3  แบบสัมภาษณนักเรียนในการสนทนากลุม   
    2.4  แบบสัมภาษณครูผูสอนที่อยูในกลุมสาระวิชาอ่ืน    
    2.5  แบบสัมภาษณผูปกครอง    
3. แบบสังเกต  ซึ่งประกอบดวย   
    3.1 แบบสังเกตช้ันเรียน    
    3.2 แบบสังเกตสถานที่ และแหลงเรียนรู  
    3.3 แบบสังเกตนักเรียน   
    3.4 แบบสังเกตกิจกรรม     
4.  แบบวิเคราะหเอกสาร  
 (รายละเอียดของเคร่ืองมือประเภทตางๆ ที่ใชอยูในภาคผนวก) 
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แผนการศกึษาภาคสนาม 
1. ผูวิจยัไดวางแผนเก็บรวบรวมขอมูลกอนการศึกษาภาคสนาม โดยกําหนดชวงเวลาในการ

เก็บรวบรวมขอมูล กิจกรรมที่ตองดําเนนิการ และแหลงขอมูล มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

ตารางที่  3.1  แผนการศึกษาภาคสนาม 
 

ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล/เปาหมาย 
ชวงที่ 1 

กรณีศึกษาท่ี 1 
(8 พ.ย. 2547-12 พ.ย. 
2547) 
กรณีศึกษาท่ี 2 
(15 พ.ย. 2547-19 พ.ย. 
2547) 

1. เขาพบผูบริหารโรงเรียนเพื่อชี้แจง
วัตถุประสงค และขออนุญาตเก็บขอมูล 
2. สรางความสัมพันธ 
3. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพท่ัวไป
ของโรงเรียน 
4. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน
สองภาษาของโรงเรียน 

-  ผูบริหาร  
-  ครูผูสอน  
- นักเรียน  
- เจาหนาที่ฝายวิชาการ EP  
- คนขายอาหารในโรงอาหาร  คนขาย
อาหารขางโรงเรียน  คนทําความสะอาด 
คนถายเอกสาร  
- ผูปกครอง 
- เอกสารประชาสัมพันธโครงการโรงเรียน
สองภาษา สาระการเรียนรู Benchmarks 
งานวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษและ
ในภาคปกติ  รายงานสภาพการ
ดําเนินงานโครงการภาษาอังกฤษ (EP)   
- ธรรมนูญโรงเรียน รายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) โครงสรางการบริหารงาน
และการพรรณนางาน ปฏิทินปฏิบัติงาน 
หลักสูตรตารางสอนครู   ตารางสอน
นักเรียน  แผนการจัดการเรียนรู 

ชวงที่ 2 
(22 พ.ย.47- 27 ม.ค.48) 
กรณีศึกษาท่ี 1 เก็บ
ขอมูลวันจันทร และ
อังคาร 
กรณีศึกษาท่ี 2 เก็บ
ขอมูลวันพุธ และพฤหัส 
 

1. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
บริหารงานของผูบริหาร 
2. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
 

- ผูบริหาร 
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- นักเรียน 
- ผูปกครองนักเรียน 
- เอกสาร ไดแก ผลงานนักเรียน สมุด
การบานนักเรียน  เอกสารประกอบการ
เรียนใบงาน  ขอสอบ  
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ตารางที่  3.1  (ตอ) 

 

ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล/เปาหมาย 
ชวงที่ 3 

(7 – 17 ก.พ. 2548) 
กรณีศึกษาท่ี 1 เก็บ
ขอมูลวันจันทร และ
อังคาร 
กรณีศึกษาท่ี 2 เก็บ
ขอมูลวันพุธ และพฤหัส 

1. เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมในสวนท่ียัง
ขาด ในเร่ืองการบริหารงานของผูบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอนของครู 

- ผูบริหาร 
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- นักเรียน 
- ผูปกครองนักเรียน 
- เอกสาร ไดแก แบบรายงานผลสอบของ
นักเรียน แฟมผลการเรียนของนักเรียน  

 

การศึกษาภาคสนาม 
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเชิงลึกกับผูบริหาร 3 คน คือ ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3  ระดับชั้นละ 1 คน จํานวน 3 คน  ครูผูสอนในกลุมสาระอ่ืนกลุมสาระละ 
2 คน  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1, 2, 3 ชั้นละ  8-10 คน และผูปกครอง โดยผูวิจัยมีวิธีการดังตอไปนี้ 
 1.  การเก็บขอมูลชวงที่ 1: ทาํความรูจักและสรางความสัมพันธ 
                  เนื่องจากผูวิจัยเก็บขอมูล 2 กรณีศึกษา กรณีศึกษาแรกเปนโรงเรียนสองภาษา (โรงเรียน
อนุวัฒนอุปถัมภ) และกรณีศึกษาที่ 2 เปนโรงเรียนทั่วไป (โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย) ดังนั้นผูวิจัยจึงตอง
ทําความรูจักและสรางความสัมพันธกับกรณีศึกษาทั้งสองกรณี  ผูวิจัยเลือกทําความรูจักและสราง
ความสัมพันธกับโรงเรียนสองภาษากอน แลวจึงเปนกรณีศึกษาโรงเรียนทั่วไป โดยใชเวลากรณีศึกษา
ละ 1 สัปดาห   
                  สําหรับการสรางความสัมพันธกับกรณีศึกษาทั้งสองนั้น  ในวันแรกของการเขาสูสนาม 
ผูวิจัยนําหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลสงตอฝายธุรการโรงเรียน และไดเขาแนะนําตัวเองกับ
ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  ชี้แจงจุดประสงคของงานวิจัย  แนะนําตัวเองและ
ทําความรูจักกับหัวหนาและครูในกลุมสาระภาษาตางประเทศ   วันตอ ๆ มาผูวิจัยไดทําความรูจักกับ
ครูและเจาหนาที่ทุกคนในฝายวิชาการ EP  (โรงเรียนสองภาษา)  ครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งครูชาว
ไทย และครูตางชาติ ครูและเจาหนาที่ประจําหองสมุด หองคอมพิวเตอร แมคาขายอาหาร คนถาย
เอกสาร พนักงานทําความสะอาด ผูปกครองบางคนที่มารับบุตรหลานในตอนเย็น สํารวจสภาพทั่วไป
ของโรงเรียน เชน หองเรียน หองปฏิบัติการภาษา หองคอมพิวเตอร หองโสตทัศนศึกษา หองมัลติมีเดีย  
หองสมุด หองพักครู หองอาหาร บริเวณโรงเรียน นอกจากนี้ยังศึกษาการบริหารงานโรงเรียนและการ
จัดการเรียนการสอนของครูจากเอกสาร เชน รายงานการประเมินตนเอง โครงสรางการบริหารงาน 
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เอกสารพรรณนางาน ปฏิทินปฏิบัติงาน หลักสูตร ตารางสอน แผนการสอน รวมทั้งการชวยเหลือ
หัวหนาฝายวิชาการ EP (โรงเรียนสองภาษา) รางหนังสือและพิมพหนังสือตาง ๆ ตรวจเช็คการขาดสอน
ของครูประจําวันเพื่อจัดครูสอนแทน และเขาสอนแทนในบางโอกาสท่ีครูผูสอนประจําติดประชุมหรือไม
มาโรงเรียน  ซึ่งทําใหผูวิจัยไดมีโอกาสทําความรูจักและคุนเคยกับนักเรียน และไดทําความรูจักและ
พูดคุยกับครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และครูผูสอนวิชาอ่ืน ๆ ดวย 

2. การเก็บขอมูลในชวงที่ 2: เก็บขอมูลเชิงลึก 
                ในการเก็บขอมูลชวงที่ 2 ของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป ซึ่งอยูในชวง วันที่ 22 
พฤศจิกายน 2547 ถึง 27 มกราคม 2548  มีกจิกรรมที่สําคัญดังนี้ 
                 2.1 โรงเรียนสองภาษา  
                         2.1.1. การสังเกต 
                                   1) การสังเกตช้ันเรียน ไดเขาสังเกตการสอนในช้ันเรียนทั้งหมด 6 คร้ัง 6 
หองเรียน  เปนชั้นเรียนของครูที่เปนผูใหขอมูลหลัก 3 คน  คนละ 2 หองเรียน เคร่ืองมือที่ใช คือแบบ
สังเกตช้ันเรียน   
                                  2) การสงัเกตแหลงเรียนรู  ไดเขาสังเกตหองสมุด EP 20 คร้ัง หองคอมพิวเตอร 
EP 2 คร้ัง ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภาคภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวยหองปฏิบัติการฟสิกส  
เคมี และชีววิทยา 1 คร้ัง หองปฏิบัติการภาษา 1 คร้ัง  หองศูนยเรียนรวม 40 และ 80 ที่นั่ง 2 คร้ัง หอง
คอมพิวเตอรโครงการ EP จํานวน 2 คร้ัง  หองพักครูกลุมสาระภาษาตางประเทศ 2 คร้ัง  หองพักครู EP  
5  คร้ัง  โรงยิมเนเซียม 1 คร้ัง หองวิชาการ EP 20 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสังเกตแหลงเรียนรู  สิ่งที่
สังเกต ไดแก  จํานวนและสภาพของอุปกรณตาง ๆ  ความสะดวกสบาย ความเปนระเบียบเรียบรอย
และความสะอาด  และพฤติกรรมของนักเรียนเมื่อใชแหลงเรียนรูตาง ๆ  
                                  3)  สังเกตกิจกรรม ไดเขาสังเกตกิจกรรมตาง ๆ เชน งานวัน Open House งาน
นิทรรศการภาษาอังกฤษ กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมแขงขัน Making Speech   
กิจกรรมแขงขันโตวาที กิจกรรมวันคริสตมาส เคร่ืองมือที่ใชสังเกต คือแบบสังเกตกิจกรรม 
                       2.1.2  การสัมภาษณ 
                                  1)   สัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษที่เปนผูใหขอมูลหลัก 3 คน คนละ 1 
คร้ัง  ครูคนที่ 1 คือครูผูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานช้ัน ม.1 ครูคนที่ 2 คือ ครูผูสอนรายวิชา
อังกฤษอาน-เขียนช้ัน ม.2  ครูคนที่ 3 คือ ครูผูสอนรายวิชาการพูดในท่ีสาธารณะช้ัน ม.3  เคร่ืองมือที่ใช
คือแบบสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ  นอกจากการสัมภาษณแลว ผูวิจัยไดพูดคุย สอบถาม
ครูผูสอนทั้ง 3 คน ทุกคร้ังที่มีโอกาส 
                                 2)  สัมภาษณผูบริหารที่เปนผูใหขอมูลหลัก  3 คน  จํานวน  3 คร้ัง  คนละ 1 คร้ัง
ผูบริหารคนที่ 1 คือ ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูบริหารคนที่ 2 คือ หัวหนาฝายวิชาการ EP ผูบริหารคนที่ 3 
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คือ ผูทําหนาที่ผูประสานงานโครงการและรับผิดชอบรายวิชาภาษาอังกฤษของ EP เคร่ืองมือที่ใชคือ
แบบสัมภาษณผูบริหาร นอกจากการสัมภาษณนี้แลวผูวิจัยยังไดพูดคุยกับผูบริหารคนที่ 2 และ 3 เปน
ประจําทุกวันที่เขาไปเก็บขอมูล  
                                 3) สัมภาษณครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ อีก 7 กลุมสาระฯ กลุม          
สาระฯ ละ  2 คน  คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณครูผูสอนกลุมสาระอ่ืน  
                                 4) สัมภาษณผูปกครองนักเรียน จํานวน 6 คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือ
แบบสัมภาษณผูปกครอง 
                                5) สัมภาษณคนในชุมชนจํานวน 2 คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือแบบ
สัมภาษณชุมชน  
                       2.1.3.  การสนทนากลุม 
                                  สนทนากลุมกับนักเรียน 3 กลุม โดยผูวิจัยเลือกกลุมสนทนาจากนักเรียนช้ันที่
ผูวิจัยเขาไปสังเกตช้ันเรียน กลุมละ 8-10 คน  ไดแก กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3/1, 2/1 และ 1/4   
เคร่ืองมือที่ใชคือแนวคําถามที่ใชในการสนทนากลุม 
                        2.1.4  การตรวจสอบเอกสาร  ไดแก เอกสารหลักสูตร รายงานการประเมินตนเอง  
รายงานผลทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษ งานวิจัย สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนตาง ๆ ปฏิทิน
ปฏิบัติงาน เอกสารการพรรณนางาน การบานและผลงานนักเรียน เปนตน เคร่ืองมือที่ใช เปนแบบ
วิเคราะหเอกสาร    
                        นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดสอบถามและพูดคุยกับครูและนักเรียนเมื่อเขาไปสังเกตช้ันเรียน  
รวมทั้งเมื่อเวลาเขาไปสอนแทนครูที่ขาด     
                         ในสวนของรายละเอียดของกําหนดการและเคร่ืองมือที่ใชอยูในภาคผนวก 

                  2.1  โรงเรียนทั่วไป 
                         2.1.1. การสังเกต 
                                   1) การสังเกตช้ันเรียน  ไดเขาสังเกตการสอนในชั้นเรียนทั้งหมด 7 คร้ัง  5 
หองเรียน  สังเกตช้ันเรียนของครูคนที่ 1 จํานวน  2 คร้ัง 1 ชั้นเรียน (ชั้น ม.1/1)  ของครูคนที่ 2 จํานวน 3 
คร้ัง  2 ชั้นเรียน (ชั้น ม2/1 และ 2/3) ของครูคนที่ 3  จํานวน 2  คร้ัง  2 ชั้นเรียน (ชั้น ม.3/1 และ 3/2) 
เคร่ืองมือที่ใช คือแบบสังเกตช้ันเรียน   
                                   2) การสังเกตแหลงเรียนรู  ไดเขาสังเกตหองสมุดกาญจนาภิเษก จํานวน 8 คร้ัง  
หองโสตทัศนูปกรณ  หองสมุดภาษาตางประเทศที่ 2 หองปฏิบัติการภาษา และหองสมุดอิเลคโทรนิคส 
จํานวน  2 คร้ัง หองศูนยคอมพิวเตอร  ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร หองเรียนสีเขียว หองดนตรี
ไทย  ดนตรีสากล และหองศิลปะ  จํานวน 1 คร้ัง นอกจากนี้ไดสังเกตสภาพแวดลอมทั่วไปภายใน
โรงเรียนที่จัดเปนแหลงใหความรูนักเรียน เชน ตามมุมตึก  สวนหยอม  แปลงเพาะชํา   
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                                   3)  สังเกตกิจกรรม ไดเขาสังเกตกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรม
ชุมนุม กิจกรรมวันคริสตมาส เคร่ืองมือที่ใชสังเกต คือแบบสังเกตกิจกรรม 
                         2.1.2  การสัมภาษณ 
                                   1)   สัมภาษณครูผูสอนที่เปนผูใหขอมูลหลัก 3 คน  คนละ 1 คร้ัง  ครูคนที่ 1 
คือครูผูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานชั้น ม.1  ครูคนที่ 2 คือ ครูผูสอนรายวิชาอังกฤษอาน-เขียนช้ัน 
ม.2  ครูคนที่ 3 คือ ครูผูสอนรายวิชาอังกฤษโครงงานช้ัน ม.3 เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณครูผูสอน
วิชาภาษาอังกฤษ  นอกจากการสัมภาษณแลวผูวิจัยยังไดพูดคุยกับครูผูสอนทั้ง 3 คน ทุกคร้ังที่เขาไป
เก็บขอมูล  
                                   2)  สัมภาษณผูบริหารที่เปนผูใหขอมูลหลัก  3 คน จํานวน 3 คร้ัง คนละ 1 คร้ัง
ผูบริหารคนที่ 1 คือ ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูบริหารคนท่ี 2 คือ รองผูอํานวยฝายวิชาการ ผูบริหารคนท่ี 
3 คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาตางประเทศ เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณผูบริหาร  
นอกจากการสัมภาษณนี้แลวผูวิจัยยังไดพูดคุยกับผูบริหารคนที่  3 เปนประจําทุกวันที่เขาไปเก็บขอมูล  
                                   3)  สัมภาษณครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ อีก 7 กลุมสาระฯ กลุม
สาระฯละ  2 คน  คนละ 1 คร้ัง   เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณครูผูสอนกลุมสาระอ่ืน  
                                   4)  สัมภาษณผูปกครองนักเรียน จํานวน  6  คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือ
แบบสัมภาษณผูปกครอง 

                                   5) สัมภาษณคนในชุมชนจํานวน 3 คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือแบบ
สัมภาษณชุมชน  
                         2.1.3.  การสนทนากลุม 
                                    สนทนากลุมกับนักเรียน 3 กลุม โดยผูวิจัยเลือกกลุมสนทนาจากนักเรียนช้ันที่
ผูวิจัยเขาไปสังเกตช้ันเรียน  กลุมละ 8-10 คน  ไดแก กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1/1, 2/3, 3/1  
และ 3/2 เคร่ืองมือที่ใช คือแนวคําถามที่ใชในการสนทนากลุม  
                         2.1.4  การตรวจสอบเอกสาร  ไดแก เอกสารหลักสูตร รายงานการประเมินตนเอง  
แผนการจัดการเรียนรู  งานวิจัยในช้ันเรียน สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนตาง ๆ ปฏิทินปฏิบัติงาน  
เอกสารการพรรณนางาน  การบานและผลงานนักเรียน เปนตน เคร่ืองมือที่ใช เปนแบบวิเคราะห
เอกสาร    
                       (รายละเอียดของกําหนดการและเคร่ืองมือที่ใชอยูในภาคผนวก) 

 3.  การเก็บขอมูลในชวงที ่3 

                  การเก็บขอมูลในชวงที่ 3 สวนใหญเปนการตรวจสอบขอมูลที่เก็บไดจากชวงที่ 2 และเปน    
การเก็บตกขอมูลที่ยังขาดหรือยังไมครบถวนสมบูรณ โดยทั้งสองกรณีศึกษามีระยะเวลาดําเนินการ
ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.2     กิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามชวงที่ 3 ของท้ัง 2 กรณีศึกษา 
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
โรงเรียนสองภาษา 

จ. 7 - 11  ก.พ. 2548 
- ตรวจสอบขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม เอกสารการปฏิบัติงาน ผูบริหาร  

ครู  นักเรียน เจาหนาที่  ผูปกครอง  
ชุมชน 

โรงเรียนทั่วไป 
จ. 14 - 18  ก.พ. 2548 

- ตรวจสอบขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม เอกสารการปฏิบัติงาน ผูบริหาร  
ครู  นักเรียน  เจาหนาที่  ผูปกครอง  
ชุมชน 

 

     การจัดกระทําขอมูลและตรวจสอบความตรงของขอมูล 

          ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาจากข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลมาทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบ
ขอมูล วิเคราะหขอมูล ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนี้จะทําควบคูไปกับกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล   
            1. การลดทอนขอมูล (Data reduction) ผูวิจัยนําขอมูลภาคสนาม (field note) มาวิเคราะห 
ลงหัวขอที่นาสนใจและเก่ียวของกับประเด็นที่ศึกษา เชน ความเชื่อ แนวคิด หลักการของการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ  การบริหารงาน การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 
ความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค เปนตน 
            2. การตรวจสอบขอมูล ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความถูกตอง ความ
พอเพียง และความนาเชื่อถือได โดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) กลาวคือ การได
ขอมูลจากหลาย ๆ ฝาย หรือใชหลาย ๆ วิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ืองเดียวกันโดยการสอบถาม
ขอมูลจากผูใหขอมูล เชน ครูผูสอน นักเรียน ผูบริหาร ผูปกครอง ในประเด็นเดียวกัน พรอมกับสังเกต
พฤติกรรมปฏิสัมพันธของกลุมคนเหลานี้ดวย จนกระทั่งไดรับความคิดเห็นในเร่ืองนั้น ๆ ออกมาตามที่
คนในสังคมนั้นเขาใจและรูสึก 
            3.  การวิเคราะหขอมูล   ผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลหลายลักษณะและทําการวิเคราะห
ขอมูลควบคูไปกับการเก็บรวบรวมขอมูลและการตรวจสอบความตรงของขอมูล ภาพรวมของการ
วิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 วิธี ดังนี้ 
                3.1 การวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ วิธีตีความและสรางขอสรุปจาก
ขอมูลภาคสนาม (Field note) ที่เก็บรวบรวมมาได เมื่อผูวิจัยไดขอมูลมาจะเร่ิมวิเคราะหโดยมองหา
ความหมาย ความคลายคลึง ความแตกตาง แลวลงมือสรางขอสรุป เรียกวาสมมติฐานชั่วคราว ถา
ไดรับการยืนยันโดยการรวบรวมขอมูลเพิ่มเพื่อพิสูจนสมมติฐานนั้นก็จะถือเปนขอสรุปที่มีความเปน
นามธรรมมากข้ึนเพื่อนําไปสูขอสรุปของงานวิจัย 
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                3.2  การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูล (Typological Analysis) คือการจําแนกขอมูลเปน
ชนิด ๆ ทั้งโดยวิธีใชแนวทฤษฎีและแบบไมใชทฤษฎี 
                       1)  แบบใชทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลเปนชนิดตาง ๆ  ในเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง  
โดยแยกออกเปนการกระทํา กิจกรรม ความหมาย ความสัมพันธ การมีสวนรวมในกิจกรรม และสภาพ
สังคม  เปนแนวทางในการวิเคราะห (Lofland, 1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2540) 
                       2)  แบบไมใชทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลที่จะวิเคราะหตามความเหมาะสมของขอมูล
อาจใชสามัญสํานึกหรือประสบการณของผูวิจัยเองก็ได 
                  จากผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ครูผูสอนและผูบริหารในโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป และนําเสนอขอมูลในภาพรวมจาก
เหตุการณตาง ๆ ที่รวบรวมมาได โดยใชวิธีการบรรยายเปนสําคัญ และการยกคําพูด (Quote) ของผูให
สัมภาษณมาอางอิงในเนื้อหาเพื่อใหเกิดความชัดเจนมากยิ่งข้ึน โดยนําเสนอไวในตอนที่ 1 และตอนที่ 
2 ของบทที่ 5 

สังเคราะหรูปแบบและเปรียบเทียบรูปแบบ   
จากสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนและผูบริหารในโรงเรียนสอง

ภาษาและโรงเรียนทั่วไป ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหเพื่อใหไดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปตามกรอบการศึกษา คือ 1) ความเชื่อ แนวคิด 
หลักการ 2) การดําเนินงานของผูบริหาร และของครูผูสอน  3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไข    ตอจากนั้นไดทําการเปรียบเทียบรูปแบบของทั้งสองโรงเรียน และนําเสนอรูปแบบและ
การเปรียบเทียบรูปแบบไวใน ขอ 3 ตอนท่ี 1  ขอ 3 ตอนท่ี 2  และตอนที่ 3  ของบทที่ 5 

โดยสรุปแลวผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอในบทท่ี 5 โดยแบงเปน 3 ตอน  ดังนี ้
ตอนท่ี 1  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
               1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
               2.  สภาพการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู

ผูบริหาร 
               3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
ตอนท่ี 2  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป  
               1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอน 
               2.  สภาพการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู

ผูบริหาร 
               3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 
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ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไป 

 จากวิธีดําเนินการศึกษาในระยะที่ 1 (เชิงคุณภาพ) สามารถสรุปเปนข้ันตอนการศึกษาได           
ดังแผนภาพที่ 3.1  

 

 

 

 
 
 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.1  กรอบการวเิคราะหการเปรียบเทียบรูปแบบ 

 

 

เปรียบเทียบ 

สังเคราะห 

รูปแบบการจัด 
การเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษ 
โรงเรียนสองภาษา 

รูปแบบการจัด 
การเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษ
โรงเรียนทั่วไป 

 สังเคราะห 

โรงเรียนสองภาษา 
ครูผูสอน 
1.  ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการจัดการเรียนการสอน 
    2.1  การจัดชั้นเรียน 
    2.2  การเตรียมการสอน 
    2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2.4  การวัดผลประเมินผล 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
ผูบริหาร 
1. ความเชื่อ  หลกัการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการเรียน 
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ   
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
    2.2 การาบริหารหลกัสูตรและการนําหลกัสตูรไปใช 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
    2.4 การพัฒนาสงเสริมทางดานวชิาการ 
   2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
   2.6 การนิเทศตดิตามและประเมินผลการจดังานวิชาการ 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

โรงเรียนทั่วไป 
ครูผูสอน 
1.  ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการจัดการเรียนการสอน 
    2.1  การจัดชั้นเรียน 
    2.2  การเตรียมการสอน 
    2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2.4  การวัดผลประเมินผล 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
ผูบริหาร 
1. ความเชื่อ  หลกัการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการเรียน 
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
    2.2 การาบริหารหลกัสูตรและการนําหลกัสตูรไปใช 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
    2.4 การพัฒนาสงเสริมทางดานวชิาการ 
   2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
   2.6 การนิเทศตดิตามและประเมินผลการจดังานวิชาการ 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
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ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ: การสํารวจ 
  ในระยะที่ 2 ซึ่งเปนการสํารวจสภาพปจจุบันของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้ 

 ประชากร 

            ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษาจํานวน       
43 โรงเรียน และโรงเรียนทั่วไปจํานวน 2665 โรงเรียน  

            กลุมตัวอยาง 

           1. การเลือกกลุมตัวอยาง   
              1.1  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษาทุกโรงเรียนจํานวน 43 โรงเรียน 

                1.2  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนปกติทั่วไปจํานวน 43 โรงเรียน  โดยเลือกโรงเรียน
ทั่วไป 1 โรงเรียน ตอ โรงเรียนสองภาษา 1 โรงเรียน ในจังหวัดที่มีโรงเรียนสองภาษา  ดังตารางที่  3.3 

ตารางที่  3.3   จํานวนกลุมตัวอยางโรงเรียน ผูบริหาร  ครูผูสอนที่ตองการ 
 

ประเภทโรงเรียน จํานวนโรงเรยีน 
จํานวนผูบรหิาร 

(3 คน) 
จํานวนครูผูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ (3 คน) 

โรงเรียนสองภาษา 43 129 129 

โรงเรียนปกติทั่วไป 43 129 129 

 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงสํารวจนี้มี 2 ฉบับ ดังนี้ 
            1.  แบบสอบถามครูผูสอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยแบงเนื้อหา
ออกเปน 2 ตอน คือ 
                 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบ
เลือกตอบ 
                 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอน มีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) โดยมีระดับการปฏิบัติ 6 ระดับ คือ ไมมีการปฏิบัติ นอย
ที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด โดยแยกเปนคําถามใหครอบคลุมเนื้อหา 4 ดาน คือ 

1. ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค 
2. การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

  การจัดชัน้เรียน 
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  การเตรียมการสอน 
  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  การวัดผลประเมินผล 

3. ความสําเร็จ 
4. ปญหา/อุปสรรค  แนวทางแกไข    

            2.  แบบสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยแบงเนื้อหา
ออกเปน  2  ตอน คือ 
                 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบ
เลือกตอบ 
                 ตอนท่ี 2 ขอมูลสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ผูบริหาร  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) โดยมีระดับการปฏิบัติ 6 ระดับ 
คือ ไมมีการปฏิบัติ นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด โดยแยกเปนคําถามใหครอบคลุมเนื้อหา 
4 ดาน คือ 

1. ความเช่ือ หลักการ วตัถุประสงค 
2. การดําเนินการบริหารงานวชิาการ 

2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
2.3  การจัดการเรียนการสอน 

2.3.1  การจัดแผนการเรียน 
2.3.2  การจัดตารางสอน 
2.3.3  การจัดชั้นเรียน 
2.3.4  การจัดครูเขาสอน 
2.3.5  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
2.3.6  การจัดหา ผลิต ใชสื่อ และแหลงเรียนรู 

                       2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
                              2.4.1  การจัดสอนซอมเสริม 
                              2.4.2  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                              2.4.3  การพัฒนาดานวิชาการ 
                      2.5  การวัดประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
                      2.6  การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
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                  3. ความสําเร็จ 
                  4. ปญหา/อุปสรรค  แนวทางแกไข    

 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

          เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงสํารวจ ผูวิจัยดําเนินการสรางตาม
ข้ันตอนดังนี้ 
            1. ศึกษาผลที่ไดจากกรณีศึกษา 2 กรณี  แลวนํามารางแบบสอบถาม  เสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเพื่อแกไข ปรับปรุง 
 2. นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงใหผูทรงคุณวุฒิ  3 กลุม ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ
ของเนื้อหาของแบบสอบถาม ไดแก 1) กลุมนักวิชาการ ประกอบดวยนักวิชาการทางการบริหาร
การศึกษา และนักวิชาการทางการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 2) กลุมนักปฏิบัติ ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และ 3) กลุมนักวิชาการทางการวิจัย รวมทั้งส้ิน
จํานวน 5 คน (รายช่ืออยูในภาคผนวก)  
 3. นําแบบสอบถามฉบับที่ 1 (แบบสอบถามครูผูสอน) ที่แกไขแลวไปทดลองใชกับครูผูสอน
ของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไปสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จํานวน 30 คน   และนําแบบสอบถามฉบับที่ 2 (แบบสอบถามผูบริหาร) ที่แกไขแลวไปทดลองใชกับ
ผูบริหารของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไป  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จํานวน 30 คน  ซึ่งไมไดเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ เพื่อปรับปรุงสํานวนภาษา นํามา
วิเคราะหหาคาความเที่ยง ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาท้ังฉบับของแบบสอบถามครูผูสอน เทากับ .9085  
และของแบบสอบถามผูบริหาร เทากับ .9773  
 4. นําแบบสอบถามสงไปใหกลุมตัวอยางที่กําหนดไวตอบ เพื่อรวบรวมขอมูลเชิงสํารวจ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
          ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
             1.  ทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยไปยังผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
             2.  สงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางทางไปรษณีย โดยจัดสงเปนรายโรงเรียน โรงเรียนละ 1 
ชุด ซึ่งประกอบดวย 
                   2.1  หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
        2.2  แบบสอบถามผูบริหารจํานวน 3 ฉบับ 
                   2.3  แบบสอบถามครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 ฉบับ  
                   2.4  ซองเปลาติดแสตมปที่จาหนาซองถึงผูวิจัยเพื่อการสงกลับคืนผูวิจัย 
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 3.  หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว 20 วัน ถาไมไดรับแบบสอบถามคืนกลับมา ผูวิจัยดําเนิน 
การทวงถามทางโทรศัพท และทางไปรษณีย จากการดําเนินการดังกลาวทําใหไดรับแบบสอบถาม
สําหรับโรงเรียนสองภาษากลับคืนมาทั้งส้ิน จํานวน 32 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.41 เปนของผูบริหาร  
จํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 52.71 และของครูผูสอนจํานวน 69 ฉบับ คิดเปนรอยละ 53.48 และ
สําหรับโรงเรียนทั่วไปไดแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งส้ิน 29 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 67.44 เปนของ
ผูบริหาร จํานวน 60 ฉบับ คิดเปนรอยละ  46.51 และของครูผูสอนจํานวน 67 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
51.93 

ตารางที่ 3.4  จํานวน และรอยละ ของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนจากโรงเรียน ผูบริหาร และครู  
 

โรงเรียน 

จํานวน (รอยละ)
โรงเรียนท่ีได
แบบสอบถาม

กลับคืน 

จํานวน (รอยละ)
แบบสอบถามที่ได
กลับคืนจากผูบริหาร 

จํานวน (รอยละ)
แบบสอบถามที่ได
กลับคืนจากคร ู

โรงเรียนสองภาษา 
 32 

(74.41) 
68 

(52.27) 
69 

(53.48) 

โรงเรียนปกติทั่วไป 
29 

(67.44) 
60 

(46.51) 
67 

(51.93) 

 

 การวิเคราะหขอมูล   
          ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window นําเสนอขอมูลดวยสถิติ
ภาคบรรยาย ไดแก   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหหาความแตกตางดวยสถิติ       
ที (t-test) สําหรับการแปลผลคาเฉล่ียของคะแนนระดับการปฏิบัติจากแบบสอบถามจะใชตามเกณฑ 
ดังนี้ 
         0.00 – 0.49    หมายถงึ    ไมมกีารปฏิบัติ หรือเกือบไมมีการปฏิบัติเลย 
                    0.50 – 1.49   หมายถงึ     ปฏิบัตินอยที่สุด 
                    1.50 – 2.49   หมายถงึ     ปฏิบัตินอย 
                    2.50 – 3.49   หมายถงึ     ปฏิบัติปานกลาง 
                    3.50 – 4.49   หมายถงึ     ปฏิบัติมาก 
                    4.50 – 5.00   หมายถงึ     ปฏิบัติมากที่สุด 



บทที่ 4 
บริบทของกรณีศึกษา 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ซึ่งเปนการวิจัยแบบผสมผสานโดยในระยะแรกใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และตาม
ดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธี การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาที่จะ
มีการศึกษา 2 บริบท  กรณีที่ 1 คือโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (ชื่อสมมติ)  ซึ่งเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
มีการจัดการเรียนการสอนที่มีโปรแกรมสองภาษา ( English Program: EP) กรณีที่ 2 คือ โรงเรียน            
รางน้ําวิทยาลัย (ชื่อสมมติ)  ซึ่งเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษปกติ
ทั่วไป เพื่อใหเกิดความเขาใจสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของผูบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูไดอยางดีและชัดเจนมากข้ึน ในบทนี้จะเปนการ
นําเสนอเกี่ยวกับบริบทของกรณีศึกษาทั้งสองกรณี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

สวนท่ี 1 กรณีศกึษาที ่1:  โรงเรียนสองภาษา (โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ) 

           ความเปนมา 
                   โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (ชื่อที่ผูวิจัยสมมติข้ึน) เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กอต้ังข้ึนในป 2478 เดิมเปน
โรงเรียนชายลวน ปจจุบันเปนโรงเรียนสหศึกษา เปดสอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ไดเปนโรงเรียนนํารอง
แหงแรกของประเทศไทยเปดสอนโครงการภาคภาษาอังกฤษ  โดยใชหลักสูตรของกรมวิชาการ  ในป
การศึกษา 2541  ปจจุบันดําเนินการสอนภาคภาษาอังกฤษต้ังแตชั้น มัธยมศึกษาปที่ 1- 6   

           สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
                    โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  ต้ังอยูในเขตชุมชนของกรุงเทพมหานคร มีบริเวณคอนขาง         
คับแคบ มีเนื้อที่ประมาณ 9 ไร เศษ อาคารแตละอาคารอยูติด ๆ กัน มีสะพานและบันไดเช่ือมโยง
ระหวางอาคาร  อาคารทั้งหมดของโรงเรียนมี 7 หลัง ประกอบดวย 1) อาคารประชาสัมพันธ                  
เปนอาคาร  1 ชั้น  ใชเปนหองประชาสัมพันธและหองพยาบาล  2)  อาคารเอนกประสงค ซึ่งเปนอาคาร 
3 ชั้น ชั้นลาง เปนหองอาหารติดเคร่ืองปรับอากาศ หองแนะแนว และหองกิจกรรมนักเรียน ข้ันที่ 2 เปน
หองโครงการโรงเรียนสองภาษาจํานวน 6 หอง หองพักครู 1 หอง หองคอมพิวเตอร 3 หอง หอง                 
e-learning 1 หอง ชั้นที่ 3 เปนโรงยิมเนเซียม หองพักครูพลานามัย หองเรียนโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา 1 หอง หอง e-learning  1 หอง  3) อาคาร 4 เปนอาคาร 4 ชั้น  เปนอาคารโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา  ชั้นลางเปนที่ต้ังสํานักงานฝายวิชาการ ฝายธุรการโครงการโรงเรียนสองภาษา หองสมุด
โครงการโรงเรียนสองภาษา  หองสมุดโครงการโรงเรียนสองภาษา และศูนยวัฒนธรรม ชั้นที่ 2 เปน
หองเรียนโครงการโรงเรียนสองภาษา 6 หองเรียน ชั้นที่ 3 เปนหองพักครูภาษาตางประเทศ และ
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หองเรียนโครงโรงเรียนสองภาษา 5 หองเรียน ชั้นที่ 4 เปนหองเรียนโครงการภาคภาษาอังกฤษ 6 
หองเรียน 4) อาคารศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนอาคาร 3 ชั้น สรางเช่ือมตอกับอาคาร
อเนกประสงค และอาคาร 4 ทุกชั้น  ชั้นที่ 1 เปนหองฟสิกส  ชั้นที่ 2 เปนหองปฏิบัติการชีววิทยา ชั้นที่ 3 
เปนหองปฏิบัติการเคมี 5) อาคาร สิรินธร  เปนอาคารใหมสุด สูง 7 ชั้น  ใชเปนสํานักงานผูบริหาร และ
หองเรียนของภาคปกติ 6) อาคาร 2 เปนอาคาร 3 ชั้น  ชั้นลางเปน หองโถงยาว มีเวทีใชทํากิจกรรมบน
เวที  ชั้น 2, 3 เปนหองเรียนของภาคปกติ มีสะพานเช่ือมกับอาคารสิรินธร 7) อาคาร 5 เปนอาคาร 2 ชั้น 
ใชเปนหองเรียนของภาคปกติ นอกจากนี้มีหองสุขาชาย 2 หลัง สุขาหญิง 1 หลัง และบานพัก 1 หลัง    

 โครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียน 
   โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ดําเนินการบริหารงานโดยแบงออกเปน 5 ฝาย มีผูชวย

ผูอํานวยการรับผิดชอบทั้ง 5 ฝาย และมีคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมศิษยเกา มูลนิธิศิษยเกา   
ศูนยวัฒนธรรม สมาคมผูปกครองและครู มูลนิธิโครงการภาคภาษาอังกฤษ ศูนยวิจัยและพัฒนาเขามา
มีบทบาทสนับสนุนโรงเรียน โครงสรางบริหารงานสามารถแสดงได  ดังแผนภาพที่ 4.1   

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4.1  โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ 

 

 ผูอํานวยการโรงเรียน    คณะกรรมการสถานศึกษา

       สมาคมศิษยเกา 

มูลนิธิศิษยเกาอนุวัฒนอุปถัมภ 

        ศูนยวัฒนธรรม 

สมาคมผูปกครอง

มูลนิธิโครงการภาคภาษาอังกฤษ 

    ศูนยวิจัยและ

รองผูอํานวยการ 
    ฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจการนักเรียน 

รองผูอํานวยการ 
     ฝายธุรการ 

รองผูอํานวยการ 
    ฝายบริการ 

  หัวหนาฝาย  
   แผนงานฯ 

หน.
ฝาย 
ว.1 

หน. 
ฝาย 
ว.2 

หน.
ฝาย 
ว.3 

หน.
ฝาย 
ก.1 

หน.
ฝาย 
ก.2 

หน.
ฝาย 
ก.3 

หน.
ฝาย 
ธ.1 

หน.
ฝาย 
ธ.2 

หน.
ฝาย 
ธ .3 

หน.
ฝาย 
บ.1 

หน.
ฝาย 
บ  2 

หน.
ฝาย 
บ 3 

หน.
ฝาย 
ผ.1 

หน.
ฝาย 
ผ 2 

หน.
ฝาย 
ผ 3 
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         สภาพนักเรียน 
                โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภมีการจัดการเรียนการสอน 2 รูปแบบคือ รูปแบบของโรงเรียน
สองภาษา [โครงการภาคภาษาอังกฤษ (English Program: EP)] และรูปแบบของโรงเรียนปกติทั่วไป    
จํานวนนักเรียนปการศึกษา 2547 รวมทั้งส้ิน 3806 คน  เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 
1957 คน จําแนกยอยเปนนักเรียนชาย 1140 คน และนักเรียนหญิง 817 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลายจํานวน 1849 จําแนกยอยเปนนักเรียนชาย 1029 คน และนักเรียนหญิง 820 คน มีหองเรียน
ทั้งหมด 83 หองเรียน จําแนกเปนหองเรียนภาคปกติ 61 หองเรียน และหองเรียนโครงโรงเรียนสอง
ภาษา จํานวน 22 หองเรียน และในจํานวนนี้เปนหองเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 11 หองเรียน  
จํานวนนักเรียนรวม 394 คน เปนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  4 หองเรียน จํานวนนักเรียน 140 
คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  จํานวน 4 หองเรียน จํานวนนักเรียน 144 คน และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มี 3 
หองเรียน จํานวนนักเรียน 140 คน   

 สภาพบุคลากร 
                 ผูบริหาร 
                     โครงการโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ มีการบริหารงานบุคคลตาม
โครงสรางของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ซึ่งประกอบดวย ผูอํานวยการ 1 คน และรองผูอํานวยการ            
แตละฝายอีก  5 คน  ผูอํานวยการ อายุ  58 ป เปนผูอํานวยการระดับ 9 วุฒิปริญญาโท สาขาบริหาร
การศึกษา   

        ครู 
                    บุคลากรในโครงการโรงเรียนสองภาษามีทั้งส้ิน 79 คน  แบงเปนผูบริหาร 6 คน ครูจํานวน 
73 คน แบงเปน ครู Full Time จํานวน 35 คน ครู Part Time จํานวน 38 คน และในจํานวนนี้เปน
ชาวตางชาติ จํานวน 18 คน  คนไทย จํานวน 61 คน  ซึ่งประกอบดวยผูที่จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรีจํานวน 30 คน ปริญญาโท จํานวน 35 คน ปริญญาเอก จํานวน 14 คน     

       บุคลากรครูที่ดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษามี 3 ชุด คือ 
      1.   คณะกรรมการบริหารงานวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษา ประกอบดวยครูที่เปน

ขาราชการครูสังกัดโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  ดูแลรับผิดชอบประสานงานระหวางโรงเรียน ผูปกครอง  
ครูผูสอน  และนักเรียน ในดานงานวิชาการทุกระดับชั้น ซึ่งมีโครงสรางการบริหารงานชัดเจน จํานวน 
10 คน 

      2.   ครู Full Time เปนขาราชการครูสังกัดโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ที่สอนวิชาภาษาไทย 
และวิชาที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทย รวมทั้งวิชาอ่ืน ๆ ที่จัดข้ึนตามศักยภาพและความเหมาะสมของ
โรงเรียน และเปนครูอัตราจางของโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดฝายวิชาการ โรงเรียนอนุวัฒน
อุปถัมภ  ซึ่งสอนรายวิชาที่ไดรับผิดชอบเปนภาษาอังกฤษ จํานวน 35 คน 
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3.  ครู Part Time เปนครูผูสอนนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา ในรายวิชาตาง ๆ 
ประกอบดวยขาราชการสังกัดสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มี
ความสามารถสอนรายวิชาเฉพาะ เปนภาษาอังกฤษได มีความสามารถในการสอนคอนขางดี และ
ปฏิบัติตามระเบียบ ขอตกลงของโรงเรียนได จํานวน 38 คน  

            สภาพแหลงเรียนรู   
                    1.  แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ประกอบดวย 1) หองสมุดโรงเรียน 2) หองสมุด
อิเลคทรอนิกส (e-Library) ซึ่งประกอบดวยคอมพิวเตอรจํานวน 23 เคร่ือง ซึ่งสามารถใหผูเรียนคนควา
ทางอินเตอรเน็ตและพิมพงานได  3) หอง e-Learning สําหรับนักเรียนศึกษาภาษาอังกฤษดวยตนเอง
จากโปรแกรม English Discovery 4) หองเรียนคอมพิวเตอร ประกอบดวยคอมพิวเตอรจํานวน 38 
เคร่ือง 5) หองศูนยเรียนรวม 80 ที่นั่ง ประกอบดวยคอมพิวเตอร projector ขนาด 150 นิ้ว สามารถ
จัดการเรียนการสอนในระบบ Multi-Media ได 6) หองศูนยเรียนรวม 40 ที่นั่ง ประกอบดวย
คอมพิวเตอร โทรทัศนจอภาพ 61 นิ้ว เคร่ืองเลนวีดีโอ วีซีดี อุปกรณเคร่ืองเสียงครบถวนระบบ
มัลติมีเดีย 7) หองเรียนทุกหอง เปนหองที่ติดเคร่ืองปรับอากาศมีที่นั่ง 35 ชุด พรอมตูเก็บของ (locker) 
สําหรับผูเรียนทุกคน มีโทรทัศนขนาด 29 นิ้ว เคร่ืองเลน วีซีดี  วีดีโอ และไมโครโฟน    
                2.  แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน ไดแก  หอสมุดแหงชาติ  หองสมุดสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน เชน วนอุทยานแหงชาติเขาใหญ อุทยานประวัติศาสตร
อยุธยา พระพุทธบาทสระบุรี พระปฐมเจดีย ตลาดน้ําดําเนินสะดวก วัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล เปนตน 
                   3. หนังสือและเอกสารประกอบการเรียน ฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษาไดจัดซื้อ
หนังสือเรียน ตําราเรียนที่เปนภาษาอังกฤษมอบใหนักเรียนทุกคน  ไดแก หนังสือรายวิชาคณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร  และภาษาอังกฤษ  สําหรับหนังสือเรียนรายวิชาที่ไมมีเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนไดจาง
ใหครูผูสอนรวบรวม เรียบเรียงใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา และจัดแปลเปนภาษาอังกฤษ  
นอกจากนี้ยังไดจัดซื้อเอกสารอางอิงสําหรับครูผูสอน หนังสือคนควาเพิ่มเติมสําหรับนักเรียน หรือจัดทํา
เปนเอกสารประกอบการเรียนการสอนเพิ่มเติม  ใสไวในหองสมุดของโครงการอยางสมํ่าเสมอและ
เพียงพอ รวมทั้งการจัดอุปกรณและการบริการในการจัดทําเอกสารประกอบการเรียน ขอสอบ เชน 
เคร่ืองถายเอกสาร  เคร่ืองโรเนียวเอกสาร และเจาหนาที่ไวบริการครูผูสอน    

    จากการศึกษาบริบทของกรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียนสองภาษา สรุปไดวา เปนโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เปนโรงเรียนแรกและมีชื่อเสียงในการจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียน
สองภาษา  ประกอบดวยคณะผูบริหารจํานวน 6 คน ผูอํานวยการมีความสามารถในทางการบริหาร  
จบการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร  มีประสบการบริหารงานโรงเรียนมัธยมขนาดใหญมาหลาย
โรงเรียน ผานการประเมินเปนผูบริหารระดับ 9 คณะครูของโรงเรียนสองภาษาประกอบดวย  3  
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ประเภท คือ 1)  ขาราชการครูสังกัดโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  2) ครูอัตราจางเต็มเวลา 3) ครูจางบาง
เวลา  รวมทั้งส้ินจํานวน 73 คน เปนชาวตางชาติจํานวน 18 คน  คนไทยจํานวน 55 คน การศึกษา
ระดับปริญญาตรี จํานวน 30 คน  ระดับปริญญาโท จํานวน 29 คน  ระดับปริญญาเอก จํานวน 14 คน  
นักเรียนระดับชวงข้ันที่ 3 มัธยมศึกษาปที่ 1-3 จํานวน 11 หองเรียน  มีจํานวนทั้งส้ิน 394 คน มีทั้ง
นักเรียนชายและนักเรียนหญิง  โรงเรียนมีบริเวณและสถานที่คอนขางคับแคบแตมีความพรอมในเรื่อง
ส่ิงอํานวยความสะดวก  แหลงเรียนรู สื่อและอุปกรณการเรียน  

สวนท่ี 2   กรณีศกึษาที่ 2: โรงเรียนทัว่ไป (โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัย) 

          ความเปนมา 

                   โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัย (ชื่อที่ผูวิจัยสมมติข้ึน) เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนกอสรางข้ึน บนพื้นที่
ปจจุบัน เม่ือ 16 เมษายน 2497 และไดแยกนักเรียนชายจากโรงเรียน A ซึ่งมีนักเรียนทั้งหญิงและชาย 
เขามาเรียน ปจจุบันมีทั้งนักเรียนชายและนักเรียนหญิง เปดสอนต้ังแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6      

 สภาพทั่วไปของโรงเรียน 

                  โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย  ต้ังอยูในเขตชุมชนของกรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่คอนขางกวาง 
จํานวน 22 ไร 1 งาน  โรงเรียนจัดบริเวณโรงเรียนไดรมเย็น ทุกสวนที่เปนที่วางถูกตกแตงเปนสวนหยอม  
ทําใหรมร่ืนนาอยูมาก จนไดรับรองมาตรฐาน ISO 14001  ในปการศึกษา 2542 ดานการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม  โรงเรียนมีอาคารตาง ๆ จํานวน 10 หลัง ต้ังอยูลอมรอบสนามฟุตบอล ทั้ง 4 ดาน ซึ่งไดแก 
1) อาคารเรียนและสํานักฝายบริหาร 2) อาคารเรียน 3) อาคารเรียน 4) อาคารเรียน 4 5) อาคาร
อุตสาหกรรมศิลป  6) โรงพลศึกษา 1  7) อาคารอุตสาหกรรมศิลป-ธุรกิจศิลป  8) อาคารอเนกประสงค 
(หองประชุม-โรงอหาร)  9) อาคารหองสมุดภาษาตางประเทศ 10) โรงพลศึกษา 2 (ดังแผนภาพท่ี 4.2) 
นอกจากนี้ยังมี สระน้ํา  เรือนเกษตร  เรือนเพาะชําชีววิทยา บานผูอํานวยการ บานพักครู  บานพักศูนย
อบรมครู บานพักภารโรง  แฟลตที่พักภารโรงศาลารับรอง รานสหกรณ สนามบาสเกตบอล สนาม
เทนนิส  สุขาชาย สุขาหญิง      
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แผนภาพที่ 4.2   บริเวณโรงเรียนรางน้าํวทิยาลัย 

 

 

 

 

แผนผังอาคารเรียนและ
หองเรียน 
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โครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรยีน 

      โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยแบงสายการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหารวิชาการ  
ฝายบริหารกิจการนักเรียน ฝายบริหารงานบุคคล การเงิน และสินทรัพย และฝายบริหารทั่วไป ดัง
แผนภาพที่ 4.3   
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนผังที่  4.3     โครงสรางการบริหารงานฝายวิชาการ 

 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารกิจการนักเรียน 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารงานบุคคลลฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

หัวหนาฝายบริหาร
วิชาการ 1 

คณะกรรมการฝาย

ผูอํานวยการโรงเรียน 

หัวหนาฝายบริหาร
วิชาการ 2 

หัวหนาฝายบริหาร
วิชาการ 3 

หัวหนาฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 1 

หัวหนาฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 2 

หัวหนาฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 3 

หัวหนาฝาย
บริหารงานบุคคล 1 

หัวหนาฝาย
บริหารงานบุคคล 

หัวหนาฝาย
บริหารงานบุคคล 3  

หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป  1 

หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป 2 

หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป 3 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
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สภาพนักเรียน  
                   โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปดสอนต้ังแตระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ปการศึกษา 2547 มี
นักเรียนรวมทั้งส้ินจํานวน  3,454 คน เปนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 1,722 คนจําแนก
เปนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 11 หองเรียน เปนนักเรียนจํานวน 593 คน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
จํานวน  10 หองเรียน  เปนนักเรียนจํานวน  567 คน  และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 10 หองเรียน 
เปนนักเรียนจํานวน 562  คน 

         สภาพบุคลากร 
          ผูบรหิาร 
             โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย มีการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย ผูอํานวยการ 1 คน และ
รองผูอํานวยการ 4 คน  ผูอํานวยการอายุ 57 ป เพศชาย และเพิ่งยายมาปฏิบัติราชการที่โรงเรียนนี้
ได 1 ป  เปนผูอํานวยการระดับ 9  จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา   
          คร ู
             โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยมีครูทั้งหมดจํานวน 164 คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 

120 คน ปริญญาโท 42 คน และปริญญาเอก จํานวน 2 คน ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
มีครูจํานวน 25 คน และมีอาจารยชาวตางชาติที่จางมาสอนอีกจํานวน 5 คน   

          สภาพแหลงเรียนรู 
     แหลงเรียนรูของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย ไดแก 1) หองสมุดกาญจนาภิเษก ซึ่งเปนหองสมุด

ที่ไดคัดเลือกเปนหองสมุดดีเดน ดานบรรยากาศหองสมุด จากกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ในปการศึกษา 2533  เปนหองสมุดดีเดนของสมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย ปการศึกษา 2534  
และไดรับรางวัลหองสมุดดีเดนจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ในปการศึกษา 
2540 2) หองศูนยคอมพิวเตอร 3) ศูนยวิทยาศาสตร  4) ศูนยคณิตศาสตร 5) หองเรียนสีเขียว 6) หอง
สมุดอิเลคโทรนิคส  7) หองโสตทัศนูปกรณ 8) หองสมุดภาษาตางประเทศที่ 2 9) หองดนตรีไทย               
10) หองดนตรีสากล 11) หองศิลปะ 12) สิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนทั้งหมดที่จัดเปนแหลงใหความรู
นักเรียน เชน ตามมุมตึก สวนหยอม แปลงเพาะชําชีววิทยา   
 จากการศึกษาบริบทของกรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยซ่ึงเปนโรงเรียนทั่วไป  
สรุปไดวา เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ กอต้ังมากวา 50 ป มีชื่อเสียงโดดเดนในการ
จัดการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร เปนที่ต้ังของศูนย พสวท. (โครงการพัฒนา
และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ศูนย สอวน. (ศูนยสงเสริม
โอลิมปกวิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตรในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟา
กัลยานิวัฒนา กรมหลวงสงขลานครินทร)  เปนโรงเรียนที่มีการจัดส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนไดดีเยี่ยม
จนได ISO 14001 ประกอบดวยคณะผูบริหารจํานวน 5 คน  ทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาโท   
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ผู อํานวยการมีความสามารถในทางการบริหาร  จบการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร                         
มีประสบการณบริหารงานโรงเรียนมัธยมขนาดใหญมาหลายโรงเรียน ผานการประเมินเปนผูบริหาร
ระดับ 9 คณะครูมีจํานวนทั้งส้ิน 164 คน ครูในกลุมสาระการเรียนภาษาตางประเทศ มีจํานวน 25 คน 
และมีครูชาวตางชาติจางสอนอีก 5 คน  โรงเรียนเปดสอนในระดับชั้น มัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 นักเรียน
ระดับชวงข้ันที่ 3 มัธยมศึกษาปที่ 1-3  มีจํานวน 31 หองเรียน ประกอบดวย มัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 
11 หองเรียน  มัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน  10 หองเรียน และมัธยมศึกษาปที่ 3  จํานวน 11 หองเรียน            
มีนักเรียนรวมท้ังส้ิน 1,722 คน มีทั้งนักเรียนชายและนักเรียนหญิง โรงเรียนมีบริเวณกวางขวาง
พอสมควร  มีการใชพื้นที่อยางคุมคา โรงเรียนมีความรมร่ืน สวยงาม สงบเงียบ และสะอาดมาก                 
มีความพรอมในเร่ือง แหลงเรียนรู ส่ือ และอุปกรณการเรียน เพราะเปนที่ต้ังของศูนยตาง ๆ ของ
ประเทศ  และมีหองสมุดที่มีคุณภาพดีเยี่ยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ 

 การวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในคร้ังนี้ จะนําเสนอผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพ เปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
               1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

                           2.  สภาพการบริหารของผูบริหาร 
               3. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 

ตอนท่ี 2  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป  
                           1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
                           2.  สภาพการบริหารของผูบริหาร 

            3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 

ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่ใช
ภาษาอังกฤษสองภาษาและโรงเรียนที่มีการเรียนการสอนแบบทั่วไป 

ตอนท่ี 1   สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนั้น แบงการศึกษาเปน 2 สวน 

คือ สวนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และสวนของผูบริหาร โดยแตละสวนมีองคประกอบใน
การศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินงาน 3) ความสําเร็จ
และปจจัยความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข   

1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวชิาภาษาอังกฤษ 
          ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสวนของครูผูสอน                      
ไดทําการศึกษาจากผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 คน ดังนี้  

ครูคนที่ 1 
       ครูคนที่ 1 เปนเพศหญิง  อายุ 25 ป  เปนชาวไอริช จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน
สังคมวิทยา  เปนครูจางเต็มเวลา (Full Time) และเปนครูตางชาติที่อายุนอยที่สุดในโรงเรียน มี
บุคลิกลักษณะเปนคนเรียบรอย เงียบ ๆ ไมคอยพูด มีน้ําใจเม่ืออาจารยคนไทยในฝายวิชาการ EP 
รองขอใหชวยทําอะไรก็จะไมปฏิเสธ   สอนวิชาอังกฤษพื้นฐานในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ทั้งหมด     
4 หอง โดยสอนหองละ 4 คาบ/สัปดาห  
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     1.1  ความเช่ือ หลกัการ วัตถุประสงค 
              ครูคนที่ 1 มีความเชื่อในเร่ืองของการสอนภาษาอังกฤษวาความรูไวยากรณและการฝก
ปฏิบัติเปนส่ิงสําคัญ จึงไดออกแบบการเรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติเกี่ยวกับไวยากรณ
มาก ๆ  โดยไดจัดทํา sheet เอกสารประกอบการเรียนเกี่ยวกับไวยากรณและแบบฝกหัดในเร่ืองที่
เรียนมาใหนักเรียนฝกเพิ่มเติม  
 

                   “วิชาที่สอนคืออังกฤษพื้นฐานสวนใหญเปนเร่ืองไวยากรณ ซึ่งดิฉันคิดวาเปน
สิ่งสําคัญ...นักเรียนสวนใหญตองการพื้นฐานความรูดานไวยากรณ ในการสอนดิฉัน
พยายามใหนักเรียนของดิฉันไดฝกปฏิบัติมาก ๆ ดิฉันจะเตรียม sheet แบบฝกหัดมา
เพิ่มเติมใหเขามาก ๆ ”  

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

                   “เวลาเรียนมีหนังสือ สวนนอกนั้นสวนใหญเปน sheet  ที่ครูเขาเพิ่มเติมให
...ครูมีแบบฝกหัดเพิ่มเติมมาใหฝกทํา คือ พอครูสอนไวยากรณเร่ืองนี้ ก็จะมีแบบฝกหัด
ในหนังสือ แตครูก็มี sheet เปนแบบฝกหัดเพิ่มเติม ครูจะใหเราฝกเยอะ ๆ ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 (14 ธันวาคม 2547) 
       

1.2  การดําเนินงาน: การจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน  
             1.2.1  การจัดการช้ันเรียน   
                       จากการสัมภาษณ พบวา ครูคนที่ 1 ดําเนินการจัดช้ันเรียนแบบงาย ๆ ไมไดต้ัง
กฎเกณฑอะไรข้ึนมาใหมเปนพิเศษ  ใชกฎระเบียบของโรงเรียนที่มีอยู  การนั่งเรียนของนักเรียนก็
ไมไดเปล่ียนแปลงหรือจัดการอะไรเปนพเิศษ  นักเรียนนั่งเรียนวิชาอ่ืนอยางไรก็ใหนั่งตามปกติ    
 

                   “ดิฉันดําเนินการงาย ๆ กับช้ันเรียนของดิฉัน (ไมไดต้ังกฎระเบียบ หรือทํา
ขอตกลงกับนักเรียนเปนพิเศษในช่ัวโมงเรียน) เพราะ นักเรียนของดิฉันยังเด็ก เขาไมซน
เกินไป ดังนั้นดิฉันจึงไมมีปญหามากนัก ไมตองทําอะไรกับเขาเปนพิเศษ...การนั่งเรียน 
ดิฉันใหเขานั่งเรียนเหมือนที่เขานั่งเรียนวิชาอ่ืน ๆ ไมไดเปล่ียนแปลงอะไร”  

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
                    “…อาจารยเขาเฉย ๆ  ไมคอยยิ้ม ไมคอยหัวเราะเหมือนอาจารยคนอ่ืน 
คอนขางเอาจริงเอาจัง (serious) แตก็ไมถึงกับดุ ถาบางทีเราคุย อาจารยเขาก็จะทําเสียง
ชูๆ …อาจารยเขามาก็สอน เรานั่งเรียนอยางไรก็นั่งอยางนั้น ไมไดเปล่ียนแปลงอะไร  หรือ
ถาเราอยากจะยายที่ไปน่ังกับเพื่อนอีกคน อาจารยเขาก็ไมไดวาอะไร  ...ไมมีกฎระเบียบ
อะไรเฉพาะ ”  

สนทนากลุมนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 (14 ธันวาคม 2547) 
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             1.2.2  การเตรียมการสอน 
                       ครูคนที่ 1  ไดมีการเตรียมการสอนโดยไดจัดทําแผนการสอนสงตอฝายวิชาการ
โครงการโรงเรียนสองภาษากอนการสอน สําหรับการจัดทําแผนการสอนไดศึกษาหลักสูตรของ
โรงเรียน และจัดทําแผนการสอนที่มีเนื้อหาตามหลักสูตร และตอบสนองความตองการของนักเรียน
ที่สวนใหญตองการพื้นฐานความรูดานไวยากรณ  นอกจากนี้ไดจัดทําเอกสารประกอบการเรียน
เสริมความรูดานไวยากรณใหแกนักเรียนนอกเหนือจากหนังสือเรียนและหนังสือแบบฝกหัดที่
นักเรียนมีเรียนอยูแลว  โดยรวบรวมเนื้อหาและแบบฝกหัดจากหนังสือเลมอ่ืน ๆ ในหองสมุดของ
โรงเรียน   
 

                “…  ดิฉันศึกษาหลักสูตรและไดจัดทําโครงสรางแผนการสอนใหตอบสนอง 
ความตองการของนักเรียน...ดิฉันทําแผนการสอนและไดสงแผนการสอนกอนการสอน ... 
และโดยปกติดิฉันจัดรวบรวมวัสดุเอกสารประกอบการเรียนการสอนตาง ๆ และจัดทําเปน 
ชุดเอกสารประกอบการเรียนเทาจํานวนนักเรียนกอนการสอน   เอกสารประกอบการเรียน 
คนมาจากหนังสือเลมอ่ืน ๆ   นอกจากหนังสือเรียน หรือคนจากหองสมุด” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

               “ครูเขาจะตองเขียนแผนการสอนสงเรากอนเปดเทอม...เรามี หลักสูตรที่แปล
มาจากหลักสูตรภาษาไทยใหเขาศึกษา มี internet  หนังสือคนควาในหองสมุด  หนังสือ
เรียนที่เด็กใชเรียน บริการถายเอกสาร แมกระทั่งบริการใหยืม notebook ไปใชบาน” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม  2548) 
 

               “เรามีหนังสือเรียนให แตเราก็บอกใหเขาหา supplement มาเสริมใหเด็ก 
เขาก็ทําเปน sheet มา  xerox มา ... ”    

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม  2548) 

1.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
           จากการสังเกตการสอน และการสัมภาษณ พบวา วิชาที่ครูคนที่ 1 สอน เปนวิชา
อังกฤษพื้นฐาน เนื้อหาจะเนนในเร่ืองไวยากรณ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอน
ดําเนินการตามแผนการสอนซึ่งจัดทําตามเนื้อหาในหนังสือเรียน ซึ่งโครงสรางเนื้อหาของหนังสือ
แตละบทจะประกอบดวยสวนที่เปนบทสนทนา  ไวยากรณ  บทอาน และการเขียน ครูดําเนินการ
จัดกิจกรรมการสอนตามลําดับเนื้อหาในหนังสือเรียน โดยเร่ิมจากบทสนทนาซ่ึงสวนใหญครูจะ
อานใหนักเรียนฟง ดึงคําศัพทหรือไวยากรณออกมาสอนเพื่อใหนักเรียนเขาใจความหมาย 
ตรวจสอบความเขาใจในบทสนทนาของนักเรียนโดยการทําแบบฝกหัดในหนังสือเรียน และมีบาง
บางคร้ังที่ครูเรียกใหนักเรียนอานหรือพูดตามบทสนทนา สําหรับสวนไวยากรณ ซึ่งเปนเร่ืองที่ครูคน
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ที่ 1 เนน  เพราะมีความเชื่อวาไวยากรณเปนส่ิงสําคัญสําหรับนักเรียน โดยนอกจากแบบฝกหัดใน
หนังสือเรียนแลว ครูไดจัดทํา sheet แบบฝกหัดเกี่ยวกับไวยากรณมาเพิ่มเติมใหนักเรียนเพื่อใหได
ฝกมาก ๆ  สําหรับการสอนไวยากรณนั้นครูใชวิธีอธิบาย ยกตัวอยาง แลวใหนักเรียนทําแบบฝกหัด   
และตรวจเฉลยพรอมกันทั้งชั้น   ซึ่งในบางคร้ังครูจะเรียกนักเรียนตอบทีละคน หรือตอบพรอม ๆ 
กันทั้งหอง  แบบฝกหัดสวนใหญจะทําเสร็จในช่ัวโมง นักเรียนจะไมคอยมีการบานกลับไปทําที่บาน  
ยกเวนบางคร้ังที่ครูมี sheet แบบฝกหัดเพิ่มเติมครูอาจใหนักเรียนนํากลับไปทําตอใหเสร็จที่บาน    
ในสวนของบทอาน สวนใหญครูและนักเรียนจะอานบทอานไปพรอม ๆ กัน พอถึงคําศัพทยากครู
จะใหนักเรียนเดาบอกความหมาย หรือใหเปดหาความหมายใน dictionary หรือครูจะอธิบาย 
ยกตัวอยางเพื่อบอกความหมายของคําศัพท หลังจากนั้นก็ทําแบบฝกหัดเพื่อตรวจสอบความเขาใจ
ของเนื้อเร่ืองตามที่หนังสือเรียนออกแบบไว  ในสวนของการเขียนสวนใหญจะเปนรูปแบบฝกหัด
เขียนที่สืบเนื่องจาการอาน หรือจากไวยากรณที่เรียนมาแลว และการตรวจ ถาตรวจพรอมกันไดครู
ก็จะตรวจพรอมกัน  ถาไมไดไดก็ตรวจใหทีละคน  นอกจากนี้แลวครูคนที่ 1 ไดสั่งงานใหนักเรียน
รวมกลุมกันจัดทําโครงงานช้ินเล็ก ๆ รวมกันดวย 

                “… ดิฉันพูดอยางซื่อสัตยเลยวาสวนใหญ (วิธีการสอนของดิฉัน) ก็ใชปากกา 
ไวทบอรด   กระดาน  (ไมมีอุปกรณอ่ืน) และอธิบาย ยกตัวอยาง แลวใหนักเรียนทํา
แบบฝกหัดในหนังสือ และมี sheet  ที่เปนเนื้อหา หรือเปนแบบฝกหัดเพิ่มเติมจากใน
หนังสือเรียนมาเพิ่ม ...และตรวจเฉลยแบบฝกหัดที่ทําเลย โดยตรวจเฉลยไปพรอม ๆ กัน
ทั้งหอง บางทีก็เรียกนักเรียนตอบเปนขอ ๆ ทีละคนไป” 
ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

               “...เวลาอาจารยเขาสอนเขาก็จะพูดอธิบายในหนังสือ แลวใหทําแบบฝกหัด
ในหนังสือ  บางทีอาจารยก็มี sheet  Xerox มาแจกดวย ...sheet เกี่ยวกับไวยากรณ มี
เยอะ ...การบานไมคอยมี เพราะทําเสร็จที่โรงเรียนเลย ...มีบางเหมือนกัน (การบาน
กลับไปทําบาน) ถาทําไมเสร็จก็ใหกลับไปทํามาใหเสร็จ แลวมาเฉลยพรอมกันชั่วโมง
หนา ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปที ่1 (14 ธันวาคม  2547) 

1.2.4 การวัดผลประเมินผล 
                       จาการสัมภาษณครูคนที่1 ครูผูสอนคนอ่ืน  การสังเกตการสอน และการสนทนา
กลุมกับนักเรียน พบวา ครูไดบอกใหนักเรียนทราบถึงแผนการเก็บคะแนนของรายวิชาที่สอน ครู
เก็บคะแนนจากการทดสอบ การตรวจการบานและงานของนักเรียน รายงานหรือโครงการเล็ก ๆ   
และพิจารณาจากความสนใจและต้ังใจของนักเรียน โดยในช่ัวโมงเรียนครูจะมีใบรายชื่อของ
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นักเรียนและคอยบันทึกพฤติกรรมและความต้ังใจของนักเรียนในชั่วโมงเรียน สวนการสอบที่
ครูผูสอนจัดใหมีข้ึนนั้น ครูผูสอนพยายามใหมีความยุติธรรม ขอสอบที่สรางข้ึนอยูบนพื้นฐาน
เนื้อหาที่ไดเรียนไปแลวเทานั้น  

                “...การสอบอยูบนพื้นฐานของงาน   แบบฝกหัด  ที่ใหทําไปแลวในช้ันเรียน  
การสอบนั้นยุติธรรมมาก...ดิฉันจะบอกนักเรียนของดิฉันถึงแผนการเก็บคะแนนในวิชาที่ 
ดิฉันสอนต้ังแตตนคอรส” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

               “สวนใหญจะเปน test มีตัว paper ขอสอบมาใหทํา เปนเขียนบาง เปน 
choice บาง ...เก็บจากการบาน งานที่อาจารยสั่งใหทํา ที่ใหเขียนจดหมาย มีโครงงาน
เปนรายงานที่ใหไปคนควา ...ครูจะบอกวาวิชานี้จะเก็บจากอะไร ...และดูวาเวลาอยูใน
หองเรียนคุยหรือเปลา” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 (14 ธันวาคม 2547) 
 

                  “… (การทดสอบ  การเก็บคะแนน) ดิฉันก็เห็นครูเขามี test นักเรียน มีให
นักเรียนทําโครงงาน” 

ครูผูสอนวิชาวทิยาศาสตร (24 มกราคม  2548) 
   1.3. ความสําเร็จ 
 1.3.1  สภาพความสําเร็จ  
                      จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การสนทนากลุมกับนักเรียน และการสังเกต
การสอน  พบวา นักเรียนมีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษดีมาก นักเรียนสามารถใช
ภาษาอังกฤษส่ือสารในชีวิตประจําวันได  โดยพิจารณาจากผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษซึ่งสวน
ใหญนักเรียนไดผลการเรียน 4  (ดังตารางที่ 5.1)  จากการที่นักเรียนสามารถส่ือสารกับครูผูสอน
เปนภาษาอังกฤษไดเขาใจ นอกจากนี้พบวานักเรียนรูจักคนควาและหาความรูดวยตนเอง  โดย
สังเกตจากการเขาใชหองสมุดของนักเรียน การรูจักใชอินเตอรเนตในการสืบคนขอมูล การเปด
พจนานุกรมหาความหมายของคําศัพทที่นักเรียนไมทราบเองโดยไมตองสอบถามจากครูผูสอน    
รวมทั้งยังพบวานักเรียนมีความสุขกับการเรียน ไมเครียด มีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ มีความ
เช่ือมั่นและกลาแสดงออก   
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    ตารางที ่5.1 ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2547 
 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.1 334 42 16 17 3 4 3 1 0 0 420 

  จากตาราง พบวา นักเรียนไดผลการเรียนเปน 4 มากที่สุด รองลงมาคือ 
3.5  มีนักเรียนติด 0 เพียง 1 คน 
 

“ดิฉันคิดวา  เด็กนักเรียนเขามีพัฒนาการข้ึน  นักเรียนสามารถพูดถามตอบ 
ไดคลองแคลวมากข้ึน   ฟงการอธิบายไดอยางเขาใจ และผลการทําแบบทดสอบยอย 
การสอบกลางภาคและปลายภาคของเขาก็ดี  ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

“หนูคิดวาภาษาอังกฤษหนูดีข้ึนมากเลยคะ...และรูสึกวากลาแสดงออกมาก 
ข้ึนดวยคะ” 

สนทนากลุมนกัเรียนชัน้ ม. 1 (14 ธันวาคม 2547)  
 

                “ผมดูลูกผมเขา happy มีความกลามากข้ึน กลาในกลุมของเขา แตถาใน
กลุมของผูปกครองเขาก็ยังเขิน ๆ  เมื่อกอนผมจะพูดกับภรรยาไมใหเขารูเราจะพูด
ภาษาอังกฤษ แตตอนนี้ไมไดแลว เขาฟงรูเร่ือง โรงเรียนนี้เขาสอนใหรูจัก present  ให
เขาคนควา ไมใช feed ให” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1/2 (10 มกราคม 2548) 
  

1.3.2   ปจจัยความสําเร็จ  
                      จากการสังเกตการสอน การสัมภาษณครูผูสอนและนักเรียน และการศึกษาเอกสาร  
พบวาปจจัยที่ทําใหครูประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน ปจจัยแรกมาจากตัวนักเรียน 
นักเรียนสวนใหญสนใจและต้ังใจเรียน ประกอบกับนักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและมี
พื้นความรูทางภาษาอังกฤษที่ดีมากอน เพราะในการสอบเขาโรงเรียนจะกําหนดคุณสมบัติของผูที่
จะมีสิทธิสอบเขาไดตองมีผลการเรียน 3.00 ข้ึนไป มีความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยผานการ
สัมภาษณจากคณะกรรมการ นอกจากนี้นักเรียนบางคนไดเคยไปอยูตางประเทศมาแลว เคยเรียน
ในโรงเรียนอินเตอร และโรงเรียนราษฎรที่มีชื่อเสียงในเร่ืองภาษาอังกฤษมากอน รวมทั้งการที่
นักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษถึง 3 รายวิชา ยิ่งไปกวานั้นนักเรียนยังไดเรียนวิชาอ่ืน ๆ เปน
ภาษาอังกฤษดวย ทําใหนักเรียนมีโอกาสไดฝกทักษะทางภาษาอังกฤษไดมาก   

                (นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและมีพื้นภาษาอังกฤษดีมากอน) 
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                “...ก็คือผมเปนคนที่ชอบภาษาอังกฤษ”  
                “…หนูชอบภาษาอังกฤษคะ เพราะเคยไดใชภาษาอังกฤษ มาเรียนที่นี่เพื่อ
ไมใหลืมภาษา หนูเคยอยูตางประเทศมากอน 3 ป อยูรัสเซีย คุณพอไปทํางานที่นั่น ตอน
อยูรัสเซียสวนใหญใชภาษาอังกฤษ” 
                “หนูไดเรียนภาษาอังกฤษมาจากโรงเรียนเกา  โรงเรียนเกาเปนโรงเรียน
อินเตอรคะ” 

สนทนากลุมนกัเรียนชัน้ ม.1 (14 ธันวาคม 2547) 
 

                “ ดิฉันชอบนกัเรียนสวนใหญของดิฉัน เขาตั้งใจเรียนดี” 
ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 

หลักเกณฑการรับนักเรียน 
1. รับนักเรียนไทยและนักเรียนตางชาติ 
2. คุณสมบัติของนักเรียนท่ีสมัครสอบคัดเลือกเขาเรียนตอระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
    2.1 นักเรียนชายหรือหญิงที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
    2.2 ผลการเรียนเฉล่ีย 3 ภาคเรียน ป.5  ป.6  (หลักสูตรเดิม) หรือ 2 ปการศึกษา ป.4  ป.5 
(หลักสูตรใหม) ต้ังแต 3.50 หรือคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75  
3. นักเรียนตองผานเกณฑการสอบคัดเลือกท้ังการสอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณ  

                           เอกสารหลักเกณฑการรับนักเรียนของโรงเรียน  
 

ปจจัยที่ 2 มาจากตัวครูและการสอนของครู เนื่องจากตัวครูเปนชาวตางชาติทําให
เปนที่ดึงดูดความสนใจของนักเรียนมากกวาครูคนไทยและทําใหนักเรียนอยูในส่ิงแวดลอม
ที่เปนการบังคับวานักเรียนตองรูภาษาอังกฤษเพื่อจะสามารถส่ือสารกับครูผูสอนได และ
ผสมผสานกับความสามารถในการสอนของครู การจัดหาสื่อและอุปกรณตาง ๆ มาเสริม
และเพิ่มเติมใหนักเรียน ทําใหการเรียนการสอนนาสนใจ  และทําใหนักเรียนเขาใจเนื้อหา
ถูกตองและลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน  

 

                “อาจารยเขาก็สอนเขาใจดี  มี sheet แบบฝกหัดมาเพิ่มให ก็ไมมีปญหา
อะไร ขอสอบก็ทําได...sheet ที่ครูเอามาใหทําบางทีก็มีเปนเกม เปน cross word ก็มี
บาง ก็สนุกดี  ...เราไดใชภาษาอังกฤษทั้งวันเลยนะคะ  เพราะวิชาอ่ืนเราก็ตองเรียนเปน
ภาษาอังกฤษดวย มีวิชาภาษาไทยวิชาเดียวที่เรียนเปนภาษาไทย... และกอเวลาคุย
กันเองที่เปนภาษาไทย...สวนใหญก็ใชภาษาอังกฤษทั้งวัน ยกเวนกลับไปบาน ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.1 (14 ธันวาคม 2547) 
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ปจจัยที่ 3 มาจากการตระหนักถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษของ
ผูปกครองและผูปกครองใหการสนับสนุน   

 

                   “ต้ังใจที่จะใหเขามาเรียนที่โรงเรียนนี้เลย  อยูตางจังหวัด อยูลพบุรีนะคะ  
ยายมาอยูในกรุงเทพกับลูกมาคอยรับสงเขา พอเขาก็อยูลพบุรี  ลูกเขาชอบภาษาอังกฤษ
ต้ังแตประถมมาแลว   และเราก็คิดวาภาษาอังกฤษนะสําคัญ “  

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1/1 (6 มกราคม 2548) 
ปจจัยที ่ 4  มาจากการอํานวยความสะดวกของฝายวิชาการในเร่ืองอุปกรณ และ

สื่อตาง ๆ  เชน อินเตอรเนต  หนงัสือในหองสมุด  การถายเอกสาร  การทําชุดเอกสาร  
 

   “ ...ฝายวิชาการ EP ดีมาก   อํานวยความสะดวกตาง ๆ ดีมาก  ดิฉัน 
สามารถใชอินเตอรเนตไดจากใน office บางคร้ังก็ใชในหองสมุด   ในหองสมุดมีหนังสือ
ที่ใหเราคนควาไดเยอะ  และเราสะดวกในเร่ืองการทํา copies ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 

  1.3. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข  
         1.3.1 ปญหาอุปสรรค 
                     นักเรียนบางคนไมคอยสนใจเรียนชอบคุยในเวลาเรียน แตมีจํานวนไมมาก ประมาณ 
2-3 คนตอหองเรียน  
          

“นักเรียนบางคนชางพูดมากในชั่วโมงเรียน  ดิฉนัมีปญหาเฉพาะกับนกัเรียน  
2-3 คนในหองเทานัน้เอง ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

“เด็ก ม.1 โดยเฉพาะ ม.1/1 ไมคอยมีปญหา แกยงัเด็กอยู จะมกี็เร่ืองชาง 
พูด ก็ธรรมดาของเด็ก” 

ผูบริหาร 2 (24 มกราคม 2548)  
         

     1.3.2  แนวทางแกไข 
                      ครูผูสอนแกไขปญหาการพดูคุยของนักเรียนบางคนโดยการพูดดวยน้ําเสียงเขมข้ึน 
หรือทําทาปราม นกัเรียนก็รูตัว และอยูในระเบียบ ไมใชวิธีการลงโทษโดยการตี  
 

“... ดิฉันจะปรามเขานิดหนอย หรือพูดเสียงเขมข้ึน  นกัเรียนเขาก็จะรูสึกตัว  
เลิกคุย และหนัมาต้ังใจเรียน ไมมีปญหา ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
“บางคร้ังเรากม็ีคุยบาง ครูเขาไมเคยตี แคดุ หรือ ทาํเสียง ช ูๆ เราก็เงียบ ” 

ผูบริหาร 2 (24 มกราคม 2548)  
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    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 1 ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิจัย 4 ดาน คือ 1) ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค 2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ 4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไขได                    
ดังตาราง 5.2  
ตารางที่ 5.2  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 1  โรงเรียนสองภาษา 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

     1) มีความเช่ือวา  
ความรูเร่ืองไวยากรณ 
และการฝกปฏิบติัเปน
สิ่งสําคัญ   

1)  การจัดชั้นเรียน   
      (1) ใหนักเรียนน่ังเรียนตามความ 

ตองการของนักเรียนเหมือนน่ังเรียนวิชา
อื่น ๆ     
           (2) ไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษใน 
 การควบชั้นเรียน   
      2)  การเตรียมการสอน 
           (1) ศึกษาหลักสูตรและ 
guidelines ที่ทางโรงเรียนจัดแปลให 
           (2)  ศึกษาเน้ือหาที่จะสอนจาก
หนังสือและแหลงเรียนรูตาง ๆ 
           (3)  จัดทําแผนการสอนสงตอ
ฝายวิชาการ EP กอนทําการสอน  
           (4)  จัดทํา sheet เอกสาร
ประกอบการเรียนไวเพ่ิมเติมใหนักเรียน   
      3)  การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน    
           (1)  จัดกจิกรรมเรียงลําดับตาม
เน้ือหาในหนังสอืเรียน แตเนนเกี่ยวกับ
ไวยากรณโดยจัดทํา sheet แบบฝกหัด
มาเพ่ิมเติมใหนักเรียน  (2)  การสอน 
บทสนทนา   ใหนกัเรียนฟงและดูตาม
บทสนทนา  ครูอธิบายคําศัพท หรือ
ไวยากรณใหม  ใหทําแบบฝกหัดหรือ
กิจกรรมฝกพูดตามท่ีหนังสือเรียน
กําหนด 

   1)  สภาพความสําเร็จ 
       (1) นักเรียนสวนใหญมี
ผลการเรียนอยูในเกณฑดี   
       (2) นักเรียนมีความสุข 
กับการเรียน   
       (3) นักเรียนมีความ
เชื่อม่ันในตนเองและกลา
แสดงออก   
       (4) นักเรียนมี
ความสามารถทางภาษา 
อังกฤษดี   
  2) ปจจยัความสําเร็จ 
        (1) นกัเรียนมีพ้ืน
ฐานความรูภาษาอังกฤษ 
ดีมากอน  มีความต้ังใจ
เรียน  มีความรับผิดชอบ 
และ มีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ  
        (2) ครูมีความสามารถ
ในการสอน 
       (3)  ผูปกครอง
ตระหนักในความสําคัญ
ของวิชาภาษาอังกฤษ  
       (4)  ไดรับการบริการ
และอํานวยความสะดวกใน
ดานแหลงคนควาและการ 

   1) ปญหา   
      (1) นักเรียน
สวนนอยมากชอบ
พูดคุยในเวลา
เรียน 
   2) แนวทางแกไข   
      (1) แสดง
ทาทางปราม  และ
ใชน้ําเสียงเขม 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 
 
 
 

        (3)  การสอนไวยากรณ   ใชวิธี
อธิบาย ยกตัวอยาง ใหทําแบบฝกหัด 
และตรวจแบบฝกหัดพรอมกันท้ังหอง 
        (4)  การสอนการอาน/บทอาน  โดย 
ใหนักเรียนอานและจับใจความพรอมกับ
ครู  เดาหรือหาความหมายของศัพทยาก/
ใหม  หรือครูอธิบาย  และทําแบบฝกหัด 
        (5)  ใชภาษาอังกฤษตลอดชั่วโมง
การสอน  
4)  การวัดผลประเมินผล 
           (1)  บอกแผนการเกบ็คะแนนให
นักเรียนทราบ   
           (2) เก็บคะแนนจากการทดสอบ  
ยอย (tests)  การตรวจการบาน  ชิน้งาน 
และโครงงาน  การสอบกลางภาคและ 
ปลายภาค  ความสนใจและความต้ังใจ
เรียนของนักเรียน    
           (3) การสอบมีความยุติธรรมและ
อยูบนพ้ืนฐานของงานและสิ่งท่ีเรียนไป
แลว        

จัดทําสื่อการเรียนการสอน
จากฝายวิชาการ EP    

 

    

 

ครูคนที่ 2  
       ครูคนที่ 2 เปนเพศหญิง  อายุ 36 ป เปนชาวฟลิปปนส จบการศึกษาปริญญาตรี (BA.) เปน
ครูจางเต็มเวลา (Full Time) เปนครูสอนวิชาภาษาอังกฤษคนเดียวที่ไมไดเปน Native Speaker   
สอนวิชาอังกฤษอาน-เขียนในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ทั้งหมด 4 หอง โดยสอนหองละ 2 คาบ/สัปดาห  
 

1.1 ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 
จากการสัมภาษณ และการสังเกตการสอน พบวา ครูคนที่ 2 มีความเช่ือวาการสอนที่ดี

อยูที่วิธีการสอนฉะนั้นวัสดุอุปกรณที่ใชในการสอนมีลักษณะเรียบงาย  ไดแก sheet สมุด และ
กระดาษ  เปนตน  อยางไรก็ตามก็มีความเชื่อในแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญในช้ันเรียน   
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“ส่ิงที่ใชในชั้นเรียนจริงๆ ไมสําคัญมากนัก      มันอยูที่วาเราสอนอยางไรใน 
ชั้นเรียนมากกวา  วัสดุอุปกรณของดิฉันงาย ๆ พื้น ๆ เชน sheet สมุด และกระดาษ
สําหรับเขียน…ไมมากไมนอย ดิฉันตองการเนนแนวการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ในชั้นเรียน” 

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน  2547) 
 

                “จากที่เราไดเคยไปสังเกตการสอนของ (ชื่อครูคนที่ 2) ก็เห็นวาเขา
พยายามที่จะใชเด็กเปนศูนยกลาง ใหเด็กไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เขา
จัดข้ึน  เชน เขาจะใหนักเรียนไปอานและหาคําศัพทมากอน  และจะมาถามความหมาย
ของคําศัพทจากนักเรียนโดยใหนักเรียนอาสาตอบ  แลวก็จะใหนักเรียนจับคูกันอานเนื้อ
เร่ือง  บางทีก็ใหอานเดี่ยว แลวเรียกนักเรียนตอบคําถามจากเร่ืองที่อาน หรือจาก
แบบฝกหัดหลังการอาน  ...มีใหเขียนหลังการอาน เปนกิจกรรม  post reading เปน
เขียนสรุปบาง เติมคําเพื่อสรุปเนื้อหาจากที่อาน หรือเขียนในหัวขอที่ตอเนื่องจากที่อาน 
กิจกรรมมันก็แลวแตนะ หลากหลาย”    

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม  2548)  
 

     1.2  การดําเนินการจดัการเรยีนการสอนของครู  
          1.2.1  การจัดการชั้นเรียน   
                   ครูคนที่ 2 สอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ซึ่งเด็กอยูในวัยซน คะนอง ชอบสงเสียงดัง  
ครูใชกฎระเบียบที่เขมงวดโดยเฉพาะกับนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ไมดี เชน หอง 2/4 ซึ่งครูผูสอนทุก
คนออกปากบนถึงความซน ความไมมีระเบียบวินัย จนครูผูสอนหลายคนเรียกนักเรียนในหอง
ดังกลาวนี้วา  “Monkey Boys”  และเมื่อใดที่ถูกใหไปสอนแทนหองดังกลาวครูผูสอนแทนมักจะไม
คอยเต็มใจเขาไปสอน กฎระเบียบที่ครูคนที่ 2 ต้ังข้ึน เชน หามยืน หามเดินไปทั่วหอง หามพูด
โทรศัพทในหอง หามสงเสียงตะโกนโหวกเหวก  อยางไรก็ตามครูไมเคยลงโทษนักเรียนโดยการตี
เลย  และจากการเขาไปสังเกตการสอนของผูวิจัยก็พบวา นักเรียนในหอง ม.2/4  พวกที่นั่งอยู
ดานหลังหอง ไมคอยต้ังใจเรียน คุย บางคนใสหูฟงฟงเพลงขณะที่ครูกําลังสอน และกมหนาฟุบกับ
โตะไมไดสนใจวาครูกําลังสอนอะไร นักเรียนหญิงบางคนรับประทานขนมในหองเรียนในลักษณะที่
ไมไดเปนการแอบรับประทาน ถุงขนมวางอยูบนโตะ และเมื่อเพื่อนอีกคนขอก็สงตอไปให ทั้ง ๆ ที่มี
ผูวิจัยนั่งสังเกตการณอยู  สําหรับหองที่นักเรียนดีครูคนที่ 2 ก็ไมไดใชกฎระเบียบที่เขมงวดใด ๆ 
เพราะนักเรียนเหลานั้นรักษากิริยามารยาทของตนดีอยูแลว สวนการนั่งเรียนครูคนที่ 2 ใหนักเรียน
นั่งตามความตองการของนักเรียนเหมือนที่นักเรียนนั่งเรียนในวิชาอ่ืน ๆ และครูก็ใชภาษาอังกฤษ
สอนตลอดชั่วโมงเรียน 
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                   “นักเรียน ม.2 อายุ 13-14 ป ยังอยูในวัย goose age  ดิฉันตองทําอะไรกับ
เขามาก ตองใชระเบียบวินัยที่เขมขน โดยเฉพาะหองที่มนีักเรียนมพีฤติกรรมที่ไมดี 
(rawdy)ปแลวปเลาที่ดิฉนัพยายามจะจัดการกับนักเรียนม.ตนของดิฉันดวยความเมตตา 
และใชศิลปะในการพูด แตดิฉันรูสึกวาดิฉันเร่ิมเขมงวดมากข้ึนทกุๆ เทอมทีผ่านไป  
อยางไรก็ตามเด็กหองดี ๆ ดิฉันไมตองใชระเบียบวนิัยมากนกักับพวกเขาเลย เพราะเขา
รักษากิริยามารยาทของเขาดี 

ครูคนที่ 2 ( 30  พฤศจิกายน  2547) 
                     

                  “อาจารยเขาจะไมใหลุกเดินไปมาในเวลาอาจารยสอน ไมใหตะโกน
โหวกเหวก   หามพูดโทรศัพท ใหปด  ...พวกขางหลังนะคะชอบคุย   ไมคอยเกรงใจ
อาจารยเวลาอาจารยสอน   มีบางคนไมคุยเขาก็ไมสนใจเรียน ฟงเพลงบาง  ฟุบหลับ
บาง   ...สงสัยเห็นครูเปนผูหญิงมั้ง   เพราะเห็นชั่วโมงอาจารยผูชายก็จะไมคอยเทาไหร“  

นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่2/4 (23 พฤศจิกายน  2547) 
 

                “ก็นั่งเรียนเหมือนเดิม เหมือนวิชาอ่ืน ๆ ไมไดเปล่ียนแปลงอะไร  ไมมีกฎ
อะไรเพิ่มเติม ก็ธรรมดา …อาจารยไมเคยตี”   

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 

            1.2.2  การเตรยีมการสอน 
                          ครูผูสอนไดรับ guidelines มาศึกษาจากฝายวิชาการ EP เนื่องจากวิชาการอาน-
เขียนที่ครูคนที่ 2 สอน โรงเรียนไมไดจัดหนังสือเรียนใหนักเรียน ดังนั้นครูจึงตองเตรียมเนื้อหาและ
บทเรียนเอง โดยเลือกเนื้อหาที่จะสอนจากหนังเสือเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จาก
หนังสือพิมพ จากหนังสือนิตยสาร และจากอินเตอรเน็ต  โดยพยายามเลือกใชทุกอยางที่นาสนใจ 
ดึงดูดใจ กระตุนและเราใจนักเรียน และใหสอดคลองกับ guidelines และความตองการของ
นักเรียนซ่ึงครูผูสอนไมไดรับขอมูลของนักเรียนจากฝายวิชาการ แตสอบถามจากครูผูสอนและครูที่
ปรึกษาในช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 และจัดทําเปน handouts ไวแจกใหนักเรียน ครูผูสอนสงแผนการ
จัดการเรียนรูที่เตรียมเรียบรอยแลวตอฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษาหรือโครงการ EP กอนเปด
เรียน 

                 “.…ดิฉันไดรับ  guidelines   มาศึกษาจากฝายวิชากา EP   …ดิฉันไมม ี
ขอมูลของนักเรียน     แนนอนดิฉันตองการที่จะมีหรือไดรับขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน ดิฉัน 
ถามครูคนเกา   หรือครูที่ปรึกษาของเขาในช้ันที่ผานมา  กอนจะถึงชั้นที่ดิฉันสอน  ซึ่ง 
มันก็จะชวยได  ถาเรามีขอมูลเพียงเล็กนอยเกี่ยวกับพื้นฐานของนักเรียนและครอบครัว 
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ของพวกเขา หลังจากนั้นดิฉันก็จะไดรูจักผูปกครองของนักเรียนเปนการสวนตัวจาก 
การประชุมผูปกครอง...ดิฉันเตรียมบทเรียนของดิฉันกอนโรงเรียนเปดเทอม และสงแผน 
ตอนเปดเทอม   ...การเลือกเนื้อหาที่จะมาสอนนักเรียนของดิฉันในการทําแผน   ดิฉัน 
ดูจากหนังสือเรียนในระดับชั้น ม.2 วามีความยากงายเพียงใด   และดูจากguidelines 
 บางวาเขาเนนเร่ืองใด    แตก็ไมคอยไดทําตาม  guidelines  เทาไหร    เพราะมันงาย 
เกินไป  ... ดิฉันพยายามใชทุกส่ิงทุกอยางที่คิดวาจําเปน   เปนส่ิงที่นาสนใจ  ดึงดูดใจ    
กระตุน  เราใจนักเรียน  เชน   เร่ืองจากอินเตอรเนต   จากหนังสือพิมพ จาก  นิตยสาร   
จากหนังสือเรียนตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดให   และในหองสมุด  ....เมื่อดิฉันไดเร่ือง    หรือ 
เนื้อหาที่จะสอนดิฉันก็นําไปใหเจาหนาทีของฝายวิชาการEP เขาถายเอกสารใหหรือบาง 
ทีก็ถายเอง แลวก็ทํา copyแจกนักเรียนเปน handout ในชั่วโมงเรียน” 

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน 2548) 

ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรูวิชาอังกฤษอาน-เขียน 
 ชั้นมธัยมศึกษาปที ่2 

Course Outline 
1st Semester 

English Program 
Course : Reading and Writing 
Level : Mathayom Suksa 2 EP 
Teacher : ……………………. 
Course Description: 

This supplementary course empowers the students to comprehend 
stories of personal or fictional account, short poems, news articles, etc., It is also aimed 
to let the students improve their writing skills and let the students build up the habit of 
reading and writing.  
Objectives :  

1. To improve the students reading comprehension. 
2. To develop their skills in writing essays, poems, letters etc., 
3. To be able to compose complicated sentences. 
4. To be able to write conclusions and give opinion. 
5. To be able to read paragraph, news articles or short stories that are useful  

in their daily lives, and give details or main ideas. 
6. To develop a habit in reading and writing for pleasure. 
7. To be able to write accounts of their daily lives. 
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           1.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                      วิชาที่ครูคนที่ 2 สอนเปนวิชาอังกฤษอาน-เขียน ครูไดเตรียมเนื้อเร่ืองหรือบทอานทํา
เปน handouts มาแจกนักเรียน  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสวนใหญ ครูจะสอนคําศัพท
ยากในบทอานกอน  แลวจึงอานเนื้อเร่ือง ตอบคําถามจากเนื้อเร่ือง และทํากิจกรรมหรือแบบฝกหัด

8. To be able to use the dictionary to learn vocabulary. 
Course Contents: 
              1.  For writing : Verb Tenses 
     1) Structure : Present Simple Tense (My Everyday Routine) 
                             : Past Simple Tense (Last Summer Vacation) 
                : Future Simple Tense (My Precious Gift) 
                  2) Kinds of Writing 
                             : Descriptive, Narrative and Persuasive    
Creative Writing 
                             : Focus : Adjectives 
              2.  For Reading: 
                  1)  Short Stories (Personal or Fictional) 
                  2)  Short news articles 
                  3)  Poems 
                  Vocabulary is included in every reading class (usage and meaning) 

เอกสารแผนการจัดการเรียนรูวิชาอังกฤษอาน-เขียนของครูคนที่ 2 
 

               “วิชาอังกฤษอาน-เขียน เราไมมีหนังสือเรียนให   เราใหอาจารยเขาดึง
จากหนังสือเลมตาง ๆ ที่เขาชอบ  มาทําเปน sheet  ใหนักเรียน   แตเราก็มีหนังสือ
เกี่ยวกับการอานเขียนจากหลายสํานักพิมพไวใหพวกอาจารยเขาดู  ในหองสมุดเรามี
เยอะมากเลย  และสวนใหญอาจารยเขาก็ดึงมาจากเนต”  

ผูบริหาร 2 (24 มกราคม 2548) 
 

               “ไมมีหนังสือคะ  เวลาทําแผนหรือเตรียมการสอน  ครูเขาหาเนื้อหาเอง 
เรามีแหลงคนควาให  เราไมไดกําหนดใหนักเรียนใชหนังสือเลมใด เพราะวิชาการอาน 
มันหลากหลาย  ครูเขาสามารถเอาเนื้อเร่ือง บทความ จากไหนไดหลาย ที่เลือกมาให
เหมาะกับความสนใจของเด็ก  และอีกอยาง  คือบางทีเนื้อหาในหนังสือมนังายเกินไป
สําหรับเด็กเรา  เราใหมัน flexible ใหครูผูสอนเตรียมเอง แตเราก็มีหลักสูตร ให”  

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม  2548) 
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ที่สืบเนื่องจากการอาน เชน การเขียนสรุป เขียนโฆษณา เปนตน  ในการสอนคําศัพทสวนใหญครู
จะยังไมบอกความหมายของคําศัพทยากแตจะใหนักเรียนเดาความหมายจากบริบท เม่ือนักเรียน
ไดความหมายแลว ครูจะใหนักเรียนออกเสียงคําศัพท และนําคําศัพทนั้นไปแตงประโยค   บางคร้ัง
ครูจะส่ังใหนักเรียนไปอานและหาความหมายของคําศัพทยากมากอน เมื่อมาถึงในชั่วโมงเรียนครู
จะถามใหนักเรียนบอกความหมาย  ในการอานจับใจความหลังจากไดความหมายของคําศัพทใหม
แลว ครูมักจะปลอยใหนักเรียนอานบทอานเอง ซึ่งนักเรียนอาจทํากิจกรรมอานคนเดียว หรือ
ปรึกษาหารือกันเปนคูที่นั่งดวยกัน หรือเปนกลุมก็ได   แลวครูจะตรวจสอบความเขาใจโดยการ
เรียกนักเรียนถามทีละคน  ถาครูเห็นวาการตอบคําถามของนักเรียนชา แสดงวานักเรียนไมคอย
เขาใจ ครูจะอธิบายบทอานนั้น  แตถาการตอบวองไว ถูกตอง ครูกจ็ะทําการทดสอบยอยนักเรียน
เลย  เปนที่นาสังเกตวา ครูคนที่ 2 จะใชเทคนิคการถาม-ตอบตลอดชั่วโมงการเรียนการสอน  และ
จดบันทึกชื่อนักเรียนที่ยกมือข้ึนตอบเพื่อใหคะแนนการรวมกิจกรรมการเรียน    ในสวนการเขียนครู
จะใหนักเรียนเขียนโดยสืบเนื่องจากเร่ืองที่อานไปแลว หรือบางครั้งครูก็กําหนดหัวขอเร่ืองและให
แนวการเขียนแกนักเรียน และใหนักเรียนไปคนควาเนื้อหามาเขียนเชน เขียนเก่ียวกับ  Chocolate   
ในชวงวัน  วาเลนไทน  นอกจากนี้ครูผูสอนกลาวอยางชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ
เธอวาไมมากก็นอยเธอยึดถือแนวการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   
 

                   “...การอาน ดิฉันก็จะเอาเร่ืองที่ดิฉันเตรียมไวจากแผนการสอนมาให
นักเรียนอาน ดิฉันใหนักเรียนดูไปพรอม ๆ กัน โดยดิฉันจะสอนศัพทยากกอน แลวให
นักเรียนอานเนื้อเร่ือง แลวตอบคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจของนักเรียน ...บางทีก็
ยังไมบอกความหมายของคําศัพทยาก ใหนักเรียนชวยกันเดาความหมายของคําศัพท...
บางทีดิฉันก็จะใหเนื้อเร่ืองนักเรียนไปอานเปนการบาน และหาศัพทมากอน แลวใน 
class ดิฉันจะถามความหมายของคําศัพทที่ใหไปหามา ใหออกเสียงคําศัพท  ให
นักเรียนแตงประโยคโดยใชคําศัพทใหมนั้น และถามคําถามจากเนื้อเร่ืองเพื่อตรวจสอบ
ความเขาใจเนื้อเร่ืองแลวก็ใหทําแบบฝกหัดหลังการอาน ซึ่งอาจจะใหเขียนสรุปอีกทีหนึ่ง
ก็ได...บางคร้ังในช่ัวโมงการอาน ดิฉันจะปลอยใหนักเรียนอานเอง และถามคําถามทีหลัง  
ถาการโตตอบในการถามและตอบคําถามชา ดิฉันจะอธิบายบทอานนั้น แตถาการ
โตตอบดีมาก ดิฉันจะดําเนินการดวย การ quiz…อุปกรณสื่อที่ดิฉันใชก็จะเปน sheet 
บทอานที่ดิฉันคนมาจาก หนังสือเรียน จาก internet  จากหนังสือพิมพบาง จาก
นิตยสารบาง มีภาพจากหนังสือพิมพ...ในช่ัวโมงเขียนดิฉันจะใหแต guidelines แคนั้น 
นักเรียนจะตองเขียนเรียงความดวยตัวเอง ดิฉันไมใหรูปแบบ หรือตัวอยางในบทเรียน
นั้น”  

ครูคนที่ 2 ( 30  พฤศจิกายน  2547) 
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                    “…sheet ดูเหมือนจะเปนเร่ือง ๆ เปน topic  topic.   Topic หนึ่งก็จะมี 
sheet แลวใหอานและตอบคําถาม” 
                 “...สวนมากมันจะเปนการฝกทักษะการอาน การจับใจความ...เขาจะมี
ศัพทยากใน sheet แยกออกมากอน มาสอนกอน  ศัพทนี่เขาจะใหเขาใจความหมาย 
เขาจะเขียนแลวใหบอกวานี่แปลวาอะไร  เขาจะอธิบายและยกตัวอยาง และเพ่ือความ 
sure ก็จะใหเปดดูความหมายเปนภาษาไทย แตบางคร้ัง คือ อยางเชน ความหมาย
ภาษาไทยกับภาษาอังกฤษมันไมคอยตรงกัน อาจารยเขาจะอธิบายเปนภาษาอังกฤษให
ฟงกอน พอเขาใจคําศัพทแลวไปอาน แลวตอบคําถาม และเก็บคะแนน” 
                 “ …บางทีอาจารยก็แจก sheet ใหไปอานและก็หาความหมายของ
คําศัพท พอมาในช่ัวโมงอาจารยก็จะถามจากเร่ือง ใหนักเรียนยกมือตอบ  ใครยกมือ
ตอบอาจารยก็จดแตมไวใหคะแนน   และกอ ถาคําถามมันยาก   อาจารยเขาจะเพิ่ม
คะแนนขอนั้นให และตอนตอบอาจารย เขาชอบใหตอบเปนประโยคเต็ม ๆ   เขาบอกวา
จะไดนําไปใชเขียนได  แลวเขาก็ใหกลับไปอานทบทวนอีกที่บาน แลวบอกวาจะใหเขียน
จากเร่ืองในชั่วโมงตอไป” 
                 ”อาจารยเขาให topic  เชน  The Perfect World  เราก็ตองใชความคิด
ของเรา รวมกับความรูที่เราไปหามา หาจาก internet  จากหองสมุด จากขางนอก แลว
เอามาเขียนสง.. ...ถาตรงกับเทศกาลใด อาจารยเขาจะใหเขียน writing อยางเชนตอน
วันวาเลนไทน อาจารยเขาใหเขียนเกี่ยวกับช็อคโกเลต”  

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 

1.2.4  การวดัผลประเมินผล 
                       จากการสัมภาษณ สังเกตการสอน และสนทนากลุม พบวา ครูคนที่ 2 จะบอก
เกณฑในการวัดผล การเก็บคะแนนใหนักเรียนทราบต้ังแตชั่วโมงแรก นอกจากการสอบกลางภาค
และปลายภาคแลว การเก็บคะแนนของครูคนที่ 2 จะเก็บจากการทดสอบยอย โดยมี unseen 
passage มาใหนักเรียนอานและตอบคําถาม  เก็บจากการพูดตอบคําถามหรือพูดแตงประโยคใน
ชั้นเรียน นอกจากนี้ก็เก็บคะแนนจากงานเขียนของนักเรียน จากความสนใจของนักเรียนในขณะ
เรียนโดยใหคะแนนจากการยกมือตอบคําถามที่ครูถามจากเน้ือเร่ือง ในชั่วโมงเรียนครูจะมีใบ
รายช่ือของนักเรียนแลวคอยบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ใครตอบคําถาม ใครคุยในช้ัน
เรียน ไมสนใจเรียน   
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                   “ดิฉันสอบพูดและสอบเขียน  ในการอานเราจะใหคะแนนจากการตอบ
คําถาม  และในการเขียนเรามีเรียงความ นอกจากนี้ดิฉันยังมี   การสอบคําศัพทเพื่อ
ประเมินการอานดวย…ขอสอบ midterm  final ของดิฉัน สวนใหญก็จะเปน passage 
ใหนักเรียนอาน ถามคําถามจากเร่ือง เปนคําศัพทบาง เปนการ check ความเขาใจเนื้อ
เร่ืองบาง  ” 

ครูคนที่ 2 ( 30  พฤศจิกายน  2547) 
                     

                    “…อาจารยดูจากงานที่ทํา เวลาอยูในหองคุยหรือเปลา ...อาจารยจะบอก
วาอาจารยจะเก็บคะแนนจากอะไรบางต้ังแตชั่วโมงแรก ...อาจารยเก็บคะแนนจากการ
ตอบคําถาม คืออาจารยเขาจะถามแลวใหยกมือตอบ  ใครยกมือตอบก็จะต๊ิกและให
คะแนน บางทีถาคําถามขอนั้นมันยากอาจารยจะบอกขอนี้ให 3 คะแนน ใครตอบได...
แลวก็มีสอบเปน unseen passage ดวยวันศุกรนี้ก็จะสอบ”  

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 
   1.3. ความสําเร็จ 
 1.3.1  สภาพความสาํเร็จ  
                      จากการสัมภาษณครูผูสอน สัมภาษณผูปกครอง การสนทนากลุมกับนักเรียน     
การสังเกตการสอน และการตรวจสอบเอกสาร พบวา นักเรียนสวนใหญมีคะแนนสอบในเกณฑที่ดี  
(ดังตารางที่ 5.3) มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันได เชน ดูหนังท่ีมีเสียง
พากยภาษาอังกฤษรูเ ร่ือง อานขอมูลที่เปนภาษาอังกฤษในอินเตอรเน็ต และหนังสือพิมพ
ภาษาอังกฤษไดรูเร่ือง  ความรูความสามารถทางการอานและการเขียนของนักเรียนคอนขางสูง
กวามาตรฐานของนักเรียนโดยทั่วไป  โดยสังเกตจากการท่ีครูผูสอนตองเปลี่ยนเนื้อหาที่เตรียมไว
ในแผนการสอน ซึ่งเปนเนื้อหาที่นํามาจากหนังสือระดับชั้น ม.2 และไปนําเนื้อหาจากหนังสือใน
ระดับชั้น ม.4 มาสอนแทน เปนตน  นอกจากนี้ยังมีความเชื่อมั่นและกลาแสดงออก 
 

   ตารางที่ 5.3   ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2547  
 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.2 113 34 23 31 22 21 34 7 3 0 288 

   (ที่มา :  เอกสารสรุปผลการเรียนปการศึกษา 2547)  
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            จากตาราง  พบวา  นักเรียนไดระดับผลการเรียน 4 มากที่ สุด  รองลงมา คือ 3.5              
และ 1 มีนักเรียนติด 0  จํานวน 7 คน  และ รอการตัดสินผลการเรียน  จํานวน 3 คน จากจํานวน
นักเรียนทั้งส้ิน 228 คน  
 

“...นักเรียนกลุมที่ต้ังใจเรียนก็จะทําคะแนนไดดีเสมอ  ซึ่งเราก็ชื่นชมเขา 
 สวนใหญอยูในหอง 1...ดิฉันตองปรับเปล่ียนแผน  เนื่องจากเนื้อหาที่เตรียมไว (ซึ่งนํามา
จากเนื้อหาระดับ ม.2) บางทีงายเกินไป (บางทีเอาเนื้อหาของ ม.4 มาสอน)” 

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน  2547) 
 

“พอแมเขาก็วาภาษาอังกฤษหนูดีข้ึน   หนูพออานจากเนตได  ดูหนังพากย 
ภาษาอังกฤษพอฟงรูเร่ือง อยูที่ต้ังใจหรือเปลา และก็อานหนังสือพิมพภาษาอังกฤษพอรู
เร่ือง ” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 

                  “ลูกสาวผมภาษาอังกฤษดีข้ึนเยอะนะ เขาพูดวาเรียนภาษาอังกฤษไม
หนักใจ เห็นเขาเลน อินเตอรเนต  และเขาอานขอมูลจากอินเตอรเนตที่เปนภาษาอังกฤษ
รูเร่ือง และเห็นเขาอานหนังสือพิมพภาษาอังกฤษไมรูวาครูเขาส่ังใหอาน หรือไง “ 
               “ดูเขาเช่ือมั่น และกลามากข้ึนนะคะ  บางทีเจอฝร่ังเขาก็กลาเขาไปพูดดวย”  

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 (10 มกราคม 2548)  

          1.3.2   ปจจยัความสําเรจ็  
                        จากการสัมภาษณครูผูสอน ผูปกครอง และการสนทนากลุมกับนักเรียน พบวา 
การประสบความสําเร็จในการเรียนของนักเรียนนั้น สวนใหญมาจากตัวนักเรียนที่มีความต้ังใจ
เรียนและสนใจเรียน และการมีพื้นฐานภาษาอังกฤษที่ดีมากอน นอกจากนี้มาจากความสามารถใน  
การสอนของครู รวมทั้งความพรอมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณที่ใชในการเรียนการสอน 
 

“นักเรียนกลุมที่ต้ังใจเรียนกจ็ะประสบความสําเร็จ  ทาํคะแนนไดดีเสมอ  ... 
โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณตาง ๆครบถวนมากจนพบวาไมมปีญหาเลยในการเตรียมส่ือวัสดุ
อุปกรณ  อันนี้เปนส่ิงที่ดิฉันพงึพอใจมากจริง ๆ ” 

      ครูคนที ่2 (30 พฤศจิกายน  2547) 

                “หนูวาอยูที่อาจารย   ถาเขาสอนไมดี  เราไมเขาใจ   เราก็ไมรูเร่ือง…และ
หนูวาอยูที่ตัวพวกหนูดวย ถาเราไมสนใจ อยางบางคนที่ชอบคุย ไมต้ังใจเรียน เขาก็ได
เกรดไมดี” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
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                    “...ปจจัยคือมีพื้นฐานภาษาอังกฤษมาแลว เพราะเรียนโรงเรียนคริสตมา
กอน ...อาจารยฝร่ังวิชาภาษาอังกฤษเขาเกงนะ ทําใหเด็กเขาใจไดนี่เกง เราเห็นพูดกับ
อาจารยฝร่ัง อาจจะมีไทยปนบางแตเขาก็เขาใจ ใชไดทีเดียว...อาจารยที่สอนรูสึกวาเออ
เขามีเทคนิคการสอนนะ  สามารถทําใหเด็กที่วาไมรูเร่ือง แลวคุยกันเขาใจ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 (11 มกราคม 2548) 

1.3. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข  
         1.3.1 ปญหาอุปสรรค 
                     จากการสัมภาษณครูคนที่ 2 พบวา ปญหาและอุปสรรคของครูคือจํานวนนักเรียน
มากเกินไป  พฤติกรรมที่ไมดีของนักเรียนบางคน เชน ไมมีระเบียบวินัย  แขงกันพูด ไมมีใครฟงใคร 
ตางคนตางพูด พฤติกรรมกอกวน ทําใหวุนวาย  และย่ิงถาหองใดมีเด็กนักเรียนที่มีพฤติกรรมไมดี
อยูมากแลวยิ่งทําใหครูตองทํางานหนักมาก เหนื่อยมาก ครูคนที่ 2 แบงนักเรียนออกไดเปน 3 กลุม
ใหญ  กลุมที่ 1 คือพวกที่ ต้ังใจเขามาเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา นักเรียนพวกนี้จะ
กระตือรือรนในการเรียน ต้ังใจเรียน มีความรับผิดชอบ  ทําคะแนนไดดีเสมอในทุก ๆ วิชา นักเรียน
กลุมนี้อยูหอง 1 และในหอง 2 บาง สวนกลุมที่ 2 เปนกลุมที่เห็นวาตนเองควรจะมีความรู
ภาษาอังกฤษ เพราะในยุคปจจุบันภาษาอังกฤษมีความสําคัญ นักเรียนในกลุมนี้ก็พอเอาตัวรอดได
ในการเรียน สวนกลุมที่ 3 เปนพวกที่คุณสมบัติไมเพียงพอที่จะเรียนในโรงเรียนสองภาษาแตพอแม
ตองการใหเรียน และมีเงินที่จายคาใชจายตาง ๆ ได พวกนี้สวนมากจะเปนตัวกอปญหาใน    ชั้น
เรียน  ถาไมกอปญหาหรือรบกวนผูอ่ืนก็ไมสนใจเรียน และฝายบริหารยังไมเขมงวดเกี่ยวกับ
ระเบียบวินัยและเอาจริงเอาจังกับเด็กกลุมนี้  
 

               “สิ่งที่พวกเราสวนใหญไมคอยเห็นดวย ไดแก อันแรกจํานวนนักเรียนใน
หองเรียนมีมากเกินไป อยางที่ 2 จํานวนนักเรียนที่เปนตัวปวน ชอบกอปญหาหรือ
นักเรียนที่นาจะมาอยูในโครงการ EP  มีมาก อยางที่ 3 คุณภาพของครูผูสอน อยางที่ 4 
การควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนของฝายบริหารยังออนเกินไป....นักเรียนแบงออกเปน 
3 พวก  พวกแรกเปนพวกที่ตัดสินใจที่จะเขามาเรียนในโครงการ EP นักเรียนพวกนี้จะ
กระตือรือรนที่จะเรียนรูเสมอ และจะทําคะแนนไดดีเสมอ  อยูในระดับบน ๆ เสมอ  เรา
ชื่นชมเขามาก  นักเรียนกลุมนี้สวนใหญอยูในหอง 1  และมีบางในหอง 2   กลุมที่ 2 
เปนพวกที่คิดวาเขาควรจะเขาไปเรียนใน EP เพราะในปจจุบันภาษาอังกฤษเปนส่ิง
สําคัญ นักเรียนพวกนี้เตรียมการที่จะเอาตัวรอด  และกลุมที่ 3 เปนพวกที่พอแมมีเงิน  
และพอแมตองการใหเขามาเรียนในโครงการ EP  ผลที่ออกมาของนักเรียนกลุมนี้กําลัง
เปนส่ิงทําลาย   พวกนี้เปนพวกที่สรางปญหา       ถาไมสรางปญหาก็ทําตัวเหมือนไมมี
ตัวตนในหองเรียน...ปญหาก็มีเฉพาะนักเรียนที่ไมใสใจเรียน นอกนั้นก็ไดผลดีเสมอ”  

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน 2547) 
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“ปญหา คือ พฤติกรรมที่ไมมรีะเบียบวนิัยของนักเรียน  การแขงกันพูด  ไม 
มีใครฟงใคร  ตางคนตางพดู  พฤติกรรมที่กอกวน  ทําใหวุนวาย...มนีักเรียนบางพวกทีม่ี
ความสามารถแตไมพยายามอยางเต็มที ่ ซึ่งนกัเรียนพวกน้ีจะเปนตัวปวนช้ันเรียน ทําให
นักเรียนคนอ่ืนรําคราญ และพวกนี้มีอิทธพิลตอนักเรียนคนอ่ืน ๆ ในทางที่ไมดี”  

ครูผูสอนวิชาอังกฤษฟง-พูดชั้น ม.2 (29 พฤศจิกายน 2547) 
 

“ผมมาจากประเทศอังกฤษ  และเรียนหนงัสือที่นัน่    ผมรูสึกวาโรงเรียน 
ไทยนาจะเขมงวดมากกวานี ้มีระเบียบวินยัมากกวานีก้บัเด็กที่เกเร ชอบกอกวน หรือไมมี
ระเบียบวนิัย 

ครูผูสอนวิชาอังกฤษพืน้ฐานช้ัน ม.2 (29 พฤศจิกายน 2547) 
 

 “ก็มีเด็กนักเรียนชายบางคนที่มันเฮ้ียวๆ ไปหนอย  เห็นลูกสาวมาเลาใหฟง   
นะ... อาจารย EP สวนมากใจดี มันทําใหเด็กเรียนแลวไมเครียด  ติอยู  ลูกชอบมาบนให
ฟงวา พวกผูชายพออาจารยสอน ๆ อยู ก็ลุกข้ึนมาเลน  อาจารยจะไมดุ มันเสียตรงนี้  “ 

ผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 (10  มกราคม 2548)  

         1.3.2  แนวทางแกไข 
                      ครูคนที่ 2 เสนอแนะวาโรงเรียนควรรับนกัเรียนเฉพาะทีม่ีคุณภาพ มคุีณสมบัติที่จะ
เรียนโครงการโรงเรียนสองภาษาได  ลดจํานวนนกัเรียนในแตละหองใหนอยลง   ฝายบริหารควรจะ
บังคับใชกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเครงครัด คงเสนคงวา เสมอตนเสมอปลาย  
 

               “โรงเรียนควรรับนักเรียนทีม่ีคุณภาพสําหรับในโครงการ EP…ลดจํานวน
นักเรียนแตละหองลง...ฝายบริหารควรคงเสนคงวากับการบังคับใหเปนไปตาม
กฎระเบียบวนิยัหรือใชกฎระเบียบกับนักเรียน EP ”  

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน 2547)  

    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 2  ที่เปนผูใหขอมูล
หลักของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิจัย 4 ดาน คือ  1) ดานความเชื่อ  หลักการ  วัตถุประสงค  2)    
การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข  ได     
ดังตาราง 5.4        
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ตารางที่ 5.4  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 2 โรงเรียนสองภาษา 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

     1) มีความเช่ือในการ
จัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนเปน
สําคัญ 
     2) เชือ่วาการสอนท่ี
ดีอยูที่วิธีการสอน 

    1) การจัดชั้นเรียน   
        (1) ใหนกัเรียนน่ังเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน เหมือนน่ังเรียนวิชา
อื่น ๆ  
        (2) ต้ังกฎเกณฑ และมีความ
เขมงวดในการควบคุมชั้นเรียนกับ
นักเรียนบางหองที่มีนักเรียนมีความ
ประพฤติไมดี 
     2) การเตรียมการสอน 
        (1) ศึกษาหลักสูตรและ guidelines  
        (2) ศึกษาเน้ือหาที่จะสอนจาก
หนังสือ และแหลงเรียนรู 
        (3) จัดทําแผนการสอนสงฝาย
วิชาการ EP   
        (4)  จัดทําเอกสารประกอบการเรียน   
     3)  การจัดการเรียนการสอน 
        (1) สอนคําศัพทยากในบทอาน  ให
นักเรียนอานบทอาน  แลวตอบคําถาม
หรือทําแบบฝกหัดจากบทอาน   
       (2) การสอนคําศัพท  ใหได
ความหมายโดยการเดาจากบริบท  หรือ
ครูอธิบาย หรือใหเปดพจนานุกรม   ใหฝก
ออกเสียงคําศัพท  และใชคําศัพทไปแตง
ประโยค    
      (3) ในระหวางสอนใชเทคนิค        
การถาม-ตอบตลอดเวลา   บนัทึกและให
คะแนนคนท่ียกมือตอบ 
      (4) สัง่งานใหไปทําท่ีบานในบางคร้ัง  
โดยใหหาความหมายของคําศัพท     และ 
อานมากอน  
      (5) การเขียน   สวนใหญเปน        
การเขียนสบืเน่ืองจากการอาน  เชน เติม
คําหรือเขียนเพ่ือสรุปเร่ือง  เขียนโฆษณา 
บางคร้ังใหเขียนเรียงความจาก Topic ที่ 

   1) สภาพความสําเร็จ 
       (1)  นกัเรียนสวนใหญ
มีผลการเรียนอยูในเกณฑดี   
       (2) นักเรียนมีความ
เชื่อม่ันในตนเองและกลา
แสดงออก   
       (3) นักเรียนสามารถ
ใชภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจําวันได เชน ดู
หนัง  อานหนังสอืพิมพ
ภาษาอังกฤษ  อานขอมูล
ภาษาอังกฤษทาง
อินเตอรเน็ต   
    2) ปจจยัความสําเร็จ 
       (1)  นักเรียนมีพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษดีมากอน   
       (2) นักเรียนมีความ
ต้ังใจเรียน  
       (3) ครูมีความสามารถ
ในการสอน 
       (4) มีความพรอมดาน
วัสดุอุปกรณ   

   1) ปญหา 
     (1) ชั้นเรียนมี
จํานวนนักเรียนมาก
เกินไป   
    (2) นกัเรียนบาง
คนไมสนใจเรียน ไม
ต้ังใจเรียน ไมขยนั
เรียน ชอบพูดคุยใน
เวลาเรียน และชอบ
กอปญหา   
    (3) โรงเรียนไม
เขมงวดในเร่ือง
ระเบียบวินยั   
    2) แนวทางแกไข 
     (1)  โรงเรียนควร
ลดจํานวนนักเรียน
ในหองเรียนให
นอยลง   
     (2) รับนักเรียน
เรียนเฉพาะนักเรียน
ที่มีคุณภาพ และมี
คุณสมบัติเหมาะสม
ที่จะเรียนในโครงการ 
EP   
      (3) ฝายบริหาร
ควรเขมงวดและมี
ความสมํ่าเสมอใน       
ในการใชกฎระเบียบ
ใหมากขึ้น 
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ตารางที่ 5.4  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 ครูกําหนดหรือนักเรียนเสนอ 
      (6)   มีการปรับเปล่ียนแผนการสอนท่ี
เตรียมไวบางเพ่ือใหเน้ือหาเหมาะกบั
นักเรียน สถานการณ และเวลา 
      (7) ใชภาษาอังกฤษตลอดชั่วโมง 
     4)  การวัดผลประเมินผล  
      (1) บอกแนวการวัดผลและการเก็บ
คะแนนแกนักเรียนต้ังแตชั่วโมงแรก 
      (2) เก็บคะแนนจากการถาม-ตอบใน
ชั้นเรียน  การทดสอบยอย  ชิ้นงาน  สอบ
กลางภาคและปลายภาค  และความ
สนใจและต้ังใจของนักเรียน   

  

 
ครูคนที่ 3 
       ครูคนที่ 3 เปนเพศชาย  อายุ 33 ป เปนชาวแคนาดา  เปนครูจางเต็มเวลา (Full Time) และ
เปนครูตางชาติคนเดียวที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดานการศึกษา   สอนวิชาการพูดในที่
สาธารณะ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ทั้งหมด 3 หอง โดยสอนหองละ 2 คาบ/สัปดาห  

1.1 ความเชื่อ หลักการ  วัตถุประสงค 
ครูคนที่ 3 มีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เพราะคิดวาจะ 

ทําใหนักเรียนไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ  และไดรูจักคิดและจินตนาการ  และเชื่อวา ถานักเรียนเรียนอยาง
มีความสุข อยูในสิ่งแวดลอมที่นักเรียนทุกคนไดรับการใหเกียรติและใหความสําคัญแลว ก็ถือวา
ประสบความสําเร็จ  ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนจึงยึดหลักการที่ใหความสําคัญแกสิ่งที่
นักเรียนชอบ  นอกจากนี้ยังมีความเช่ือวานักเรียนแตละคนมีความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน     
รวมทั้งยังเช่ือวา การเรียนภาษาตางประเทศที่เนนใหนักเรียนส่ือสารไดไมควรจะเครงครัดมากนัก
ในเร่ืองความสมบูรณแบบของไวยากรณ รวมทั้งไมควรตําหนิในความผิดพลาดของการใชภาษา
ของนักเรียน  และจากการสังเกตการสอน พบวา ครูคนที่ 3 ใชหลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
โดยมุงที่จะพยายามใหนักเรียนส่ือสารไดในชีวิตประจําวัน และมีข้ันตอนในการสอนโดยเริ่มจาก       
การนําเสนอ  (Presentation)  ตอดวยใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ (Practice) ซึ่งมีทั้งลักษณะเด่ียว 
เปนคู และเปนกลุม และพยายามใหนักเรียนนําความรูที่ไดปฏิบัติไปใช (Production)  
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                   “ผมเช่ือในแนวการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึง่จะทาํใหนักเรียนไม
เพียงแตเรียนรูส่ิงใหมเทานัน้ แตยังทําใหเขารูจักคิดและใชจินตนาการ ... มันเปนส่ิง
สําคัญที่จะไมไปดูถูกหรือมองขามความรักในส่ิงตาง ๆ ที่สนุก ๆ ของเด็ก...ความสําเร็จ
สําหรับผมแลว คือ ถานกัเรียนเรียนและสนุกในส่ิงแวดลอมที่เขาทุกคนไดรับเกียรติและ
ถูกใหความสําคัญ ถือวาสําเร็จแลว...เพราะผมเช่ือวาความสามารถทางภาษาศาสตร
เปนพรสวรรค เหมือนศิลปะ ที่จะแตกตางกนัไปในนักเรียนแตละคน...ผมเช่ือวาในการ
สอนภาษาตางประเทศที่จะเนนใหนกัเรียนส่ือสารไดเราไมควรจะเนนเร่ืองความสมบรูณ
แบบในเร่ืองไวยากรณ เราไมควรดุดาวากลาวนักเรียนในเร่ืองเกีย่วกบัความผิดพลาดที่
เขาทาํ ทีเ่กิดจากการใชภาษาตางประเทศท่ีผิดพลาด ”  

ครูคนที่ 3 ( 9 ธันวาคม  2547) 
 

                  “ฝร่ังเขาก็สอนแบบนี้ (เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง) อยูแลว  อยางวชิา Public 
Speaking มนัเหน็ชัดมากเลย เขา present  ใหนักเรียน practice และ production” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 

      1.2  การดําเนินการจดัการเรยีนการสอนของครู  
          1.2.1  การจัดการชั้นเรียน   
                       จากการสัมภาษณพูดคุย พบวาครูคนที่ 3  มีความสงสัยวาทําไมเด็กนักเรียนชั้น   
ม.3 ที่เขากําลังสอนอยูนี้  ซึ่งเขาไดเคยสอนมากอนแลวเมื่อตอนนักเรียนเหลานี้อยูชั้น ม.1 มี
พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางไมดี เชน ไมขยันเรียน ไมมีระเบียบวินัย ไมคอยสุภาพ  ไมคอย
รับผิดชอบ   จากพฤติกรรมดังกลาวของนักเรียน ครูผูสอนคนที่ 3 จึงไดพูดคุยและทําขอตกลงกับ
นักเรียนต้ังแตชั่วโมงแรกของการเรียน การสอนเก่ียวกับกฎระเบียบตาง ๆ  เชน การเขาชั้นเรียน
สาย  การไมต้ังใจเรียน  เปนตน และครูก็บังคับใชกฎระเบียบอยางเขมงวด คงเสนคงวา ดวยความ
ยุติธรรมและทาทีที่เปนมิตร และแสดงออกถึงความเปนหวงเปนใยนักเรียน และเมื่อมีการทําผิดกฎ
ก็มีการลงโทษซ่ึงจะไมใชการตีหรือการกระทําอันตรายตอรางกาย  แตจะใชวิธีการใหอยูเย็นหลัง
เลิกเรียน หรือโทรศัพทไปหาผูปกครอง  สําหรับการนั่งเรียน ครูใหนักเรียนนั่งเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน ซึ่งเหมือนกับที่นักเรียนนั่งเรียนวิชาอ่ืน  มีบางคร้ังครูใหนักเรียนนั่งเปนคู หรือ
เปนกลุม ตามลักษณะของกิจกรรมที่ครูจัด  
 

               “ผมพูดคุยกับนักเรียนถึงกฎเกณฑตาง ๆ ของช้ันเรียน และอธิบายวาทําไม
พวกเขาจึงเปนคนสําคัญสําหรับส่ิงแวดลอมการเรียนรูที่ดี  ตอมาผมก็ทําตามกฎที่ตกลง
กันไวอยางเขมงวด ยุติธรรม และดวยทาทีที่เปนมิตร และผมก็แสดงอยางชัดเจนวาผม
เปนหวง และเอาใจใสพวกเขาทุกคนในฐานะที่เปนประชาชน และผมตองการการกระทํา
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ที่ดีที่สุดจากพวกเขา บางคร้ังผมก็ลงโทษนักเรียนโดยใหอยูเย็นหลังเลิกเรียน สําหรับ
พฤติกรรมที่ผิดหรือไมเหมาะสม หรือการมาสายซ้ํา ๆ กันหลาย ๆ คร้ัง บางคร้ังผมก็
โทรศัพทถึงผูปกครอง …ผมพยายามยึดกฎระเบียบอยางเหนียวแนน คงเสนคงวา 
สมํ่าเสมอ และเปนมิตร”  

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม  2547) 
 

                “...อาจารยเขาจะบอกวาเราจะตองทาํอะไรและตองไมทาํอะไร เปนเหมือน
กฎ ก็ไมเชิง เปนเหมือนขอตกลงมากกวา ถาใครไมทาํตาม ทําผิดขอตกลงก็จะถูก
ลงโทษ... กฎก็อยางเชน หามมาเขาเรียนสาย ถามาสายอาจารยเขาจะเช็ค และจดไว 
ใครที่สายบอยอาจารยเขาจะโทรไปหาพอแมก็มีคะ...ก็นัง่ปกติคะ แตบางคร้ังกจ็ะทําเปน
กลุม ถาเปนงานกลุม อาจารยไมวาเร่ืองทีน่ั่ง ” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้ ม.3  (13 ธนัวาคม 2547) 
 

                “(ชื่ออาจารยคนที่ 3) ...เขาจะเอาใจใสนักเรียนมาก  การเขาหองสาย  
ความประพฤติ เขา check และติดตอผูปกครองเด็กที่มีปญหา เขามีเบอรโทรของ
ผูปกครองเด็กที่เขาสอนอยู ดีมากเลย“   

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

1.2.2 การเตรียมการสอน 
จากการสัมภาษณ พบวา  ครูผูสอนคนที่ 3 ซึ่งสอนวิชาการพูดในที่สาธารณะได

ศึกษา guidelines ที่แปลเปนภาษาอังกฤษ   พิจารณาความตองการจําเปน  ความชอบ และความ
สนใจของนักเรียน  ศึกษาส่ือการเรียนที่คลายคลึงกัน  คนจากหนังสือในหองสมุด จากหนังสือพิมพ 
หรือจากอินเตอรเน็ต แลวมาวางแผนจัดทําแผนการจัดการเรียนรู แลวเขียนแผนการสอนสงฝาย
วิชาการกอนโรงเรียนเปด 

 

                   “ผมไดศึกษา guideline ที่เขาแปลเปนภาษาอังกฤษ ส่ือการเรียนที่
คลายคลึงกัน แลววางแผนเพื่อใหไดผลตามที่หลักสูตรตองการ ... ผมทําแผนการสอนสง
ตอฝาย EP กอนสอน .... ผมพิจารณาถึงความตองการจําเปนและความสนใจของ
นักเรียน ตอจากนั้นผมจะพิจารณาวาอะไรที่เขาจําเปนตองเรียนและวางแผนให
สอดคลองตามนั้น  มันเปนสิ่งสําคัญที่จะไมไปดูถูกหรือมองขามความรักในส่ิงตาง ๆ ที่
สนุก ๆ ของเด็ก ... ผมพยายามใชทุกอยางที่คิดวาจําเปน เปนส่ิงที่นาสนใจ ดึงดูดใจ 
กระตุนเราใจนักเรียน เชน จากอินเตอรเน็ต หนังสือพิมพ  นิตยสาร  จากการบาน
นักเรียน  

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม  2547) 
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1.2.3   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                        จากการสังเกตการสอน พบวา  ครูคนที่ 3 ออกแบบการสอนแตละคร้ังใชเวลา 3 
ชั่วโมง  ใน 2 ชั่วโมงแรก  เปนการเตรียมส่ิงที่จะออกไปพูด และช่ัวโมงที่ 3 เปนช่ัวโมงที่นักเรียน
จะตองออกไปพูดหนาชั้นเรียน   สําหรับการเตรียมบทพูดนั้น ครูเร่ิมดวยการนําเสนอตัวหลักการ 
เชน วิธีการเขียนสวนของบทนํา  (Introduction)  แลวใหนักเรียนฝกเขียน เชน ใหนักเรียนเขียน 
Introduction ของเร่ือง 3 เร่ือง โดยในข้ันนี้นักเรียนอาจนั่งเปนกลุม เปนคู ปรึกษาหารือกัน ครูเดิน
ใหคําปรึกษาแตละกลุม เมื่อเขียนเสร็จแลวสงใหครูตรวจทั้ง 3 เร่ือง ครูตรวจ ใหคําแนะนํา และให
นักเรียนเลือกวาใน Introduction 3 เร่ืองนั้นเร่ืองใดนาจะนํามาพัฒนาตอเปนสวนของ Body แลว
ใหนักเรียนนําเร่ืองนั้นออกไปพูดหนาช้ันเรียนที่มี โพเดียม (podium) และใชไมโครโฟนในช่ัวโมงที่ 
3 ในการพูดครูอนุญาตใหนักเรียนมีโนตนอย ๆ ที่เขียนส่ิงที่จะออกไปพูดอยางคราว ๆ เปนหัวขอ ๆ  
แตไมใชเปนแผนทั้งหมดของสิ่งที่จะพูด เมื่อพูดเสร็จก็สงโนตนอยนั้นใหครู ครูก็ใหคะแนน  ใน
บางคร้ังครูก็จะใหนักเรียนเลนบทบาทสมมติ โดยใหนักเรียนแสดงเปนผูรายงานขาวทางทีวี  โดย
นักเรียนจะแบงหนาที่และจัดการกันเองวาจะจัดเวทีอยางไร ประเภทของขาวที่จะรายงานมี
อะไรบาง และใครจะเปนผูรายงานขาวประเภทใด   แลวไปเตรียมเนื้อขาวและฝกการพูด แลวครูก็
ใหคะแนนจากการพูด จากกระบวนการจัดการทั้งหมด  
 

                   “...สําหรับวิชา Public Speaking ผมออกแบบการสอนของผมแตละคร้ัง
เปน 3 ชั่วโมง  2ชั่วโมงแรก เปนเวลาที่ผมจะอธิบายเขาเกี่ยวกับหลักการและวิธีการตาง 
ๆ แลวใหเขาฝกเขียน  สวนอีกหนึ่งชั่วโมงเปนชั่วโมงการนําเสนอ ผมจะใหนักเรียน
ออกไปพูดหนาชั้นเรียน...  วิธีการสอนของผมคือ จะใหนักเรียนพูดเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ที่
เขาสนใจ ซึ่งการพูดสวนใหญอยูในรูปของ Speech  หรือ          การ presentation  
ใหนักเรียนออกไปพูดหนาหองโดยใชไมโครโฟน นักเรียนไดเรียนรูความมั่นใจในตนเอง 
และการเคารพซ่ึงกันและกัน (ในขณะที่คนหนึ่งเปนคนพูด คนอ่ืน ๆ เปนคนฟง)...  
นอกจากการใหนักเรียนไดคุนเคยกับการใชไมโครโฟนแลว อุปกรณที่ใชก็จะเปน ปากกา
ไวทบอรด บอรด โทรทัศน เคร่ืองเลนวิดีโอ ดีวีดี ซีดี เทป อะไรพวกนี้ และส่ิงสนับสนุน
อ่ืน ๆ อีก (props)” 

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม   2547) 
                  

               “ ครูเขาจะกําหนด  คือบอกกอนวาวันนี้จะสอน Introduction นะ ครูเขาจะ
อธิบายกอนวาวิธีการเปนอยางไร  ครูเขาจะมี sheet มาให เปนตัวอยางของ 
introduction  แลวใหพวกเราเขียน Introduction มาคนละ 3 เร่ือง แลวเขาก็เอาไปตรวจ
และใหคะแนน แลวเขาก็แกไข  บอกวาตรงนี้ควรเปนอยางไร  และใหเราเลือกวาจะเอา 
Introduction อันไหนเพื่อจะนําไป  argument  ตอ  แลวก็จะมีชั่วโมง present คือเรา
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ตองออกไปพูดหนาช้ันจากงานที่เราเขียน...บางทีครูก็ใหพวกเราบอกวาอยากจะเขียน 
หรือพูดเกี่ยวเร่ืองอะไร  บางทีครูเขาก็กําหนดหัวขอพูดตามเทศกาล หรือสถานการณที่
นาสนใจในขณะนั้น...เขาใหเราชวยกันคิดวาจะเขียน introduction  ของ topic นี้
อยางไร บางทีก็ใหจับคูกันเขียน...ครูเขาเคยใหเลนเปนผูประกาศขาวทางทีวี นะคะ ใหมี
ขาวประเภทตาง ๆ เชน กีฬา บันเทิง พยากรณอากาศ ขาวอาชญากรรม พวกนี้นะคะ 
และใหเราจัดทําฉาก สถานที่ เหมือนในทีวีคะ เปนโครงการใหญเลย และใหคะแนนเปน
กลุม” 

   การสนทนากลุมนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3/1 (13 ธันวาคม  2547) 

1.2.4 การวัดผลประเมินผล 
                       ครูคนที่ 3 วัดผลดวยวิธีการตาง ๆ เชน การตรวจชิ้นงานที่เขียน การพูดนําเสนอ
โครงงานที่สั่งใหนักเรียนทํา  โดยครูไดกําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน เชน ในการพูดหนา
ชั้น ครูจะพิจารณาจาก 1)  content 2)  language 3) style หรือทาทีในการพูด  ครูไดทําการวัดผล
เก็บคะแนนอยางตอเนื่อง เพื่อดูความกาวหนาของนักเรียน และให feedback แกนักเรียน นักเรียน
แตละคนจะมี sheet ในแฟมขอมูลในคอมพิวเตอรของครูคนที่ 3  และครูจะเขียนส่ิงตาง ๆ ที่
เกี่ยวกับนักเรียนและความกาวหนาของนักเรียนไวใน sheet ในแฟมของแตละคน นอกจากนี้ครู
ยังใหคะแนนความต้ังใจเรียน  การเขาหองเรียน  และความตรงตอเวลาดวยนอกเหนือจากการบาน 
หรืองานที่สั่ง 
 

                   “นักเรียนแตละคนจะมี sheet ใน file ของผม ซึ่งผมจะเขียนส่ิงตาง ๆ 
เกี่ยวกับเขาไวในนั้น เชน ความกาวหนาของเขา  ผมใหเกรดการบานของพวกเขา งานที่
สั่ง และโครงการตาง ๆ ดวยเคร่ืองมือที่หลากหลาย เชน rubrics ผมจะทําการ quiz 
และเก็บคะแนนเปนระยะ ๆ เพื่อดูวาพวกเขาเรียนรูไดมากนอยแคไหน และมี
ความกาวหนาไปแคไหน ...ผมวัดผลประเมินผลเด็กทุกคนจากชิ้นงานทุกช้ินงานที่เขาสง 
ผมพยายามจะให feedback กลับไปใหพวกเขา ดังนั้นเขาจะรูวาจะทําใหไดคะแนนมาก
ข้ึนไดอยางไร ซึ่งแตละหองมีความกาวหนาอยางมั่นคงดี ไมมีปญหาอะไร ” 

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม   2547) 
 

                    “ครูเขาเก็บคะแนนจากการ present นะคะ เก็บคะแนนจากที่เขียน ไมมี
การสอบในตาราง เก็บคะแนนจากความสนใจเรียน  การเขาหองเรียนดวย  ครูเขาจะ
check ชื่อทุกชั่วโมง เกือบทุกชั่วโมง บางทีก็ lock ประตูดวย ใครมาสายตองขอ
อนุญาต” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3/1 (13 ธันวาคม  2547) 
 



 125

                “วิชา Public Speaking  การใหคะแนน ดูจาก 1)  content  2) language  
3) style” 
                                                               สมุดจดงานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3  

 

   1.3. ความสําเร็จ 
 1.3.1  สภาพความสาํเร็จ  
                      จากการสัมภาษณครูคนที่ 3  พบวา ในความคิดของครูผูสอน ความสําเร็จของครู
คนที่ 3 คือการที่นักเรียนเรียนอยางมีความสุข ซึ่งเขาคิดวาเขาประสบความสําเร็จ นักเรียนมองดูมี
ความสุขในการเรียน มีเสียงหัวเราะทั้งของครูและนักเรียนในขณะเตรียมงาน หรือในขณะที่
นักเรียนออกไปพูดนําเสนอหนาช้ันเรียน นักเรียนชอบเรียนวิชานี้  นอกจากนี้ตัวนักเรียนเองมีความ
เช่ือมั่นในตัวเอง กลาแสดงออก มีความรับผิดชอบ ถึงเวลาออกไปพูด (making speech) หนาช้ัน
เรียน ทุกคนพรอม  และสวนใหญทําไดดีถึงดีมาก   และจากการตรวจสอบเอกสารพบวานักเรียน
สวนใหญมีผลการเรียนดี ดังตารางที่ 5.5  
   ตารางท่ี 5.5 ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2547  
 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.3 224 - 37 - 14 - 16 - 39 0 330 

   (ที่มา :  เอกสารสรุปผลการเรียนปการศึกษา 2547)  

              จากตาราง  พบวา  นกัเรียนไดผลการเรียน  4 มากที่สุด  รองลงมา คือ ระดับผลการเรียน 
3    และ 1 ตามลําดับ   ไมมนีักเรียนติด 0 แตมีนักเรียนรอตัดสินผลการเรียนจํานวน 39 คน จาก
จํานวนนักเรียนทัง้ส้ิน 330 คน  
 

                “ความสําเร็จสําหรับผมแลว คือ  ถานักเรียนเรียนและสนุกในส่ิงแวดลอม
ที่เขาทุกคนไดรับเกียรติและถูกใหความสําคัญ ถือวาสําเร็จแลวซ่ึงผมก็คิดวาผมสําเร็จ”  

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม   2547) 
 

               “ ชอบเรียนวิชาการพูดของ William คะ สนุก   อาจารยเขาบางทีตลก  
หัวเราะเสียงดังเลย  และเราก็ไดคิด บางทีก็จินตนาการเวอร ๆ ไปเลย  และก็ไดเหมือน
แสดงละครดวย” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3/1 (13 ธันวาคม  2547)  
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 1.3.2   ปจจยัแหงความสาํเร็จ 
                       ปจจัยหนึ่งที่ทําใหการเรียนการสอนวิชานี้ประสบความสําเร็จ คือ ความสามารถใน
การสอนของครู จากการสังเกตการสอน พบวา การพูด ทาทางการสอนของครูนาสนใจ สามารถดึง
นักเรียนใหอยูกับกระบวนการเรียนการสอนตลอดเวลา และครูก็เอาใจใส เดินดูนักเรียนทุกคน 
กระตุน ใหกําลังใจ ชมเชยนักเรียน นอกจากนี้ความสําเร็จก็ข้ึนอยูกับตัวนักเรียน นักเรียนหอง 1 
หอง 2 ซึ่งสวนใหญเปนเด็กที่ดี สนใจเรียน มีความรับผิดชอบ ก็ประสบความสําเร็จมากกวา
นักเรียนหอง 3  
 

“นักเรียนสวนใหญโดยเฉพาะหอง 1 และ หอง 2  เปนนักเรียนที่ดีและสนใจ  
ในการเรียน  มีความรับผิดชอบ  ก็ประสบความสําเร็จดี  ผมก็สอนเหมือนกันทั้ง 3 หอง 
ทําเหมือนกัน ” 

     ครูคนที ่3 ( 9  ธนัวาคม   2547) 
 

                “(ชื่อครูคนที่ 3) สอนดี  โรงเรียนอ่ืนก็อยากไดเขา นี่จะอยูกับเราไปเทาไหร
ก็ไมรู    เพราะโรงเรียนอ่ืน ( โรงเรียนอินเตอร)    เสนอใหเขามากกวาเรา  แลวเขาก็มี
ความจําเปนสวนตัวเขาดวย  เขาจะเอาใจใสนักเรียนมาก…เด็กเราเร่ือง making 
speech ดีมาก ไดรางวัลเร่ือยมา” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 

                 “อาจารยฝร่ังของเราเกง อยาง (ชื่อครูคนที ่3) สอนเกง  สอนสนกุ เด็ก
ชอบ แกฝกเด็กชนะการประกวดการพูดหลายคนแลว” 
                                                                       ครูผูสอนวิชาสุขศึก  (7 มกราคม 2548) 

     1.4. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
 1.4.1  ปญหา/อุปสรรค 
                       จากการสัมภาษณครูคนที่ 3 พบวา ปญหาของครูคนที่ 3 คือขนาดของชั้นเรียน
ใหญเกินไป  นักเรียนไมคอยมีความรับผิดชอบ ชอบทํา sheet เอกสารประกอบการสอนหาย  และ
มีแนวโนมไมขยันเรียน  ไมใชความพยายามอยางมากพอ ซึ่งครูผูสอนคิดวาสืบเนื่องมาจาก
นโยบายวานักเรียนทุกคนตองสอบผาน   รวมทั้งโรงเรียนมีกิจกรรมจรที่ไมมีในแผนปฏิบัติงานมาก 
และครูผูสอนไมไดรับการแจงใหทราบลวงหนา ทําใหไปแยงเวลาการเรียนการสอน  และจากการ
สังเกตการสอนเห็นวานักเรียนบางคนในหองสุดทายไมคอยสนใจเรียน แอบทานขนมในหอง และ
บางคนก็คุยขณะที่เพื่อนคนอ่ืนออกไปนําเสนอหนาช้ันเรียน 
 
 

“ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป...นักเรียนชอบทํา sheets หาย...มี 
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เหตุการณ   และกิจกรรม ที่ไมมีในแผนมาก ซึ่งไปแยงเวลาในการเรียนการสอน...
นักเรียนมีแนวโนมไมขยันเรียน ไมพยายามอยางมากหนัก หรือมากพอ เพราะมีนโยบาย
วาทุกคนตองสอบผาน”  

     ครูคนที ่3 ( 9  ธนัวาคม  2547) 
 

            “บางทีจะมีงาน หรือกิจกรรมอะไรตอนเชา บางคนไมแจง ไอที่เขาแจงมาตาม
ตารางนี่พี่ก็แปล และใหครูฝร่ังเขาไปแลว ปฏิทินนี่ก็ใหเขาไปแลว  นี่เขาไมแจง นึก
อยากจะทําก็ทํา นี่คือปญหา มันไมใชปญหาใหญ แตมันเปนเหมือนกลไก มันจุกจิกนะ 
วันนั้นฝร่ังเขาก็พูดกับพี่ในที่ประชุมนะ พี่ก็วาเออพี่รับรองวาถารูขาวคราวตอไปนี่จะให
เร็วที่สุด แตพี่ก็บอกวาพี่ก็ไมรูเหมือนกัน พี่ก็รูพรอมเขา พี่อยูตรงน้ีมา 3 ป  รูพรอมเขา
จริง ๆ เขาไมแจงเรา  อยางงี้ก็มี”  

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 

         1.4.2  แนวทางแกไข 
                     ครูคนที่ 3 เสนอความคิดเห็นวาประเทศไทยควรแกระบบการศึกษาในปจจุบัน  
ระบบการศึกษาควรฝกและสอนใหใหนักเรียนรูจักคิดและปฏิบัติดวยความรับผิดชอบ  นอกจากนี้
โรงเรียนควรเขมงวดในการใชระเบียบวินัยกับนักเรียนใหมากข้ึน ควรจางครูสอนเต็มเวลา (full 
time)  มากกวา ครูจางบางเวลา (part time)  เพื่อจะไดสามารถเอาใจใสนักเรียนไดมากข้ึน ยกเลิก
นโยบายที่นักเรียนทุกคนตองสอบผาน ลดขนาดของช้ันเรียนลง  และครูในโรงเรียนควรจะเปล่ียน
วัฒนธรรมการทํางานใหเปนแบบนานาชาติมากข้ึนเพราะมีชาวตางชาติรวมทํางานดวย 
 

“…ควรปรับปรุงแกไขระบบการศึกษาในปจจุบันอยางส้ินเชิง     เพื่อสอนให 
นักเรียนรูจักคิดและปฏิบัติตนดวยความรับผิดชอบ...ควรเขมงวดหรือใชระเบียบวินัยกับ
นักเรียนใหมากข้ึน ...ยกเลิกนโยบายที่ใหนักเรียนทุกคนตองผาน...ลดขนาดของช้ันเรียน
ลง...ควรจางครู full time ซะสวนใหญ เพื่อจะไดชวยดูแลเอาใจใสนักเรียน” 

    ครูผูสอนคนที่ 3 ( 9  ธนัวาคม   2547) 
 

               “พี่วาครูในโรงเรียนตองเปดใจใหกวาง และยอมรับ  ในเมื่อมีโครงการนี้อยู
ในโรงเรียน มีฝร่ังทํางานดวย ตองปรับเปล่ียนการทํางาน ใหเปนอินเตอร “ 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 3 ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิจัย 4 ดาน คือ  1) ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน  3) ความสําเร็จ  4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไขได                
ดังตาราง 5.6 
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ตารางที่ 5.6  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 3 โรงเรียนสองภาษา 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

   1)  เชื่อในการจัดการ
เ รี ยนกา รสอน ท่ี เ น น
ผูเรียนเปนสําคัญ     
   2) เชื่อวานักเรียนมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาแตกตางกัน 
   3 )  เ ชื่ อ ว าการสอน
ภ า ษ า ต า ง ป ร ะ เ ท ศ 
เพ่ือใหนักเรียนสื่อสาร
ได ไม ควร เขมงวดใน
เร่ืองความสมบูรณแบบ
ของ ไ วย าก รณ  และ
ความผิดพลาดในการใช
ภาษาของนักเรียน 
   4) เชื่อวาการสอนจะ
ประสบความสําเร็จเม่ือ
นัก เ รียนเ รียนอยางมี
ความสุขในสิ่งแวดลอม 
ที่นักเรียนไดรับการให
ความสําคัญ 
     5)  ใชหลักการสอน
ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
โ ด ย ขั้ น ต อ น   
ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ขั้ น
นําเสนอ  ขั้นฝกปฏิบัติ   
และขั้นนําไปใช         
 
 
 

    1) การจัดชั้นเรียน 
       (1) ใหนักเรียนน่ังเรียนตามความ
ตองการของนักเรียนและตามลักษณะ
ของกิจกรรมแตละช่ัวโมง    
       (2) นักเรียนและครูรวมกันกําหนด
ระเบียบในการควบคุมชั้นเรียน ทั้งในเร่ือง
การเขาหองเรียนสาย การลงโทษเม่ือ
กระทําผิด  และครูควบคุมใหเปนไปตาม
ขอตกลงอยางเครงครัดและสมํ่าเสมอ    
    2) การเตรียมการสอน 
        (1) ศึกษา guidelines  
        (2) จัดเตรียมเน้ือหาใหตอบสนอง
ความตองการและความสนใจของ
นักเรียนจากหนังสือ  อินเตอรเน็ต  และ
แหลงเรียนรูตาง ๆ  
        (3) จัดทําแผนการจัดการเรียนรูสง
ตอฝายวิชาการ EP กอนการสอน       
       3)  การจัดการเรียนการสอน 
         (1) ออกแบบการสอนเปนคร้ังละ 3 
ชั่วโมง 
         ( 2 )  2  ชั่ ว โ ม งแ รก  ค รู อธิ บ าย
หลักการ วิธีการ ในการเตรียมบทพูด  ให
นักเรียนฝกเขียน  ครูตรวจและให feed 
back   ชั่วโมงท่ี 3  ใหนักเรียนออกไปพูด
นําเสนอหนาชั้นเรียน 
         (3) ครู หรือบางครั้งใหนักเ รียน
เสนอหัวขอท่ีตองการจะพูด  โดยให
เหมาะกับความสนใจของนักเรียนหรือ
เหมาะกับเวลาและสถานการณ   
(4)  ใหนักเรียนทําโครงงาน โดย  จัดใหมี
การแสดงบทบาทสมมติ 
 

   1) สภาพความสําเร็จ       
       (1) นักเรียนสวนใหญ
มีผลการเรียนอยูในเกณฑดี  
       (2) นักเรียนมีความสุข   
       (3) นักเ รียนมีความ
เ ชื่ อ ม่ั น ในตน เ อ ง  กล า
แ ส ด ง อ อ ก  รู จั ก ใ ช
จินตนาการ   
     2) ปจจัยความสําเร็จ 
       (1) นักเรียนสนใจ 
ต้ั ง ใ จ เ รี ย น  มี ค ว า ม
รับผิดชอบ 
       (2) ครูผูสอน  เกง มี
ความสามารถ และมีความ
เอาใจใสนั ก เ รียนอย าง
จริงจัง    

   1) ปญหา 
      (1) นักเรียนบาง
ค น ไ ม มี ค ว า ม
รับผิดชอบ ไมสนใจ
เรียน มีแนวโนมไม
ขยันเรียน  นักเรียน
บางคนชอบพูดคุยใน
เวลาเ รียน  ไมคอย
สุ ภาพ  ไม เ ก ร ง ใจ
ครูผูสอน  
      (2 )  โรง เ รียนมี
กิ จก ร รม ท่ี ไม มี ใน
ป ฏิทิ นป ฏิบั ติ ง าน
มาก และครูผูสอนไม
ถู ก แ จ ง ใ ห ท ร า บ
ลวงหนา  
      (3) ขนาดของช้ัน
เรียนท่ีใหญเกินไป   
2) แนวทางแกไข  
      (1) เขมงวดใน
การใชระเบียบวินัย
กับนักเรียนใหมาก
ขึ้น   
       (2) จางครูสอน
เต็มเวลา (full time)  
มากกวา ครูจางบาง
เวลา (part time)   
(3)  ยกเลิกนโยบาย
ที่นักเรียนทุกคนตอง
สอบผาน 
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ตารางที่ 5.6  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

  

 
         (5) อุปกรณการเรียนการสอนท่ีใช 
ไดแก เคร่ืองเลนเทป เคร่ืองเลนวิดีโอ ซีดี 
เคร่ืองฉายแผนใส และไมโครโฟน   
         (6) ใชภาษาอังกฤษในการสอน
ตลอดชั่วโมง  
      4)  การวัดผลประเมินผล    
         (1) เก็บคะแนนจากงานที่ใหทํา 
การพูดนําเสนอหนาชั้นเรียน  โครงงาน  
และความสนใจเรียน 
         (2) ครูกําหนดเกณฑการใหคะแนน
อยางชัดเจน 
         (3)  เก็บคะแนนเปนระยะ ๆ อยาง
ตอเน่ือง 
         ( 4 )  จั ด ทํ า แฟ ม นั ก เ รี ยน ไว ใ น
คอมพิวเตอรเพ่ือบันทึกพัฒนาการของ
นักเรียน 

    
 

     (4) ลดขนาดของ
ชั้นเรียนลง   
     (5) ครูในโรงเรียน
ควรจะปรับเปล่ียน
วั ฒ น ธ ร ร ม   
การทํางานให เปน
แบบนานาชาติมาก
ขึ้น 
 

 

 จากการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 3 คน สามารถสรุปเปนไดดังตารางที่  5.7   
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ตารางที่ 5.7   การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนสองภาษา 
 

ความเชื่อ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ  
    ลักษณะรวม 
    1) การจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ (ครูคนที่ 1 
และ 2) 
   ลักษณะเฉพาะ 
   1) ความรูเ รื่องไวยากรณ และ
การฝกเปนสิ่งสําคัญ (ครูคนที่ 1) 
   2. การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอน (ครู
คนที่ 2)  
   3) นักเรียนมีความสามารถทาง
ภาษาที่แตกตางกัน (ครูคนที่ 3) 
   4)  การสอนภาษาตางประเทศ
เพื่อใหนักเ รียนสื่อสารไดอยาง
คลองแคลว  ไมควรเขมงวดเรื่อง
ความถูกตองและความสมบูรณ
แบบของไวยากรณ  และความ
ผิดพลาดในการใช ภาษาของ
นักเรียน (ครูคนที่ 3) 

1. การจัดชั้นเรียน 
    ลักษณะรวม 
    1) จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  เหมือนนั่งเรียนวิชาอื่น ๆ 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1)  จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรม   (ครูคนที่ 3)   
    2)  ไมไดตั้งกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน (ครูคนที่ 1) 
    3)  ตั้งกฎเกณฑ และมีความเขมงวดในการควบคุมชั้นเรียนเฉพาะหองที่มีนักเรียนที่มี
ความประพฤติไมดี (ครูคนที่ 2) 
    4) นักเรียนและครูรวมกันกําหนดระเบียบในการควบคุมชั้นเรียนทั้งในเรื่องการเขา
หองเรียนสาย และการลงโทษเมื่อทําผิดระเบียบ และครูดําเนินการควบคุมใหเปนไปตาม
ขอตกลงอยางเครงครัดและสม่ําเสมอ  (ครูคนที่ 3)   
2. การเตรียมการสอน 
    ลักษณะรวม     
    1) ศึกษาหลักสูตร Guidelines และเนื้อหาจากสื่อและแหลงเรียนรูตาง ๆ  
    2) จัดทําแผนการจัดการเรียนรูสงใหฝายวิชาการตรวจกอนการสอน 
    3) จัดทําเอกสารประกอบการเรียน และเตรียมสื่อประกอบการเรียน 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1)  สํารวจพื้นฐาน ความชอบและความตองการของนักเรียน (ครูคนที่ 2 และ 3)  
 

1. สภาพความสําเร็จ 
    ลักษณะรวม  
   1) นักเรียนสวนใหญมีผลการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑ
ดี 
   2)  นัก เ รียนมีความเ ชื่อ มั่นใน
ตนเอง กลาแสดงออก  
     ลักษณะเฉพาะ 
   1) นักเรียนมีความสุขในการเรียน 
(ครูคนที่ 1 และ 3) 
   2) นักเรียนมีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
(ครูคนที่ 1 และ 2)  
2. ปจจัยความสําเร็จ 
      ลักษณะรวม 
   1 )  นัก เ รี ยน มี พื้นฐานความ รู
ภาษาอังกฤษดีมากอน 
   2) นักเรียนตั้งใจเรียน 
   3)  ครูมีความสามารถในการสอน 

1. ปญหา/อุปสรรค 
    ลักษณะรวม 
    1) นักเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความรับผิดชอบและการตั้งใจ
เรียน   
     ลักษณะเฉพาะ   
    1 )  จํ านวนนัก เ รียนมาก
เกินไปในชั้นเรียน (34-37 คน) 
(ครูคนที่ 2 และ 3) 
    2) โรงเรียนขาดความ
เ ข ม ง ว ด ใ น เ รื่ อ ง เ กี่ ย ว กั บ
ระเบียบวินัย 
    3)  นโยบายของโรงเรียนที่
ไมใหนักเรียนติด 0 
    4)  โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมี
อยู ในปฏิทินปฏิบัติการมาก
เกินไปและขาดการแจงให
ครูผูสอนทราบลวงหนา 
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ตารางที่ 5.7   (ตอ) 
 

ความเชื่อ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

    5) การสอนภาษาอังกฤษจะ
ประสบความสําเร็จเมื่อนักเรียน
เ รี ย น อ ย า ง มี ค ว า ม สุ ข  ใ น
สิ่งแวดลอมที่นักเรียนไดรับการให
ความสําคัญ (ครูคนที่ 3) 
2. หลักการ     
   1) การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร  
(ครูคนที่ 3)  
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ลักษณะรวม 
    1)  ใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมงการเรียน 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1) สอนเนนไวยากรณ  โดยการอธิบาย ยกตัวอยาง และใหนักเรียนทําแบบฝกหัด ครู
ตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งชั้น ยกเวนงานเขียนซึ่งครูจะเปนผูตรวจเอง  ใหการแกไข และ
ใหขอมูลยอนกลับ (ครูคนที่ 1)  
    2) สอนฟง/พูด (บทสนทนา) ใหนักเรียนฟงและดูตามบทสนทนา ครูอธิบายศัพท สํานวน 
และไวยากรณใหม นักเรียนทําแบบฝกหัดหรือกิจกรรมฝกพูด  (ครูคนที่ 1) 
    3)  การสอนการอาน  สอนคําศัพทยากกอน โดยใหนักเรียนเดาความหมาย หรือครู
อธิบาย หรือใหนักเรียนเปดพจนานุกรม  นักเรียนอานและจับใจความไปพรอม ๆ กับครู 
และทําแบบฝกหัดเพื่อตรวจสอบความเขาใจ 
    4) ใชเทคนิคถาม-ตอบ และจดบันทึกใหคะแนน ตลอดกิจกรรมการสอน  (ครูคนที่ 2) 
    5) สอนการเขียน  โดยจัดเปนกิจกรรมเดี่ยว ใหเขียนสืบเนื่องจากบทอาน ดวยการเติมคํา
หรือเขียน paragraph  เพื่อสรุปเรื่องที่อาน  หรือใหเขียนตามหัวขอที่กําหนด หรือที่นักเรียน
เสนอ   แลวใหนักเรียนเขียน  ครูตรวจและให feedback (ครูคนที่ 2)  
    6) สอนพูดในที่สาธารณะ โดยอธิบายหลักการและวิธีเขียนบทพูด  ใหฝกเขียน  ครูตรวจ 
ให feedback  และฝกพูด   การทํากิจกรรมเตรียมบทพูดมีทั้งทําเดี่ยว คู และกลุม  และเปด
โอกาสใหนักเรียนเสนอหัวขอที่จะฝกพูด  (ครูคนที่ 3)  

  ลักษณะเฉพาะ   
  1)นักเ รียนมีเจตคติที่ ดีตอ วิชา
ภาษาอังกฤษ (ครูคนที่ 1)  
  2)  มีความพรอมดานสื่อ  และ
อุปกรณการเรียน 
  3 )   ผู ป ก ค ร อ ง ต ร ะ ห นั ก ใ น
ความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ 
 

แนวทางแกไข 
  ลักษณะเฉพาะ 
   1) ลดจํานวนนักเรียนในหอง
ใหนอยลง (ครูคนที่ 2 และ 3)  
   2) รับนักเรียนที่มีคุณภาพ
และคุณสมบัติเหมาะสม (ครู
คนที่ 2)  
   3) สงเสริมความรับผิดชอบ
ใ น ก า ร เ รี ย น แ ล ะ ค ว า ม มี
ระเบียบวินัยของนักเรียน (ครู
คนที่ 2 และ 3) 
    4) จางครูเต็มเวลาเพื่อใหมี
เวลาในการสอนนักเรียนดาน
วิชาการ  และพัฒนานักเรียน
ใหมีระเบียบวินัย  และความ
รับผิดชอบมากขึ้น (ครูคนที่ 3) 
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ตารางที่ 5.7   (ตอ) 
 

ความเชื่อ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 

    6)  ใหทําโครงงาน โดยทําเปนกลุมแสดงละครหรือบทบาทสมมติ  เชน     การอานขาว
ทางโทรทัศน  (ครูคนที่ 3)   
4. การวัดผลประเมินผล 
    ลักษณะรวม 
    1) เก็บคะแนนจากการตรวจการบาน ชิ้นงาน โครงงาน การทดสอบยอย  การสอบกลาง
ภาค  ปลายภาค  และความสนใจและตั้งใจเรียน 
     ลักษณะเฉพาะ 
    1) บอกแผนการการเก็บคะแนนใหนักเรียนทราบ (ครูคนที่ 2 และ 3)  
    2)  เก็บคะแนนจากการถามตอบในชั้นเรียน  (ครูคนที่ 2) 
    3)  กําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน (ครูคนที่ 3) 
    4). การสอบมีความยุติธรรมตั้งอยูบนพื้นฐานของงานและสิ่งที่เรียนไปแลว (ครูคนที่ 1) 
    5)  เก็บคะแนนเปนระยะอยางตอเนื่องเพื่อดูความกาวหนาของนักเรียน โดยจัดทํา file 
ของนักเรียนแตละคนไวในคอมพิวเตอรของตน (ครูคนที่ 3)  
     

      5)  ยกเลิกนโยบายที่ไมให 
 มีนักเรียนติด 0 (ครูคนที่ 3)  
4. ตองมีการประชาสัมพันธ
และประสานงาน ใน เ รื่ อ ง
กิจกรรมใหครูทราบ  (ครูคนที่ 
3) 
    (6) ครูในโรงเรียนควรจะ
ป รั บ เ ป ลี่ ย น วั ฒ น ธ ร ร ม   
ก า ร ทํ า ง า น ใ ห เ ป น แ บ บ
นานาชาติมากขึ้น (ครูคนที่ 3)  
 

 
 



 133

 จากตารางที่ 5.7  แสดงวา ครูโรงเรียนสองภาษามีความเชื่อเหมือนกัน 1 เร่ือง คือ การ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีความเชื่อที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละคน 5  
เร่ือง  และหลักการเฉพาะ 1 เร่ือง  เชน ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ การสอนที่ดี
อยูที่วิธีสอน  นักเรียนมีความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน การสอนภาษาตางประเทศเพื่อให
นักเรียนส่ือสารไดอยางคลองแคลว ไมควรเขมงวดเรื่องความถูกตองและความสมบูรณแบบของ
ไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษาของนักเรียน และหลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
 ดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน มีการจัดชั้นเรียนที่มีลักษณะเหมือนกัน คือ  จัดให
นักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  เหมือนนั่งเรียนวิชาอ่ืน ๆ  สวนที่เปนลักษณะเฉพาะ
ของครูแตละคน  มี 4 ลักษณะ เชน  ใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรม  และต้ังกฎเกณฑ 
และมีความเขมงวดในการควบคุมช้ันเรียนเฉพาะหองที่มีนักเรียนที่มีความประพฤติไมดี  
  การเตรียมการสอน  ครูทั้ง 3 คน สวนใหญมีการดําเนินการเหมือนกัน  คือ ศึกษาหลักสูตร 
Guidelines และเนื้อหาจากส่ือและแหลงเรียนรูตาง ๆ จัดทําแผนการจัดการเรียนรูสงใหฝาย
วิชาการตรวจกอนการสอน และจัดทําเอกสารประกอบการเรียน และเตรียมส่ือประกอบการเรียน 
สวนที่เปนลักษณะเฉพาะของครูบางคน 1 เร่ือง คือ การสํารวจพื้นฐาน ความชอบและความ
ตองการของนักเรียน 
         การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สวนใหญครูทั้ง 3 คน มีการดําเนินงานการสอนที่เปน
ลักษณะเฉพาะของตน  แตกตางจากคนอ่ืน  ตามลักษณะธรรมชาติของวิชา  เชน การสอนเนน     
ไวยาการณ  การสอนการอาน  การสอนฟงพูด/บทสนทนา และการสอนการพูดในที่สาธารณะ  แต
มี  การดําเนินการที่เหมือนกัน 1 เร่ือง คือ การใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมงการเรียน  
            การวัดผลประเมินผล  ครูทั้ง 3 คน ดําเนินการเหมือนกันในเร่ือง  เก็บคะแนนจากการตรวจ
การบาน ชิ้นงาน โครงงาน การทดสอบยอย  การสอบกลางภาค  ปลายภาค  และความสนใจและ
ต้ังใจเรียน  สวนที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละคน เชน   บอกแผนการการเก็บคะแนนใหนักเรียน
ทราบ    เก็บคะแนนจากการถามตอบในช้ันเรียน   
 ดานความสําเร็จ  ครูทั้ง 3 คน สวนใหญมีสภาพความสําเร็จเหมือนกันในเร่ือง นักเรียน   
สวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี  และนักเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง กลา
แสดงออก  สวนที่เปนสภาพความสําเร็จเฉพาะของครูบางคน เชน นักเรียนมีความสุขในการเรียน   
และนักเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สําหรับปจจัยในความสําเร็จท่ี
เหมือนกัน เชน  นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ ความพรอมดานส่ือ และอุปกรณ การ
เรียน  และผูปกครองตระหนักในความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ 
 ดานปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข  ครูทั้ง 3 คน มีปญหาเหมือนกันในเร่ือง นักเรียนสวน
หนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและการต้ังใจเรียน  สวนปญหาเฉพาะ เชน  จํานวนนักเรียนในช้ันเรียน
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มีมากเกินไป (34-37 คน)  โรงเรียนขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัย สวนแนวทาง
แกไข ครูแตละคนมีแนวทางเฉพาะ เชน ลดจํานวนนักเรียนในหองใหนอยลง สงเสริมความ
รับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของนักเรียน  

2.  สภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา 
            จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา 
ผูวิจัยขอนําเสนอเปน 4 ประเด็น ตามกรอบการวิจัย คือ 1) ความเช่ือ แนวคิด หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินงาน  3) ความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค เงื่อนไข  
และแนวทางแกไข   โดยในสวนของการดําเนินงานจะเปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวย (1) การวางแผนงานวิชาการ (2) การ
บริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช (3) การจัดการเรียนการสอน (4) การพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการ (5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน (6) การนิเทศติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการงานวิชาการ  ดังนี้ 
      2.1  ความเช่ือ  หลักการ  วัตถุประสงค 
              จากการสัมภาษณ และการตรวจเอกสาร พบวา ในการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียน
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ ผูบริหารใชหลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 
Management) โดยเนนที่การกระจายอํานาจ เปดโอกาสใหบุคลากรในกลุมสาระการเรียนรู และ
งานตาง ๆ ไดเขามามีสวนในการชวยกันคิดงาน ระดมพลังสมอง และมีการนิเทศติดตามงานเพื่อให
ไดผลงานตามที่คาดหวัง และในการดําเนินงานตาง ๆ ยึดหลักการดําเนินงานในรูปคณะกรรมการ
เพื่อใหชวยกันคิด ชวยกันออกความคิดเห็น เชน คณะกรรมการจัดตารางสอน   คณะกรรมการ
จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน คณะกรรมการจัดทําแผนงานและโครงการของฝาย และงานตาง ๆ   
คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการสวัสดิการ คณะกรรมการระดับชั้น เปนตน   
 

               “… การบริหาร หมวด หรือกลุมสาระ หรืองานตาง ๆ นี่ รากฐานที่ใช  คือ 
SBM (School Based Management)   เรากระจายงานใหเขาทาํ   ใหเขาไดเขามา
ชวยกนัคิดงาน และเราตองมีฝายนิเทศติดตามเพื่องานมันจะไดเดิน และไดตามที่หวัง 
ตองการ...สวนใหญเวลาจะดําเนนิการ หรือจัดกิจกรรมอะไรก็มักจะต้ังเปนคณะกรรมการ
ดําเนนิการ  เชน คณะกรรมจัดกีฬาสี  คณะกรรมการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ หรือ  
คณะกรรมจัดทําหลักสูตร   เขาก็ไปประชุมกัน   ทําอยางนี้เพื่อใหไดชวยกนัคิด ชวยกัน
ออกความเหน็ และมันก็จะไดทางออกในสวนที่มีปญหา”                   

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
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                “(การทํางานอยูในรูปคณะกรรมการ) เวลาจัดตารางสอนทนีะ นัง่กนัเลย 6 
คน คณะกรรมการจัดตารางสอน ชวยกนั ... ตอนทําหลักสูตรเราก็มารวมกนัทํา มี
คณะกรรมการเปนชุด ๆ ไป ...EP เราก็ทํางานกันในรูปคณะกรรมการมหีัวหนางาน
วิชาการระดับ ม.1 - ม.6 มฝีายงานทะเบียน-วัดผล งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร งานนิเทศ 
ติดตามอะไรพวกนี ้และในสวนแตละระดับเขาก็มีคณะกรรมในระดับของเขา... ”    

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  

              ในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนนั้น  ผูบริหารมีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยไดจัดโครงสรางรายวิชาที่สนองตอบความตองการของนักเรียน และ  สงเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง เชน ออกไปพูดหนาช้ัน  ชวยกันคิด 
ทํางานเปนคู เปนกลุม ไดคนควาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ  โดยการทําโครงงาน รวมทั้งการใหความรู 
และฝกอบรมครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหครูจัดทําแผนการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   
 

              “ ...ตองจัดหลักสูตรใหมีรายวิชาเลือกที่หลากหลาย ใหนักเรียนไดเลือกเรียน
จริงตามความตองการของเขา   และในการสอนของครู ก็ตองใหนักเรียนเขาไดทําจริง ให
เขารูจักคนควา เขาจะไดจําไปนาน เชน ใหทําโครงงาน  ทําไดอยางนี้ เม่ือไหร ก็ OK   นี่
แหละ ที่เขาบอกวา เอาเด็กเปนศูนยกลาง  นี่แหละ child centered …นี่เราก็อบรมครู
เกี่ยวกับการทําแผนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปแลว...”  

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

                ”  (เพราะครูสวนมากเปน part time) จะทําไดก็แค (ขอใหเขาสอน) โดยใช
เด็กเปนศูนยกลาง และก็ใหนักเรียนคนควาจากโครงงาน ใหรูจกัใชแหลงเรียนรู...”  

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  

              ในสวนของการวัดผลประเมินผล ผูบริหารมีความเชื่อในหลักการวัดผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง โดยเนนที่ตัวครูจะตองมีความเขาใจในหลักการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
อยางถองแท ซึ่งโรงเรียนก็ไดจัดการอบรมใหความรูในเร่ืองการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงแก
ครูทั้งโรงเรียน และใหฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษาอธิบายและนิเทศแกครูชาวตางชาติ
ในโครงการโรงเรียนสองภาษา  และฝายผูบริหารไดกําหนดหลักเกณฑในการเก็บคะแนนที่ยืดหยุนที่
จะใหครูผูสอนสามารถดําเนินการวัดผลตามสภาพจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และในสวนของ
ขอสอบที่ใชวัดผูบริหารมีแนวคิดที่จะใหใชขอสอบปรนัยใหนอยลง 
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              “ ..การวัดผลประเมินผล   การจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ก็ตองเปนตัวนี้แหละ ประเมินตามสภาพจริง  ก็ตัวครูนั่นแหละที่จะตอง
เขาใจการวัดผลประเมินผลที่แทจริง ที่ถูกตองคืออะไร  เราก็สงเสริมนะ จัดอบรมให …
การวัดผลมันตองหลากหลาย วัดตามสภาพจริง ตองเขาใจใหดี  และขอสอบ multiple 
choice นี่ก็  ใหนอยลง “ 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               ”โรงเรียนไดเคยจัดอบรมการจัดการเรียนการสอนที่ เนนผู เ รียนเปน
ศูนยกลาง และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงไปแลว  จัดอบรมครูทั้งโรงเรียน 
(ทั้งภาคปกติ และโรงเรียนสองภาษา)  แตของเรา (โรงเรียนสองภาษา) เปนครูฝร่ัง กับ 
part time  เราก็ตองมา brief ใหเขาฟง มานิเทศ  อธิบายเขา”  

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 

                  นอกจากนี้ฝายบริหารมีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่มี ลักษณะเปน            
การบูรณาการระหวางกลุมสาระวิชาตาง ๆ  แตจากการปฏิบัติที่ผานมา หลักสูตร และการจัด การ
เรียนการสอนของแตละกลุมสาระการเรียนรูยังไมมีการบูรณาการอยางแทจริงเปนเพียงการ
สอดแทรกเนื้อหาของกลุมสาระวิชาอ่ืนเขาไป  ครูผูสอนยังไมมีความเขาใจถึงวิธีการบูรณาการ  
ผูบริหารไดเสนอแนะแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใหใชกลยุทธโครงงาน   
นอกจากนี้ยังไดมีการประชุมวางแผนเพื่อใหมีการบูรณาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนโดยไดขอสรุปที่จะใชการเขาคายเปนกลยุทธในการบูรณาการ   

              “ ...หลักสูตรนี่เราเพิ่งทําไป  ตอนนี้คิดวา อนุวัฒนอุปถัมภไปอีกกาวหนึ่งแลว  
หลักสูตรบูรณาการ  ตอนแรก ๆ ครูเขาก็กลัว ทุกคนคิดวามันจะบูรณาการไดหรือ ตอนนี้
เห็นตรงกันแลว ใหปรับการเขาคายลูกเสือ ประยุกต ไมใชแบบเดิม ๆ ปรับมาเปนคาย
บูรณาการ เอากลุมสาระเขาไป เวลาจัดฐานตาง ๆ ...ที่ผานมาอาจจะเปนเพราะผม พอ
ผมแนะนําไปวาการบูรณาการมีหลายวิธี   โครงงานก็เปนตัวบูรณาการที่ดีตัวหนึ่ง ครูก็
ตางใหเด็กทําโครงงานกัน เด็กก็เลยหนัก แตก็ดีที่ครูเขาใชโครงงาน ดีมาระดับหนึ่ง “ 

ผูบริหาร 1 20 มกราคม 2548) 
 

               ”ผอ. มีนโยบายเร่ืองการบูรณาการ แตการจัดการเรียนการสอนของเรายังไป
ไมไดถึงข้ันบูรณาการกับกลุมสาระอ่ืนหรอก  อยางดีก็เปนการสอดแทรก และก็ใหทํา
โครงงาน  เพราะวาลักษณะของ EP  นี่   หนึ่งอยาลืมวา ครูสอนนี่เราใชเปน ครู part 
time  ซะเปนสวนใหญ  ใครเขาจะมาบูรณาการ  มันยาก  เราเอาแคเนื้อหาวิชาตาม
หลักสูตร ตามความรูของวิชาไป เทานั้นเอง  ”  
                                                                                   ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
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                “มันไมไดเต็มรูปหรอก มีแคใหทาํเปนโครงงาน อยางวิชาภาษาอังกฤษ เห็น
ครูเขาส่ังงานเด็กใหทาํเร่ืองที่ตนสนใจจะไปเกี่ยวกับวิชาอะไรก็ได  แลวเด็กเขาก็ไปคนกนั 
search จาก net บาง แลวทํารายงาน และมา present หนาหองก็ม ี” 

         ผูบริหาร 3    (24 มกราคม 2548)  
 

    นอกจากความเช่ือดังกลาวมาแลว  ในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบโรงเรียนสอง
ภาษา (English Program : EP) ข้ึนมา  เพราะตองการสงเสริมนักเรียนกลุมที่มีความสามารถดาน
ภาษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาใหมีความสามารถทางวิชาการ  สามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อ
สื่อสารในชีวิตประจําวันได  รูจักคิดวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม   
 

การจัดการเรียนการสอนโครงการโรงเรียนสองภาษา 
 
วัตถุประสงค 

1. นักเรียนมีความรู ความสามารถทางวิชาการ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
อนุวัฒนอุปถัมภ พุทธศักราช 2544 เทาเทียมกับนักเรียนท่ีมีการเรียนการสอนในภาคปกติ 

2. นักเรียนมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันเพ่ือการสื่อสาร เปนพ้ืนฐาน
ในการจัดหาความรูในสังคมโลกยุคโลกาภิวัฒนไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง มีความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุขในสังคมปจจุบัน 

4. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม 
เอกสารประชาสัมพันธโครงการโรงเรียนสองภาษา  

     2.2   การดําเนินงาน: การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร   

     เนื่องจากโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม 
ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงปฏิบัติตามแนวทางการวางแผนงานวิชาการที่กรมสามัญศึกษา(เดิม) ได
เสนอแนวทางไว คือ        
              2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ  
                       1)  การกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางของการบริหารงาน 
                             จากการสัมภาษณ  และการศึกษาเอกสารของโรงเรียน พบวา โรงเรียนสอง
ภาษา เปนโครงการหนึ่งของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  มีสายการบริหารงานอยูในฝายวิชาการสาย
ที่ 3 โรงเรียนสองภาษาไดกําหนดเปาหมาย (Goal) และวิสัยทัศนของโรงเรียนไวคือ “มุงสูสากล 
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ดํารงตนแบบไทย” และมีคําขวัญวา “EP ใฝดี EP มีความรู EP เปนประชากรโลกท่ีมีคุณภาพ”   
นอกจากนี้ไดกําหนดพันธกิจของโรงเรียนทั้งดานนักเรียน ครู และบุคลากรของโรงเรียน ดาน
กระบวนการ และดานผูปกครองและชุมชนไวเพื่อเปนดังเข็มทิศ และกรอบใหหนวยงานและ
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติเพื่อใหถึงเปาหมายที่วางไว    
 

พันธกิจ 
ดานนักเรียน  
    1.  สรางนักเรียนท่ีมีความรูและทักษะท่ีไดมาตรฐานการศึกษาของชาติเหมาะสมกับสังคม 
    2.  เสริมสรางนักเรียนใหเปนผูที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเปนไทย ควบคูกับ
ความเปนสากล 
    3.  สรางนักเรียนใหเปนผูมีความรู มีภูมิปญญา มีความสุข มีศักยภาพ พรอมท่ีจะแขงขันและรวมมืออยาง
สรางสรรคในเวทีระดับชาติ 
ดานครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
    1.  สงเสริมครูใหเปนภูมิปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาผูเรียนเขาสูระบบของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
    2.  สงเสริมครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนผูนําความรูและวิชาชีพเปนท่ียอมรับและไดรับการยก
ยองจากวงการวิชาชีพครูและสังคมโดยรวม 
    3.  พัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหมีศักยภาพเปนมืออาชีพในการจัดการศึกษา 
ดานกระบวนการ 
    1.  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ 
    2.  จัดระบบการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานดานการมีสวนรวมของทุกฝาย เสรม
สรางความเขมแข็งและความเปนผูนําแกองคกร 
    3.  กําหนดและดําเนินนโยบายของสถานศึกษา  ควบคุม กํากับ ประเมินผล และตรวจสอบมาตรฐาน
คุณภาพเพ่ือเปนการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาแกตนเองและสังคม 
    4.  สนับสนุนใหนําการวิจัยมาใชเพ่ือการพัฒนาและการแกปญหาในการบริหารและการจัดการศึกษา 
    5.  เสริมสรางโรงเรียนใหเปนโรงเรียนเสริมสุขภาพเพ่ือใหผูเกี่ยวของอยูรวมกันอยางมีความสุข 
    6.  อนุรักษและสืบสานศิลปะ วัฒนธรรมไทย 
ดานผูปกครองและชุมชน 
    1.  สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาของผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือเสริมสรางคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาใหเปนท่ีพึงพอใจของทุกฝาย 
    2. ใหบริการทางการศึกษาแกบุคคลทุกกลุมอยางเทาเทียมกันตามแนวนโยบายแหงรัฐ 

เปาหมายของโรงเรียน  (School Goals) 
                 เปาหมายของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ คือ  ใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามความตองการอยางเต็ม
ศักยภาพบนพ้ืนฐานของชาติและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนคนดี สามารถดํารงชีวิตแบบวิถีไทยอยูใน
สังคมไทยและสังคมโลกไดอยางมีความสุข 
 

เอกสารประชาสัมพันธโครงการโรงเรียนสองภาษา  
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                     2)  การจัดสายงานบริหาร 
    โรงเรียนไดวิเคราะหขอบขายของงานวิชาการ กําหนดขอบขายของงานแตละงาน   

และจัดสายการบริหารงานวิชาการสําหรับโครงการภาคภาษาอังกฤษ จัดทําพรรณนางานเพื่อให
ทราบการประสานงาน การติดตอ ตลอดจนการติดตามงานอยางชัดเจน โดยใหอยูในความ
รับผิดชอบของรองผูอํานวยการฝายวิชาการ และมอบหมายหัวหนาฝายวิชาการ 3 ดูแลรับผิดชอบ
และประสานงานวิชาการของโครงการ (ดังแผนผังที่  4.6 บทที่ 4) นอกจากนี้เพื่อใหการบริหารงาน
และการดําเนินการของโรงเรียนสองภาษามีประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียนไดกําหนดและแตงต้ัง
ผูรับผิดชอบงานในสวนของโครงการโรงเรียนสองภาษาไวในทุกสายงานของโรงเรียนอนุวัฒน
อุปถัมภ ตัวอยาง เชน งานฝายธุรการ ดังแผนผังที่ 5.1 

 

 แผนผังที่ 5.1   โครงสรางการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ 

 

รองผูอํานวยการฝายธุรการ 

หัวหนาฝายธรุการ  3 (EP) 

    งานการเงินและบัญช ี

หัวหนาฝายธุรการ 1 

งานสารบรรณ 

หัวหนาฝายธุรการ 2 

            งานพัสดุ งานบุคลากร 

งานการเงินและบัญชี (EP) 

งานพัสดุ (EP) 

คณะกรรมการฝายธุรการ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

งานแผนงาน/สารสนเทศ งานบุคลากร/สารบรรณ (EP) ทุนสงเคราะห 

งานตรวจสอบการเงิน/
บัญชี 

งานติดตาม/ประเมินผล/ 
ประสานงาน 
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จากแผนผังที่ 5.1 พบวา ฝายธุรการไดจัดใหมีผูรับผิดชอบงานของโครงการโรงเรียนสอง
ภาษาแยกออกมาโดยเฉพาะ คือ หัวหนาฝายธุรการ 3 และการจัดแบงโครงสรางงานของฝายธุรการ 
3  เหมือนกับการจัดแบงโครงสรางงานฝายธุรการของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ คือ ประกอบดวย 
งานการเงินและบัญชี (EP)  งานพัสดุ (EP)  งานบุคลากร/สารบรรณ (EP) 
 ในงานแตละงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาจัดใหมีการดําเนินงานในรูปคณะทํางาน
หรือคณะกรรมการ  เชน  คณะกรรมการงานจัดการเรียนการสอนซึ่งประกอบดวยหัวหนากลุมสาระ
วิชาตาง ๆ และหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานคอมพิวเตอร หัวหนางานแนะแนวเปน
กรรมการ   คณะกรรมการวิชาการระดับซึ่งประกอบดวยหัวหนางานวิชาการระดับ ม.1-ม.6 เปน
กรรมการ   และคณะกรรมการเสริมสรางศักยภาพนักเรียนซ่ึงประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ และใน
คณะกรรมการแตละชุดไดจัดทําการพรรณนางานกําหนดหนาที่รับผิดชอบไวอยางชัดเจนเพื่อใหการ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานไมกาวกายหรือขามสายงานกัน   
 

ตัวอยางบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการงานจัดการเรียนการสอน 

1.  คณะกรรมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร โครงการโรงเรียนสองภาษา 
    1.1 กําหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ และสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โครงการโรงเรียนสองภาษา 
    1.2 กํากับ ติดตาม การดําเนินงานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฯ โครงการโรงเรียนสองภาษาให
สอดคลองกับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอนุวัฒนอปุถัมภ  
    1.3 แนะนํา/ใหคําปรึกษา/พิจารณา รวมกับคณะกรรมการงานวิชาการฯ ประจาํระดับในการบริหารและ
พัฒนางานจัดการเรียนการสอนนักเรียนโครงการโรงเรียนสองภาษาใหสอดคลองตามความตองการ ความ
สนใจความถนัด อยางเต็มศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรโครงการโรงเรียนสองภาษา 

2. คณะกรรมการวิชาการประจําระดับ 
    2.1  เปนท่ีปรึกษารองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาวิชาการ 3  โครงการโรงเรียนสองภาษา ในการวาง
แผนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษา 
   2.2  เปนกรรมการท่ีปรึกษา ใหคําแนะนําและบริหารงานท่ัวไปของฝายวิชาการดานตาง ๆ  
           2.2.1 การจัดการเรียนการสอนในแตละระดับท่ีรับผิดชอบ 
           2.2.2  สงัเกตการณสอนของครูผูสอน 
           2.2.3  การพัฒนาการเรียนการสอน / กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
           2.2.4  การจัดบรรยากาศสงเสริมการเรียนการสอน 
           2.2.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
           2.2.6  การจัดหาส่ือ/เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
    2.3 กํากบั ติดตาม และดําเนินงานจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามปฏิทินวิชาการของโครงการฯ  เพ่ือให
ประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและโครงการฯ 
    2.4  ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

เอกสารวิชาการ ฝายวิชาการ EP  
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                    3)   การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
                        ในการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการโรงเรียนไดศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
นโยบายโรงเรียน ศึกษาผลการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ในปที่ผานมา เพื่อจัดทําแผนงาน 
โครงการ สําหรับในปการศึกษาตอไป  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ
ของโครงการโรงเรียนสองภาษาแลวนําไปหลอมรวมกับกลุมสาระวิชา งาน และฝายตาง ๆ ของ
โรงเรียนเพื่อเปนแผนปฏิบัติงานประจําป และปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ในป
ตอไป  

 

 

จากการสังเกต สัมภาษณผูบริหาร ครู และการศึกษาเอกสาร สามารถประมวลไดวาในการ
วางแผนปรับปรุงงานวชิาการนั้น  ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา  ไดมีการปฏิบัติ ดังตอไปนี ้
                        1)   ศึกษาและสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาในการดําเนินงานที่ผานมา ผลสรุปการ
ดําเนินงาน  ขอเสนอแนะ ความตองการในการพัฒนาตาง ๆ  
                        2)  จัดทําแผนงานหรือโครงการของฝาย เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ
ของฝายเสนอตอโรงเรียนโดยผานฝายแผนงาน เพื่อดําเนินการอนุมัติและจัดสรรงบประมาณให   
                        3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการโรงเรียน
สองภาษา 

4)  วางแผนการปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ที่ไดกําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงานของ 
ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา เชน 

               “…โรงเรียนตองดูนโยบายของกระทรวง  ของสพฐ.  ดู พรบ. ดูอะไรหลาย
อยาง แลวก็เอานโยบาย หรือเปาหมายของโรงเรียนบวกเขาไปดวย และก็ดูผลสรุป  
การทํางานของปที่ผานมาดวย ที่ฝายแผนเขาทํา แลวมาจัดทําเปนแผนงาน โครงการ
ตาง ๆ ของโรงเรียน... การจัดทําแผนประจําปของโรงเรียน สําหรับ EP ก็ตองทําเหมือน
หมวดอ่ืนๆ  ทําเหมือนกันหมด แลวนํามาหลอมรวมกันกับแผนใหญ แผนน้ีตองคุมหมด” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               “…เราจัดทาํ (ปฏิทินปฏิบัติงาน) ในสวนของ EP มันก็เหมือนเราเปนหมวด
วิชายอยซักหมวดหนึ่ง ซึ่งเราก็ตองทํา และไปหลอมรวมกับในแผนใหญของโรงเรียน  …
แผนงาน โครงการตาง ๆ เราก็ตองจัดทาํซึ่งเรากม็ีงานแผนงานของ EP โดยเฉพาะ แลว
แผนงาน EP  ก็ตองไปประสานกับแผนงานใหญของโรงเรียน เอาแผนงานโครงการตาง 
ๆ ไปหลอมรวมกัน เปนแผนใหญของโรงเรียน  ” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
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(1) วางแผนการเปดรับนักเรียน ม.1 และ ม.4  ในปการศึกษาตอไป    
(2) วางแผนเก่ียวกับหลักสูตรและโครงสรางรายวิชาที่จะเปดสอนในป

การศึกษาตอไป 
                              (3) วางแผนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน คาย EMS (English Math 
Science) กิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมไทยซึ่งเปนการทัศนศึกษา Day Trip สําหรับนักเรียนแตละ
ระดับ 
                              (4)  วางแผนการบูรณาการการเรียนการสอนโดยใชกลยุทธการเขาคาย 
                              (5)  วางแผนการจัดการวัดและประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนโดยหนวยงานภายนอก ไดแก สถาบันภาษาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันภาษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
                              (6) สํารวจส่ือและวัสดุอุปกรณการสอน และวางแผนจัดทํา จัดซื้อเพื่อใหมี
ความพรอมในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

  2.2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช 
      โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภไดประชุมและใหการอบรมครูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา  รวมกันจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําไปใชทั้งภาคปกติและโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา โรงเรียนไดมีการประชาสัมพันธหลักสูตรและโครงการโรงเรียนสองภาษาในวัน Open House  
และไดดําเนินการติดตามการใชหลักสูตรโดยการสังเกตการสอน สอบถามพูดคุยกับครู นักเรียน ซึ่ง
ก็พบปญหาวาการจัดการเรียนการสอนยังไมมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระวิชาตาง ๆ เทาที่ควร  
ผูบริหารจึงใหคําปรึกษา และแนะนําแกครูใหใชการทําโครงงานเปนเคร่ืองมือในการบูรณาการ  
ตอมาครูสวนใหญไดใหนักเรียนทําโครงงานเกือบจะทุกวิชา ทําใหนักเรียนมีงานมาก ในภาคเรียนที่ 
2 ปการศึกษา 2547  โรงเรียนไดจัดประชุมอบรมครูเพื่อทําการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนโดยพยายามใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู ผลจากการประชุมอบรม
ไดแนวคิดการบูรณาการโดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย ซึ่งจะไดทดลองใชในปการศึกษาตอไป   
และในสวนโครงสรางหลักสูตร  ผูบริหารมีนโยบายที่จะปรับปรุงเพื่อใหสงเสริมความเปนเลิศ
ทางดานอ่ืน ๆ  ดวยนอกจากดานวิชาการ เชน ดานดนตรี ศิลปะ กีฬา และเพื่อสนองความตองการ
ของผูเรียนและใหนักเรียนไดเลือกเรียนจริงในสาระเพิ่มเติม และเพื่อใหเปนไปตามหลักการและ
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

 

                “ ...หลักสูตรที่ใชเปนหลักสูตรเดียวกันกับฝงไทยเพียงแตฝง EP เราสอน
เปนภาษาอังกฤษ  ... ที่นี่หลักสูตรเราเพิ่งไปทํามา   ฝงไทยเด๋ียวนี้กาวไปอีกกาวหนึ่ง
แลว  เปนหลักสูตรบูรณาการ  ตอไปก็จะทํากับฝง EP …เด๋ียวนี้ผมใหทําทบทวน
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      จากการศึกษาเอกสาร เชน หลักสูตร ตารางสอน เอกสารการลงทะเบียน พบวา 
โรงเรียนสองภาษาใชหลักสูตรเดียวกันกับหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติ แตไดเพิ่มจํานวนช่ัวโมง
เรียนบางรายวิชาเขาไป  เชน วิชาภาษาอังกฤษพื้นฐาน จากเดิมเรียน 3 คาบ (55 นาที)/สัปดาห 
เพิ่มมาเปน 4 คาบ/สัปดาห    และไดเพิ่มเติมบางรายวิชา  เชน วิชา Public Speaking   ข้ึนมาอีก 1 
รายวิชา ฉะนั้นนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาจะไดเรียนสาระพื้นฐานในกลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) จํานวน 160 คาบ (1 คาบ เทากับ 55 นาที)/ป และสาระเพิ่มเติมใน
กลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) จํานวน 160 คาบ/ป     ดังตาราง ที่ 5.8 – 5.9 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรดวย  โครงสรางหลักสูตรก็ทบทวน   โดยเฉพาะสาระเพิ่มเติมตองใหเด็กได
เลือกจริง ก็ตราบใดที่บอกเปนสาระเพิ่มเติม แตจัด (โครงสรางหลักสูตร/รายวิชา) เปน
ปนโตให  ก็เทากับบังคับใหเด็กเลือก เด็กไมไดเลือกจริง ตอนนี้จึงตองการใหมาสงเสริม
ใหนักเรียนไดเรียนตามความชอบของนักเรียน  เพราะฉะนั้นโครงสรางหลักสูตร   เด็ก
เรียนดี เด็กเกงก็จัดเพิ่ม คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร เขาไป  แตก็ตองใหเขาได relax 
บาง ใหเขาเลือกเรียนดนตรี  กีฬาบาง เขาจะไดไมเครียด” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

                  “หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษเอามาจากหลักสูตรสถานศึกษาของฝงไทย…พี่
ก็รวมทาํ  วนั Open House ของโครงการเราก็ประชาสัมพนัธหลักสูตรและโครงการ
ใหกับผูปกครอง คนที่สนใจที่จะนําลูกมาเรียน ...การติดตามการใช (หลักสูตร)  เรามี
แผนวาจะมีการ observe การสอน แตก็ทําไมได 100% …เราก็ observe เขา 
(ครูผูสอน) บาง  คุยกับเขาบางวาเปนอยางไร  คุยกบัเด็กบาง… การปรับปรุงหลักสูตร 
เราจะตามภาคปกติมากกวา  เพราะเหมือนกับวาเราทาํไปนี่เราตองอิงเขา เพราะฉะน้ัน
เขาจะปรับปรุง เราก็ปรับปรุงตามเขา” 
                                                                                  ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
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ตารางที่ 5.8 โครงสรางหลักสูตร ชวงช้ันที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3   ปการศึกษา 2547       
โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (โครงการโรงเรียนสองภาษา)  

 

 
กลุมสาระวิชา 

เวลา /คาบ (55 นาที) 

ม.1 ม.2 ม.3 
พื้นฐาน เพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาฯ 
พื้นฐาน เพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาฯ 
พื้นฐาน เพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาฯ 

1. ภาษาไทย 120 -  160 -  160 -  
2. คณิตศาสตร 120 80(40)*  120 80  200 80  
3. วิทยาศาสตร 120 80(40)*  120 80  120 -  
4. สังคมศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม 

80 
 

80  80 
 

40  80 
 

80 
40 

 

5. สุขศึกษา 80 -  80   40 40+40
+40 

 

6. ศิลปศึกษา 40 40  40 40  80 -  
7. การงานอาชีพ 
   และเทคโนโลยี 

40 40  40 40  40 -  

8. ภาษาตางประเทศ 160 80+80  160 80+80
+40 

 160 80+80  

แนะแนว/ชุมนุม/
ประชุมระดับ 

  40+40
+40 

  40+40
+40 

  40+40
+40 

                       รวม   760 520 120 800 480 120 800 480 120 
                 รวมท้ังป 1,400 1,400 1,400 
*  นักเรียนเรียนสองวิชา คือ วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร สัปดาหละ 1 คาบ  

         จากตาราง แสดงวา ตามโครงสรางหลักสูตร  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1- 3 ไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษพื้นฐานระดับชั้นละ 160 คาบ/ป และวิชาอังกฤษเพิ่มเติมระดับช้ันละ 160 คาบ/ป 
ยกเวนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 ไดเรียนวิชาอังกฤษเพิ่มเติมเพิ่มข้ึนมาอีก 40 คาบ รวมเปน 200 
คาบ/ป (รายวิชาที่เพิ่มเติมข้ึนมาอีก1 รายวิชา 40 คาบ  สําหรับระดับชั้น มัธยมศึกษาปที่ 2 นี้ เปน
รายวิชาที่ใชติว และเติมเต็มนักเรียนตามที่นักเรียนตองการ และฝายวิชาการ EP เห็นสมควร)  
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ตารางที่ 5.9  โครงสรางหลักสูตร ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3   กลุมสาระภาษาตางประเทศ   
                   โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  (โครงการโรงเรียนสองภาษา) ปการศึกษา 2547 

 

สาระการเรียนรู เวลาเรียน (ชัว่โมง) 
ม.1  ม.2 ม.3 

ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 120+40 120+40 160 
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม (Reading and Writing) 80 80 80 
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม (Public Speaking) 80 80 80 
 
          จากตาราง  โครงการโรงเรียนสองภาษาจัดใหนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1-3 ไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา วิชาภาษาอังกฤษพืน้ฐาน เรียน 160 คาบ/ป วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 
(Reading and Writing) 80 คาบ/ป และวชิาภาษาอังกฤษเพิม่เติม (Public Speaking) 80 คาบ/ป 
 

  2.2.3  การจัดการเรยีนการสอน 
                        1)  การจัดทาํโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน  (course Structure)  

           โรงเรียนสองภาษานําโครงสรางรายวิชาของภาคปกติมาปรับใช  จัดใหมี
แผนการเรียนเดียว  โดยในสวนของกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ  จัดใหนักเรียนไดเรียนวิชา
พื้นฐาน 1 รายวิชา คือ รายวิชาอังกฤษพื้นฐาน  (ENG 10, ENG 20, ENG 30)  ซึ่งจะเนนหนัก
ทางดานไวยากรณใชเวลาเรียน 4 คาบ (55 นาที) ตอ สัปดาห   และไดเรียนวิชาเพิ่มเติม 2  รายวิชา
ไดแก รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (ENG 11, ENG 21, ENG 31) ใชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาห  
และ รายวิชา Public Speaking ใชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาห  นอกจากนี้สําหรับช้ัน ม.2 นักเรียน
ไดเรียนวิชาอังกฤษเสริมเพิ่มอีก 1 คาบ / สัปดาห ซึ่งดําเนินการสอนโดยครูคนไทย ฉะนั้นนักเรียน
ในชวงช้ันที่ 3 จะไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทั้งหมด 3-4 รายวิชา รวม 8-9 คาบตอสัปดาห ดังตาราง
ที่ 5.10 – 5.12  
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ตารางที่ 5.10 โครงสรางรายวิชาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนอนุวฒันอุปถัมภ ปการศึกษา 2547  
 

Code Title of Course Period 
Fundamental Subjects [18+1] 
Thai  31101 Thai 3 
MATH  31101 Mathematics 3 
SCI  31101 Science 3 
SOC  31101 Our Country   2 
HPE  31101 Health and Physical Education 2 
ART  31101 Art For Functional Living 1 
WORKED 31101 Home Management 1 
ENG 31101 English 3 + 1* 
Additional Subjects [10 + 3] 
ART 31101 Thai Music  1 
MATH  31201 Mathematics 2 
SCI  31201 Mechanical and Electrical Toys 2 
SOC 31201 Buddhism 2 
WORKED 31104 Technology 1 (Com) 1 
ENG  31201 English (Reading and Writing Skills) 2 
ENG 31207 Public Speaking 2* 
SCI  & MATH Science & Math 1* 
Self-Development Activities [3] 
                                                                                                         Total 35 
 
* รายวิชาและชั่วโมงเรียนที่จัดเพิ่มเติมขึ้นใหสําหรับนักเรียนในโครงการภาคภาษาอังกฤษ  
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ตารางที่ 5.11 โครงสรางรายวิชาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนอนุวฒันอุปถัมภ ปการศึกษา 2547  
 

Code Title of Course Period 
Fundamental Subjects [20] 
Thai 32102 Thai 4 
MATH 32102 Mathematics 3 
SCI  32102 Science 3 
SOC 32102 Social Studies, Religion and Culture 2 
HPE 32102 Health and Physical Education 2 
ART 32102 Art  for Functional Living  1 
WORKED 32102 Basic Agriculture 1 
ENG 32102 English 4 
Additional Subjects [12] 
ART 32202 Art (Music) 1 
MATH  32202 Mathematics 2 
SCI  32202 Science 2 
SOC 32202 Buddhism 1 
ENG 32202 English (Reading and Writing Skills) 2 
ENG 32208 Public Speaking 2 
TECHNO 32205 Computer 1 
ENG English 1 
Self-Development Activities [3] 
                                                                                                         Total 35 
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ตารางที่ 5.12 โครงสรางรายวิชาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุวฒันอุปถัมภ ปการศึกษา 2547  
 

Code Title of Course Period 
Fundamental Subjects [21] 
Thai 306 Thai 4 
MATH 012 Mathematics 5 
SCI 306 Science 3 
SOC 306 Social Studies, Religion and Culture 2 
HPE 306 Health and Physical Education 1 
ART 306 Arts 1 
WORKED 322 Project (Computer) 1 
ENG 016 English 4 
Additional Subjects [11] 
HPE  026 Health Education 1 
HPE  016 Physical Education 1 
MATH 022 Mathematics 2 
SOC  027 Social Studies 2 
SOC 0113 Buddhism 1 
ENG 022 E English (Reading and Writing Skills) 2 
ENG.  Public Speaking 2 
Self-Development Activities [3] 
                                                                                                         Total 35 

      

“...ลักษณะของ EP ไมไดแบงวาอันนี้เปนแผนวิทย-คณิต  หรืออะไรอยาง
นี้  เรามีแผนการเรียนเดียวกันหมดเลย ม.1  ม.2  ม.3…เราเอาหลักสูตรและโครงสราง
รายวิชาของภาคปกติมาใช  แตเราไมไดใชตามเขาเทาไหร  เพราะวาถาตามเขาหมด
อาจไมแนนพอ…สวนมากเราจะเนนภาษาอังกฤษซะเปนสวนใหญ เพราะฉะนั้นเวลาเรา
จัดหลักสูตร เราจะเพิ่มเติมเปนวิชาภาษาอังกฤษซะมากกวา…สังเกตไหมคะ (ดูเอกสาร
โครงสรางหลักสูตรดวย) ภาษาอังกฤษจะเยอะมากเลย สวนพวก คณิต วิทย หรือวิชา 
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อ่ืน ๆ เราก็จะทําเหมือนเด็กที่เรียนแผนการเรียนคณิต-วิทยนั่นแหละ แตเราเสริม
ภาษาอังกฤษเขาไป…“ 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

               “ การจัดโปรแกรมการเรียนหรือแผนการเรียน ม.1  ม.2  ม.3 เหมือนกัน 
(เหมือนกับของโรงเรียนภาคปกติ) มีแผนเดียว…เราจะเนนภาษาอังกฤษมากหนอย 9 
ชั่วโมง /สัปดาห …..เรียน 8  ติวอีก 1…เรียนหลัก 4 (ชั่วโมง/สัปดาห) ไมไดลดเลย  
reading 2  เปน 6  public อีก 2  เปน 8 เสริมอีก 1 เปน 9 ตอสัปดาห ก็ถือวาเยอะ
นะ” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  

                         2)  การจัดตารางเรียน/ตารางสอน 
           จากการสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร พบวา โรงเรียนจัดตารางเรียนให
นักเรียนเรียน 7 คาบ/สัปดาห คาบละ 55 นาที  คาบแรกเร่ิมเวลา 8.10 นาฬิกา  และเนื่องจาก
โรงเรียนจัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา ฉะนั้นสวนใหญนักเรียนจะเรียนในหองเรียนประจําของตน 
จะมียายหองเรียนบางในช่ัวโมงที่ตองไปเรียนหองปฏิบัติการ เชน หองปฏิบัติการภาษา หอง              
e-learning  หอง multimedia  หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร  การจัดตารางเรียนของนักเรียน
คอนขางมีปญหา  เนื่องจากครูผูสอนในโรงเรียนสองภาษาสวนใหญไมใชครูประจํา (full time) แต
เปนครูที่มาสอนเปนบางเวลา (part time) ซึ่งมีงานประจําอยูแลว เพราะฉะนั้นเวลาที่จะมาสอนท่ี
โรงเรียนจึงมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและจํากัด สวนใหญจะเปนชวงบาย  ในการจัดตารางเรียน
ตองจัดรายวิชาของครูที่มาสอนเปนบางเวลากอน แลวจึงจะจัดของครูประจําลงตาราง ซึ่งบางคร้ังก็
จัดลงไมไดตองประสานครูที่มาสอนบางเวลาขอปรับเวลา แตสําหรับวิชาภาษาอังกฤษไมมีปญหา
เพราะครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษเปนครูประจําทั้งหมด ตารางเรียนวิชาภาษาอังกฤษจึงกระจายอยู
ในทั้งชวงเวลาเชาและเวลาบาย และสวนใหญเปนคาบเด่ียว 
                                สําหรับการจัดตารางสอนแทนจะมีลักษณะเปนแกปญหาเฉพาะหนา แตก็มี
หลักเกณฑการจัดคือจัดใหครูที่มีชั่วโมงสอนนอยคือไมเกิน 18 ชั่วโมงตอสัปดาหเขาสอนแทนกอน 
แตก็คํานึงถึงช่ัวโมงการสอนในวันนั้นดวยวาครูที่จะใหไปเขาแทนมีชั่วโมงสอนมากหรือไมดวย ซึ่ง
แตเดิมครูที่ถูกจัดใหสอนแทนแลวมีชั่วโมงสอนเกิน 18 ชั่วโมงตอสัปดาห จะไดคาตอบแทนเพิ่มคิด
เปนชั่วโมง  ชั่วโมงละ 300 บาท แตปนี้โรงเรียนมีนโยบายที่จะไมจายคาสอนแทน 
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               “ เร่ืองจัดตารางสอนนี้โอโฮ ยุงยากและมีปญหามากสําหรับฝง EP เพราะครู
เปน part time  … โรงเรียนตองรอฟาก EP อยางบางชั่วโมงนี้เราตองการจะล็อค เพื่อ
เปนคาบประชุมของระดับ ของทัง้โรงเรียน (ทัง้ภาคปกติ และ EP)  ก็ตองขอครู part 
time  ก็บอกใหฝายวิชาการขอครู part time บาง ในบางช่ัวโมง  โรงเรียนจะขอตรงน้ี  
เราก็ขอใหครู part time เขาปรับบาง ชัว่โมงสําคัญที่เราตองการเด็กทัง้ระดับ” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 248) 
 

                “… การจัดตารางสอนยุงมาก…  มนัตองลงพวกครู part time กอน  เวลา
จัดนี่ กน็ั่ง 6 คน เนีย่ะ มานั่งขานกนัวาคนนี้ชนไหม    ... การจัดตารางสอนแทน เราจะดู
คนที่ชัว่โมงนอยกอน และถาเขาสอนแทนแลวเกนิ 18 คาบเขาจะไดเงนิเพิม่(แตตอนหลัง
นี่รูสึกโรงเรียนจะไมจาย ) …การจัดครูเขาสอนแทนเราเปนคนจัดเอง พี่มีเกณฑนะคะ  
ครูสอนมี maximum ไวไมเกนิ 18 คาบ …ถาเกนินี้จะไดเงินเพิ่ม แตปนีเ้ราไมไดใหแลว” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

 “การจัดตารางสอนสําหรับพวกฝรั่งสวนใหญไมคอยมีปญหาเพราะสวน
ใหญเปน full time… เวลาจัดตารางสอนยากตรง part time และ part time นี่ 99% จะ
ล็อคเวลา มีนอยมากที่ใหอิสระแกเรา… ครูpart time มักจะสอนในตอนบาย เพราะวาเขา
เลิกงาน และเขาก็ไมบนหรอกถาจัดใหเขาสอนติด ๆ กัน เพราะเขาจะขอสอนติด ๆ กันอยู
แลว ครู full time ไมคอยไดคาบสอนติดเทาไหร  กระจาย ๆ ไป” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

         3)  การจัดชั้นเรียน 
     โรงเรียนรับสมัครนักเรียนเขาโครงการท้ังนักเรียนไทยและนักเรียนตางชาติ  

คุณสมบัติของนักเรียนที่สมัครเขาสอบคัดเลือกเขาเรียนตอระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่  1 คือ เปน
นักเรียนชายหรือหญิงที่จบชั้นประถมศึกษาปที่  6  โดยมีผลการเรียนเฉล่ีย 3 ภาคเรียน ป.5  ป.6 
(หลักสูตรเดิม) หรือ 2 ปการศึกษา ป.4  ป.5 (หลักสูตรใหม) ต้ังแต 3.50 หรือ คะแนนเฉลี่ยรอยละ 
75  และมีความถนัดและสนใจการเรียนภาษาอังกฤษ  การสอบคัดเลือกมีทั้งการสอบขอเขียนและ
การสอบสัมภาษณ   โรงเรียนจัดนักเรียนเขาช้ันเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา  

 

หลักเกณฑการรับสมัครนักเรียน 
1. รับนักเรียนไทยและนกัเรียนตางชาติ 
2. คุณสมบัติของนักเรียนท่ีสมัครสอบคัดเลือกเขาเรียนตอระดับชั้นมัธยศึกษาปที่ 1 
     2.1 นักเรียนชายหรือหญิงท่ีจบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
     2.2 ผลการเรียนเฉลีย่ 3 ภาคเรียน ป.5 ป.6 (หลกัสูตรเดิม)  หรือ 2 ปการศึกษา ป.4 ป.5 (หลักสูตรใหม) 
ต้ังแต 3.50  หรือคะแนนเฉล่ียรอยละ 75 
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     2.3 มีความถนัดและสนใจการเรียนภาษาอังกฤษ 
3. นกัเรียนตองผานเกณฑการสอบคัดเลือกท้ังการสอบขอเขยีนและการสอบสัมภาษณ 

                                                                         เอกสารการรับสมัครนักเรียนเขาเรียน   

                        4)   การจัดครูเขาสอน 
                          จากการสัมภาษณ  ตรวจสอบเอกสาร และการสังเกต พบวาครูที่สอนใน
โรงเรียนสองภาษาสวนใหญเปนครูจาง มีทั้งจางเต็มเวลา (full time) และจางเปนบางเวลา  (part 
time)  เปนครูคนละชุดกับครูในภาคปกติ   สําหรับครูสอนวิชาภาษาอังกฤษเปนครูจางสอนเต็ม
เวลาทั้งหมด  และเกือบทั้งหมดเปน  native speaker  ยกเวน 1 คน เปนชาวฟลิปปนส  และทุกคน
มีวุฒิระดับปริญญาตรี โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามความสามารถและชํานาญของครู โดยมีคาบสอน 
ไมเกิน 18 คาบ  (ถาเกินไดคาตอบแทนคาบละ 300 บาท)  และวิชาที่สอน 1-3 รายวิชา  นอกจากนี้
จัดใหครูทุกคนสอนชุมนุม และเปนครูที่ปรึกษาประจําช้ันดวย 
 

หลักเกณฑการจางครู  
(1) ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวาปริญญาตรี หรือเทียบเทาในสาขาท่ีสอน หรือประกาศนียบัตรการสอน 
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพครู หรือไดรับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน หรือมี
ประสบการณการสอนไมนอยกวา 1 ป  มีความสามารถใชภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว ทุกทักษะท้ังดาน
การฟง พูด อาน เขียน 
(2) วิชาภาษาอังกฤษสอนโดยอาจารย Native Speaker ที่มีความสามารถในการสอนและการใช
ภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี  
(3) วิชาอื่น ๆ สอนโดยอาจารยชาวตางประเทศที่ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร หรืออาจารยคนไทยที่จบ
การศึกษาจากตางประเทศ ในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของกับวิชาท่ีสอน รวมท้ังมีความเช่ียวชาญในการใช
ภาษาอังกฤษ ผานการทดสอบ TOFEL หรือ TOEIC  หรือ IELTS  หรือสถาบันท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน 
และมีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

                                                                                         เอกสารระเบียบการจางครู 
 

สัญชาติและวุฒิการศึกษาของครูวิชาภาษาอังกฤษ  ม.1-3 ปการศึกษา 2547      
 

        ชื่อ-สกุล สัญชาติ วุฒิการศึกษา 
1. Mr. W  (ชื่อสมมติ)  Canadian B.A. (English, Education) 
2. Ms. E   (ชื่อสมมติ)  Irish B.A. (Sociology) 
3. Mr. D   (ชื่อสมมติ)  American B.A. (Education) 
4. Mr. J    (ชื่อสมมติ)  American B.S.Ed (Social Science) 
5. Mr. P   (ชื่อสมมติ)  American B.A. 
6. Mr. S   (ชื่อสมมติ)  British B.A. (Building Technology) 
7. Ms. M  (ชื่อสมมติ)  Philippines B.A. 
8. MR. B  (ชื่อสมมติ)  American B.A. 

 

เอกสารจากฝายวิชาการ EP 
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 ในการจัดครูเขาสอนในแตละชั้นเรียน โรงเรียนยังพิจารณาถึงลักษณะนิสัย และ
บุคลิกของครูผูสอนใหเหมาะกับนักเรียนในช้ันเรียนนั้น ๆ ดวย เชน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จะ
จัดครูที่มีความอดทน ใจเย็น ใจดี เพราะนักเรียนยังคอนขางเปนเด็กอยู   

 

                “…อันนี้ตองชม  อันนี้เราคัดเลือกครูพอสมควร ครู ม.1 EP นี่นะ …ทุกคน
จะตองหนักหนอย …ครู ม.1 ตองอดทน ตองใจเย็นพอสมควร เหนื่อยพอสมควร เพราะ
ตองเขาใจเด็กเหมือนกัน เพราะเด็ก ม.1 ความรูเกี่ยวกับภาษาอาจจะยังนอยอยู ” 

                                                         ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

                “...เวลาเราจัดครูลงสอน ม.1 หรือ ม.3 เราก็ตองดูเหมือนกนันะคะ อยาง  
ม.1 สวนใหญยังเด็ก ๆ ก็จัดอยาง Miss E  (ชื่อสมมติ) ลงสอนได  แตถา ม.3 หรือหองที่
ซน ๆ หรือ เฮ้ียว ๆ หนอย กต็องใหอยาง  Mr. W (ชื่อสมมติ) หรือ Mr. D (ชื่อสมมติ)“  

  ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
                              

           5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู        
                โรงเรียนมีนโยบายใหครูทุกคนในโครงการโรงเรียนสองภาษาทําแผนการจัดการ

เรียนรูที่มีการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง สงตอฝายวิชาการโครงการ
โรงเรียนสองภาษากอนเปดภาคเรียน โดยโรงเรียนไดจัดแปลหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานจาก
ภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษเพ่ือใหครูในโครงการไดใชเปนหลักยึดในการจัดการเรียนการสอน      
แตโรงเรียนมีความยืดหยุนในเร่ืองรูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู ที่อาจะจะไมเหมือนกับ
แผนการจัดการเรียนรูของครูในภาคปกติ  แตมีองคประกอบของแผนครบถวนซ่ึงครูสวนใหญปฏิบัติ
ตามนโยบายอยางดีและมีประสิทธิภาพ สําหรับครูบางคนที่ยังไมสามารถสงแผนการจัดการเรียนรู
ไดทันโรงเรียนก็ผอนปรนใหสงโครงการสอนกอน ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรูและโครงการสอน
ของครูบางคน ดังนี้ 

 

                “เราใหเขาทําแผนการสอนสงเรากอนเปดภาคเรียน และบอกเขาวาเรามี
นโยบายที่จะใหเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะในหลักสูตรที่เราแปลเปนภาษาอังกฤษ ที่ให
เขาดูนั้น ในนั้นมันก็จะมีบอกไวแลว  แตเราก็ไมได strict กับเขามากในเร่ืองนี้  ปกติ  
การสอนของเขาก็เนนนักเรียนเปนสําคัญอยูแลว” 

  ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

                “เขา (ครูผูสอน) ตองทําแผนการสอนสงเรากอนเปดเทอม   แตเราก็ยืดหยุน
นะคะ  บางคนอาจจะยังไมมีแผนท่ีเต็มรูป ก็อาจจะเปนลักษณะโครงการสอนมากอน บาง
คนอาจจะสงชาหนอย  เพราะบางทีเขาสอนหลายรายวิชา เราก็ผอนผันให หรือบางทีเขาก็
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สอนไปทําไป เพราะเขาจะมีการเปลี่ยนตัวเนื้อเร่ืองใหเหมาะกับผูเรียนและเหมาะกับเวลา
และสถานการณอยูเสมอ  เชน วิชาการอาน แตเขาก็มีความรับผิดชอบนะคะ กอนสอนเขา
จะมี outline คราว ๆ ของเขา  วาเขาจะทําอยางไรบางกับ    การสอนของเขา เขาจะมี
ข้ันตอนอยางไร วัดผลอยางไร เตรียมส่ือเขาไป” 

   ครูผูรับผิดชอบงานเกีย่วกบัแผนการสอน (13 ธันวาคม 2547) 
 

       “ผมเขียน syllabus ของแผนการสอนตาง ๆ และทําตามนั้นประมาณ 80%” 
ครูสอนวิชาภาษาอังกฤษอาน-เขียน ชั้น ม.3 (29  พฤศจกิายน 2547)  

    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู 
    โรงเรียนสนับสนุน และจัดเตรียม จัดหา สื่อการเรียนการสอนไวบริการและ

อํานวยความสะดวกแกครูผูสอนในโครงการภาคภาษาอังกฤษอยางดีมาก มีการจัดหาหนังสือเรียน  
เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัดแจกใหแกนักเรียนทุกคน  สําหรับวชิาใดที่ยัง
ไมมีหนังสือเรียนก็อํานวยการใหมีการแปลและจัดพิมพแจกเด็กนักเรียน  จัดหาหนังสือเรียนที่เปน
ภาษาไทยตรงตามหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนใชอานประกอบแตละรายวิชา  จัดหาหนังสือทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในหองสมุดเพื่อใหครูและนักเรียนไดใชคนควาและประกอบการเรียน
การสอน  จัดวัสดุอุปกรณการสอนใหบริการแกครู เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต โทรทัศน เคร่ือง
เลนวีดีโอ ซีดี เคร่ืองฉายภาพขามศีรษะ (Overhead projectors) ส่ือการสอนมัลติมีเดีย อุปกรณ
ดานวิทยาศาสตร รวมทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพาไวบริการครูผูสอนไดยืมกลับบาน   
นอกจากนี้ยังไดเตรียมเจาหนาที่ไวเพื่อใหบริการครูในการถายเอกสาร การพิมพเอกสาร และส่ือการ
สอนตาง ๆ  
6 
 

                “พวกส่ือวัสดุอุปกรณ ในสวนของ EP  อยางเชน การจัดหาหนังสือ  
การผลิตส่ือ หรือเวลาที่ครูเขาตองการใชอุปกรณตาง ๆ เราใหเขาเต็มที่เลย ...ส่ือสวน
ใหญที่ครูเขาทาํกันจะเปน sheet  เยอะมาก  ซึง่เราใหเต็มที่เลย หรือจะตองแปล เราก็
ให เราจางแปล แตลิขสิทธิ์เปนของโรงเรียน เพราะฉะน้ันเอกสารมันกเ็ร่ิมเกิดข้ึนเรื่อย ๆ  
เปนเอกสารประกอบการเรียนทั้งส้ิน งบประมาณตรงนี้สูงมาก  เรามีเจาหนาที่บริการ
เลย…สมัยนีพ้วกแหลงเรียนรูจําเปน เราใหเต็มที่ตามแผนงานที่เขาอยากจะทํานั่น
แหละ ไมเคยมีอะไรสกัดกั้นเขาเลย” 

      ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
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                “... ส่ือวัสดุการเรียนการสอนสวนใหญเปน sheet  แลวก็จะมี CD  มีเทป 
เพราะมีทีวี วีดีโอในหองเรียน   projector ก็มี  ถาเปน lab ก็ไปหอง lab …. พวก CD 
นี่เขาหามาเอง แตแผนใสเรามีให…ที่เขามาใชบริการนี่สวนใหญมีถายเอกสารเปนหลัก
เลย… หนังสือเราเยอะมาก และพี่ไปไดหนังสือตามพวกโรงเรียนนานาชาติ” 

      ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
 

 “โรงเรียนนี้มีวัสดุอุปกรณตาง ๆ ครบถวนมากจนคุณจะพบวาคุณไมมี
ปญหาเลยในการเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณของคุณ อันนี้เปนส่ิงที่ดิฉันพึงพอใจมากจริงๆ” 

     ครูคนที่ 2 (20 พฤศจกิายน 2547) 
 

 “...ในส่ิงที่พอใจ  คือ  เร่ืองวัสดุตาง ๆ (materials)  ที่เราตองการหรือ 
จําเปนตองใชอยูในเกณฑที่ดี “ 
                              ครูผูสอนวิชาการพูดในท่ีสาธารณะช้ัน ม.1 (8 ธันวาคม 2547)        

       

       2.2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ                                                                             
     1)  การจดัสอนซอม- เสริม 

             ในการจัดสอนเสริมโรงเรียนสองภาษา ไดดําเนินการ ดังตอไปนี้ 
                       (1) สอนปรับพื้นฐานนักเรียน ม.1 ในชวงเปดภาคเรียนที่ 1 ซึ่งมีจุดประสงค                          
เพื่อ  เตรียมตัวนักเรียนดานวิชาการกอนเปดเทอม  ปรับใหนักเรียนคุนเคยกับการเรียนการสอนที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือ และเพื่อปรับตัวนักเรียนกับโรงเรียน/เพื่อน/ครู โดยวิชาที่สอนเสริมไดแก 
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ภาษาอังกฤษ   
                       (2) สอนเสริมใหกับนักเรียน ม.2 และ ม.3 ที่มีผลการเรียนเฉล่ียตํ่ากวา 2.00 
                       (3) สอนเสริมความรูในคาบ 8-9 โดยสอนในวิชาที่นักเรียนตองการใหโรงเรียนจัด
เสริมให  สําหรับช้ัน ม.2 ไดจัดสอนเสริมวิชาภาษาอังกฤษไวในตารางเรียนปกติ คือ ในคาบ 1- 7    
1 คาบ/สัปดาห   
                       (4) สอนเสริมความรูในวันเสาร ซึ่งเปนไปตามความสมัครใจของนักเรียน โดยวิชาที่
สอน ไดแก วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ  
               

… “ แตเขาทําทุก ม. (สอนเสริม)  ม.1 ก็เสริมมากหนอย ตอนแรก ๆ  แตมอ
อ่ืนนี่สวนใหญก็จะถาม และเด็กเขาจะบอกเองวาตรงไหนท่ีไมเขาใจ ตองการใหเสริมอะไร  
และก็เสริมเปนกลุม ๆ เสริมเทาที่เขาตองการ แตละกลุมอาจจะตองการการเสริมที่ไม
เหมือนกัน  เชน กลุมนี้ตองการเสริมคณิตศาสตร กลุมนี้ตองการเสริมวิทยาศาสตร ... ม.1 
นี่ทําเสริมไปเร่ือย ๆ  ชวย ๆ ๆ  และเด๋ียวพอเขาผานพน  พอทักษะการฟงเขาดี คราวนี้ก็ 
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OK แลว  พอทักษะการฟงเขาดีแลวคราวนี้ก็ใชระบบนี้แหละ  เสริมตามความตองการของ 
นักเรียน  ถาเขาไมเขาใจอะไรมารองขอเราก็จัดให” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
     

               “ เราเสริมคะ  ตองเสริมอยูแลวคะ ต้ังแตเร่ิมแรกเลย  ม.1 เขามาก็ใหเรียน
ปรับพื้นฐาน เพราะนักเรียนตองเรียนโดยใชภาษาอังกฤษ ก็ตองปรับใหนักเรียนคุนเคย
กับวิธีเรียนแบบใหม สอนปรับพื้นฐาน สอน 4 วิชา คือ วิทย คณิต และอังกฤษ 2 ตัว  
พอหลังจากเรียนไปแลวก็จัดสอนเสริมใหอีก ม.1  สอนเสริม 3 วิชา คือ คณิต วิทย 
อังกฤษ สวน ม.2 และ ม.3 เหมือนกัน สอนเสริม คณิต อังกฤษ … การเสริมจะมากจะ
นอยข้ึนอยูกับช่ัวโมงที่เรามี ที่มันเหลือหลังจากที่เรียนตามหลักสูตร   คือเด็กพวกนี้ เด็ก
หลักสูตรใหมเขาจะเรียน 7 คาบ  จะมีชั่วโมงที่เหลืออยูบาง 2 – 3 ชั่วโมง เราก็เติมไป
ตามที่เห็นสมควร  ปนี้ EP จัดสอนเสริมในคาบปกติ ไมได   พี่เลยใชวิธีเสริมคาบ 9  
สวนวันเสารก็เสริมใหตามความสมัครใจ .......ออและมีสอนเสริมใหเด็กที่เกรดไมถึง 2  ก็
จะดูจากผลการเรียนเขาวาเขาดอยวิชาอะไร อยากใหเสริมอะไร“ 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
 

    นอกจากนี้ก็มีการสอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน ซึ่งโรงเรียนใหครูประจําวิชา
รับผิดชอบสอนซอมเอง  

  

               “…การสอนซอมในเด็กที่ตก นี่เราใหครูผูสอนเขาดําเนินการซอมเอง และ
วัดผล เอาคะแนนแกตัว หรือเอาเกรดซอมมาใหเรา” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

               “… เวลาเด็กตก ก็ใหครูผูสอนรับผิดชอบเอง” 
ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  

  
                 2)    การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
             กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอนุวัฒน
อุปถัมภ  นักเรียนในชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3  คือ กิจกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี และชุมนุม 
เหมือนกันทั้งนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา (ภาคภาษาอังกฤษ) และภาคปกติ โดยนักเรียน
ทั้ง 2 ภาคไดเรียนรวมกัน ซึ่งเปนการเพ่ิมความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ลดความรูสึก
แปลกแยก  สําหรับวิชาชุมนุมนอกจากนักเรียนจะไดเลือกเขารวมชุมนุมที่โรงเรียนจัดต้ังข้ึนแลว 
นักเรียนยังสามารถเสนอที่จะจัดต้ังชุมนุมตามความสนใจของตนตอโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนก็จะสรรหา
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ครูที่มีความรูและความชํานาญในเร่ืองดังกลาวมาเปนอาจารยที่ปรึกษาประจําชุมนุม นอกจากนี้
โรงเรียนไดจัดชั่วโมงแนะแนวใหนักเรียนเพื่อใหคําปรึกษาแกนักเรียน ในเร่ือง การเรียนการสอน การ
พัฒนาผูเรียนใหสามารถคนพบตัวเอง คนพบศักยภาพของตัวเอง และสามารถปรับตัวใหเขาเพื่อน 
สังคมและวิธีการเรียนการสอนในโรงเรียนได  
          

               “… กิจกรรมอ่ืน ๆ ก็จะเหมอืนกนัหมด ไมไดแยกเปน  EP ไมไดแยกเปน
ภาคปกติ  เด็ก 2 ฝงก็จะทาํกิจกรรมรวมกัน มันก็ชวยลด gap ระหวางเด็กสองฝง   ที่นี่
ผูชายเรียนลูกเสือ  ผูหญิงเรียนเนตรนารี   ไมมียุวกาชาด เหมือนกนัหมดทั้งโรงเรียน” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               “กิจกรรมตามหลักสูตร เด็กเขาจะไดเรียนลูกเสือ เนตรนารีเหมือนกับเด็ก
ภาคปกติ และมีชุมนุม ... ชุมนุมนี่เด็กเขาเลือกเอง  ทีอ่ยูในความสนใจของเรา  …คือ มี
ครูต้ังชุมนุมข้ึนมา  และกม็ีที่เด็กรวมกลุมกันมาและขอชุมนุมนี้  ... และอีกที คือจะมี
ผสมผสาน คือ อาจารยเขาจะต้ังมา เชน 10 ชุมนุม เด็กเขาจะจับมือกันมา ขอเพิ่มชุมนุม
นี้ เราก็หาครูมาลงก็ได ก็ผสมผสานกัน” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
  
  นอกจากนี้ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษาไดจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน   
ดังนี้ 
   (1) จัดคายอัจฉริยภาพ E.M.S. Camp (English Mathematics Science Camp) 
สําหรับเด็กนักเรียน ม.1–ม.6   โดยจัดแยกกันในแตละช้ัน  ชั้น ม.1, ม.2  และ ม.4 จดัในภาคเรียนที่ 
1   ชั้น ม. 3, ม.5  และ ม.6 จัดในภาคเรียนที่ 2  เชน วันที่ 12-15 มกราคม 2548 นักเรียน ม.3 มี
คาย E.M.S. ที่จังหวัดเชยีงใหม  
   (2)  จัดคายอนุรักษความเปนไทย (Day Trips) ระดับละ 1 คาย เชน คายศึกษา
ความสําคัญเกาะรัตนโกสินทร   คายศิลปวัฒนธรรมไทยที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คายยอนอดีต
คลองบางกอกนอย เปนตน 
   (3)  จัดโครงการ Dreams and Teams   โดยรวมมือกับไอวี่บิท ในประเทศอังกฤษ  
   (4) จัดกิจกรรมแขงขันเพื่อเสริมทกัษะดานตาง ๆ ของการเรียนภาษาอังกฤษ เชน 
การพูดกลาวสุนทรพจน (making speech) การโตวาท ีซึ่งผลการจัดกจิรรมประสบความสําเร็จมาก 
มีนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาไดเปนตัวแทนของประเทศไทยไปแขงขันการกลาวสุนทร
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พจนเปนภาษาอังกฤษในทีชุ่มชนระดับนานาชาติ ณประเทศอังกฤษประจําปการศึกษา 2547และ
ชนะเลิศการแขงขัน  นอกจากนี้ยงัจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความสามารถดานอ่ืนๆ ของนักเรียน 
ตามความตองการของนักเรียนดวย เชน Graphic Design, Singing, Dancing เปนตน 
                        (5) จัดกิจกรรมพานักเรียนไปศึกษาภาษาและวัฒนธรรมในตางประเทศชวงปด
ภาคเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมตามความสมัครใจ เชน ชวงปดภาคเรียนปการศึกษา 2547 พานักเรียนไป 
New Zealand เปนเวลา 1 เดือน  นอกจากนี้นักเรียนไดรวมกิจกรรมในโอกาสหรือวันสําคัญตาง ๆ 
รวมกับนักเรียนภาคปกติ เชน วันคริสตมาส เปนตน  

                          ปฏิทินปฏิบัติงานเดือนมกราคม 2548 
               12-15 มกราคม 2548 -  ม.3 EP  Chiangmai – E.M.S 
               23-25 มกราคม 2548 -  ม.5 EP. Kao-Yai – E.M.S. 

จากบอรดปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ EP 
 

               “ …เด็กเรานี่เขาโคกับไอวี่บิท อังกฤษโนน เขาใชทาง internet ตลอด  เด็ก
เขาก็ติดตามกัน โครงการนี้ Dreams and Teams  เห็นไหม … course นี้ (ราคา) มันก็
จะลดลงเห็นไหม อังกฤษ OK  หมด เพราะฉะนั้นตอไปเมื่อทําเปนหลักการแลวมันก็ไม
ยากแลว host ก็ OK เขามาเราก็จัดการเปน host ให” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               “เราเสริมข้ึนมา จัดแขงสารพดัแขง แขง debate   แขง speech   อะไร
อยางนี้   เพื่อเสริม skill ตาง ๆ   ถามีโอกาสไปขางนอกกจ็ะพาไป… พี่จะไมอยู 1 เดือน  
พาเด็กไป New Zealand  ไปรวมกับของ AYC  ดวย  30 กวาคน  เด็กของเรามี  10 
กวาคน “ 

     ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
  

  3)  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ และการนิเทศ 
       โรงเรียนตระหนักถึงความสําคัญของครู จึงไดกําหนดพันธกิจของโรงเรียนดานครู   

และบุคลากรของสถานศึกษาวา  จะสงเสริมครูใหเปนภูมิปญญาที่สําคัญในการพัฒนาผูเรียนเขาสู
ระบบของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใหเปนผูนําความรูและวิชาชีพเปนที่ยอมรับและไดรับ
การยกยองจากวงการวิชาชีพครูและสังคมโดยรวม และใหมีศักยภาพเปนมืออาชีพในการจัด
การศึกษา   แตในสวนของโรงเรียนสองภาษานั้นครูสวนใหญเปนครู part time และเปนครูตางชาติ 
ฉะนั้นการพัฒนาครูทางดานวิชาการจึงทําไดคอนขางยาก โดยสรุปแลวโรงเรียนไดดําเนินการ
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พัฒนาครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษและครูในโครงการภาคภาษาอังกฤษที่เปนครูจางสอนเต็มเวลา   
ดังนี้ 

           (1)  การจัดอบรม โรงเรียนไดจัดอบรมวัฒนธรรมไทย และภาษาไทยใหแกครู
ตางชาติ  นอกจากนี้ถามีการอบรมที่หนวยงานภายนอกจัด  โรงเรียนก็สงเสริมใหครู-อาจารยเขารับ
การอบรม 

 (2)  การประชุม โรงเรียนจัดใหครูในโครงการโรงเรียนสองภาษาทุกคนเขารวม
ประชุมรวมของโรงเรียนดวย โดยมีผูประสานงานโครงการทําหนาที่แปลและอธิบายในประเด็นที่ครู
ตางชาติไมเขาใจภาษาไทย  และโรงเรียนยังไดใหมีการแปลประเด็นที่สําคัญในการประชุมเปน
ภาษาอังกฤษแจกแกครูตางชาติดวย  นอกจากนี้ยังมีการประชุมครู-อาจารยและคณะทํางานใน
ฝายวิชาการโครงการภาคโรงเรียนสองภาษาเปนประจาํ ซึ่งการประชุมที่จัดใหมีข้ึนอาจจะเปนความ
ตองการของฝายวิชาการโครงการ หรือเปนความตองการของครูผูสอนก็ได เพื่อพัฒนาการจัด การ
เรียนการสอน แตสวนมากถาเปนการประชุมตามความตองการของครูผูสอนมักจะเปนเร่ืองเก่ียวกับ
ระเบียบวินัย เร่ืองพฤติกรรมของนักเรียน 

 (3) การนิเทศภายใน ซึ่งสวนใหญจะเปนลักษณะสังเกตการสอน การพูดคุยให
คําปรึกษา ประชุมกลุมยอย 

            (4)  สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยจัดหาและจัดแปลหนังสือ เอกสาร ส่ือ อุปกรณ
ตาง ๆ  เชน   พระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2542 หนังสือเกี่ยวกับการวัดผล หนังสือ
เรียน หนังสือประกอบการเรียนการสอน หนังสือคนควา อินเตอรเน็ต คอมพิวเตอร นอกจากนี้ยัง
ใหยืมคอมพิวเตอรแบบพกพากลับไปใชทํางานที่บานดวย                               

 (5) จัดใหมีครูผูประสานงาน ซึ่งจะทําหนาทีเปนผูประสานงาน ใหคําปรึกษา ชวย
แกปญหาโดยเฉพาะกับครูชาวตางชาติ และครูจางสอนบางเวลา 
             (6)  จัดใหมีการอบรมภาษาอังกฤษใหแกครูชาวไทยในโรงเรียนภาคปกติเพื่อใหครู
มีความสามารถทางภาษาอังกฤษดีข้ึน และมีศักยภาพเพียงพอที่จะสอนในโครงการโรงเรียนสอง
ภาษาหรือโครงการภาคภาษาอังกฤษได   และไดวางแผนที่จะดําเนินการพัฒนาเปนข้ัน ๆ โดยเมื่อ
ครูผานแตละข้ันมาจนครบแลวก็จะสงใหไปฝกงานและดูงานในตางประเทศ  และเมื่อครูไดรับ    
การพัฒนาจนมีความสามารถและมีคุณสมบัติที่จะสอนในโรงเรียนสองภาษาภาคภาษาอังกฤษได 
ก็จะใหมาสอนในภาคภาษาอังกฤษและมีคาตอบแทนให นอกเหนือจากเงินเดือนประจําของครูที่ได  
เพื่อเปนการแกปญหาเร่ืองการจัดหาครู    

พันธกิจของโรงเรียน 
                2.  ดานครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
                   2.1  สงเสริมครูใหเปนภูมิปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาผูเรียนเขาสูระบบของการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
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                   2.2  สงเสริมครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนผูนําความรูและวิชาชีพเปนท่ียอมรับและ
ไดรับการยกยองจากวงการวิชาชีพครูและสังคมโดยรวม 
                   2.3  พัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหมีศักยภาพเปนมืออาชีพในการจัดการศึกษา 

                                                                                         จาก SSR ของโรงเรียน 
 

“ …เนื่องจากโรงเรียนมีเม็ดเงินเพียงพอข้ึนจาก EP เรามีความคลองตัวข้ึน 
จึงสามารถพฒันาครูไดอยางเต็มที่ เชน การทาํ work shop การศึกษาดูงาน และตอนนี้
ที่โรงเรียนกาํลังทาํอยู คือโรงเรียนประกาศวาใครที่ตองการจะ train ภาษาอังกฤษบาง 
เราก็จัดครูฝร่ังของเรานี่แหละไปอบรบให ใหคาตอบแทนเพิ่ม เรียนตอนเย็น อันนี้
โรงเรียนให ไมไดเลือกที่รักมกัที่ชงั แลวแตใครไตไดไตไป เปน step ไป ใครทะลุไปไดเรา
ก็จะสงตอเมืองนอก ไมไดไปดูงานแตไปฝกงานเลย ไปเปน 6 เดือน หรือ ปหนึ่ง  อยางนี้
นะ ฝกที่โรงเรียนที่เรามี link กันไวแลว  การแลกเปล่ียนครู   พอเราไดตรงนี้   สมมติ
พัฒนาไปได 6 เดือน หรือ 1 ป เราก็บรรจุเขา EP คือ ถาเปนขาราชการอยูเขาก็กิน
เงินเดือนอยูนีก่อน แตมีคาตอบแทนอีกนดิหนึง่ให คือพวกที่ไปสอน EP เราก็จะมีตัวนี้ให
เหมือนคาวิชา…ครูฝร่ังฝงทาง EP เราไดใหการนเิทศตลอด  เราจางครูเช่ียวชาญคน
หนึง่…เวลาประชุมนี่ ฝร่ังเขาก็ประชุมตลอด เด๋ียวเขา (ผูเช่ียวชาญ ผูประสานงาน EP) 
ไปสรุปกัน แปลกัน ขณะเดียวกนัเราไดสอนภาษาไทยใหเขาดวย และการนิเทศนี้ตองมี
อยูตลอดเวลา” 
                                                                               ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 

 

               “ ถาพัฒนาครนูี่นะสวนใหญเราจะเนนใหหนังสือมากกวา  ถาเกิดมีการ
อบรมนี่ถาพอไปไดเราก็ใหไปนะ แตสวนมากเปนคนไทย และกอการประชุมตางๆ  เรา
ก็พยายามจัดใหเขา  …อยางครู full time นี่ เราเคยจัดพัฒนาบุคลากร เพราะมันมี
ระเบียบตัวหนึง่วา อบรมวัฒนธรรมไทย เราทาํใหทุกป มสีอนภาษาไทยใหครูฝร่ัง และ
ขณะเดียวกนัก็ใหครูภาษาอังกฤษไปสอนครูไทย” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 
               “ full time นีก่็จะนเิทศบอย เชน มีประชุมบอยบางทเีขาก็นัดเราประชุม 
บางทีเราก็นัด อะไรอยางงี ้  ไมจําเปนวาเราไมนัดแลวเขาจะไมนัดหรอก เขาก็นดัมา 
นัดแลวเขากเ็ชิญเราเขาไปฟง เขาก็พูดใหเราฟงนั่นแหละ เราก็ตอบคําถามเขา อะไร
อยางงี ้… สวนใหญที่เขานดัมาจะเปนเร่ืองระเบียบวินยั เร่ืองอะไรเกีย่วกับเด็ก ชวยเขา
แกปญหา  สวนใหญไมคอยเก่ียวกับการเรียนการสอน” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  
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      2.2.5   การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
     โรงเรียนมีนโยบายและสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
จริง โดยเนนใหครูตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลตามสภาพจริงกอน  โรงเรียนโดยงาน
วัดผลมีเอกสารและคูมือการวัดผลประเมินผล และแบบฟอรมการเก็บคะแนนไวใหบริการครูผูสอน 
ในแบบฟอรมจะระบุการเกบ็คะแนนตลอดปหรือตลอดภาคเรียนไว  6 คร้ัง  คือ 1) Formative คร้ังที่  
1  2) Authentic Assessment คร้ังที่ 1 3) Midterm 4) Formative คร้ังที่  2  5) Authentic 
Assessment คร้ังที่ 2  6) Final ในสวนของรายละเอียดในการวัดผลแตละคร้ังใหข้ึนอยูกับครูผูสอน
แตละคนที่จะเก็บคะแนนเอง  สําหรับการสอบ Final ทางโรงเรียนจะกําหนดวันสอบ และตาราง
สอบใหสอบพรอมกันทั้งโรงเรียน และโรงเรียนมีนโยบายที่จะใหมีขอสอบอัตนัยบางในการสอบ
ปลายภาค และเมื่อมีการวัดผลเก็บคะแนนแลว ครูผูสอนมีหนาที่ที่จะตองลงผลคะแนนสอบของ
นักเรียนในคอมพิวเตอร  เขาในระบบการวัดผลของโรงเรียนตามกําหนดเวลาในปฏิทินปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน ซึ่งถาครูผูสอนคนใดไมสะดวกอาจะใหเจาหนาที่วัดผลของโครงการโรงเรียนสองภาษา
ดําเนินการใหได  และถาครูผูสอนโดยเฉพาะครูชาวตางชาติมีปญหาไมเขาใจสามารถสอบถามหรือ
ปรึกษาคณะกรรมการวิชาการระดับได  

                 “สวนเร่ืองการวัดผลประเมินผล  อันนี้ก็พยายามใหเปนการประเมินตาม
สภาพจริง และตัวครูตองเขาใจวาการวัดผลประเมินผลที่แทจริงที่ถูกตองคืออะไร … 
ลักษณะขอสอบไมใช choice ทั้งหมด”    

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
         
                 “ การวัดผล ประเมินผล ครูเขาวัดตามเกณฑที่เราให เรามีแบบฟอรมให  
เชน ม ี F1 (formative คร้ังที่ 1)   AA1 (authentic assessment คร้ังที่ 1)   และก็มี 
midterm 3 ชอง และพอหลังกลางภาคก็จะมี  F2   AA2  และ final และก็จะมคีะแนน
รวม   และก็มีคุณลักษณะอันพงึประสงค 5 รายการ เชน  การคิดวเิคราะห (เปดเอกสาร
ใหดู) นี่ นี่ ตามนีเ้ลย  …  AA1 คือ Authentic Assessment  สวนมากฝร่ังเขาใชวิธีให
เด็กทํางาน เปนชิ้นงานออกมา อยางเชน public speaking เขาจะเกบ็คะแนนไปเลยจาก
การออกมา present หนาหองของนกัเรียน ...และเราจะมกีําหนดเวลาการสงงานตาง ๆ 
ไวในปฏิทนิปฏิบัติงานนะ วาจะตองสงผลคะแนนกลางภาค ปลายภาคเมื่อไหร พอถงึ
กําหนดวนัสงคะแนนครูเขาก็จะ key คะแนนใสคอม สวนใหญครูเขาใชคอมไดเขาก็จะ 
key กันเอง เรามี คอมใหบริการ  บางทีเขาก็ใหเจาหนาทีว่ัดผล key ใหก็แลวแต  แตถึง
กําหนดวนัสงเขาก็ทาํตามปฏิทินนะคะ  เขารับผิดชอบ ฝร่ังนะ “ 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
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              “การวัดผลประเมินผล เจาหนาที่วัดผลเขาจะมีแบบฟอรมและคูมือ ระเบียบ
การวัดผลแจก   ในแบบฟอรมการเก็บคะแนนเขาจะแบงมาใหเสร็จเลยวาอยางนี้จะเปน
เทาไหร  เทาไหร   เราอิงของหมวดภาษาอังกฤษของฝงไทยทั้งนั้น …สวนวิธีเก็บคะแนน
อะไรนี่แลวแตครูผูสอน   เขามีเปน F1 (Formative 1)  AA1(Authentic Assessment)  
F2  AA2    ในรายละเอียดของ formative เปนอะไรนั้นแลวแตเขา(ครูผูสอน) ...ถามี
ปญหาครูเขาก็จะสอบถามจากวิชาการระดับ เพราะเรามีอยูทุกระดับ หรือบางทีพวก
อาจารยฝร่ังเขาก็มาถามพี่  เพราะพี่เปนผูประสานงาน หรือไมเขาก็ถามกันเอง แตเวลา
ครูที่เขาใหมเราก็มักจะนิเทศเขาเก่ียวกับเร่ืองตาง ๆ เหลานี้  บางทีพี่ก็นิเทศ บางทีก็ให
วิชาการระดับเขาไปจัดการกันเอง ” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  

                   นอกจากการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร การประเมินผลดานคุณธรรม 
จริยธรรม และดานคุณลักษณะที่ประสงคของผูเรียน และการประเมินนักเรียนชวงชั้นที่ 3 แลว 
โรงเรียนไดมีการประเมินผลดานภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก ดังนี้ 
  1)   นักเ รียนระดับช้ัน  ม .1 และ  ม .4  รับการประเมินจากสถาบันภาษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  เพื่อตรวจสอบความสามารถพื้นฐานภาษาอังกฤษ ถือเปนการสอบ  
Pre-test 
  2)   นักเ รียนระดับช้ัน  ม .2 และ  ม .5  รับการประเมินจากสถาบันภาษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพื่อตรวจสอบการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ  ถือเปน     
การสอบ Post-test  
  3)  นักเรียนระดับชั้น ม.3 และ ม.6 รับการทดสอบความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร จากสถาบันภาษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   
  4)  นักเรียน ม.6 รับการประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษจากสถาบันภาษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   จากการเปรียบเทียบผลประเมินคร้ังที่ 1 (Pre-test) ของ ม.1 และ ม.4   กับผลประเมิน
คร้ังที่ 2 (Post-test) ของนักเรียน ม.2 และ ม.5 พบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
และจากการประเมินในระดับช้ัน ม.3 และ ม.6 พบวา นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษามี
ความสามารถทางภาษาอังกฤษสูงและบางคนสูงมาก 
 

               “เด็กเราตองไดรับการประเมินดานความสามารถทางภาษาอังกฤษดวย 
โรงเรียนไมไดทําเอง ให ธรรมศาสตร จุฬา และ ม.ธุรกิจบัณฑิตมาประเมินให” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
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การตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา 
 

การประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษจากหนวยงานภายนอก 

 

ระดับชั้น วัตถุประสงค หนวยงาน 
ม.1 / ม.4 ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ้ื น ฐ า น

ภาษาอังกฤษ 
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

ม.2 / ม.5 พัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ สถาบันภาษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

ม. 3 / ม.6 ท ด ส อ บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

สถาบันภาษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ม.6* ประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษ สถาบันภาษาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
* ประเมินนักเรียนชวงชั้นท่ี 4 (ม.6) ตามคําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการ (วก.1065/2546) 

เอกสารประชาสัมพันธโครงการ English Program  

  
                   ในสวนงานทะเบียน ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษามีผูรับผิดชอบงานทะเบียนของ
โครงการเพื่อประสานกับงานทะเบียนภาคปกติ จัดทําเอกสารในการลงทะเบียนของนักเรียนใน
โรงเรียนสองภาษา ออกหลักฐานใบรับรองความประพฤติ ผลการเรียนและหลักฐานการสอบชิงทุน
ตาง ๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  สํารวจและจัดทําสถิตจํานวนนักเรียนใหเปนปจจุบนั  และ
จัดทําเอกสารแสดงผลการเรียน (รบ.1ต   รบ. 1 ป) ฉบับที่ 2 และออกหลักฐานอ่ืน ๆ ตามระเบียบ 
 

              “งานทะเบียนในสวนของ EP เขาก็มีคนรับผิดชอบของเขา อยางที่เห็นในผัง
โครงสราง เห็นไหม แตก็ตองรวมอยูในโรงเรียนใหญดวย ตองประสานกันนะ มัน
เหมือน 2 โรงในโรงเดียว เราก็เหมือนสวมหมวก 2 ใบ  พวกการลงทะเบียน  หรือการ
ประกาศผลสอบ มันก็ตองพรอมกัน ”  

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

              “งานทะเบียนก็ไมมีอะไร ก็วาตามระเบียบ ทําตามขอบขายงานของเขา 
ลงทะเบียน ระเบียนผลการเรียน  สวนใหญมันก็เหมือนกันทุกโรงเรียนนะ  สวนของเรา
มันเหมือนมี 2 สวน  งานทะเบียนของ EP ก็จะตองประสานกับของฝงไทยดวย สวน
พวกออกหลักฐานเพื่อไปสอบชิงทุนหรือเกี่ยวกับความประพฤติอะไรพวกนี้  เราก็ทําให
ท้ังภาษาไทยภาษาอังกฤษ  ” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
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 2.2.6. การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการงานวชิาการ 

                   กลยุทธที่โรงเรียนใชในการประเมินผลการดําเนนิกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน คือ งาน
แผนงาน ซึ่งมหีนาที่ติดตามและสรุปงานตาง ๆ ตามแผนงานและโครงการที่แตละฝาย แตละงาน 
และแตละกลุมสาระวิชาทาํเสนอมา เพื่อนําเสนอตอสาธารณะชนดวย  

     โครงการโรงเรียนสองภาษาไดประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโครงการ
โดยใหงานวิชาการระดับช้ันตาง ๆ เปนผูประเมินครูในระดับช้ันของตน ซึ่งวิธีการประเมินใชวิธีการ
สังเกตการสอน  การประเมินโดยใชแบบประเมิน หรือการประเมินโดยใหนักเรียนเขียนรายงาน หรือ
พรรณนา แลวทําสรุปรายงานตอหัวหนาฝายวิชาการโครงการภาคภาษาอังกฤษ ขณะเดียวกัน
หัวหนาฝายวิชาการโครงการก็เปนผูประเมินในระดับสูงข้ึนมาดวย และทําสรุปการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนสองภาษาเสนอตอโรงเรียนเพื่อนําเสนอตอตนสังกัดและสาธารณะชนตอไป  

      อนึ่งในการประเมินดังกลาวนอกจากจะทําเพื่อประเมินผลการดําเนินงานวิชาการแลว
ยังทําเพื่อพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาการจางครูดวย    

     นอกจากนี้ ฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษายังไดทําการวิจัยเพื่อประเมินผลการ
ดําเนินงานของโครงการ  ไดแก  

1)  การศึกษาเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 
1, 2  และ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2543 โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภที่เรียนหลักสูตรภาค
ภาษาอังกฤษ (โรงเรียนสองภาษา) กับหลักสูตรภาคปกติ      

2)  การศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 
1 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2541 โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ที่เรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
(โรงเรียนสองภาษา) กับหลักสูตรภาคปกติ   
                        3)  สภาพการดําเนินงานโครงการภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ภาค
เรียนที่ 1 ปการศึกษา 2546 
 

                “ …แนวทางในการติดตามผลการจัดกิจกรรมวิชาภาษาอังกฤษ  ขณะนี้
แผนงานเปนตัวหลัก  ก็ใชกลไกอันนี้แหละ” 

ผูบริหาร 1 (20  มกราคม 2548) 
 

                “…มีประเมินผลการปฏิบัติงานของครูจากการ observe…ใหหัวหนาระดับ
เขาประเมินคนที่อยูในระดับของเขา  การประเมินอาจใชแบบประเมิน อาจจะใหนักเรียน
เขียน หรือจากการ observe ของเขาเอง ก็แลวแตแตละระดับเขาจะใชวิธีไหน  เสร็จแลว
พี่ก็ใหเขาเขียนออกมาวาระดับนี้นะ ณ วันนี้นะ ครูคนไหนบางที่มีปญหา ปญหาเกิดจาก
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อะไร สมควรจะอยูตอไหม สัญญามันปตอป  คือเราตองดูระดับเขาเปนหลัก เพราะบางที
เราก็รูจักไมทั่วถึง... ประเมินอันนี้ถือเปนประเมินเพื่อพิจารณาความดีความชอบดวย…พี่
ก็ตองประเมิน  ประเมินครูในฝาย  ประเมินระดับ   คนที่อยูขางบนก็ประเมินพี่อีกที” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

                   “คือพี่ทําเปรียบเทียบ เปนเหมือนวิจัยเปรียบเทียบผลการสอบที่ให
ธรรมศาสตรทํา ที่ผานมา อ.พัช ไดทําวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของ EP กับฝงไทย” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

  3.  ความสาํเร็จ 
        3.1  สภาพความสาํเร็จ  
    จากการบริหารจัดการของฝายบริหารทําใหการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมี
สภาพความสําเร็จ ดังนี้ 
    1)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับดี  โดยเพาะวิชาภาษาอังกฤษสวน
ใหญไดเกรด เปน 4 ดังตารางที่ 5.13 
 

   ตารางที่ 5.13  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาอังกฤษของนักเรียน ประจําปการศึกษา 2547 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.1 334 42 16 17 3 4 3 1 0 0 420 

ม.2 113 34 23 31 22 21 34 7 3 0 288 

ม.3 224 - 37 - 14 - 16 - 39 0 330 

 จากเอกสารสรุปผลการเรียน 

 จากตาราง พบวา นักเรียนชั้น ม.1-3  สวนมากไดระดับผลการเรียน 4  รองลงมา เปน  
3.5 และ  3  ตามลําดับสําหรับนักเรียนช้ัน ม.1  และ ม.2  และเปน 3  และ 1 ตามลําดับสําหรับ
นักเรียนช้ัน ม.3     

               2)  ผลการสอบแหงชาติวิชาภาษาอังกฤษ (National Test : NT)  ของนักเรียนอยูในระดับ
ดี โดยอยูใน 20 % แรกของประเทศ 
               3)  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สามารถสอบเขาศึกษาตอระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนจํานวนมาก ดังตารางที่ 5.14 
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ตารางที่ 5.14 สถิติการสอบเขาศึกษาตอระดับมัธยมตอนปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 
 

สถาบัน พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 27 20 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 7 10 
(ที่มา: โครงการสงเสริมนักเรียนเกงสูความเปนเลิศภาคภาษาอังกฤษ หรือโครงการโรงเรียนสองภาษา (English 
Program: EP ปการศึกษา 2547) 

               จากตาราง พบวา นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา ป พ.ศ. 2546 สอบเขาศึกษาตอ
ในระดับชั้น ม.4 ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา จํานวน 27 คน ในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จํานวน 
7 คน และป พ.ศ. 2547 สอบเขาศึกษาตอในระดับชั้น ม.4 ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา จํานวน 20 
คน ในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จํานวน 10 คน  
               4)  นักเรียนสามารถสอบชิงทุนไปตางประเทศไดจํานวนมาก   ดังตารางที่  5.15 

ตารางที่ 5.15    จาํนวนนกัเรียนที่ไดรับทุนไปศึกษาตางประเทศ 
 

ประเภททุน 2543 2544 2545 2546 
Universal Cultural Exchange (UCE) 42 58 63 43 
STS 7 12 10 7 
International Students Exchange (TSE) 5 6 10 10 
Global Education For Peace (GEP) 5 10 11 3 
Children’s World Festival 1 - - - 
ASEAN Secondary & Enterprise (AIE) - 2 8 20 
Tri Education Consultancy (TEC) - 3 3 - 
American Field Service (AFS) - 6 35 48 
Fest the World (FTW) - - - 6 
International Cultural Exchange (ICE) 4 5 4 8 
Rotary - 2 11 6 
Youth For Understanding (YFU) - - 1 - 
American International Students Exchange (AISE) - 2 1 - 
มอนบูโซ (รัฐบาลญี่ปุน) - - 1 - 
OVERSEA – ED 1 - - 2 
AYUSA - - - 1 
Foundation (อเมริกา) - - - 8 
ASEAN 1 1 3 7 

ประเภททุน 2543 2544 2545 2546 
AYC - - - 1 

รวม 66 107 161 142 
 (ที่มา: โครงการสงเสริมนักเรียนเกงสูความเปนเลิศภาคภาษาอังกฤษ หรือโครงการโรงเรียนสองภาษา (English 
Program: EP ปการศึกษา 2547) 
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 จากตารางที่ 5.15  พบวา จาํนวนนกัเรียนทีส่อบไดทุนไปตางประเทศมีจํานวนมาก  และ
เพิ่มข้ึนทุกป ยกเวนป 2546 มีจํานวนนอยกวา ป 2545 เล็กนอย  

   5) นักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษอยางโดดเดน จากการประเมิน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย สามารถพูดโตตอบไดอยางคลองแคลวและตอเนื่อง สามารถเขียนได
อยางเปนอิสระ มีความยาวมาก และถูกไวยากรณ  และมีความรูเกี่ยวกับคําศัพทมาก สามารถอาน
ขอความ บทอาน เร่ืองส้ันจากส่ือส่ิงพิมพหลากหลายรูปแบบ 

 

      ตัวอยางผลการทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษจากหนวยงานภายนอก 
 

Result of TU Test of English Language Proficiency 
Grading 
           Criteria for grading are as follows:  
                       Pass with Merit      85% and above 
                       Pass                      60% to 84% 
                       Narrow Fail            51% to 59% 
                       Fail                         50% and above 
Results 
Table 1   Achievement Grades of the Student Classified by Groups 

 
Grades 

Numbers of Students 
EP 1/1 
N (%) 

EP ½ 
 N (%) 

EP 1/3 
 N (%) 

EP 1/4 
 N (%) 

Total 
N (%) 

Pass with Merit  5(14.29%) - 1(2.78%) - 6(4.26%) 
Pass 28(80%) 22(61.11%) 19(52.78%) 12(35.29%) 81(57.45%) 
Narrow Fail 2(5.71%) 10(27.78%) 7(19.44%) 12(35.29%) 31(21.98%) 
Fail - 4(11.11%) 9(25%) 10(29.42%) 23(16.31%) 
Total 35(100%) 36(100%) 36(100%) 34(100%) 141(100%) 
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Table 2   Achievement Average Scores of the Student Classified by Language Skill 
Skills Mean Scores 

EP 1/1 EP 1/2  EP 1/3 EP 1/4 Mean 
Listening (20)  17 15 14 14 15 
Grammar (10) 7 7 6 6 7 
Vocabulary (10) 6 5 5 5 5 
Reading (30) 22 17 13 13 17 
Interview (30) 22 19 19 19 20 
Total 74 63 57 57 64 
SD 8 6 6 6 6 

เอกสารแจงผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

  นอกจากนี้จากการสังเกตการณสอน และสอบถามครูผูสอนชั้น ม.2 ของผูวิจัย  
พบวา  ครูผูสอนตองปรับเปลี่ยนเนื้อหาในแผนการจัดการเรียนรูที่วางไว  เนื่องจากเนื้อหาที่เตรียม
ไวซึ่งนํามาจากหนังสือเรียนในระดับชั้น ม.2 งายเกินไป ครูตองไปดึงเนื้อหาจากหนังสือของนักเรียน
ชั้น ม.4 มาสอน ซึ่งนักเรียนก็รับได และเขาใจ  ซึ่งในภาพรวมแลวครูจะทําตามแผนการจัดการ
เรียนรูที่เตรียมไวประมาณ 80%   
 6)  นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตัวเองและกลาแสดงออก  จากการสังเกตการสอน 
ในช้ันเรียนเมื่อครูผูสอนใหออกไปนําเสนอผลงานหนาช้ัน นักเรียนจะไมอิดเอ้ือน รีรอหรือชักชา และ
ไมมีอาการสั่น หรือต่ืนกลัวใด ๆ เลย  และในขณะเรียน เม่ือไมเขาใจ หรือสงสัยก็ยกมือถาม
ครูผูสอนทันที  และจากการสังเกตการเขารวมกิจกรรมการแขงขันที่จัดรวมทั้งโรงเรียนของนักเรียน  
เชน การแขงขันการกลาวสุนทรพจนเปนภาษาอังกฤษ   การโตวาทีเปนภาษาอังกฤษ พบวานักเรียน   
มีความเชื่อมั่น  กลาแสดงออก และทําไดดีมาก  
                7)  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ่ง
พิจารณาไดจาก ผลการประเมินของโรงเรียน และจากการที่ผูวิจัยพบ และสังเกต กลาวคือ ผูวิจัยลืม
กลองปากกาไวในหองนักเรียนเปนเวลา 1 อาทิตย  พอกลับเขาไปหองเรียนเดิมอีกคร้ังกลองปากกา
ยังวางอยูที่เกา  ของทุกอยางยังอยูครบ  และอีกเหตุการณที่สอบถามนักเรียนคือ นักเรียนเกือบทุก
คนมี Electronic Dictionary แตไมปรากฏวามี Dictionary ของใครหายเลย 
 8)  นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห  ทักษะในการแกปญหา ทักษะใน      
การคนควาหาความรูดวยตนเอง จากการสังเกตการการเรียนการสอน   และการทํางานของนักเรียน
โดยเฉพาะในการทําโครงงาน  นอกจากนี้ยังสังเกตเห็นและไดยินนักเรียนประชุมปรึกษาหารือกัน  
และคนควาเกี่ยวกับงานในหองสมุด  
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          3.2  ปจจัยของความสําเร็จ 
                  จากการสังเกตของผูวิจัย การสัมภาษณครู นักเรียน ผูปกครอง และการศึกษาเอกสาร 
สรุปไดวาปจจัยในความสําเร็จของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ คือ 

                  1)   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ และมีวิสัยทัศนที่กาวไกล   
 

                “ผอ. คนนี้เขาเพิ่งยายมาใหม ดูทาทาง เขาก็เกงนะ  ตอนมาประชุม
ผูปกครอง เห็นเขาพูด เขามีความคิดอะไรดี ๆ นะ ถามลูกก็วาใจดี แตครู EP สวนใหญ
ใจดี เห็นลูกวา  และจากที่เวลาเราเห็นเขาพูดกับเด็กนักเรียน ไมเห็นคอยมีดุ ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1 (11 มกราคม 2548) 
 

                   “ผอ. ทานนี้ ก็ OK   วิสัยทัศน  ทานมีความคิดที่จะพัฒนาครูไทยใหมี
ความสามารถที่จะสอนในฝง EP ได จะไดตัดปญหาเร่ืองครู part time   ผอ.ทานมี
แนวคิดที่จะสงครูไปเมืองนอกทีเดียว  พี่วาก็ดีมันเปนการพัฒนาที่ถาวรนะ  แตก็ตองดู
ผูปกครองดวย เพราะก็ยังติดที่วาจะตองเปนครูฝร่ังอยู แตผอ.ทานก็ชี้แจงทําให
ผูปกครองเบาลงไปเยอะ” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 
                           2)  ครูผูสอนและบุคลากรมีความสามารถ ความรับผิดชอบ ความกระตือรือรน 
และทุมเทใหกับงาน          
    

                “...อาจารยฝร่ังวิชาภาษาอังกฤษเขาเกงนะ ทําใหเด็กเขาใจไดนี่เกง เราเห็น
เขาสนทนากับอาจารย อาจจะมีไทยปนบางแตเขาก็เขาใจ ใชไดทีเดียว...อาจารยที่สอน
รูสึกวาเออเขามีเทคนิคการสอนนะ  สามารถทําใหเด็กที่วาไมรูเร่ือง แลวคุยกันเขาใจ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 (11 มกราคม 2548) 
               
                   “ครูที่นี่เกือบ 100%  OK  ฝงไทยดวย” 

ผูบริหาร 1  ( 20 มกราคม 2548) 
 

               3)  นักเรียนซ่ึงถือวาเปนตัวปอนของการจัดการศึกษาเปนผูมีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษเห็นความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ และมีความพรอมทางดานสติปญญาคอนขาง
สูงเพราะสอบคัดเลือกเขามา  
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             “ …คะ ชอบภาษาอังกฤษ  เพราะสมัยนี้อะไรก็ตองใชภาษาอังกฤษ เชน 
อินเตอรเนต  หนัง   เกม  “ 

นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่1 (14 ธันวาคม 2548) 
 

               “เด็กที่จะมาเขาโครงการตองผานการสอบคัดเลือกกอน และในระเบียบการ
รับสมัครนักเรียนตองมีผลการเรียนเฉล่ีย ป.5 ป.6 ถาเปนหลักสูตรเดิม  หรือ 2 ป
การศึกษา ป.4  ป.5 ถาเปนหลักสูตรใหม ต้ังแต 3.50 หรือ คะแนนเฉล่ียรอยละ 75 ข้ึน
ไป และนักเรียนตองมีความถนัดและสนใจการเรียนภาษาอังกฤษ และเรามีการสอบ
สัมภาษณดวย” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 
             4)  โรงเรียนมีงบประมาณอยางเพียงพอในการบริหารจัดการ การจัดหาวัสดุส่ือ 
อุปกรณ แหลงเรียนรู อาคารสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ โดยงบประมาณไดจากทาง
ราชการที่จายตามรายหัวของนักเรียนในการจัดการศึกษาประจําป นอกจากนี้ยังไดจากการ
สนับสนุนของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสองภาษาคนละ 100,000 บาท 
 

                “... เงินมันม ี มันกท็ําได สามารถทีจ่ะจัดหาจัดซื้อไวใหอยางเพียงพอ ภาค
ปกติก็เลยไดอานิสงคจากตรงนี้ไปดวย   เวลาไปอบรมทีไ่หนโรงเรียนใหเต็มทีเ่ลย ไมมีวัด
คร่ึงหนึง่กรรมการคร่ึงหนึ่งละ   เคร่ืองแบบ เส้ือผาอะไรก็ให...” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
       

                “...ในส่ิงที่พอใจ คือ เร่ืองวัสดุตาง ๆ (materials)   ที่เราตองการหรือ
จําเปนตองใชอยูในเกณฑที่ดี”  

ครูผูสอนวิชาการพูดในที่สาธารณะมัธยมศึกษาปที่ 1 (8 ธันวาคม 2548) 
 

               “  โรงเรียนนี้มีวัสดุอุปกรณตาง ๆ ครบถวนมากจนคุณพบวาคุณไมมีปญหา
เลยในการเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณของคุณ อันนี้เปนส่ิงที่ดิฉันพึงพอใจมากจริงๆ “ 

ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปที ่2 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 

             5)  การบริหารงานและการประสานงานของฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษาที่มี
ความคลองตัว   มีอํานาจตัดสินใจพอสมควร  และการมีผูประสานงานท่ีมีความรู ความสามารถ 
ประสบการณ เขาใจบุคคลและสถานการณ  ทําใหสามารถใหการบริการที่มีความเบ็ดเสร็จในจุด
เดียวทําใหปญหา และงานตาง ๆ สําเร็จไปไดดวยดี  รวดเร็ว เปนที่พึงพอใจแกคนสวนมากที่มา
ติดตอประสานงาน  
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      “ ฝายวิชาการ EP  มีการบริหารจัดการดี  ผูประสานงานเกง และ เจาหนาที่ 
มีศักยภาพ คลองแคลว  ทุกคนปฏิบัติตอพวกเราดีเปนพิเศษ  ใหความสะดวก  ผมรูสึก
ซาบซึ้งพวกเขามากสําหรับความกรุณาและความชวยเหลือของพวกเขาที่มีตอพวกเรา ”  

  ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้น ม.3 (9 ธนัวาคม 2547) 
 

      “…สวนเร่ืองการบริหารจัดการของโรงเรียนผมวาก็ O.K. นะ  จากเดิมที่อาจ
มีปญหาบางตอนเร่ิมเปด แตก็ปรับปรุงมาเร่ือย ๆ ซึ่งก็ O.K. ก็ดีใชได” 

                                                ผูปกครองนักเรียนชัน้ ม.1 (11 มกราคม 2548) 
 

    6)  การจัดโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน โรงเรียนจัดใหมีการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษทั้งในเวลาปกติ  และการสอนเสริมในคาบท่ี 9 และวันเสาร รวมทั้งหมด 9 - 10 คาบ
ตอสัปดาห ทําใหนักเรียนมีความรูภาษาอังกฤษครบถวนทุกทักษะ ทั้งฟง พูด อาน เขียน และ
ไวยากรณ  นอกจากนี้การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนของโรงเรียนยังชวยใหนักเรียนไดมี
โอกาสใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันมากข้ึน รวมทั้งการที่นักเรียนตองเรียนวิชาอ่ืน ๆ เปน
ภาษาอังกฤษดวยยิ่งทําใหนักเรียนไดมีโอกาสฝกทักษะทางภาษาไดมากข้ึน 

  7)  การตระหนักในความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ  การสนับสนุน และการให 
ความรวมมือของผูปกครองนกัเรียน   
 

                “…สวนเร่ืองเงนินี่มนัก็สาํคัญ ซึ่งจริง ๆ ตรง EP นี่ มันพรอมนะคะ เพราะ
ผูปกครองเขาก็พรอมทีจ่ะสนับสนนุ 

    ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

                 “...ผูปกครองเขาชวยคะ ขาดเหลืออะไรเอยปากบอกเขา เขาก็มากัน  
ชวยเหลือ อยางบางทีเราขาดครู ผูปกครองเด็กก็จะแนะนํา บอกวาคนนี้ดี คนนี้เกง” 
                                        ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

 

         4. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
    4.1 ปญหา/อุปสรรค 
                       จากการสังเกต  การสัมภาษณ  และการตรวจสอบเอกสาร พบวา ปญหาอุปสรรค
ของโรงเรียนสองภาษา  คือ   
                       1) ปญหาการจัดตารางสอนทําไดยาก  เนื่องจากครูสวนใหญของโรงเรียนเปนครู
จางบางเวลา  เพราะโรงเรียนขาดแคลนครูไทยของโรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษเปนส่ือใน
การสอนวิชาตาง ๆ ได   
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                        2) ความไมสะดวกในการการติดตอประสานงานกับครูผูสอน เนื่องจากครูผูสอน
สวนใหญเปนครูจางสอนบางเวลา 
                        3) ครูจางสอนบางเวลามักจะสอนอยางเดียวไมคอยเอาใจใสปญหาอ่ืน  ๆ ของ
นักเรียน เชน ความประพฤติ  ความมีระเบียบวินัย 
                        4)  การเปลี่ยนครูผูสอนบอย ๆ   ซึ่งสาเหตุหนึ่งที่สําคัญคือ  เร่ืองคาจางสอน  
เนื่องจากครูที่ดี และมีความสามารถไดถูกยื่นขอเสนอจากโรงเรียนอ่ืนดวยคาจางที่สูงกวา  จึงทํา
การเรียนการสอนไมตอเนื่อง     
 

                 “...จัดตารางสอนยากมาก เพราะเรามีครู part time ซะสวนใหญ...ก็เหนื่อย
หนอยเร่ืองติดตอประสาน เพราะเขาเปนครู part time เขามาเฉพาะวัน  เวลาที่เขามี
สอน ” 
                             ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
        

                        “ …ครู part time บางคน ก็ part จริง ๆ ไมคอยสนใจเร่ืองอ่ืน สอนเนื้อหา
อยางเดียว เราตองพูดขอรองเขา ใหชวยดูแลอยางอ่ืนดวย (ความประพฤติ)  เพราะเด็ก
ยังเด็ก ไมใชเด็กมหาวิทยาลัย” 
                                                                                   ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 

 

                “...เปล่ียนครูบอยก็มีปญหาความตอเนื่องของนักเรียน  บางคนนึกจะไปก็ไป 
ก็มี หลายรูปแบบ” 

       ผูบริหาร 3 (23 มกราคม 2548)  
 

                    แนวทางแกไข 
                    สําหรับปญหาทั้ง 4 ปญหา  สืบเนื่องมาจากการที่โรงเรียนยังขาดแคลนครูไทยของ
โรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอนวิชาตาง ๆ ได  ดังนั้น  โรงเรียนจึงได
วางแผนแกปญหาระยะยาวอยางยั่งยืนโดยการพัฒนาครูในโรงเรียนใหมีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษอยูในระดับที่สามารถสอนนักเรียนเปนภาษาอังกฤษได  โดยการพัฒนาจะทําอยาง
ตอเนื่อง เปนข้ัน ๆ ไป เมื่อครูไดรับการพัฒนาครบถวนตามข้ันตอนที่กําหนดแลว โรงเรียนจะสงไป
ฝกงานในตางประเทศเปนระยะเวลา 6 เดือน ถึง 1 ป  โดยโรงเรียนออกคาใชจายตาง ๆ ใหทั้งหมด   
และเม่ือครูไดรับการพัฒนาจนมีศักยภาพและคุณสมบัติพอที่จะสอนนักเรียนในโครงการ EP ไดแลว 
ผูบริหารไดใหผูเกี่ยวของทั้งหมดไปดําเนินการจัดทํากฎระเบียบในการใหคาตอบแทนพิเศษ
นอกเหนือจากเงินเดือนประจําแกครูและผูที่เกี่ยวของกับโครงการ EP ซึ่งคาตอบแทนพิเศษนี้เปรียบ
เปนเหมือนคาวิชา และเมื่อจัดทํากฎระเบียบเรียบรอยแลวก็จะนําเสนอขอทําขอตกลงกับกระทรวง
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ตอไป เนื่องจากยังไมมีระเบียบใด ๆ เกี่ยวกับเร่ืองนี้ เพราะโรงเรียนเปนโรงเรียนสองภาษานํารอง
โรงเรียนแรก 
  ในสวนการแกปญหาระยะส้ันหรือการแกปญหาเฉพาะหนาบางอยาง โรงเรียนก็ตอง
ยอมรับกับสภาพที่เปนอยู เชน ความไมคอยสนใจเอาใจใสในเร่ืองวินัย และความประพฤติของ
นักเรียน ของครูจางบางเวลา ก็แกปญหาโดยใหครูประจํา ครูที่ปรึกษาประจําช้ันเพิ่มความเอาใจใส
ใหมากข้ึน   อยางไรก็ตามโรงเรียนก็ใชระบบการนิเทศติดตามเพื่อประเมินผลการทํางานของครูจาง
บางเวลาดวย เพื่อใชเปนขอมูลในการตอสัญญาจาง   
 

                “เร่ืองนี้มันคอนขางยาก แตโรงเรียนก็กําลังทําตัวนี้อยู  โรงเรียนประกาศ วา 
ใครที่จะ train ภาษาอังกฤษก็จัดครูฝร่ังของเรานี่แหละสอน ใหคาตอบแทนเพิ่ม ไปสอน
ครูเรา  เรียนกันตอนเย็น  อันนี้เราใหทุกคน ใครไตไดไตไป ถาใครทะลุ step นี้ไปได จาก
นี้ไปจะสงตอเมืองนอก  เราไมไดใหไปดูงานแลว เราใหไปฝกงานเลย  ไมไดไปแคอาทิตย 
2 อาทิตย  ไปฝกงานไปเปน 6 เดือน หรือ ปหนึ่งกับโรงเรียนที่เรามี link กันไวแลว  อันนี้
ถาทะลุไป ก็บรรจุเขาไปในครู EP  เลย  อีกหนอยเราก็จะต้ังเงินเดือนใหอีกนะ...นี่กําลัง
ใหไปคิดหลักการกันมา นั่นก็หมายถึง ใหผอ. เทาไหร ใหรองเทาไหร ใหหัวหนาหมวด
เทาไหร  พวกทําหนาที่ manage ในฝายบริหารก็ใหอยางนี้ เปนเงินเดือนประจําไปเลย 
วาเทาไร ๆ แลวทีนี้ครูผูสอน ฝายปฏิบัติการจะกําหนดเกณฑใหเทาไหร  ใหไปคิดกันมา
วาจะอยางไง แลวใหทําขอตกลงไปที่สํานักงบประมาณ หรือกรมบัญชีกลางไป” 

 ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548)  
 

 5)  ครูที่ไมใชเจาของภาษามีความรูสึกไมพอใจกับระเบียบการจางครู       จากการที่ 
โรงเรียนจางครูที่เปนเจาของภาษากับครูที่ไมใชเจาของภาษาในอัตราที่แตกตางกัน 
 

                “เปนปญหาเร่ืองเงิน ทําไมครูผิวขาวจึงไดเงินเดือนมากกวาครูชาวเอเชียที่มี
คุณภาพมากกวา” 

ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษชาวฟลิปปนส  (30 พฤศจิกายน  2547) 

                     แนวทางแกไข 
                   ในปจจุบันโรงเรียนยังไมสามารถทําอะไรไดมากนัก เพราะการจางครูสอน โรงเรียน
ตองปฏิบัติตามระเบียบการจางของกรมบัญชีกลาง เนื่องจากโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนสองภาษา
โรงเรียนแรก  เปนโรงเรียนบุกเบิก  ยังไมมีกฎระเบียบใด ๆ ที่จะเอ้ือใหโรงเรียนนํามาใชปฏิบัติเพื่อ
แกปญหาได  อยางไรก็ตามโรงเรียนไดวางแผนสรางกฎระเบียบเกี่ยวกับการเพิ่มเงินเดือนในแตละป 
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และสวัสดิการตาง ๆ ใหชัดเจน  เพื่อขอทําขอตกลงกับสํานักงบประมาณหรือกรมบัญชีกลางตอไป  
โดยมีแนวคิดในการดําเนินการคลายการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการ    

                   “...อัตราคาจางไมเทากัน สําหรับ full time ที่นี่มีเกณฑอยู  เราต้ังเกณฑ
ไว เชน ถาจากฟลิปปนสเทานี้ ถาจากในโซนเอเชียเทานี้ ถาจบในเมืองไทยเทานี้ ถาจบ
โซนอเมริกาเทานี้   แลวมีการเพิ่ม  เรามีเกณฑในการเพิ่มข้ึนไป  มีการพิจารณา
เหมือนกัน มีแบบประเมิน “            

                                                   ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
                
                “...สวนครู full time ก็ใหจัดทําระเบียบใหชัดเจนเหมือนกัน  จะใหมีการเพิ่ม
เงินเดือนเหมือนขาราชการเรา ใหมีการประเมินแลวมีข้ึนข้ัน มีเงินโบนัส มีสวัสดิการ 
กําลังจะทําใหมันชัดเจนข้ึน กําลังใหไปชวยกันคิด กําหนดกันมา  ...ตอนนี้กําลังเรงให
ธุรการทําขอตกลงไปที่สํานักงบประมาณ หรือกรมบัญชีกลางไป เหตุผลก็ใหทําไป 
เพดานจางครูก็ทําไป “ 

                                                              ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 
               6)   ผูปกครองนักเรียนตองการใหครูผูสอนเปนชาวตางชาติโดยเฉพาะใหเปน native 
speaker     ปญหานี้เปนปญหามากในระยะเร่ิมแรกของโรงเรียน แตในเวลานี้ยังเปนปญหาอยูบาง
แตไมใชปญหาหนักมากของโรงเรียน  
                 แนวทางแกไข 
                   โรงเรียนมีแนวทางแกไขโดยพยายามช้ีแจงใหผูปกครองและนักเรียนเห็นถึงผลดีของ
การมีครูผูสอนหลายสําเนียง หลายชาติ เพราะในชีวิตจริงนักเรียนตองไปพบกับบุคคลที่ใช
ภาษาอังกฤษที่มาจากหลายชาติหลายภาษา ฉะนั้นจะทําใหนักเรียนสามารถปรับตัวไดเร็วข้ึนและ
ส่ือสารไดอยางเขาใจมากข้ึน  ซึ่งเหตุผลที่ชี้แจงก็ไดรับการยืนยันจากนักเรียนที่จบไป และไปเรียน
ตางประเทศ  และจากการดําเนินการที่ผานมาของโรงเรียนที่มีครูหลายเช้ือชาติ เชน ฟลิปปนส  
อินเดีย  จีน ทําใหนักเรียนไดเปรียบในการสอบแขงขันชิงทุนและไปเรียนรวมกับนักเรียนชาติอ่ืน ๆ 
ในตางประเทศทําใหผูปกครองเร่ิมเห็น  เขาใจ และมีความมั่นใจครูคนไทย หรือครูตางชาติที่ไมใช
เจาของภาษามากข้ึน อยางไรก็ตามโรงเรียนก็ยังจัดครูที่เปน Native speaker ใหสําหรับวิชา
ภาษาอังกฤษ เพื่อใหไดสําเนียงที่เปนเจาของภาษามากที่สุด 
 

                “ ตอนแรกความรูสึกผูปกครอง เร่ืองฝร่ัง ถาโครงการนี้มีฝร่ังละก็ OK     มี
ผูปกครองพูดอยางนี้เลย  Philippines มันจะดีหรือ เพราะสําเนียงมันไมเหมือนกัน  ก็
เปนความกังวลของผูปกครอง  แตตอนนี้กลายเปนจุดเดน โรงเรียน เรามีทั้งครูชาว
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อินเดีย จีน ทั้งฟลิปปนส … เด๋ียวนี้ผมก็ตอบคําถามที่เปนปญหาของผูปกครองไดหลาย
คนแลว  หลังจากเด็กเราไปตางประเทศกันมากข้ึน และเด็กบอกวา เขาไมมีปญหาเลย 
ในเร่ืองที่ไปเจอคนอ่ืน ชาติโนน ชาตินี้ ที่เขาพูดมาเขารูเร่ืองหมดเลย เขาเห็นเลยวา เขา
ไดประโยชนมากเลย จากที่มีครูที่พูดสําเนียงคนละสําเนียงนี่...” 

                                                              ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

 7)  ปญหาหลักสูตรและการจัดการ เรียนการสอนยังไมมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระ
อยางเต็มที่ เปนเพียงแคสอดแทรกกลุมสาระอ่ืนเขาไปเทานั้น  และการพยายามของครูที่จะ    
บูรณาการระหวางกลุมสาระโดยวิธีการใชโครงงานเปนเคร่ืองมือทําใหครูสวนใหญส่ังใหเด็กนักเรียน
ทําโครงงานกันมาก มีผลทําใหนักเรียนมีงานมากเกินไป  รวมทั้งโครงสรางหลักสูตรที่มีลักษณะเปน
เชิงบังคับ นักเรียนไมไดมีโอกาสไดเลือกจริง และมีลักษณะเปนการอัดวิชาการมากเกินไป  
                 แนวทางแกไข  
         โรงเรียนไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทําการปรับหลักสูตรใหมีการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระการเรียนรูมากข้ึน ในเบ้ืองตนจะออกมาในรูปของการจัดเขาคาย โดยดัดแปลง
รูปแบบการจัดเขาคายลูกเสือเนตรนารีแบบเดิมที่ทํากันอยูใหมาเปนคายบูรณาการ มีการผนวกเอา
กลุมสาระวิชาตาง ๆ เขาไปเปนกิจกรรมหนึ่งในการเขาคายดวย  นอกจากน้ียังไดทําการสํารวจ
ความตองการของนักเรียนเกี่ยวกับรายวิชาเพิ่มเติม เพื่อเตรียมการใหนักเรียนไดเลือกเรียนในป
การศึกษา 2548 ตอไป 

                “ที่นี่หลักสูตรนี่เราเพิ่งทํา  ตอนนี้คิดวาไปอีกกาวหน่ึงงแลว เปนหลักสูตร
บูรณาการ  ตอนแรก ๆ เขา(ครู)ก็กลัว ๆ ทุกคนก็คิดวามันจะบูรณาการไดหรือ ทุกคนคิด
อยางนี้ตลอด ตอนน้ีก็ลงตัวแลววาตองใชคายบูรณาการ  ...แตวาขณะนี้เราก็ต้ังเปาไปวา
จะบูรณาการไดสูงสุดแคไหน  ถาครบทุกกลุมสาระไดยิ่งดี แตวาการบูรณาการไมจําเปน
วาจะตองครบทุกกลุมสระ ...เพราะฉะนั้นคายลูกเสือปนี้ใหปรับ และประยุกต ไมใชทํา
แบบเดิมๆ  ใหเปนคายบูรณาการ  เอากลุมสาระตาง ๆ ไปเขากิจกรรมลูกเสือ เวลาจัด
ฐาน   ...ตอนน้ีก็ใหทบทวนโครงสรางหลักสูตร  ผมวามันแนนไป ยัดเยียดเด็กไป ที่จัดไป
ยังเปนปนโตอยู   ใหเร่ิมทํา ปนี้   ไมทันก็ใหเร่ิมปหนา โดยเฉพาะสาระเพ่ิมเติม ตองให
เด็กไดเลือกจริง  ตอไปจัดใหเปนไปตามศักยภาพเด็ก เด็กที่เกงวิชาการ พวกนี้ไมเปนไร 
อัดเขาไปได  แตเด็กบางคนไมเกงทางสามัญ ก็หันมาเรียนที่สะดวก  รูวาเด็กเขาเกง
ดนตรี ก็ใหเขาเลือกดนตรี เยอะ ๆ  ถาเด็กเขาชอบกีฬา ก็ใหเขาเรียนกีฬาเยอะ ๆ  
ตอนนี้เขาก็ปรับแลว ก็ OK  เทอมนี้ใหเด็กเลือกกอน  กอนจะปดเทอมนี่ กลุมสาระจะ
ประกาศรายวิชาเลือก เด็กจะไดเลือก แลวนําไปจัดตาราง...” 
                                                                    ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
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      8 )  นโยบายที่ ต องการส ง เส ริมใหค รูทํ าวิจัย เพื่ อพัฒนาการเ รียน รูตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ไมสามารถทําไดกับครูตางชาติ และครูพิเศษ    
                  แนวทางแกไข   
                     โรงเรียนแจงนโยบายของโรงเรียนใหครูในโครงการ EP รับทราบ แตก็ยอมผอนปรน
การปฏิบัติสําหรับครูตางชาติ และครูพิเศษ อยางไรก็ตามนโยบายน้ียังคงไวกับครูของโรงเรียนที่มา
สอนในโรงเรียนสองภาษา แตถาครูตางชาติที่เปนครูประจําปฏิบัติตามนโยบายไดก็ถอืวาเปน
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งโรงเรียนก็จะนํามาพิจารณาในการประเมินครูประจําปดวย  

                “ตาม พรบ. จะเนนวาใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งเราคงไปบังคับเขาไมคอย
ได พวกฝร่ัง แตตรงนี้เราก็ไม mind (เพียงแตเขาสอน เขาอะไรในหนาที่เขาดี ก็พอ) ” 

                                                             ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

“ ใน พรบ. ที่วาควรเนนวิจัย มันคงไปบังคับเขาไมได ก็จะขาดสวนนี้ไป 
(เพราะครูสวนใหญ เปน part time) ก็จะไดแค ผูเรียนเปนศูนยกลาง และก็จะไดแหลง
เรียนรู” 

                                                             ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
      
      9)  สํานักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ไดทวงติงในเร่ืองการบริหารการเงินของโครงการ 

EP  กลาวคือ ที่ผานมาโรงเรียนเรียกเก็บเงินคาธรรมเนียมจากนักเรียนในโครงการคนละ 30,000 
บาท / ภาคเรียน  และเงินจากการระดมทรัพยากรจากผูปกครอง 100,000 บาท / คน แตเงินทั้งหมด
จะเก็บไวที่สมาคมครูและผูปกครอง  ไมไดนําเขาเปนเงินบํารุงการศึกษา เพราะฉะนั้นเมื่อผูบริหารมี
นโยบายใหปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการคือนําเงินคาธรรมเนียนที่เรียกเก็บคนละ 30,000 
บาท / ภาคเรียนเขาไวในเงินบํารุงการศึกษา ผูปฏิบัติก็เกิดความวิตกกังวลวาจะขาดความคลองตัว  
และเกิดความไมสะดวกในการใช  

       แนวทางแกไข 
        โรงเรียนมีนโยบายใหนําเงินคาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักเรียนในโครงการคนละ 

30,000 บาท / ภาคเรียนเขาไวในเงินบํารุงการศึกษา สวนเงินจากการระดมทรัพยากรจากผูปกครอง 
100,000 บาท / คน เอาไวที่สมาคมครูและผูปกครองเหมือนเดิม และการใชเงินตาง ๆ ก็ใชตามแผน 
และโครงการที่นําเสนอไว โรงเรียนไมมีการสกัดกั้น แตการทํางานควรมีการวางแผนลวงหนา และ
ไมควรคิดวาระเบียบเปนส่ิงไมดี     ถาระเบียบปฏิบัติขอใดที่ลาหลังก็ใหทําการปรับแกใหเหมาะสม 

                “ก็กําลังปรับเหมือนกัน ครับ ปรับการ manage  EP จัดระบบเงิน เม่ือกอน
เงินอยูกับสมาคมหมดเลย  และ สตง.ก็เร่ิมทวงแลว ผมก็บอกใหเขาจัดการเอาเขาบกศ.
ซะ แตหลายคนก็ยังกังวลวาการเอาเงินเขาบกศ.จะทําใหการใชไมคลองตัว  ก็ขอผอนมา 
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ผานมา 1 ป แลว ตอนน้ีลงดีเดยแลว   เอาละปนี้เปนปแรกที่จะเอาเงินคาเทอมเขา  
บกศ. ...เพราะเงินคาเทอมนี่เก็บตามระเบียบแลวทําไมไมเอาเขา สตง. เขาก็จี้เราอยู นะ 
นี่มันจําเปน เห็นไหม ที่ผมบอก...การบริหารการเงินก็หนักนะ  ความจริงความคลองตัว
มันก็ยังตองการอยู บางคนก็ตองการ แตมันติดอยูที่มันเปนราชการ เราหนีระเบียบไม
ออก   ใหมีความคลองตัวบางแตก็อยูในระเบียบดวย เงิน 3 หมื่นนั่นเขา บกศ.ไป เพราะ
เก็บตามระเบียบเขา   แตขณะเดียวกัน เราก็พยายามผลักดัน กลยุทธ ก็คือ ขออนุมัติไป  
ขอทําขอตกลงไป  เพราะมันไมมีโรงเรียนไหนทํา เพราะโรงเรียนเราเปนโรงเรียนแรก  ก็
ตองเปนเรานี่แหละที่ตองทําขอตกลงไป” 

                                                             ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 
                 10)   การบริหารงานวิชาการตองใชบุคลากรที่เปนขาราชการครูประจําที่ตองเสียสละ
เปนพิเศษมารวมจัดการศึกษา โดยทําหนาที่พิเศษนอกเหนือจากการสอนประจําของตนเอง  เชน
คอยประสานงานกับครูชาวตางชาติ    จัดสอนแทน    ตรวจเอกสาร   สังเกตการสอน  จัดใหมี    
การวัดและประเมินผล จัดบริการส่ือ วัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนตน  ฉะนั้นภาระงานจึงมีมาก ครูที่มา
ทํางานในโครงการโรงเรียนสองภาษาตองเปนผูที่ทุมเท และมีความสามารถจริง ๆ ซึ่งยังมีอยูนอย 
สวนใหญมีแตชื่อแตไมมีตัวคนทํางาน   
                 แนวทางแกไข 
         ผูบริหารไดทําโครงการพัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถที่ยั่งยืน และใหจัดทํา
กฎระเบียบและหลักเกณฑที่ชัดเจนในการใหคาตอบแทนพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนประจําแกครู
และผูที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสองภาษา   รวมทั้งหลักเกณฑในการจายเงินโบนัสและเงินเพิ่มในการ
เล่ือนข้ันในแตละปสําหรับครูจางเต็มเวลา   

               “ แตเราคงมีเงินตอบแทนใหอีกนิดหนึ่ง ถาเขาไปอยูตรงนี้ (EP) กําลังใหคิด
ระเบียบตัวนี้อยู  นั่นก็หมายถึง พวกทําหนาที่ manage ในฝายบริหารจะใหเทานี้ เปน
เงินประจําเดือนเลย   แลวทีนี้ครูผูสอน ฝายปฏิบัติการก็คือเราจะขีดตรงน้ีวา อาจจะบอก
วาตอไปน้ี 18 คาบนะ 18 คาบนี้หมายถึงรวมคาบสอนและคาบปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ตี
พรรณนางานแลวนะ เชน ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาจะใหกี่คาบ  บวกกับงานที่
มอบหมาย สมมติบวกกันแลว ถายัง 18 คาบ อันนี้คือ salary นะ ถาเกินนี้ก็ OK  เปน
เงินพิเศษ ...คือพวกที่ไปสอน EP เราก็จะมีตัวนี้ให เปนเหมือนคาวิชา “                       
                                                                    ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
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จากการศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา    สามารถสรุปได  ดังตารางที่ 5.16      
 
ตารางที่ 5.16    การบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนสองภาษา 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ 
   1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   2)  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
2. หลกัการ 
   1) การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน ที่มี 
การกระจายอํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 
   2) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
3. วัตถุประสงค 
   1) ใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ
ตามหลักสูตร 
   2) ใหนักเรียนมีความสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน
ได 
   3) ใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มีความคิด 
รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขในสังคม 

1. การวางแผนงานวิชาการ 
    1) ไดกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย คําขวัญ และพันธกิจทังดานนักเรียน 
ครู กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน   
    2)  แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยาง
ชัดเจน 
    3). ศึกษาขอมูลตาง ๆ เพื่อจัดทําแผนงานและโครงการปรับปรุงพัฒนา
งานวิชาการ 
    4)  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ
โรงเรียนสองภาษา 
    5) วางแผนปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงาน   
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช 
    2)  ตามหลักสูตรกําหนดใหนักเรียน ม.1-ม.3 เรียนวิชาตาง ๆ รวม 1,400 
คาบ/ป  และมีการประชาสัมพันธหลักสูตรในวัน Open House 
    3) กลุมสาระภาษาตางประเทศ จัดใหนักเรียนเรียนวิชาพื้นฐาน 160 
คาบ/ป    และเรียนวิชาเพิ่มเติม 160คาบ/ป   

1. สภาพความสําเร็จ 
    1) ผลสัมฤทธิ์วิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนอยูใน
ระดับดี 
    2) ผลการสอบ NT ของ   
นักเรียนอยูใน 20% แรกของ
ประเทศ 
    3)  นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ   
สอบ เ ข า ศึ ก ษ า ต อ ใ น ร ะ ดั บ   
มั ธ ยมปลาย ใน โ ร ง เ รี ยน ที่ มี   
ชื่อเสียงเปนจํานวนมาก 
    4)  นักเรียนสามารถสอบชิง
ทุนไปเรียนตางประเทศไดจํานวน
มาก 
    5)  ความสามารถทางภาษา   
อั งกฤษของนั ก เ รี ยนมีความ   
โดดเดน 

1. ปญหา/อุปสรรค 
     1 )  ขาดแคลนค รู ไทยของ
โ ร ง เ รี ย น เ อ ง ที่ ส า ม า ร ถ ใ ช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนวิชา
ตาง ๆ ได 
     2 )  ค วามย าก ลํ าบ าก ใน   
ก า ร จั ด ต า ร า ง ส อน     แล ะ   
การประสานงาน   การขาดการ
เอาใจใส ในระเบียบวินัยและ
ความประพฤติของนักเรียน  
      3)  การเปลี่ยนครูบอยทําให   
การเรียนการสอนไมตอเนื่อง 
      4)  ความไมพอใจเกี่ยวกับ
อั ต ร า ก า ร จ า ง ค รู ที่ มี ค ว า ม
แตกตางกันระหวางครูตางชาติที่
เปน  native speaker กับที่ไมได
เปน native 
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ตารางที่ 5.16  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

4. ใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ
ปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี 
 

    4)  วิชาพื้นฐานจัดใหนักเรียนเรียน 1 รายวิชา จํานวน 2 หนวยกิต  (4 
คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ   สวนวิชาเพิ่มเติม จัดใหนักเรียนเรียน 2 รายวิชา
ทุกระดับ วิชาละ 1 หนวยกิต (2 คาบ/สัปดาห)  
    5)  สงเสริมการบูรณาการระหวางกลุมสาระโดยใชโครงงาน 
    6) วางแผนปรับหลักสูตรตามภาคปกติ เพื่อใหมีการบูรณาการระหวาง
กลุมสาระมากขึ้น โดยใชกลยุทธคายบูรณาการ และใหมีวิชาเลือกที่
หลากหลายใหนักเรียนไดเลือกจริง 
3. การจัดการเรียนการสอน 
    1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน  
         (1) มีแผนการเรียนเดียว โดยจัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุก
ระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 2 รายวิชาทุก
ระดับ คือ อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในที่สาธารณะ (วิชาละ 2 คาบ/
สัปดาห)  
    2). การจัดตารางสอน/ตารางเรียน 
         (1)  จัดตารางตามขอจํากัดของโรงเรียน เกี่ยวกับการมีครูสวนใหญ
เปนครูพิเศษ  ตองจัดตารางครูพิเศษกอน   
         (2)  จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปลี่ยนหองเรียนในบาง
วิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ 

    6) นักเรียนมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและกลาแสดงออก  
    7 )  นั ก เ รี ย น มี คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ยธ ร รม  และ คุณลั กษณะ   
อันพึงประสงค 
    8) นักเรียนมีทกัษะใน 
การคิดวิเคราะห  แกปญหา และ
การคนควาหาความรูดวยตนเอง    
2. ปจจัยความสําเร็จ 
    1) นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ 
     2) ครูผูสอนและบุคลากรมี   
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม   
รับผิดชอบ  กระตือรือรน  และ
ทุมเท 
     3)  ผูบริหารมีความสามารถ
และมีวิสัยทัศน 
     4) การจัดโครงสรางหลักสูตร
ใหนักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษ  

speaker 
     5)  ผูปกครองขาดความมั่นใจ
ในครูคนไทย 
     6) หลักสูตรยังไมบูรณาการ
ระหว างก ลุมสาระ วิชาอย าง
แทจริงและยังมีลักษณะเปนเชิง
บังคับ  
      7) นโยบายเกี่ยวกับการใหครู
ทําวิจัยไมสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติได  
      8 )  สํ า นั ก ง า นต ร ว จ เ งิ น
แผนดินทวงติงเรื่องการบริหาร
การเงิน 
      9)  ขาดบุคลากรคนไทยที่มี
ความสามารถเขามาชวยทํางาน
ในโครงการโรงเรียนสองภาษา 
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ตารางที่ 5.16  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

           (3) จัดใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ 
     3)  การจัดชั้นเรียน 
          (1)  จัดนักเรียนเขาชั้นเรียนตามลําดับคะแนนสอบเขา  
          (2)  จัดใหมีนักเรียนหองเรียนละ 34-37 คน 
          (3) ในปการศึกษา 2547 จัดใหมีจํานวนหองเรียนทั้งหมด 11 
หองเรียน  ม.1 จํานวน 4 หองเรียน   ม.2  จํานวน 4 หองเรียน  และ  ม.3 
จํานวน 3 หองเรียน 
     4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) สําหรับรายวิชาภาษาอังกฤษจัดครูที่เปน Native Speaker   
          (2)  มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี 
          ( 3 )   ส วน วิชาอื่ น  ๆ  สอนโดยชาวต า งชา ติห รือคนไทย ที่ มี
ความสามารถใชภาษาอังกฤษ  
          (4)  ในปการศึกษา 2547 มีครูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 8 คน  
เปนชาวอเมริกัน 4 คน  ชาวแคนาดา 1 คน ชาวไอริช 1 คน ชาวบริติช 1 คน 
และชาวฟลิปปนส 1 คน  
          (5)  จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา คนละไมเกิน 18 คาบ/สัปดาห  
จํานวนคาบที่สอนเกินจายคาตอบแทนชั่วโมงละ 300 บาท      
 

หลายคาบ 
    5 )  ความคล อ ง ตั ว ในกา ร
บริหาร งานของฝายวิชาการ 
โรงเรียนสองภาษา 
    6 )  โ รง เ รียนมีงบประมาณ
เพียงพอ 
    7 )  ผู ปกครองตระห นัก ใน
ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง วิ ช า
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ ใ ห ก า ร
สนับสนุน   

 

2. แนวทางแกไข 
    1) พัฒนาครูของโรงเรียนใหมี
ความสามารถใชภาษาอังกฤษใน
การสอนได   
    2 )  จัดทําระ เบียบเกี่ ยวกับ
ส วั ส ดิ ก า ร  แ ล ะ  ก า ร ใ ห
คาตอบแทนแกครู 
    3) ขอความอนุเคราะหจากครู
พิเศษเรื่องเวลาสอน   
    4) ชี้แจงทําความเขาใจกับ
ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับ
ผลดีของการมีครูหลายชาติหลาย
สําเนียง 
    5 )  ป รับหลั กสู ต ร ให มี กา ร 
บูรณาการระหวางกลุมสาระ และ
มีวิชาเลือกใหนักเรียนไดเลือกจริง
ตามความตองการมากขึ้น 
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ตารางที่ 5.16  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

     5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
         (1)  มีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญสงฝายวิชาการ EP กอนเปดภาคเรียน  
         (2)  จัดแปลหลักสูตรและ Guidelines เปนภาษาอังกฤษ ใหครูใชเปน
คูมือในการเตรียมการสอน  และใหการนิเทศ 
         (3)  ในกรณีที่ไมสามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไดเสร็จทัน  ให
จัดทําเปนโครงการสอนกอน 
         (4)  ไมเขมงวดเรื่องแบบฟอรมของแผนการจัดการเรียนรู 
    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู 
         (1)  จัดเตรียมและใหบริการดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน
และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เปนที่พอใจแกครูมาก  
         (2)  จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียนประจําทุกวิชา   
         (3)  วิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานมีหนังสือเรียนและแบบฝกหัดประจํา
วิชาสําหรับวิชาอังกฤษอาน-เขียน   และการพูดในที่สาธารณะ  ไมมีหนังสือ 
เรียนประจํา  แตมีเอกสารประกอบการเรียน  
4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
    1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
         (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน 
         (2) สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผลการเรียนไมถึง 2.00 

     6) ผอนปรนเรื่องการใหครูทํา
วิจัย  
    7 )  จัดการ เ รื่ องการ เงินให
ถูกตองตามระเบียบ โดยจัดเงิน
คาเทอมไวในสวนของเงินบํารุง
การศึกษา สวนเงินที่ไดจากการ
ระดมทรัพยากรจากผูปกครอง 
จั ด ไ ว ใ น ส ว น ข อ ง ส ม า ค รู
ผูปกครอง 
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ตารางที่ 5.16 (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

          (3) สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการของนักเรียนในคาบที่ 8 
หรือ 9 และวันเสาร อาทิตย 
         (4) สอนเสริมใหนักเรียนในตารางเวลาเรียนปกติ   เชน  คาบติว
ภาษาอังกฤษ ของชั้น ม.2  
         (5)  สอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
         (1)  จัดใหนักเรียนไดเรียนกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารี  กิจกรรมชุมนุม   และกิจกรรมสงเสริม   การเรียนการสอน  
     3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
         (1)  กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน 
         (2)  จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูชาวตางชาติ 
         (3)  ใหเขารวมประชุมประจําเดือน และ การอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
และประชุมกับฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา 
         (4)  นิเทศ และพูดคุยเปนการสวนตัว หรือประชุมกลุมยอย 
         (5)   จัดบริการและอํานวยความสะดวกในเรื่องหนังสือ แหลงเรียนรู 
วัสดุอุปกรณ ตาง ๆ 
         (6)  จัดให มีผูประสานงานโครงการและผูประสานงานกับครู
ชาวตางชาติ เพื่อใหคําแนะนําดานวิชาการ และเปนที่ปรึกษาในเรื่องตางๆ  
         (7)  จัดอบรมภาษาอังกฤษใหแกครูคนไทย 
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ตารางที่ 5.16 (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 5.  การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
     1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   จากการปฏิบัติงาน
ของนักเรียน  
     3)  ฝายวิชาการกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 ครั้ง  1)   
Formative ครั้งที่ 1 2) Authentic Assessment ครั้งที่ 1  3) Midterm  4) 
Formative ครั้งที่ 2  5) Authentic Assessment ครั้งที่ 2  6) Final  
      4)  จัดใหมีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงาน
ภายนอก 
      5)  จัดใหมีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน  
      6)  ใหบริการออกหลักฐานเอกสารตาง ๆ เปนภาษาอังกฤษ 
6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
      1)  ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
      2)  ประเมินงานทุกงาน และกิจกรรมของโรงเรียนสองภาษา  จัดทํา
สรุปผลการดําเนินงาน 
      3)  จัดทําวิจัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการสอน  
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  จากตารางที่ 5.16  แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนสองภาษามี 2 ความเช่ือ 2 หลักการ และ 4 
วัตถุประสงค  เชน  ความเชื่อการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ หลักการการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน การสอนเพื่อการสื่อสาร และ 
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  และวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ
ตามหลักสูตร และมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจําวัน    
  ในดานการดําเนินงาน ผูบริหารได วางแผนงานวิชาการ โดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค แบงสายการบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน จัดทํา
แผนปฏิบัติการและปฏิทินปฏิบัติการประจําป จัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงงาน
วิชาการ  ใน การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   ไดนําหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนภาคปกติมาใชโดยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักสูตรบางสวน  ตามโครงสรางหลักสูตร
นักเรียนไดเรียนทุกวิชารวม 1400 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ เรียนวิชาพื้นฐาน 
160 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 160 คาบ/ป   วิชาพื้นฐาน  จดัใหเรียน1 รายวิชา จํานวน 2 หนวยกิต ทุก
ระดับ วิชาเพิ่มเติม  จัดใหเรียน 2 รายวิชา ๆ ละ 2 หนวยกิต ทุกระดับ สวน การจัดการเรียน   

การสอน  จัดใหมีแผนการเรียนเดียว  จัดใหเรียนภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ อังกฤษพื้นฐาน 4 
คาบ/สัปดาห  อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในท่ีสาธารณะ  เรียนวิชาละ 2 คาบ/สัปดาห  ใน    
การจัดตารางตารางสอน จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา โดยจัดใหนักเรียนเขาหองเรียนหองละ 
34-37 คน เรียงลําดับตามคะแนนสอบเขา  การจัดครูเขาสอน สวนใหญจัดครูที่เปน  native 
speaker โดยจัดใหเหมาะสมกับความสามารถและเช่ียวชาญของครูผูสอน  การจัดทําแผน        

การจัดการเรียนรู   ไดจัดใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูหรือโครงการสอนสงฝายวิชาการให
ตรวจสอบกอนเปดภาคเรียน  และการจัดหา การผลิต การใชส่ือการสอนและแหลงเรียนรู ผูบริหาร
สงเสริมและจัดหาไวบริการอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีงบประมาณเพียงพอ  
สําหรับ การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ในสวนของนักเรียนไดจัดสอนปรับพื้นฐานให
นักเรียน ม.1 เขาใหม  สอนเสริมใหตามความตองการของนักเรียนในคาบ 8 หรือ 9 และวันเสาร  
สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผลการเรียนนอยกวา 2.00  และนักเรียนที่ติด 0  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ไดแก กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือเนตรนารี  คาย EMS (English Math Science)  ในสวนของครู 
พัฒนาครูโดยจัดหาหนังสือ และแหลงเรียนรูตามความตองการ รวมทั้งการใหการนิเทศ จัดอบรม
ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ อบรมภาษาอังกฤษใหครูคนไทย  ในสวน    การวัดผล
ประเมินผล  จัดใหมีการดําเนินการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  จัดใหมีการวัดความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก   สวน การติดตามงานและประเมินผลงานวิชาการ ใช    
กลยุทธแผนงาน จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
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  ดานความสําเร็จ พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาอังกฤษอยูในระดับดี  ผลสอบ NT 
วิชาภาษาอังกฤษอยูใน 20% แรกของประเทศ นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาเรียนตอใน
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก  นอกจากนี้นักเรียนมีความซ่ือสัตย  มีทักษะคิดวิเคราะห 
และแกปญหา ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือ นักเรียนมีเจตคติที่ ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ ครูและบุคลากรมีความสามารถ รับผิดชอบ กระตือรือรนและทุมเท รวมทั้งผูบริหารมี
วิสัยทัศนและความสามารถ  นอกจากน้ีโครงสรางหลักสูตรที่จัดใหนักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษ
จํานวนมากพอ   
  ปญหาอุปสรรคในการบริหาร  คือ  การขาดแคลนครูคนไทยของโรงเรียนเองที่มี
ความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนได  และการขาดระเบียบในเร่ืองการใชเงินในกิจกรรม
บางอยาง   ซึ่งโรงเรียนไดดําเนินการแกไขโดยพัฒนาครูของโรงเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่องให
มีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนได  โดยวางแผนพัฒนาไปจนถึงข้ันสงไปฝกงานใน
ตางประเทศ  ในสวนเร่ืองการเงิน ไดขอทําขอตกลงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 

  จากการจัดการเรียนการสอนของครูและการบริหารงานของผูบริหาร สามารถสังเคราะห
เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา ดังตารางที่  5.17 
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ตารางที่  5.17   รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

ความเชื่อ 
1. ครู 
   1) ความเชื่อรวมของครู  
       (1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
   2)  ความเชื่อเฉพาะของครู 
      (1)  ความรูเรื่องไวยากรณและการฝกเปน
สิ่งสําคัญ 
      (2)  การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอน 
      (3)  นักเรียนมีความสามารถทางภาษาที่
แตกตางกัน 
      (4)  การสอนภาษาตางประเทศเพื่อให
นักเรียนพูดสื่อสารไดอยางคลองแคลวไมควร
เขมงวดเรื่องความถูกตองและความสมบูรณ
แบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการ
ใชภาษามากนัก 
      (5)  การสอนจะประสบความสําเร็จเมื่อ
นักเรียนเรียนอยางมีความสุขไดเรียนในสิ่งที่
ตนเองตองการและสนใจ  

การดําเนินงานของครูผูสอน 
1. การจัดชั้นเรียน 
   1) ครูทุกคนจัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียนเหมือน
นั่งเรียนวิชาอื่น ๆ  
   2) ครูบางคนจัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในบางครั้ง 
   3) ครูบางคนไมไดตั้งกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน 
   4) ครูบางคนไดรวมกับนักเรียนกําหนดระเบียบในการควบคุมชั้นเรียน 
และควบคุมใหเปนไปตามขอตกลงอยางเครงครัดและสม่ําเสมอ    
2. การเตรียมการสอน 
   1) ครูทุกคนศึกษาหลักสูตร Guidelines และเนื้อหาจากสื่อและแหลง
เรียนรูตาง ๆ  
   2) ครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสงใหฝายวิชาการตรวจกอนการ
สอน 
   3) ครูทุกคนจัดทําเอกสารประกอบการเรียน และเตรียมสื่อประกอบการ
เรียน 
   4) ครูบางคนสํารวจพื้นฐาน ความชอบ และความตองการของนักเรียน 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   1)  ครูทุกคนใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมงการเรียน 
   2)  วิชาอังกฤษพื้นฐานครูสอนเนนไวยากรณ 

สภาพความสําเร็จ 
1. นักเรียนสวนใหญมีผล   
การเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูใน
เกณฑดี  
2. นักเรียนมีผลสอบ NT อยูใน 
20% ของประเทศ 
3. นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ   
สอบ เ ข า ศึ ก ษ า ต อ ใ น ร ะ ดั บ   
มั ธ ยมปลาย ใน โ ร ง เ รี ยน ที่ มี   
ชื่อเสียงเปนจํานวนมาก 
4. นักเรียนสามารถสอบชิงทุนไป
เรียนตางประเทศไดจํานวนมาก 
5.นักเรียนมีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
6 .  นักเ รียนมีความเ ชื่อ มั่นใน
ตนเอง กลาแสดงออก รูจักใช
จินตนาการ 
7. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  

ปญหา/อุปสรรค 
1. นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความ
รับผิดชอบและตั้งใจเรียน  และ
ป ริมาณของ เ ด็กลั กษณะ นี้ มี
เพิ่มขึ้นในชั้น ม.2 และม.3   
2. โรงเรียนขาดครูคนไทยของ
โ ร ง เ รี ย น เ อ ง ที่ ส า ม า ร ถ ใ ช
ภาษาอังกฤษในการสอนวิชาตาง 
ๆ ได และรวมทํางานในโครงการ
โรงเรียนสองภาษา 
3. การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ 
ทําให มีปญหาในเ รื่องการจัด
ตารางสอน การประสานงาน การ
เอาใจใสนักเรียนเรื่องระเบียบ
วินัยและความประพฤติ 
4.  โรงเรียนยังขาดความเขมงวด
ในเรื่องเกี่ยวกับระเบียบวินัยใน
การเรียนและความประพฤติของ
นักเรียน 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

2. ผูบริหาร 
    1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
    2) การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

หลักการ 
1. ครู 
    หลกัการเฉพาะ  
    1)  การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
2. ผูบริหาร 
    1)  การบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน 
ที่มีการกระจายอาํนาจ และใหทุกคนมีสวน
รวม 
    2) การวัดผลตามสภาพจริง 

วัตถุประสงค 
1. ครู 
    - 
2. ผูบริหาร 
    1)  นักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ 

     3)  ครูสอนไวยากรณ  โดยอธิบาย ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด 
ซึ่งแบบฝกหัดมีลักษณะที่มีการควบคุมมาก  ไปสูลักษณะที่มีการควบคุม
นอย  และครูตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งชั้น ยกเวนงานเขียนซึ่งครู 
จะเปนผูตรวจเอง  ใหการแกไข และใหขอมูลยอนกลับ 
     4)  ครูสอนฟง/พูด (บทสนทนา)  โดยใหนักเรียนฟง และดูตามบท
สนทนา  ครูอธิบายศัพท สํานวน และไวยากรณใหม นักเรียนทําแบบฝกหัด
หรือกิจกรรมพูด 
     5) ครูสอนการอาน   โดยสอนศัพทยาก  ดวยการใหนักเ รียนเดา
ความหมาย ครูอธิบาย หรือใหนักเรียนเปดพจนานุกรม  นักเรียนอานและ
จับใจความไปพรอมกัน และใหนักเรียนทําแบบฝกหัดตรวจสอบความเขาใจ
เนื้อเรื่อง 
     6) ครูบางคนใชเทคนิคถาม-ตอบ และจดบันทึกใหคะแนนตลอดชั่วโมง
การสอน 
     7) การสอนเขียน  ครูใหทําเปนกิจกรรมเดี่ยว ใหเขียนสืบเนื่องจากบท
อาน  โดยการเขียนเติมคํา หรือเขียนเปน paragraph สรุปเรื่องที่อาน หรือ
เขียนจาก topic ที่ครูกําหนดให หรือนักเรียนเสนอ  ครูตรวจและให 
feedback  
     8) การสอนการพูดในที่สาธารณะ ครูสอนหลักการและวิธีเขียนบทพูด 
ใหฝกเขียน โดยอาจทําเดี่ยว คู หรือกลุม แลวครูตรวจและให feedback   

8 .  นั ก เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ ใ น   
การแกปญหา และคิดวิเคราะห 
และหาความรูดวยตนเอง 
ปจจัยความสําเร็จ 
1 .  นัก เ รียน มี พื้นฐานความ รู
ภาษาอังกฤษดีมากอน 
2. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ 
3. นักเรียนตั้งใจเรียน มีความ
รับผิดชอบ  
4. ครูมีความสามารถในการสอน  
และเอาใจใสนักเรียน 
5. ผูบริหารมีความสามารถและมี
วิสัยทัศน 
6. การจัดโครงสรางหลักสูตรให
นักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
จํานวนมากพอ 
7. ความคลองตัวในการบริหาร 
งานของฝายวิชาการและการให 

5. หลักสูตรยังไมเปนการบูรณา
การระหว างกลุ มสาระอย าง
แทจริง  และยังมีลักษณะเปนเชิง
บังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสได
เลือกเรียนจริง 
6. นโยบายของโรงเรียนที่ไมให
นักเรียนติด 0 
 7. นโยบายเกี่ยวกับการใหครูทํา
วิจัยไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติ
ไดอยางเต็มที่ เนื่องจากครุสวน
ใ หญ เ ป น ค รู พิ เ ศ ษ  แ ล ะ ค รู
ตางชาติ 
8. โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมีอยูใน
ปฏิทินปฏิบัติการมากเกินไปและ
ขาดการแจงใหครูผูสอนทราบ
ลวงหนา 
9. จํานวนนักเรียนมากเกินไปใน
ชั้นเรียน (34-37 คน) 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

  ตามหลักสูตร 
   2)  นักเรียนมีความสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน
ได 
     3)  ใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มีความคิด 
รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขในสังคม 
    4)  ใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี 
 

  และใหนักเรียนฝกพูด   
9) ครูทุกคนใหนักเรียนจัดทําโครงงานเพื่อพยายามบูรณาการระหวางกลุม
สาระ และใหนักเรียนฝกคนควา  
10) สื่อที่ใชสวนใหญของครูทุกคนเปน sheet เอกสารประกอบการเรียน 
4. การวัดผลประเมินผล 
   1)  ครูทุกคนเก็บคะแนนจากการตรวจการบาน ชิ้นงาน โครงงาน การ
ทดสอบยอย การสอบกลางภาค ปลายภาค และความสนใจและตั้งใจเรียน 
   2)  ครูบางคนบอกแผนการการเก็บคะแนนใหนักเรียนทราบ 
   3)  ครูบางคนกําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน 
   4)  ครูบางคนจัดทํา file ของนักเรียนแตละคนไวในคอมพิวเตอร เพื่อ
บันทึกคะแนน  พฤติกรรมตาง ๆ  อยางตอเนื่อง เพื่อดูความกาวหนา  
   5)  ครูบางคนวัดผลใหมีความยุติธรรมโดยการเนนที่การสอบบนพื้นฐาน
ของงานและสิ่งที่เรียนไปแลว 
 
การดําเนินงานของผูบริหาร 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
   1) กําหนดวิสัยทัศน  เปาหมาย คําขวัญ และพันธกิจทังดานนักเรียน ครู 
กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน  
  2)  แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยาง 

บริการและอํานวยความสะดวก
ในเรื่องวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู 
และการจัดทําสือ่ 
การเรียนการสอน 
8. โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ 
9. ผูปกครองใหการสนับสนุน 

10. สํานักงานตรวจเงินแผนดิน
ทองติงเรื่องการเงิน ที่ไมไดนําเงิน
คาเทอมจัดไวในสวนของ 
11. การเปลี่ยนครูบอยทําใหการ
เรียนการสอนไมตอเนื่อง 
12. ความไมพอใจเกี่ยวกับอัตรา
การจางครูที่มีความแตกตางกัน
ระหวางครูตางชาติที่เปน native 
speaker และที่ไมไดเปน 
13. ผูปกครองขาดความมั่นใจใน
ครูคนไทย 
แนวทางแกไข 
1. สงเสริมความรับผิดชอบใน
การเรียนและความมีระเบียบวินัย
ของนักเรียน 
2. โรงเรียนพัฒนาครูของโรงเรียน
ใ ห มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ช
ภาษาอังกฤษในการสอนไดอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืนจนถึงขั้นไป  
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 ชัดเจน  
    3) ศึกษาขอมูลตาง ๆ เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน    
    4)  จัดทําแผนงานและโครงการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
    5)  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ
โรงเรียนสองภาษา 
   6) วางแผนปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงาน   
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช 
    2)  ตามหลักสูตรกําหนดใหนักเรียน ม.1-ม.3 เรียนวิชาตาง ๆ รวม 1,400 
คาบ/ป  และมีการประชาสัมพันธหลักสูตรในวัน Open House 
    3)  กลุมสาระภาษาตางประเทศ จัดใหนักเรียนเรียนวิชาพื้นฐาน 160 
คาบ/ป    และเรียนวิชาเพิ่มเติม 160คาบ/ป   
    4)  วิชาพื้นฐานจัดใหนักเรียนเรียน 1 รายวิชา จํานวน 2 หนวยกิต  (4 
คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ   สวนวิชาเพิ่มเติม จัดใหนักเรียนเรียน 2 รายวิชา
ทุกระดับ วิชาละ 1 หนวยกิต (2 คาบ/สัปดาห)  
    5)  สงเสริมการบูรณาการระหวางกลุมสาระโดยใชโครงงาน 
    6) วางแผนปรับหลักสูตรตามภาคปกติ เพื่อใหมีการบูรณาการระหวาง
กลุมสาระมากขึ้น โดยใชกลยุทธคายบูรณาการ และใหมีวิชาเลือกที่
หลากหลายใหนักเรียนไดเลือกจริง 

 3.  พยายามจ างค รู เ ต็ม เวลา
เพื่อใหมีเวลาในการสอนนักเรียน
ดานวิชาการ  และพัฒนานักเรียน
ใหมีระเบียบวินัย  และความ 
รับผิดชอบมากขึ้น  งายตอการ
ติดตอประสานงาน และการจัด
ตารางสอน  แตถายังจําเปนตอง
จางครูพิเศษก็ใชการขอความ
รวมมือ และเพิ่มการประสานงาน
ใหมากขึ้น 
4. เพิ่มความเขมงวดและเอาใจ
ใสในเ รื่องความประพฤติและ
ระเบียบวินัยใหมากขึ้น  รวมทั้ง
ขอความรวมมือจากครูผูสอนทุก
คนทั้งครูประจําและครูพิเศษ 
 5. ปรับหลักสูตรใหมีการบูรณา
การระหวางกลุมสาระ และมีวิชา
เลือกที่หลากหลายมากขึ้น ให
นักเรียนไดเลือกจริงตามความ 
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ตารางที่  5.17  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 3. การจัดการเรียนการสอน 
    1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน  
         (1) มีแผนการเรียนเดียว โดยจัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุก
ระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 2 รายวิชาทุก
ระดับ คือ อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในที่สาธารณะ (วิชาละ 2 คาบ/
สัปดาห)  
    2)  การจัดตารางสอน/ตารางเรียน 
         (1)  จัดตารางตามขอจํากัดของโรงเรียน เกี่ยวกับการมีครูสวนใหญ
เปนครูพิเศษ  ตองจัดตารางครูพิเศษกอน   

         (2)  จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปลี่ยนหองเรียนในบาง
วิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ 
         (3)  จัดใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ 
    3)  การจัดชั้นเรียน 
         (1)  จัดนักเรียนเขาชั้นเรียนตามลําดับคะแนนสอบเขา  
         (2)  จัดใหมีนักเรียนหองเรียนละ 34-37 คน 
         (3) ในปการศึกษา 2547 จัดใหมีจํานวนหองเรียนทั้งหมด 11 
หองเรียน  ม.1 จํานวน 4 หองเรียน   ม.2  จํานวน 4 หองเรียน  และ  ม.3 
จํานวน 3 หองเรียน  

 ตองการ 
6. ยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี 
นักเรียนติด 0 
7. ผอนปรนนโยบายเรื่องการทํา
วิจัย แตถาครูคนใดมีการทําวิจัย
โรงเรียนใหการสนับสนุน และถือ
เปนผลงานของครู  เ มื่อมีการ
ประเมินผลงาน 
8. ตองมีการประชาสัมพันธและ
ประสานงานในเรื่องกิจกรรมให
ครูทราบ 
 9 .  พย า ย ามล ดขน า ด ข อ ง
หองเรียนลงใหไมเกินที่ระเบียบ
กําหนด คือ ไมเกิน 35 คน 
10. โรงเรียนดําเนินการเรื่อง
การเงินใหถูกตองตามระเบียบ
ราชการ โดยนําเงินคาเทอมไวใน
สวนของเงินบํารุงการศึกษา และ 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

    4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) สําหรับรายวิชาภาษาอังกฤษจัดครูที่เปน Native Speaker   
          (2)  มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี 
          (3) สวนวิชาอื่น ๆ สอนโดยชาวตางชาติหรือคนไทยที่มีความสามารถ
ใชภาษาอังกฤษ  
          (4)  ในปการศึกษา 2547 มีครูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 8 คน  
เปนชาวอเมริกัน 4 คน  ชาวแคนาดา 1 คน ชาวไอริช 1 คน ชาวบริติช 1 คน 
และชาวฟลิปปนส 1 คน  
          (5)  จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา คนละไมเกิน 18 คาบ/สัปดาห  
จํานวนคาบที่สอนเกินจายคาตอบแทนชั่วโมงละ 300 บาท      
   5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
         (1)  มีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญสงฝายวิชาการ EP กอนเปดภาคเรียน  
         (2)  จัดแปลหลักสูตรและ Guidelines เปนภาษาอังกฤษ ใหครูใชเปน
คูมือในการเตรียมการสอน  และใหการนิเทศ 
         (3)  ในกรณีที่ไมสามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไดเสร็จทัน  ให
จัดทําเปนโครงการสอนกอน 
         (4)  ไมเขมงวดเรื่องแบบฟอรมของแผนการจัดการเรียนรู 
     

 เงินที่ไดจากการระดมทรัพยากร
จากผูปกครองเก็บไวในสวนของ 
สมาคมครูและผูปกครอง 
11. จัดทําระเบียบเกี่ยวกับ  
สวัสดิการและการใหคาตอบแทน
ครู 
12.  ปฏิบัติตามระเบียบการจาง
ที่กระทรวงกําหนด และจัดทํา
ระเบียบเกี่ยวกับการใหสวัสดิการ
และการเพิ่มขั้นเงินเดือนอยาง
ชัดเจน  
13. ชี้แจงทําความเขาใจ และ 
ประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบ
ถึ ง โ ค ร ง ก า ร พัฒน า ค รู ข อ ง
โรงเรียน  อยางไรก็ตามสําหรับ
วิชาภาษาอังกฤษ  โรงเ รียนมี
น โ ยบ าย ใ ช ค รู ที่ เ ป น  native 
speaker 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

     6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู 
         (1)  จัดเตรียมและใหบริการดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน
และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เปนที่พอใจแกครูมาก  
         (2)  จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียนประจําทุกวิชา   
         (3)  วิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานมีหนังสือเรียนและแบบฝกหัดประจํา
วิชาสําหรับวิชาอังกฤษอาน-เขียน   และการพูดในที่สาธารณะ  ไมมีหนังสือ 
เรียนประจํา  แตมีเอกสารประกอบการเรียน  
4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
    1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
         (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน 
         (2) สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผลการเรียนไมถึง 2.00 
         (3) สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการของนักเรียนในคาบที่ 8 
หรือ 9 และวันเสาร อาทิตย 
         (4) สอนเสริมใหนักเรียนในตารางเวลาเรียนปกติ   เชน  คาบติว
ภาษาอังกฤษ ของชั้น ม.2  
         (5)  สอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2) การจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
         (1)  จัดใหนักเรียนไดเรียนกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารี  กิจกรรมชุมนุม   และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน  

 1 4 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ แ ล ะ
ประสานงานในเรื่องกิจกรรมให
ครูทุกคนทราบลวงหนาอยาง
ทั่วถึง 
15 ครูในโรงเรียนตองปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการทํางาน เพราะตอง
ทํางานรวมกับชาวตางชาติ 
16 .  ชี้ แจงทําความเขาใจกับ
ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับ
ข อ ดีของการ มีค รูหลายชา ติ 
หลายสําเนียง 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

      3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
         (1)  กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน 
         (2)  จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูชาวตางชาติ 
         (3)  ใหเขารวมประชุมประจําเดือน และ การอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
และประชุมกับฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา 
         (4)  นิเทศ และพูดคุยเปนการสวนตัว หรือประชุมกลุมยอย 
         (5)   จัดบริการและอํานวยความสะดวกในเรื่องหนังสือ แหลงเรียนรู 
วัสดุอุปกรณ ตาง ๆ 
         (6)  จัดให มีผูประสานงานโครงการและผูประสานงานกับครู
ชาวตางชาติ เพื่อใหคําแนะนําดานวิชาการ และเปนที่ปรึกษาในเรื่องตางๆ  
         (7)  จัดอบรมภาษาอังกฤษใหแกครูคนไทย 
5.  การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
     1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   จากการปฏิบัติงาน
ของนักเรียน  
      3)  ฝายวิชาการกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 ครั้ง  1)   
Formative ครั้งที่ 1 2) Authentic Assessment ครั้งที่ 1  3) Midterm  4) 
Formative ครั้งที่ 2  5) Authentic Assessment ครั้งที่ 2  6) Final  
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

       4)  จัดใหมีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงาน
ภายนอก 
      5)  จัดใหมีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน  
      6)  ใหบริการออกหลักฐานเอกสารตาง ๆ เปนภาษาอังกฤษ 
6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
      1)  ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
      2)  ประเมินงานทุกงาน และกิจกรรมของโรงเรียนสองภาษา  จัดทํา
สรุปผลการดําเนินงาน 
      3)  จัดทําวิจัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการสอน 
 

  

 
 
 
 
 
 



  จากตาราง 5.17  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา แสดง
วา   ความเชื่อที่ครูทุกคนมีเหมือนกัน คือ การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สวนความ
เช่ือที่ครูแตละคนมีแตกตางกันไป  เชน  ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ  นักเรียนมี
ความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน และ การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอนเปนตน   สวนผูบริหารมีความเช่ือ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการเรียนการสอนแบบบูรณาการ   
สําหรับหลักการ  ครูบางคนยืดถือหลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   สวนผูบริหารยึดหลักบริหารงาน
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และหลักการวัดผลตามสภาพจริง   และมีวัตถุประสงคในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตร  สามารถใชภาษาอังกฤษ
เพื่อส่ือสารในชีวิตประจําวันได  รูจักวิเคราะห แกปญหาปรับตัว และอยูรวมกับบุคคลอ่ืนได รวมทั้ง มี
คุณธรรม  จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี   
   ในสวนการดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของครู  ครูทุกคนจัดชั้นเรียนโดยการใหนักเรียนนั่ง
ตามความตองการของนักเรียน ครูบางคนรวมกันกับนักเรียนกําหนดระเบียบในการควบคุมช้ันเรียน   
และปฏิบัติตามกฎอยางเครงครัด บางคนไมไดสรางกฎระเบียบ การเตรียมการสอน ครูทุกคนศึกษา
หลักสูตร เนื้อหา จัดทําแผนการจัดการเรียนรู  และเอกสารประกอบการเรียนและสื่ออุปกรณตาง ๆ   
นอกจากนี้มีครูบางคนไดสํารวจพื้นฐาน ความตองการของนักเรียนกอนเตรียมการสอน การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ครูทุกคนใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดช่ัวโมงการเรียน แตจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแตกตางกันไปตามลักษณะเนื้อหาวิชาที่สอน เชน อังกฤษพื้นฐานจะเนนหนักเกี่ยวกับการสอน
ไวยากรณ  สวนวิชาอังกฤษอาน-เขียน  เนนหนักการสอนอานและการสอนเขียน เปนตน สวนการ
วัดผล ครูทุกคนดําเนินการวัดผลจากการตรวจการบาน ชิ้นงาน โครงการ การทดสอบยอย การสอบ
กลางภาค ปลายภาค นอกนั้นก็จะแตกตางกันในเร่ือง มีครูบางคนอกแนวทางการเก็บคะแนน  บอก
เกณฑแกนักเรียน  อยางชัดเจน    
  ในดานการบริหารงาน ผูบริหารไดวางแผนงานวิชาการโดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค แบงสายการบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน จัดทํา
แผนปฏิบัติการและปฏิทินปฏิบัติการประจําป จัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงงาน
วิชาการ  ในการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ไดนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนภาค
ปกติมาปรับใช  โดยกําหนดใหนักเรียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ อังกฤษพื้นฐาน 4 คาบ/
สัปดาห  อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในที่สาธารณะ  เรียนวิชาละ 2 คาบ/สัปดาห  ยกเวน ม.2 ได
เรียนเพิ่มอีก 1 คาบ เปนคาบติว ผูบริหารจัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา โดยจัดใหนักเรียนเขา
หองเรียนหองละ 34-37 คน เรียงลําดับตามคะแนนสอบเขา  จัดครูเขาสอนที่เปน native speaker เขา
สอน โดยจัดใหเหมาะสมกับความสามารถและเชี่ยวชาญของครูแตละคน  ใหครูจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูสงใหฝายวิชาการตรวจสอบกอนเปดภาคเรียน  ผูบริหารสงเสริมและจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ และ
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แหลงเรียนรูไวบริการอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพเนื่องจากมีงบประมาณเพียงพอ สําหรับการ
พัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ในสวนของนักเรียนไดจัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 เขาใหม  
สอนเสริมใหตามความตองการของนักเรียนในคาบ 8 หรือ 9 และวันเสาร  สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผล
การเรียนนอยกวา 2.00  และนักเรียนที่ติด 0  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ
เนตรนารี  คาย EMS (English Math Science)  ในสวนของครู พัฒนาครูโดยจัดหาหนังสือ และแหลง
เรียนรูตามความตองการ รวมทั้งการใหการนิเทศ จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ 
อบรมภาษาอังกฤษใหครูคนไทย ในสวนการวัดผลประเมินผล  จัดใหมีการดําเนินการวัดผลประเมินผล
และงานทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีการ
วัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก มีการติดตามงานและประเมินผลงาน
วิชาการโดยใชกลยุทธแผนงาน จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
  ดานความสําเร็จ พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษอยูในระดับดี ผลสอบ NT วิชา
ภาษาอังกฤษอยูใน 20% แรกของประเทศ นักเรียนที่จบ ม.3 นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตัวเองกลา
แสดงออก สามารถสอบเขาเรียนตอในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก นอกจากนี้นักเรียนมี
ความซื่อสัตย  มีทักษะคิดวิเคราะห และแกปญหา ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือ 
นักเรียนสติปญญาดี มีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ ครูและบุคลากรมีความสามารถ รับผิดชอบ 
กระตือรือรนและทุมเท  ผูบริหารมีวิสัยทัศนและความสามารถ รวมทั้งโครงสรางหลักสูตรที่จัดให
นักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ สวนปญหา เชน นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบ 
ต้ังใจเรียน  ขาดครูคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนได หลักสูตรยังขาดการ            
บูรณาการ และยังมีลักษณะเปนเชิงบังคับใหนักเรียนเลือกรายวิชาเรียน  เปนตน 
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ตอนท่ี 2  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติทั่วไป  

        ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนั้น แบงการศึกษาเปน 2 สวน คือ สวน
ของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และสวนของผูบริหาร โดยแตละสวนมีองคประกอบในการศึกษา 4 
ดาน ไดแก 1) ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินงาน                     3) 
ความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข   
 
1. สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

          ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสวนของครูผูสอน ไดทําการศึกษา
จากผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 คน ดังนี้  

ครูคนที่ 1 
ครูผูสอนคนที่ 1 เปนเพศหญิง อายุ 58 ป สอนวิชาอังกฤษพื้นฐานในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 

จํานวน  8  หอง โดยสอนหองละ 2 ชั่วโมง/สัปดาห และ สําหรับวิชานี้ เรียน 3 ชั่วโมง/สัปดาห  อีก 1 
ชั่วโมงของทุกหองใหครูชาวตางชาติสอน โดยสอนเนนในเร่ืองการฟง-พูด  ครูชาวตางชาติที่สอนเพศ
ชาย  อายุ 48 ป ชาวอเมริกัน จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทาง Film และ English Literature และ
ปริญญาโททาง Creative Writing ชั่วโมงสอนทั้งหมดในภาคเรียนเทากับ 14 คาบ/สัปดาห  สอน 2 
รายวิชา   

 
1.1  ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และจุดประสงค 

                จากการสังเกตการสอน การสัมภาษณ การสนทนากลุมกับนักเรียน และการศึกษาเอกสาร
แผนการจัดการเรียนรู  พบวา ครูผูสอนคนที่ 1 มีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และการบูรณาการ  จึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนมีสวนรวม  พยายามให
คนควาหาความรูดวยตนเอง โดยครูเปนผูแนะนํา และพยายามสอดแทรกความรูของรายวิชาอ่ืนเมื่อ
เนื้อหาท่ีสอนไปสัมพันธดวย   นอกจากนี้ยังยึดหลักการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร มุงใหนักเรียน
สามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารไดในชีวิตประจําวัน   โดยจัดใหนักเรียนไดเรียนครบถวนทั้ง 4 
ทักษะ  คือ  ฟง พูด อาน เขียน เลือกใชหนังสือเรียนที่มีแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนเพื่อการ
สื่อสาร  และจัดทําแผนการเรียนรูรวมทั้งจัดการเรียนรูในชั้นเรียนตามหลักการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
การส่ือสาร  3 P   คือ P1 (Presentation) ซึ่งเปนข้ันนําเขาสูบทเรียน และนําเสนอบทเรียน P 2 
(Practice) เปนข้ันใหนักเรียนไดฝกตามเนื้อหาที่ไดนําเสนอไปแลว และ P 3 (Production) เปนข้ันที่ให
นักเรียนไดนําเนื้อหาหรือส่ิงที่ไดเรียนไปและฝกแลวนั้นมาปรับ หรือถายโอนเขากับตัวเอง หรือ
สถานการณของตัวนักเรียน หรือใกลเคียงกับของตัวนักเรียน  
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               สําหรับการวัดผล  ครูคนที่ 1 ยึดหลักการวัดผลตามสภาพจริง โดยคอย ๆ เก็บคะแนนจาก
ชิ้นงานตาง ๆ ที่ครูใหนักเรียนทําอยางตอเนื่อง  ซึ่งจะทําใหนักเรียนไมคอยสอบตก และเปนการฝก
ความรับผิดชอบใหนักเรียนดวย    
               

                “แผนการสอนของเราก็จะเนนนักเรียนเปนศูนยกลางนะ ก็ตามข้ันตอนที่
เราไดรับการอบรมมานั่นแหละ มี presentation practice แลวก็ production...
ภาษาอังกฤษนะ มันก็ตองใหเด็กส่ือสารได  จะใหสื่อสารไดมันก็ตองใหไดครบ ฟง พูด 
อาน เขียน  วิชาของพี่นี่มีหนังสือเรียน  พี่ก็เลือกที่คิดวานาสนใจนะ   สวนใหญตอนน้ี
แตละสํานักพิมพก็ เนนการส่ือสาร มีฟง พูด อาน เขียน  แลวพี่ก็แบงกับอาจารยฝร่ัง พี่
ยก  ฟง พูด ใหอาจารยฝร่ังเขาสอน  สวนของพี่ก็เนนหนักในเร่ืองไวยากรณ อาน 
เขียน ...การบูรณาการนี่ เขาก็มีนโยบายนะ แตพี่ยังทําไมไดมากมายหรอก ก็จะมีวา
พอเรามีคําศัพท หรือเนื้อหาที่มันไปแตะหมวดอ่ืน เราก็จะอธิบายเชื่อมโยง หรือไมก็ให
นักเรียนไปคนเพิ่มเติมแลวมารายงานอะไรอยางนี้...แลวเวลาเก็บคะแนนน่ีถาเราเก็บ
จากงานที่ใหเขาทํา ตามสภาพจริงนั่นและ ถาเราเก็บบอย ๆ  ทีละเล็กละนอย เขาก็จะ
ไมคอยตก ไมใชไปเก็บจากคะแนน midterm หรือ final อยางเดียว” 

ครูคนที่  1  
(25 พฤศจิกายน 2547) 

 

1.2  การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครู 
            1.2.1  การจัดการชั้นเรียน 
                       นักเรียนของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยตองเปล่ียนหองเรียนทกุช่ัวโมงเนือ่งจากหองเรียนมี
ไมพอ โดยทั่วไปครูคนที่ 1 จัดใหนักเรียนเลือกนั่งเรียนตามตองการของนักเรียน เพื่อประหยัดเวลา  
และมีการเปล่ียนแปลงไปตามลักษณะของกิจกรรมบาง  เชน นั่งคู  เปนกลุม นั่งเปนรูปตัวยูเวลาที่มี
การนําเสนอชิ้นงาน เปนตน  ครูไมไดต้ังกฎระเบียบอะไรในหองเรียน แตถานักเรียนไมต้ังใจเรียน หรือ
คุยกัน  ครูก็จะลงโทษต้ังแตข้ันเบา ๆ ไปจนถึงข้ันหนัก แตไมใชวิธีตี เชน ถาคุย  ครูก็จะจับแยกคู  และ
ถายังคุยอีก ไมเชื่อฟง ครูก็จะใหนั่งเรียงตามเลขที่ และถาคนที่คุยยังไปนั่งใกลกันโดยบังเอิญอีก ครูก็
จะจับใหมานั่งหนา  บางคร้ังก็เรียกพวกที่คุยมานั่งแถวหนายกทั้งแถว     
 
 

                “พี่ก็ใหเขานั่งตามใจเขาแหละ  แตถาเราจะทํากิจกรรมคู หรือกลุม ก็ให
เขาหันหนาเขาหากัน   หรือรวมกลุมกัน หรือถาชั่วโมงที่ตอง present งานก็จะใหเขา
จัดเปนรูปตัวยู  ...ถาคนไหนคุย ไมต้ังใจเรียน ไมเช่ือฟงก็จะจับแยก  ถายังคุยอีก พูด
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ไมฟง ก็จะใหนั่งตามเลขที่  ถายังไมเลิกคุย ก็จะเรียกมานั่งหนาเลย บอกพวกนี้ลูกรัก 
ตองเอามาไวใกล ๆ “ 

ครูคนที่  1  
(25 พฤศจิกายน 2547) 

 
                 “ถาคุยมาก ๆ ครูก็ดุบาง  บนบาง  บางทกี็จะเรียกใหไปนั่งหนา ๆ ใกล ๆ 
ครู...เวลาสอนก็ใชภาษาอังกฤษและก็ไทยดวยคะ  ตอนอธิบายก็ใชภาษาไทย ”  

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1/1 
(16 ธันวาคม 2547)  

 

 
            1.2.2  การเตรยีมการสอน 
                        ครูคนที่ 1  เตรียมการสอนโดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ซึ่งดําเนินการโดย
ประชุมรวมกันกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกัน แบงเนื้อหาในหนังสือเรียนกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกันไป
เขียนแผนการจัดการเรียนรู เพราะโรงเรียนอนุโลมใหครูที่สอนรายวิชาเดียวกันสงแผนการสอนเลม
เดียวกันได   ในสวนของครูคนที่ 1 นั้น ครูจะยึดเนื้อหาจากหนังสือเรียนเปนหลัก แลวใชความรูเกี่ยวกับ
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่ไดรับการอบรมจากศึกษานิเทศก จากการอบรมการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และจากการศึกษาแผนการจัดการเรียนรูสําหรับหนังสือเรียน
ของสํานักพิมพ   เขียนแผนการจัดการเรียนรู  และนําสวนที่ตนเองทําเสร็จแลวไปรวมกับของครูอีกทาน
ที่สอนดวยกัน  เขาเลมสงหัวหนากลุมสาระวิชา  และจะใชแผนการจัดการเรียนรูดังกลาวนี้ไปจนกวาจะ
เปล่ียนหนังสือหรือหลักสูตร  แตวามีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามท่ีเขียน comment ไว
หลังแผน หลังจากที่ทําการสอนเสร็จแลว นอกจากนี้ไดศึกษาเนื้อหาจากหนังสือตาง ๆ  จัดทําเอกสาร
ประกอบการเรียนเพิ่มเติม  ซึ่งสวนใหญเปน sheet เกี่ยวกับไวยากรณในเร่ือง ตาง ๆ ตามเนื้อหาใน
หนังสือเรียน และอาจมีเพิ่มเติมนอกเหนือจากในหนังสือเรียน  พรอมแบบฝกหัดเพิ่มเติม 
 
 

               “การเตรียมการสอนของเราก็คือ การทําแผนการสอน  เราตองทํา ของพี่
เสร็จเรียบรอยทําเลมเลย  และตอนเร่ิมทําแผนนี่เราก็จะแบงกันในกลุมผูสอนวิชา
เดียวกัน วิชาหนึ่งเราจะแบงกันเลย 3 คน ใครจะเอาบทไหน เอาไป แลวเอามาจับรวมกัน  
แลวในสวนที่พี่รับผิดชอบ พี่ก็จะทํา ก็ดูจากแผนการสอนที่สํานักพิมพเขาสงมาให  ยึด
เนื้อหาในหนังสือเรียนเปนหลัก แตก็ดึงจากเลมอ่ืนมาเสริม  มาทําเปนเอกสาร
ประกอบการเรียนเสริมให  แลวก็เขียนแผน ก็ตามความรูที่เราไดอบรมมา การอบรมการ
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จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   การเขียนแผนที่ที่มี 3 p  presentation  
practice  production นะ  แลวก็ใชเลมนี้ไปตลอดจนกวาจะเปลี่ยนหนังสือ หรือเปล่ียน
หลักสูตรนั่นแหละ ไมตองเสียเวลามาทําทุกป ๆ  เพียงแตวิธีของพี่คือ พอปตอไปพี่ใช
แผนอันที่เขียนไวเดิม แตเราใชวิธีพอสอนเสร็จเราจะ comment เพิ่มเติมไวทายแผน เราก็
เอาที่เขียนไวนี่มาปรับปรุง แกไข “ 

 ครูคนที่  1 
(25 พฤศจิกายน 2547) 

 
                  “เราแบงเนื้อหากันไปทําแผนการสอน  แลวก็มาเย็บเลมรวมกัน สง
โรงเรียน   แตของพวกพี่นี่ก็จะสอนแลวบันทึกหลังสอนไว พอปตอมาพ่ีก็ใชจากตรงนั้น
ปรับปรุงแผนเรา “ 

                                               ครูสอนวิชาอังกฤษพื้นฐานรวมกับครูคนที่ 1 
                                                                                  (9 ธันวาคม 2547)  

 
           1.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                       จากการสัมภาษณและการสังเกตการสอน พบวา วิชาที่ครูคนที่ 1 สอน คือวิชา 
อังกฤษพื้นฐานมีครูชาวตางชาติรวมสอนดวย โดยแบงคาบสอนไป 1 คาบ และใหสอนเนนในเร่ือง 
ฟง-พูด โดยดึงเนื้อหาที่เกี่ยวกับการฟง-พูดไปจากหนังสือเรียน Expression ในสวนที่เปน reading 
ไวยากรณ  ครูคนที่ 1 จะเปนผูสอน ซึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนื้อหาสวนที่ เปน  
reading  นั้น ครูคนที่ 1 ไดจัดทําเปนโครงการรักการอาน โดยใหนักเรียนไปอานเอง ไปคนควาหา
ความหมายของคําศัพท  แปลและจับใจความ  และทําแบบฝกหัดทายบทอานแตละบท แลวจัดทํา 
เปนรายงานสง  ครูใหเวลานักเรียนทําตลอดป เพราะครูจะส่ังงานนี้ต้ังแตตนป แตสวนใหญก็จะเนน
ในชวงปดภาคเรียนที่ 1 เม่ือนักเรียนทํางานมาสงตามที่ส่ังแลว ครูคนที่ 1 ก็จะดูคราว ๆ วาครบ 
ตามที่ครูตองการหรือเกณฑที่ครูบอกกับนักเรียนไปหรือไม เชน แปลมาครบ 10 เร่ืองไหม มีคําศัพท 
ไหม มีสรุป และขอคิดเห็นหรือไม และเม่ือถึงเวลาใกลสอบครูจะสอน reading ทั้งหมดโดยให 
นักเรียนจับกลุมกันแลวใหนักเรียนเอาคําศัพทของเพื่อนที่อยูในกลุมที่ทําไดดีถูกตองไปลอก เพื่อ 
แกไขงานของตน  แลวใหเพื่อนที่ทําดีและถูกตองนั้นอธิบายใหฟง  และพอเวลาสอบ ขอสอบของครู 
คนที่ 1 จะมีขอสอบเก่ียวกับการอานดวย โดยขอสอบมาจาก reading ที่ครูใหไปอาน และแปล 
นั่นเอง     
   ในสวนที่เปนไวยากรณ  นอกจากเน้ือหาในหนังสือเรียน ครูคนที่ 1 ไดจัดทําเปน
เอกสารประกอบการเรียนเปนเลม  ซึ่งจะประกอบไปดวยไวยากรณเร่ืองตาง ๆ ตามเนื้อหาใน 



 200

หนังสือเรียน และอาจมีเพิ่มเติมจากในหนังสือ พรอมแบบฝกหัดใหนักเรียนทํา สวนวิธีการสอนครูก็ 
ใชหลายวิธีผสมผสานกัน  ถาเปนไวยาการณก็ใชการพูดอธิบาย “chalk and talk”  แลวใหทํา
แบบฝกหัด   
   สําหรับเนื้อหาอ่ืนๆ  ครูก็จะใชวิธีใหนักเรียนเลนเกมบาง ใหพูดสนทนาแสดง 
บทบาทสมมติบาง  หรือส่ังงานใหไปคนควาหาความหมายของคําศัพทแลวมาเขียน  dictation   
บาง  สั่งงานใหนักเรียนไปอานบทอานในหนังสือบาง  สําหรับการส่ังงาน ถาหองที่เรียนออนครูก็จะ 
ลดงานลง เชน  การหาความหมายของคําศัพท ก็จะลดจํานวนลง เชนใหไปหาความหมายของศัพท 
ในหนังสือเรียนมา 30 คํา  จากทั้งหมด 5 บท นอกจากนี้ ในขณะเรียน ครูจะสอนเทคนิคการเรียนให 
เชน การเดาความหมายของคําศัพท  ในขณะที่อานบทอานใหสังเกตหลักในการเขียนของบทอาน 
นั้นเพื่อเวลาเราเขียนเราก็จะรูแนวหรือสไตลการเขียน  รวมทั้งยังพยายามที่จะบูรณาการกับวิชาอ่ืน 
เชน วิชาสุขศึกษา  โดยใหนักเรียนเขียนเกี่ยวกับกฎการกินอาหาร เกี่ยวกับสุขภาพ วิชาภาษาไทย  
โดยใหนึกถึงสุภาษิตภาษาไทยเก่ียวกับสุขภาพ หรืออาหาร เปนตน สอดแทรกเกี่ยวกับเร่ืองกิริยา 
มาท  และภาษาที่ใชในการเรียนการสอนสวนใหญใชภาษาไทย จะใชภาษาอังกฤษเฉพาะในเนื้อหา 
ที่เปนภาษาอังกฤษ  
   สวนส่ือที่ใชในการเรียนการสอนที่สําคัญและเปนหลักเลยก็คือ sheet เอกสาร
ประกอบการเรียน นอกจากนี้ก็มีพวกของจริง หรือรูปภาพ  เกม  บัตรคําศัพท เปนตน นอกจาก 
นี้ครูผูสอนก็จะบอกช่ือ website ที่เกี่ยวของกับเนื้อหาท่ีเรียนใหแกนักเรียน ใหนักเรียนไปคนควา
เพิ่มเติม   
 
 

 
               “...แตเวลาใหงานโครงการรักการอาน พี่จะใชหนังสือ expression 
เพราะวาทุกบทมันจะมี reading ใหอาน 10 เร่ือง ซึ่งเร่ืองที่ใหไปอานเอง 10 เร่ืองนี้พอ
ใกลจะสอบเราก็จะสอนเด็ก เอา จับกลุมนะ เอาของเพื่อนไปลอก เอา  vocab. ไปลอก
ลง ใหเพื่อนอธิบายใหฟง แลว you ก็จะไดครบทุกเร่ือง  เราไมตองเสียเวลาไปอานอีก
นะ เพราะเราอาน 10 เร่ืองของเราแลวนี่ เราไดทักษะอานแลวนี่ ตอนนี้ไมมีเวลา ครูให
ใชลอกจากเพื่อน เด็กเขาก็จะวาทําไมอาจารยไมใหใชวิธีนี้แตแรกละ พี่ก็บอกไมได ใช
วิธีนี้ต้ังแตแรกผิด ถางั้นหนูก็ไมไดฝกอานนะซิ ใชไหม  ผูปกครองบางคนบอก โฮ 
อาจารยทําไมใหต้ังเยอะ ต้ัง 10 เร่ือง  ก็บอก ปดเทอมนะ  คอย ๆ ทํานะ แคอาทิตย
ละเร่ืองก็พอแลว  ....กิจกรรมการเรียนการสอนก็เปนไดหลายอยาง talk and chalk ก็
ตองมีบาง  มีเลนเกมบาง vocab ก็มี dictation ก็มี การใหแสดงบทบาทสมมติก็มีบาง 
หลากหลายวิธี ใหนักเรียนทํา vocabulary card  พอวาง ๆ ก็เรียกมาดูพอหมดบท...
เวลาสอนสวนใหญก็ภาษาไทยนี่แหละที่ใชอธิบาย  แตถาเปนคําส่ัง หรือ เนื้อใน
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หนังสือก็จะเปนภาษาอังกฤษ... สวนส่ือที่ใชก็มีหลากหลาย มันข้ึนอยูกับวาแตละบท
มันเปนอยางไร และส่ือพวกที่ใชสวนใหญทําเอง  ซื้อไมคอยมี เพราะไมคอยตรงกับเรา 
ของพี่จะหนักไปที่ sheet พี่ยึด sheet ของพี่เปนเลมเลย ...เมื่อเราใหเขาไปคนควาเราก็
จะบอก website ใหนักเรียนเขาไป   บอกหมดเลย เพราะพี่ไปทํา กศน. พี่ก็บอกเด็กวา
มี web นี้นะ  web นี้นะ ” 

ครูคนที่ 1 
                                                               (25 พฤศจิกายน 2547)  

 
                    “ครูเขาจะมี sheet เปนเลมเลย  และครูก็อธิบายในนั้น และมี
แบบฝกหัดใหทําดวย ...ใหใชเร่ืองที่ครูสอนไปเขียน เชน เขียนประวัติของเราเอง  ...  
เวลาสอนอานเร่ืองอะไรอยู แลวไปเจอไวยากรณเร่ืองอะไรครูก็จะสอน ...ครูมีส่ังใหไป
อานเนื้อเร่ืองในหนังสือ แลวใหหาศัพท แปลดวย แลวเอามาสงครู  เปนโครงการรักการ
อาน ใหทําตอนปดเทอม ... เวลาสอบครูก็จะออกในนั้น…ครูจะมีบอก Website ใหไป
คนเพิ่มบาง   ” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1/1  
16 ธันวาคม 2547 

 
 
               1.2.4  การวัดผลประเมินผล 
                           จากการสัมภาษณ พบวา ฝายวิชาการจะกําหนดน้ําหนักคะแนนในการเก็บ 
คะแนนตลอดปมาให  เชน วิชาภาษาอังกฤษ จะมีอัตราสวนการเก็บคะแนน 85/15  โดย 85 เปน
คะแนนกอนกลางภาค 35 คะแนน กลางภาค 15 คะแนน และหลังกลางภาคหรือกอนปลายป 35 
คะแนน  และปลายป 15 คะแนน   ซึ่งสอบปลายปสวนใหญจะเปนขอสอบแบบเลือกตอบเนื่องจาก
นักเรียนมีเปนจํานวนมากในแตละหอง ครูจะตรวจขอสอบและทําคะแนนไมทัน วิชาการจึงอนุญาต 
ใหขอสอบปลายป เปนขอสอบแบบอัตนัยได  สวนการเก็บคะแนนระหวางป  85 คะแนน ครูผูสอนเปน
ผูเก็บเอง   
                         สําหรับการวัดผลประเมินผลของครูคนที่ 1 จากการสัมภาษณ และการสังเกต       
การสอน  การสนทนากลุมพบวา ครูใชวิธีการสังเกตการเรียน ความต้ังใจและเอาใจใสของนักเรียน 
ตรวจใหคะแนนจากงานท่ีใหนักเรียนไปอาน แปล คนควาหาความหมายของคําศัพท ตรวจ 
แบบฝกหัดใน sheet ที่เปนเอกสารประกอบการเรียน ชิ้นงานที่ครูสั่งใหทําซึ่งนักเรียนจะเก็บรวบรวม 
ไวในแฟมสะสมงาน  และใชการทดสอบ ซึ่งแบบทดสอบจะประกอบดวยสวนที่เปนไวยากรณ    
คําศัพท  บทอาน  ลักษณะของแบบทดสอบก็จะเปนแบบเลือกตอบ  หรือใหเขียนประโยคส้ัน หรือ 
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เติมคํา ลักษณะเปน closed test  แตถาขอสอบปลายปสวนใหญลักษณะของขอสอบจะเปนแบบ
ปรนัย  เพราะถาขอสอบเขียนหรืออัตนัยจะทําใหครูตรวจขอสอบไมทัน และทําคะแนนไมทันตาม
กําหนดของปฏิทินปฏิบัติการของโรงเรียน  และชิ้นงานที่ครูใหนักเรียนทําครูก็จะบอกเกณฑการให
คะแนนดวย เชน การอานและแปลบทอานในโครงการรักการอาน อยางไรก็ตามกอนสอบครูจะบอก
แนวขอสอบที่ครูจะสอบนักเรียนใหนักเรียนไดรับทราบ    
 

 “การเก็บคะแนน final (ของเทอมที่ 1) พี่เก็บ 15 คะแนน จาก100  และ  
midyear เก็บอีก 15 คะแนน รวมเปน 30 คะแนน ที่เหลือเปนคะแนนระหวางป ซึ่งก็จะ
เปน test หรือเก็บคะแนนยอย ๆ…ถาขอสอบ final จะเปน choice  แตถาเปนเก็บ
คะแนนระหวางปก็จะพยายามใหเด็กเขียน..กอนสอบก็จะบอกแนวขอสอบเด็กดวยนะ 
บอกเลยวาขอสอบมี 45 ขอ ครูจะออก grammar, vocab เทาไหร ไอนี่เทาไหร  
grammar ครูจะออกแนวไหน เปน choice นะ  เปนประโยคสั้น ๆ  อันนี้เปน closed 
test ก็จะอธิบายใหเด็กฟง ... เวลาใกลสอบก็จะบอกเด็กนะวา เวลาสอบ  final  ก็จะ
เอางานที่สั่งใหไปอานในโครงการรักการอาน 10 เร่ืองนะ มาออกขอสอบ ก็บอกเด็ก 
แลวก็เอามาจริง ๆ แหละ แตเอาไมหมด เวลาจะสอบก็บอกแนวขอสอบเด็กวา ครูเอา
มานะ ครูออก reading  นี่ 10 คะแนน ครูไมเอา unseen หรอกนะ ครูออก seen 
หมดเลย ... 

ครูคนที่  1  
                                                               (25 พฤศจิกายน 2547) 

 

                   “ครูเขาจะเก็บคะแนนจากการสอบ  งานที่ใหไปอาน   ใน sheet ที่ครู
ใหทํา ...แลวที่เขียนศัพทดวย  ...จาก vocab. card  ที่ใหทําดวย…กอนสอบครูจะบอก
แนวขอสอบให  และสรุปให“ 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1/1 
16 ธันวาคม 2547  

 

    1.3  ความสําเรจ็ 
          1.3.1  สภาพความสําเรจ็ 
                     จากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูคนที่ 1 และการตรวจสอบเอกสารการเก็บ
คะแนนของครู พบวา นักเรียนสวนใหญทํางานไดตามที่ครูมอบหมาย มีบางสวนที่ครูผูสอนตอง 
ติดตามเพื่อใหสงงาน  ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนปการศึกษา 2546 ที่ผานมาโดย 
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เฉล่ียอยูในเกณฑดี คือ 3.21 ดังตารางที่ 5.18 นอกจากนี้สวนใหญเปนคนมีน้ําใจ ชอบชวยเหลือ 
ผูอ่ืน  
 

              “ในภาพรวมแลวนักเรียนก็ใชไดนะ  สวนใหญก็สนใจ ต้ังใจเรียน ทํา
คะแนนไดดี แตบางคนก็ตองตามจี้กันอยู บางคนตองโทรศัพทบอกพอแมเขาวาให
ควบคุมทํางานมาสงก็มีบาง แตสวนนอย...สวนใหญเขามีน้ําใจใหความชวยเหลือดีนะ
คะ อยางส่ือนี่พี่ใหเขาชวยทํา พอดีสื่อพี่ชนะการประกวด ไดเงินมา 500 พี่ก็ใหเขาไป
แบงกัน เพราะเขามาชวยลงคอมให”. 

ครูคนที่  1  
                                                               (25 พฤศจิกายน 2547) 

 
ตารางที่  5.18  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่2  
                                   ประจําปการศึกษา  2546 
 

ระดับชั้น ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 เฉล่ียตลอดป 
ม.2 - - 3.08 

  หมายเหตุ  ระดับช้ัน ม.2  เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ซึ่งมี การประเมินผล 
   การเรียนเปนรายป  

จากเอกสารสรุปผลการเรียน  
 
          1.32  ปจจัยความสําเร็จ 
                     จากการสัมภาษณครูคนที่ 1 และการสนทนากลุมกับนักเรียน พบวา ปจจัยของ
ความสําเร็จคือ ความเอาใจใสของครู  คอยกระตุน และติดตามงานที่ส่ัง รวมทั้งความรวมมือของ
ผูปกครอง 
 

                “ครูเขาจะคอยบอก คอยถาม เกี่ยวกับงานที่ครูสั่งวาทําถึงไหนแลว...กอน
สอบครูเขาจะบอกวาจะออกตรงไหน ขอสอบมีอะไรบางใหเราไปเตรียมมาใหดี...ครูเขา
จะคอยทบทวนเร่ืองที่เรียนไปแลวใหเร่ือย เชน พออานไปเจอไวยากรณเร่ืองนี้ครูก็จะ 
ถาม ทบทวน มันก็ดีทําใหเราไมลืม...บางทีครูเขาจะโทรตาม หรือโทรไปบอกพอแมนะ
คะ”   

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่  1/1  
                                                               (16 ธันวาคม 2547)  
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    1.4  ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 

           1.4.1 ปญหาและอุปสรรค 
                     จํานวนนักเรียนในหองเรียนมีมาก และนักเรียนบางคนไมต้ังใจเรียน ไมมีความ
รับผิดชอบ กําหนดใหสงงานก็ไมสง ครูตองคอยติดตามทวงถาม บางคร้ังตองโทรศัพทติดตอกับ
ผูปกครอง นอกจากนี้ครูรูสึกทอแทเพราะไปคาดหวังกับนักเรียนมากแลวนักเรียนไมไดอยางที่คาดหวัง 
 

              “ปญหาของพี่คือ พี่อาจจะคาดหวังกับเด็กมากเกินไป แลวเราไมไดตามที่
เราหวัง เราก็เลย suffer  เราต้ังใจต้ังใจแตเด็กไมเอา เรียนก็ไมต้ังใจ สั่งงานใหทําก็ไม
ทํา  บางทีพี่ตองโทรตามพอแมเขา  บอกงานกับพอแมเขาใหเขาชวยบังคับใหลูกเขาทํา  
ตองเอาอยางนี้เลยแหละ ใชไหม เราตองดูแลเด็กต้ังเทาไหร หองหนึ่ง 50-60 คน แลวกี่
หองนี่ที่สอน พอแมเขาลูกแคคนสองคน ตองใหเขาชวยเราบาง  แตพวกนี้ก็มีสวนนอย
นะ พอเปนกระสายยาใหเรามีชีวิตชีวา... แตก็เหนื่อยตรงตามงานนี่แหละ บางทีตอง
โทรตามกับพอแมเขาเลย วาเราใหงานอันนี้ ๆ ไปนะ ชวยควบคุมใหทํามาสงดวย” 

                                                                  ครูคนที ่1 
                                                              (25 พฤศจิกายน 2547) 

            
                “การประเมินผลมีปญหาจริง ๆ เม่ือคุณตองสอนหองเรียนหลายหองที่
นักเรียนมากกวา 50 คน  ผมวาครูคนที่ 1 ก็คงมีปญหาเหมือนผมเหมือนกัน นั่นคือเรา
ตองทํางานมากข้ึน  อยางผม ผมตองจดทุกอยางไมวาจะเปนพฤติกรรมหรือเหตุการณ
ที่สําคัญหรือไมสําคัญทันทีที่ผมออกจากหองเรียน   ”  

                                                     ครูตางชาติผูสอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 
                                                                      (2 ธันวาคม 2547)  

    

          1.4.2  แนวทางแกไข 
                      1)  ตองเพิ่มการติดตามและเพิ่มการประสานกับผูปกครองใหมากขึ้น ชวยกันกระตุน
และคอยดูแลใหทํางานใหครบ  
                      2)  ลดจํานวนนักเรียนใหนอยลง  ถามีความจําเปนไมสามารถจะลดไดก็ตองจัดหา
แหลงคนควา หรือส่ืออุปกรณการเรียนการสอนใหพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
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              “เราจะทําอยางไงได  ก็ตองบน คอยตามทวง ตองเรียกวาคอยจิก ใหได
งานมาสง  กันเลย บางคนที่ไมเอาจริงก็ตองโทรบอกพอแมเขาใหชวยเราบางเด็กมัน
เยอะนะนอง หองนึงเปน 50 คน คิดดูซิ สอน 5 หองก็ 250 คนแลว ”  

ครูคนที่ 1 
                                                              (25 พฤศจิกายน 2547) 

 

                 “เพราะเด็กมาก ซึ่งปญหานี้เราแกไมไดเพราะมาจากขางบน  เรานะ
อยากไดเด็กซักสามสิบ สามสิบหา  แตมันไมได เราก็ตองรับสภาพ  และตองหาทางแก
ของเราไป  เห็นครูเขาก็บนไป ทําไป มันก็รอดไปปนึง ๆ” 

                                                                          ผูบริหาร 3 
                                                       (26 มกราคม 2548)  

     

        จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 1 ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิชา 4 ดาน คือ  1) ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค  2)    การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ 4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข  ได     ดังตาราง 
5.19  

ตารางที่ 5.19  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 1 โรงเรียนปกติทั่วไป 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. มีความเช่ือเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    
2 .  มีความเชื่ อ ในการ
เรียนการสอนแบบ 
บูรณาการ ถึงแมทาง 
ปฏิบัติจะทําไดเพียง การ
เชื่อมโยง สอดแทรก    
3. ใชหลักการสอนเพ่ือ
การสื่อสาร โดยมุงสอน
ใหนักเรียนมีทักษะครบ
ทั้ง 4 คือ ฟง พูด อาน 

1. การจัดชั้นเรียน 
    1) นักเรียนน่ังเรียนตามความตองการ
ของนักเ รียน   และตามสภาพการจัด
กิจกรรมแตละชั่วโมง 
    2) ไมไดต้ังกฎเกณฑในการควบคุมชั้น
เรียน  แตถานักเรียนคุยไมต้ังใจเรียน  
ก็จะลงโทษเบา ๆ เปนการเตือน กอน 
และจะเขมขึ้นถายังไมดีขึ้น 
2. เตรียมการสอน 
    1) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
    2)  จัดทําเอกสารประกอบการสอน
เพ่ิมเติม 
 

1. สภาพความสําเร็จ    
    1) นักเรียนสวนใหญมีผล
การเรียนอยูในเกณฑดี      
     2 )  นั ก เ รี ยน เป นคนมี
น้ําใจ มีจิตใจเอื้อเฟอ  
2. ปจจัยความสําเร็จ 
    1)  ความเอาใจใสและ
อดทนของครู 
    2)  ผูปกครองใหความ
รวมมือ 

1. ปญหาอุปสรรค    
   1 )  นั ก เ รี ยน ใน
หองเรียนมีจํานวน
มากเกินไป  
   2) นักเรียนบาง
คนไมต้ังใจเรียน  
ไมทํางานท่ีสั่งใหทํา   
  3) ครูรูสึกทอแท 
คาดหวังสูง 
2. การแกไข 
   1)  เพ่ิมการเอา
ใจใสติดตาม 
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ตารางที่ 5.19   (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

เขียน  และมีขั้นตอนการ
สอนเปนขั้นนําเสนอ ขั้น
ฝ ก ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ ขั้ น
นําไปใช   
 4.  สวนดานการวัดผล 
เชื่อวาถาเก็บคะแนนจาก
งานท่ีใหนักเรียนทําไป
เร่ือย ๆ อยางตอเน่ือง จะ
ไมคอยมีนักเรียนตก 
5.  มีความเช่ือใน      
การทํางานเปนทีมเวิรค
วาจะทําใหประสบ
ความสําเร็จ 

3. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
    1)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
เน้ือหาในหนังสือเรียน 
    2) แบงเน้ือหาสวนท่ีเปน Speaking กับ 
Listening ใหครูชาวตางชาติสอน 1 คาบ/
สัปดาห 
    3) เน้ือหาที่สอนสวนใหญเปนไวยากรณ 
และการอาน 
    4 )   การสอนไวยากรณ  มี เอกสาร
ประกอบการเรียนมาเพ่ิมเติม และใชวิธี
อธิบาย ใหทําแบบฝกหัด และเฉลยพรอม
กันในชั้น 
    5)  การสอนการอาน จัดทําเปนโครงการ
รักการอาน  ใหนัก เ รียนไปคนควา  หา
ความหมายของคําศัพท อานแปล และจับ
ใจความ แลวทําเปนรายงานสง  โดยใหใช
เวลาทําตลอดป แตเนนชวงปดภาคเรียน ที่ 
1 หลังตรวจงานแลว ครูใหนักเรียนแกไข
โดยตรวจสอบกับเพ่ือนท่ีทําถูกตอง และให
นักเรียนท่ีทําถูกตองอธิบายใหเพ่ือนฟง 
    6)  สื่อการเรียนการสอนสวนใหญเปน 
sheet  บัตรคํา รูปภาพ  เกม  website ตาง 
ๆ  
    7) ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการ
สอน 
4.  การวัดผลประเมินผล  
     1) เก็บคะแนนจากงานท่ีใหนักเรียนทํา 
การสอบ midterm  final     
2) บอกแนวขอสอบใหนักเรียนทราบและไป
เตรียมตัว 
  

    2) ขอความ
รวมมือจาก
ผูปกครองให
กระตุนและควบคุม
ใหทํางานท่ีสั่ง   
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ครูคนที่ 2 
ครูผูสอนคนที่ 2 เปนเพศหญิง  อายุ 45 ป  สอนวิชาอังกฤษอาน-เขียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2  

จํานวน  5 หอง โดยสอนหองละ 2 ชั่วโมง/สัปดาห  รวม 10 ชั่วโมง/สัปดาห  
 

1.1  ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และจุดประสงค 
                จากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูผูสอนคนที่ 2 และการศึกษาเอกสารแผนการ
จัดการเรียนรู  พบวา ครูผูสอนคนที่ 2 มีความเชื่อวาเด็กนักเรียนทุกคนสามารถสอนได ถาจัด
องคประกอบที่เหมาะกับความสามารถของเขาใหเขา สําหรับวิชาภาษาอังกฤษถานักเรียนมีความชอบ 
และมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษนักเรียนก็จะสามารถเรียนรูได 
     

                “ก็เช่ือวาเด็กนักเรียนเขาสอนได  ถาเราจัดองคประกอบใหเขา เขา
สามารถที่จะเรียนรูได จัดใหตรงตามความสามารถของเขา ภาษาอังกฤษน่ีถาเราทําให
เขาชอบ เขาจะได ข้ึนอยูกับความชอบ คือถาเขามีทัศนคติทีดี เขาก็จะได เชน บางคน
ที่เขาบอกเขาทําไมไดวิชาภาษาอังกฤษ แตถาเราเปล่ียนใหเขามาชอบ จะทําใหเขา
เรียนเขาใจได” 

ครูคนที่ 2 
(7 ธันวาคม  2547) 

 
1.2  การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครู            
     1.2.1  การจัดการชั้นเรียน 

                         จัดใหนักเรียนนักตามความตองการของนักเรียน เพื่อเปนการประหยัดเวลาเพราะ
นักเรียนเดินเรียน  จะมีใหนั่งเปนกลุมบางถาจะใหนักเรียนเขาทํางานกลุม และไมมีไดต้ังกฎเกณฑ
พิเศษสําหรับการควบคุมช้ันเรียน 

               “ใหเขานั่งตามใจชอบดวย และถาใหเขาทํางานเปนกลุมก็ใหเขานั่ง
รวมกลุม...ใหเขาน่ังตามธรรมดาของเขา เขาอยากนั่งตรงไหนก็นั่ง เพราะของเราเปน
เดินเรียนนะคะ ถามัวมาจัดกลุม แบงกลุมก็หมดเวลา..ไมมีกฎอะไรเปนพิเศษ ถา ด้ือ 
ไมทํา ไมต้ังใจก็ดุกันไป ขูกันไป.“ 

ครูคนที่ 2 
(7 ธันวาคม  2547) 

 

                   “เห็นที่เขาสอนก็จะใหเด็กเขาเลือกนั่งกันเอง เราไมคอยมีเวลามาจัด
หรอก เพราะเด็กตองเดินเรียน กวาจะเปล่ียนหองเรียนไดก็กินเวลาไปเกือบสิบนาทีแลว  
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นอกจากวากิจกรรมวันนั้นเราตองการใหเด็กทํางานเปนกลุม เราก็จะส่ังเปนคร้ัง ๆ ไป
วาเอาจับกลุม  ...ภาษาที่เขาใชก็เห็นใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ครูผูสอนวิชาสังคมศึกษา 
(4 มกราคม 2548) 

  
 1.2.2  การเตรียมการสอน 
              จากการสัมภาษณครูคนที่ 2 และการตรวจเอกสาร พบวา ครูคนที่ 2 เตรียมการสอนโดยการ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู ซึ่งมีครูรวมสอนหลายคน จึงชวยกันทําแผน และจัดสงโรงเรียนกอนเปด
เทอมเพียง 1 เลม โดยใสชื่อครูผูสอนทุกคนลงไปในแผนการสอน  อยางไรก็ตามครูผูสอนวิชาเดียวกัน
ทุกคนก็จะมีสําเนาแผนการจัดการเรียนรูที่ทําสงดังกลาวไวเปนสวนตัวของตน แลวนําไปใชสอน และ
เมื่อสอนเสร็จก็จะบันทึกผลการสอนไวดานหลังของแตละแผน  นอกจากนี้ครูคนที่ 2 ยังไดจัดทํา
บทเรียน CAI และเอกสารประกอบการเรียนไวเปนส่ือการสอนเพิ่มเติมในรายวิชานี้ดวย   
 

               “…วิชานี้มีคนสอนหลายคน เราก็ชวยกันทํา และเย็บเลมสง  และของตัว
เราเองก็ถายสําเนาไว ทุกคนตองมีสําเนาไว วิชาหน่ึงสงชุดเดียว ถาสอนหลายคนก็สง
ชุดเดียว แตสวนตัวเราก็ตองมีนะ  ทํารวมกัน หนาปกแผนของวิชาหนึ่งจะมีคนนี้ ๆ 
สอน และขางในแผน ดานหลังแผนแตละคนก็จะมีบันทึกหลังสอนของแตละคน...ทํา 
copy เดียว แตใสชื่อผูสอนทุกคนลงไป และพอไปสอนแตละคนก็จะมีบันทึกหลังการ
สอนของตัวเอง วาแผนนี้เปนอยางไร ไดผลไหม ควรจะตองแกไขอยางไร...โรงเรียนเขา
จัดอบรมเร่ืองการทําส่ือ CAI  ก็ไดจัดทําไวเร่ือง 2 เร่ือง ไวใหเด็กเขาไปเปดคนควาดู 
เนื้อหาก็จะเปนเกี่ยวกับการอาน มีเสียงฝร่ังอานเร่ืองนั้น พออานถึงตรงไหน มันก็จะ
เนนตรงนั้นเปนคาราโอเกะ  แลวข้ึนแบบฝกหัด นักเรียนชอบ บอกใหทําเร่ืองอ่ืน ๆ อีก  
ตอนนี้ข้ึน web แลวนะคะ  แลวก็มีเปน sheet คือเราไปเจอเร่ืองที่นาสนใจมา  เราก็ 
Xerox มา แลวมาทําเปน sheet ใหนักเรียน” 

ครูคนที 2 
(7  ธันวาคม 2547)  

 

               “โรงเรียนอนุญาตใหหลายคนสงแผน 1 ฉบับ ถาวิชานั้นมีครูสอนหลายคน 
และเขาก็จะมี copy ของเขาไวใชเปนสวนตัว .. หมวดเรามีครูที่เกงคอมพิวเตอรหลาย
คน   บางคนก็ทําบทเรียน CAI  เชน  อาจารย  (ชื่ออาจารย ม.2)   คือโรงเรียนเขาจัด 
อบรมใหกอน  และเขาก็ไปปรึกษาอาจารยที่สอนคอมเพิ่มนะ   เด็กชอบทีเดียว” 

                 หวัหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
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(26 มกราคม 2548) 
                   
                “…วิชานี้ไดเขาหองคอมดวย  และอาจารยเขาใหเรียนบนคอม มันมเีร่ือง
ใหอาน เราก็อาน ทาํตามคําส่ังที่เขาใหทํา ก็สนุกดี  ...บางคร้ังก็มีเปนชทีมา เปนเร่ือง
ใหอาน นอกจากในหนังสือเรียน “ 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547)  

 
            1.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                     จากการสังเกตการสอน และการสัมภาษณ และสนทนากลุม พบวา สําหรับวิชาการ
อาน-เขียน ครูคนที่ 2 นักเรียนมีหนังสือเรียนประจํา ครูจะใหนักเรียนไปเตรียมอาน และ คนควาหา
ความหมายของคําศัพทมากอน แลวครูก็จะมาตรวจสอบความเขาใจโดยการถามเกี่ยวกบัเนื้อเร่ืองและ
คําศัพทยาก อธิบายเพิ่มเติม สรุปเร่ืองหรือใหนักเรียนชวยกันสรุป แลวใหนักเรียนทําแบบฝกหัดทาย
เร่ืองซึ่งจะเปนคําถามจากเร่ือง หรือเขียนจากเร่ืองที่อาน ถาเวลาเหลือก็อาจใหเลนเกม นอกจากนี้ครู
คนที่ 2 ยังไดจัดใหนักเรียนศึกษาบทเรียน CAI  เพิ่มเติม รวมทั้งใหนักเรียนคนควาทางอินเตอรเน็ต
เพิ่มเติม แลวใหนักเรียนมาเขียนสรุปสงครู เชน ใหคนควาเร่ืองกาแฟ  เร่ืองเศรษฐีที่รวยติดอันดับโลก  
สื่อการสอนท่ีใชนอกจากหนังสือเรียน และบทเรียน CAI แลวก็มี sheet และรูปภาพตาง ๆ  
  

“สวนมากจะใหนักเรียนไปอานมาลวงหนา     ฝกใหนักเรียนคนควาดวย 
ตนเอง  แลวพอมาในช่ัวโมงเราก็จะสอบถามวาเขาไดไปอาน ไปหาศัพทมากอน
ลวงหนาหรือเปลา  บางทีก็ใชการถามเกี่ยวกับเนื้อเร่ือง หรือถามคําถามเลยเกี่ยวกับ
เนื้อเร่ืองใหเขาตอบ ถาเขาไปอานมา เขาจะรู และตอบได  และตอนทายเราก็จะสรุป
ใหเขาวาเร่ืองทั้งหมดเปนอยางไร หรือใหเขาชวยกันสรุป แลวก็ใหทําแบบฝกหัดทาย
เร่ืองที่อาน   พอหมด 5 บทก็จะใหนักเรียนเขา internet เพราะวาเราจะมีบทเรียนเสริม
ในหนังสือเรียนนั้น และเขาจะมีบอกวา มี web ใดบางที่เกี่ยวของกับบทนั้น ๆ เราก็
พิมพชื่อ web ใหเด็ก  คือเราจะนําเด็กเขา search net ในหองคอม  เพราะตรงนั้นจะมี
ภาษาอังกฤษดวย แลวใหนักเรียนสรุปวานักเรียนไดอะไรบาง เขา web ไหนไปบาง  
แลวสงครูดวย หัวขอ เร่ืองที่ใหเด็กเขา web ไปคนเพิ่มเติม เชน  เร่ืองกาแฟ   เร่ือง
เศรษฐีที่รวยติดอันดับโลก..อีกทีก็ใหนักเรียนเรียนบทเรียน CAI ซึ่งจะสอนใหเด็กเขาฝก
คนควา  เนื้อหาก็จะเปนเกี่ยวกับการอาน มีเสียงฝร่ังอานเรื่องนั้น พออานถึงตรงไหน  
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มันจะเนนตรงนั้นเปน คาราโอเกะ แลวข้ึนแบบฝกหัด นักเรียนชอบ บอกใหทําเร่ือง  
อ่ืน ๆ อีก”   

  ครูคนที่2 
(7 ธันวาคม 2547) 

  

 “วิชานี้มีหนังสือเรียน  ครูจะใหไปหาศัพท  และอานมากอน   พอมาใน 
ชั่วโมงครูก็มาอานและอธิบายในหองพรอมกัน และทําแบบฝกหัด  ...และครูใหเขาหอง
คอม เปด net คนควาเร่ืองตาง ๆ ...ครูใหเขียนสรุปสงครู  ...ครูมีเนื้อเร่ืองใหอานทาง
คอมดวย  เปนเหมือนแบบฝกหัดทําในคอมเลย” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547) 

            

               “หมวดเรามีครูที่เกงคอมพิวเตอรหลายคน  บางคนก็ทําบทเรียน CAI  เชน 
อาจารย (ชื่ออาจารย ม.2)   คือโรงเรียนเขาจัดอบรมใหกอน และเขาก็ไปปรึกษา
อาจารยที่สอนคอมเพิ่มนะ   เด็กชอบทีเดียว” 

 หวัหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
(26 มกราคม 2548) 

                 
               “นักเรียนมีหนังสือเรียนวิชานี้ และครูเขาก็มี sheet แจกใหเพิ่มเติมแก
นักเรียนดวย ก็เหมือนกับวิชาอ่ืน ๆ นั่นแหละ “ 

ครูสอนวิชาพละศึกษา 
(13 มกราคม 2548)  

 
1.2.4 การวัดผลและประเมินผล 

ครูคนที่ 2 วัดผลดวยวิธีการตรวจแบบฝกหัด แบบทดสอบ แฟมสะสมงาน ที่ส่ังให
นักเรียนทํา เชน งานที่ใหเขียนตาง ๆ และดวยวิธีการสังเกตจากการทํางานกลุม ครูพยายามวัดผลให
ครอบคลุมทั้ง 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และเจตคติ  นอกจากนี้ยังใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการ
ประเมินนอกจากครูผูสอน  เชน ใหเพื่อนประเมิน ใหผูปกครองประเมิน และยังใชผลการประเมินมา
ปรับปรุงการสอนในหองเรียนตอไปดวย 
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 “หนูจะมีใหผูปกครองประเมิน และเพื่อนประเมิน   และงานที่ใหนักเรียน 
ทํา  เชน งานที่ใหเขียนตาง ๆ ใหเขียนลงกระดาษ ใหเด็กเขาทําไว และรวบรวมสง 
แลวใหเพื่อนประเมิน และใหผูปกครองประเมิน มันมีตัวอยางอยู สวนรายงาน รายงาน
กลุมก็จะดูกระบวนการทํางานของเด็ก รวมมือกันดีไหม หรือวาทําคนเดียว คนอ่ืนไม
ชวย  การประเมินผลทํางานกลุมเราไมดูความรูตัว k  (knowledge) อยางเดียว เราจะ
ดู 3 ตัว KPA  วิธีการประเมินก็สังเกตจากแฟม จากแบบทดสอบ จากแบบฝกหัด จาก
งานที่ใหนักเรียนทํา และพอเราประเมินหองนี้ไปแลว และผลมันไมดี เราก็รูวาอยางนี้
มันไมใชนะ อยางเชน ถาเด็กเขาไมเขาใจ เราก็รูแลววาเราพลาดตรงไหน  และ
หลักการประเมิน เราก็จะต้ังเกณฑข้ึนมา อยางสมมติวาใหเด็กเขาทํางานเปนกลุม คือ
จะใหความรูแค 3 คะแนน สวนกระบวนการทํางานจะให 4 คะแนน และผลงานมันดี 
ความสวยงาม ความคิดสรางสรรคก็จะให 3 คะแนน  จะบอกเกณฑการใหคะแนน
อยางนี้กับเด็กกอน และยังมีใหนักเรียนกลุมอ่ืนประเมินงานของเพื่อน  และมีให
นักเรียนเขาเขียนมาวางานของตนควรจะไดคะแนนเทาไหร   และเราก็มีดูอีกทีวาจะให
เทาไร   คือสวนใหญมักจะเปนวาเมื่อเขาออกมารายงานแลวก็จะซาวเสียงกันตรงนั้น
เลยวาจะใหเทาไร” 

ครูคนที่  2 
(7 ธันวาคม 2547) 

 

                “เก็บคะแนนจากงานเขียน จากการสอบ จากรายงาน จากงานที่ครูส่ังให
ทํา  บางทีครูก็จะถามจากเพื่อนวาควรจะใหคะแนนเทาไหรนะคะ 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547) 

 

               “มีบางเหมือนกันที่ลูกเขาเอางานที่เขาทํามาใหแมดู และบอก แมวาหนู
ควรจะไดซักเทาไหร เห็นบอกวาครูเขาใหเอามาใหแมดูใหแมใหคะแนน แมก็ใหคะแนน
ไป เขาก็เอากลับไปใหคุณครู ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 
(18 มกราคม 2548) 
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1.3  ความสําเร็จ 
       1.3.1  สภาพความสําเรจ็ 
                     จากการสัมภาษณครูผูสอน และการสนทนากลุม พบวา นักเรียนเปล่ียนทัศนคติมาชอบ
ภาษาอังกฤษมากข้ึน  ซึง่เปนความคาดหวังของครูผูสอน  นอกจากนีจ้ากการศึกษาเอกสารพบวา 
นักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี  ดังตารางที่ 5.20 
                                         

              “ความสําเร็จของหนูคือตรงที่เปล่ียนใหนักเรียนมาชอบวิชาภาษาอังกฤษได 
ซึ่งผลตอมาคือเขาก็จะทําคะแนนไดดี ภูมิใจมากเลย จากเด็กไมชอบแลวมาชอบ ” 

ครูผูสอนช้ันมธัยมศึกษาปที ่ 2 
(7 ธันวาคม 2547) 

 

              “ผลการเรียนก็ดีนะคะ..ได 4...ของหนูได 3 คะ ดีข้ึนกวาเดิม เคยได 2 ..  
ชอบวิทย และอังกฤษ อยางไง อังกฤษก็ยังตองใช sure เลย เชน เวลาเลน เนต เพราะ
ถาเลน web ไทยอยางเดียว มันไมกวาง”   

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547) 

 

ตารางที่  5.20   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา ที่ 2 
                        ประจําปการศึกษา   2546 
 

ระดับชั้น ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 เฉล่ียตลอดป 
ม.2 - - 3.08 

หมายเหตุ  ระดับชั้น ม.1 และ ม.2  เรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ.2544    
ซึ่งมีการประเมินผลเปนรายป                          

จากเอกสารสรุปผลการเรียน  
 

        1.3.2  ปจจัยความสําเร็จ 
                    จากการสังเกตและสัมภาษณครูผูสอน พบวา เกิดจากหลาย ๆ อยาง  เชน จากตัว
นักเรียนเอง ครู ผูปกครอง โรงเรียน  
 

             “หนูวาปจจัยความสําเร็จมันเกิดจากลายอยางนะ ที่สําคัญคือตัวนักเรียนเอง 
ถาเขาต้ังใจเรียนเขาก็ไดเกือบ 100% แลว พอแมก็มีสวน โดยเฉพาะเด็กออน   หรือเด็ก 
 เก ๆ หนอย พอแมตองคอยกวดขัดใหเราตอนเด็กอยูบาน เพราะโรงเรียนเราเด็กเยอะ
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หองหนึ่ง 50 กวา แนะ ครูก็มีสวน  โรงเรียนก็มีสวน อยางเร่ืองส่ืออุปกรณตาง ๆ “ 
ครูคนที่  2 

(7 ธันวาคม 2547)  
    
 1.4  ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
       1.4.1  ปญหา/อุปสรรค 
                   ปญหาของครูคนที่ 2 คือ นักเรียนขาดความรับผิดชอบ ไมคอยสงงาน ครูตองคอยตาม ซึ่ง
ครูคิดวาเปนที่ระบบการศึกษาที่ทําใหเด็กมีลักษณะเชนนี้ รวมทั้งระบบการวัดผลแบบใหมที่รายงานผล
เปนรายปทําใหเด็กขาดความกระตือรือรน 
         

             “ไมรูเด๋ียวนี้เปนอยางไง  เด็กไมคอยรับผิดชอบ  ตองตามงาน ตองโทรตาม  
นี่มันเปนปญหาที่หนูคิดวาจะทําอยางไงกับเขาดีนา เขาไมกลัววาจะตก ผูปกครองก็ไม
รูจะทําอยางไง เขาก็จะบอกวา อาจารยชวยดูหนอย หนูวามันเปนที่ระบบการศึกษานะ 
เด็กเขาไมกระตือรือรน เขาคิดวาเขาตกเด๋ียวเขาซอม เขาก็ตองผาน และย่ิงตอนนี้มัน
รายงานผลรายป มันนานกวาจะออกเกรด เก็บคะแนนไปเร่ือย ๆ  เด็กก็ไมคอย
กระตือรือรน เขาก็เลนของเขาไป  “  

ครูคนที่  2 
(7 ธันวาคม 2547) 

 

              “พี่ชอบแบบเกามากกวา  ตัดเกรดเปนเทอม ๆ ไป  เปนปดูมันชา ถาเด็กไม
สนใจเรียน กวาจะรูสึกตัว กวาจะรูเกรด   มันก็จะยาวไปทั้งปแลว” 

ครูประจําหองคอมพิวเตอร 
(17 มกราคม 2548) 

 

1.4.2 แนวทางแกไข 
สิ่งที่ครูคนที่ 2 สามารถทาํไดสําหรับแกปญหาความไมรับผิดชอบ  ไมสงงาน  และ 

สงงานลาชา ของนักเรียน คือการติดตามทวงถาม บางคร้ังก็ตองโทรศัพทตาม  
 

             “...ก็ตองคอยทวง ตามจิก กัน เด็กก็เยอะ   ถายังไมอีก ก็โทรบอกผูปกครอง
ใหชวยติดตาม “  

ครูคนที่  2 
(7 ธันวาคม 2547) 
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    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 2  ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิชา 4 ดาน คือ  1) ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค  2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไขได ดังตาราง 
5.21  

 

ตารางที่ 5.21  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 2 โรงเรียนทั่วไป 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. มีความเชื่อวาเ ด็ก
นักเรียนทุกคนสามารถ
ส อ น ไ ด ถ า จั ด
องคประกอบท่ีเหมาะ
กับความสามารถของ
เขา 
2. ถานักเรียนชอบและ
มีทัศนคติที่ ดี ต อ วิชา
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ก็ จ ะ
สามารถเรียนรูได 
 
 
 
 
 
 

 1.  การจัดชั้นเรียน     
     1 )  จัดใหนั ก เ รียน น่ั งตามความ
ตองการของนักเรียน และตามลักษณะ
ของกิจกรรมในแตละช่ัวโมง  
     2) ไมไดต้ังกฎระเบียบในการควบคุม
ชั้นเรียน  
2. การเตรียมการสอน   
     1) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดย
รวมกับครูผูสอนรายวิชาเดียวกัน สง
โรงเรียนตอนเปดภาคเรียน   
     2) จัดทําสื่อบทเรียน CAI  และ 
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ รี ย น  ไ ว
ประกอบการเรียนการสอนดวย     
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      
     1)  ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน
การสอน      
      2 )   มอบหมาย ให นั ก เ รี ยนหา
ความหมายของคําศัพท และอานมา
กอน   ครูตรวจสอบความเขาใจโดย  
การถามคําถามจากเน้ือเร่ือง  สรุปเร่ือง
ที่อาน  
     3) บางคร้ังก็ใหนักเรียนเรียนบทเรียน
CAI 
     4)   ใหนักเรียนคนควาเกี่ยวกับเร่ือง
ที่อานเพ่ิมเติมทางอินเตอรเนต  แลว
เขียนสงครู   
 

1. สภาพความสําเร็จ  
    1 )  มี ผลสั มฤทธิ์ ท า ง  
การเรียนดี  
    2) นักเรียนมีทัศนคติที่ดี 
เ ป ลี่ ย น ม า ช อ บ วิ ช า
ภาษาอังกฤษมากขึ้น  
 2. ปจจัยความสําเร็จ 
     1) ตัวนักเรียนเอง ครู 
ผูปกครอง และโรงเรียน 

1. ปญหา 
    1) นักเรียนขาด
ความรับผิดชอบ ไม
คอยสงงาน  
    2) ระบบ       
การวัดผลแบบใหม
ที่เปนรายป  นาน
ไป  ทําใหนักเรียน
ขาดความ
กระตือรือรน   
2. แนวทางแกไข     
    1) เพ่ิมการเอาใจ
ใสและติดตามงาน
ของนกัเรียน  
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ตารางที่ 5.21  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

      5) สื่อท่ีใชไดแก รูปภาพ sheet บทเรียน 
CAI  
 3. การวัดผลประเมินผล 
     1) เก็บคะแนนจากแบบฝกหัด งาน
เขียน แบบทดสอบ  แฟมสะสมงาน งานท่ี
สั่งใหนักเรียนทํา  
     2) สังเกตการทํางานกลุม  พยายาม
วัดผลใหครอบ 3 ดาน คือ  ดานความรู 
กระบวนการ และเจตคติ   
      3) ใหผูอื่นเปนคนประเมินงานของ
นักเรียนดวย เชน เพ่ือนนักเรียน ผูปกครอง   
      4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
สอนในหองเรียนตอไปดวย 
 

  

 

ครูคนที่ 3 
      ครูผูสอนคนที่ 3 เปนเพศหญิง อายุ 55 ป สอนวิชาอังกฤษโครงงาน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
จํานวน 5 หองเรียน  หองละ 2 ชั่วโมง/สัปดาห  รวมเปน 10 ชั่วโมง/สัปดาห  

 
1.1  ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และจุดประสงค 

                จากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูผูสอนคนที่  3  และการศึกษาเอกสารแผนการ
จัดการเรียนรู  พบวา ครูผูสอนคนที่ 3 มีความเชื่อในแนวการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง     
     

                “ ก็ตองเปน child center   วิชาภาษาอังกฤษมันตองแสดงออกอยางนั้นอยู
แลว  มันตองใหเด็กไดพูด ไดปฏิบัติ ไดฝก ไดคนควาหาศัพทอยูแลว” 

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม  2547) 
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1.2  การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครู            
     1.2.1  การจัดการชั้นเรียน 

                         ครูคนที่ 3 จัดใหนักเรียนนั่งตามความตองการของนักเรียน  ยกเวนหองที่ครูคนที่ 3 
เปนครูประจําชั้นจะจัดใหนักเรียนนั่งเรียนเปนคู 2 แถว เพื่อเอ้ือใหครูสามารถดูแลเร่ืองตาง ๆ ในสวนที่
เกี่ยวกับหนาที่ของครูประจําชั้นดวย บางคร้ังก็จะใหนั่งตามเลขที่ หรือนั่งเปนกลุมแลวแตสถานการณ   
ไมไดต้ังกฎเกณฑในการควบคุมช้ันเรียนข้ึนมาเปนพิเศษ เมื่อมีปญหาก็จะตักเตือน และลงโทษเปนคร้ัง 
ๆ ไป 
 

               “สวนใหญก็ใหเขาเลือกนั่งกันเอง  แตหองที่พี่ประจําช้ันพี่จะใหนั่งเปนคู 2 
แถว และเวนใหพี่เดิน    2 แถว แลวเวนใหพี่เดิน เฉพาะหองประจําช้ันเพื่อดูแลส่ิงตาง ๆ 
ในเร่ืองการเปนครูประจําชั้นของเราดวย คร้ังแรกบางทีก็จัดใหนั่งตามเลขที่ 1 2  3 4  
เพื่อที่วาจะจําเด็กได บางวันก็จะใหนั่งเปนกลุม จับกลุมตามแตที่จะเลือกกัน บางทีมันชา
เสียเวลา ก็นับ 1 ถึง 4 นั่ง  1 ถึง 4 นั่ง  set  ไปเลย”  

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม  2547) 

 

                “ก็นั่งตามสบาย  แตสวนใหญเราก็จะนั่งเปนกลุม ใครทํางานดวยกันก็จะนั่ง
ใกลกัน รวมกัน” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

 

                 “สวนใหญก็ใหนัง่กนัตามใจชอบ เพราะเราเดินเรียน  เวนแตวาเราจะใหทาํ
กิจกรรมเปนกลุม หรือเปนคูก็จะใหจับกลุม จับคู”   

หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
(26 มกราคม 2548) 

  
            1.2.2  การเตรยีมการสอน 
                         จากการสัมภาษณครูคนที่ 3 และการตรวจเอกสาร พบวา ครูคนที่ 3 ไดเตรียมการ
สอนโดยรวมกันกับครูทานอ่ืนที่สอนวิชาเดียวกันอีก 2 คน จัดทําแผนการสอน โดยในระยะแรกไดทํา
และสงฝายวิชาการเฉพาะเทอมแรกกอน  พอเม่ือทําครบทั้งปการศึกษาแลวก็สงปละครั้ง  และใช
แผนการสอนดังกลาวตลอดมา  นอกจากนี้ก็ไดมีการคนควาเนื้อหาจากหลายแหลง  เพื่อมาจัดทํา 
sheet แจกนักเรียนใชประกอบการเรียน 
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               “หลักสูตรเปนหลักสูตรของโรงเรียนนะ เราใชตามนั้นเลย สวนแผนการ
สอนมาชวยกันเขียน และทําเปนเลมรายปเลย ปเดียวทําเสร็จ  ใหม ๆ นะ ก็สงแตละ
เทอม เพราะมันยังไมเสร็จ  เร่ิมแรก   พอเสร็จแลวก็ OK เปนเลม ใชอันนั้นไปตลอด...
นี่สอนดวยกัน 3 คน ทําเลมเดียวดวยกันแลวลงช่ือ 3 คน...มี sheet ที่เราคนเนื้อหามา
จากที่หลากหลาย จากอาจารยฝร่ังก็มี บางทีเขาจะมีหนังสือที่ดีกวาเรา  นี่ยังขอเขา 
xerox มาเลมหนึ่ง เลมเปนพันบาทเลยถาซ้ือ ” 

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 

               “ทุกรายวิชาตองมีแผนสง 1 เลม ก็แลวแตเขาจะดําเนินการกันอยางไร  
อยางเชน ครู ม.1 ที่สอนรายวิชาเดียวกัน หรือ ม.2  หรือ ม.3 เขาไปคุยกันเองวาจะ
จัดทํากันอยางไร  อยาง ม.1 เขาแบงเนื้อหากันไปทําแผน  หรือ ม.3 นี่เขามารวมกัน
ชวยกันเขียน  ก็แลวแตจะตกลงกัน “ 

หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
(26 มกราคม 2548) 

 
            1.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                         วิชาที่ครูคนที่ 3 สอนเปนวิชาอังกฤษโครงงาน ครูคนที่ 3  จัดการเรียนการสอนโดย
สวนใหญจะใหใบงานนักเรียนไปทําเปนกลุม   นักเรียนชวยกันคิดและทําตามที่กําหนดในใบงาน แลว
ออกมานําเสนอหนาชั้นเรียน   และใหนักเรียนชวยกันคิดหัวขอโครงงาน ไปคนควา  อานและแปลส่ิงที่
คนความา เขียนเปนรายงานสง และนําเสนอโครงงานของตนเองหนาช้ันเรียน  โดยขณะที่กลุมหนึ่ง
นําเสนอหนาช้ันเรียน กลุมที่นั่งฟงอยูในชั้นเรียนตองต้ังใจฟง และจับความใหไดวาเขาพูดเร่ืองอะไร 
และกลุมหนึ่งที่ฟงตองเปนคนสรุปวาเพื่อนมาพูดเร่ืองอะไร กลุมอ่ืนตองวิจารณและแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับเร่ืองที่เพื่อนออกมาพูด สวนกลุมอ่ืนอีกกลุมอาจจะวิจารณหรือประเมินการทํางานของกลุมที่
ออกไปนําเสนอ   กอนที่นักเรียนจะออกไปนําเสนอ  หรือเขียนรายงานโครงงานสงครู นักเรียนจะเขียน
เปนภาษาอังกฤษมากอน แลวครูผูสอนจะแกไขและใหคําแนะนํา และสุดทายใหอาจารยตางชาติชวย
แกไขในเร่ืองเกี่ยวกับภาษาเปนข้ันสุดทาย 
  

               “พี่จะใหใบงาน แตละกลุมคนละเร่ือง  คนละเร่ือง  เขาจะอานใบงานของ
เขาและแสดง  และมาเลนใหเพื่อนดู  เพื่อนในหองจะตองดูแลวสรุป concept  ใหได
วาเขามาพูดเร่ืองอะไร  คนอยูขางในคุยไมได  ตองต้ังใจ สมมติกลุมนี้บอก concept 
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แลว  อีกกลุมหนึ่งตองวิจารณวาตัวแสดงเปนอยางไร  กลุมนี้ตองแสดงวาคุณไดอะไร
จากเร่ืองนี้ที่เพื่อนเขาแสดง  เพราะฉะน้ันทุกคนจะตองมีงาน ...งานช้ินใหญคือ
โครงงาน นักเรียนในกลุมตองชวยกันคิดหัวขอโครงงานวาจะทําเร่ืองอะไร  บางทีเราก็
อาจจะเสนอแนะหัวขอที่นาสนใจใหเขา  เขาก็ไปตกลงกันเองวาจะทําเร่ืองอะไร และก็
คนควากัน จากอินเตอรเนต  จากหองสมุด หรือภูมิปญญาทองถิ่นตาง ๆ แลวแตเขา  
แลวเขาจะตองทําเปนรายงานคลาย ๆ วิทยานิพนธเรานี่ 5 บท สง  แลวพี่จัดใหเขามา
นําเสนอผลงานของเขาดวยนะ  นี่วันพุธหนานี่ถานองวางไปดูได... เมื่อเพื่อน present 
อยูหนาหองคุณตองฟง เมื่อฟงแลวตองวิจารณวาที่เขาทํามานะ เชน สมมติเพื่อนเขา
ทํากระดาษ recycle  คุณคิดวาถาคุณฟงอยางเดียวและดูที่เขา present นี่ คุณ
กลับไปทําไดไหม และถาคุณกลับไปทําไดแสดงวาเขาประสบความสําเร็จกับโครงงาน
ของเขา  อีกกลุมจะตองวิจารณวากลุมนี้ทํางานอยางไร  ข้ันตอนเปนอยางไร เขาไปหา
ข้ันตอนหรือวธิีการทํากระดาษ recycle อยางไร  คุณมีข้ันตอนแบบไหน  คุณ get ไหม
กับตรงนี้  หรือคุณไดแหลงเรียนรูข้ึนมาอีกอยางหนึ่ง หรือเปลา  เพราะฉะนั้นคุณไม
จําเปนตองหาแหลงเรียนรูจากหองสมุดอยางเดียว คุณไมตองมารอครู คุณอาจจะไป
เอาภูมิปญญาทองถิ่น ชาวบาน ซึ่งเราตองใช  สมัยนี้ตองใช  คุณดึงมาใชเลย หรืออาง
มาเลยวาเอามาจากไหน จากใคร เพราะฉะนั้นเด็กเขาจะไดหลากหลาย ” 

ครูคนที่  3 
(1 ธันวาคม 2547)  

                  “อาจารยเขาจะใหเราจับกลุมกัน แลวคิดหัวขอโครงงาน เราตองไปคน...  
ในหองสมุดก็มีบาง  แตสวนใหญจะใช เน็ต ...แลวตองมาชวยกันอานบาง แปลบาง  
บางทีก็ตองใหพอแมชวยแปลเพราะแปลไมคอยรูเร่ือง ...ทํารายงานสง ...ตองรายงาน
หนาช้ันดวย  ตอนรายงานถาเราไมไดเปนคนออกไปรายงานก็ตองเปนผูวิจารณ แสดง
ความคิดเห็นดวย เลยคุยไมไดเลย ตองต้ังใจ ไมอยางงั้นก็วิจารณไมได” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

                  “เห็นพี่เขาใหเด็กไปคนควาทํารายงาน  และตองมารายงานหนาช้ันเรียน
ดวย  วิชาพี่เขาเปนอังกฤษโครงงาน   และเด็กเขาทํารายงานกันมาดี ๆ นะ เคยไดเห็น
รูปเลมของเขา  แตเวลาเด็กเขาทําเขาก็จะบนนั่นแหละ วางานเยอะ ไมคุมกับจํานวน
หนวยกิต  เด็กเขายังไมรู ยังไมเขาใจวา ในกระบวนการทําของเขานะ มันทําใหเกิด
ทักษะตาง ๆ มากมาย  อยางนอยก็ตองคนควาเปนแหละ เพราะตองไปหาขอมูล ไหน
จะมาเขียนเปนภาษาอังกฤษอีก  และการที่ตองออกมาพูดนําเสนออีก “ 

ครูสอนวิชาภาษาไทย 
( 5 มกราคม 2548) 
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1.2.4  การวดัผลประเมินผล 
                         จากการสังเกตการสอน การสัมภาษณครูผูสอน และการสนทนากลุมกับนักเรียน 
พบวา  ครูคนที่ 3 ประเมินผลจากช้ินงาน  โครงงานที่ใหนักเรียนทํา จากตัวรายงานโครงงาน จากการ
นําเสนอโครงงาน  จากกระบวนการทํางาน  และจากความต้ังใจในการรวมกิจกรรม 
 

               “การวัดผลประเมินผล  พี่ก็ประเมินจากงานท่ีใหทํา  ตัวรายงาน  
การ present หนาหอง   การทํางานกลุม  แลวเก็บจากความต้ังใจของพวกที่ฟงอยูใน
หองดวย ต้ังใจฟงไหม  ฟงแลวรูเร่ืองไหม ” 

ครูคนที่  3 
                                                                             (2 ธนัวาคม 2547)  

                     “เวลาเก็บคะแนน  อาจารยเก็บจากชิ้นงาน  จากการรวมกิจกรรม  
การรายงาน ....ใหคะแนนที่ตัวเลมรายงานดวย”  

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

 
1.3  ความสําเร็จ 

1.3.1 สภาพความสาํเร็จ 
         ตามความคิดของครูคนที่ 3 แลว ถานักเรียนทําไดตามจุดประสงคของรายวิชาก็ถือวา

ประสบความสําเร็จ  ซึ่งจากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูคนที่ 3  และการสนทนากลุมของ
นักเรียน  พบวา  นักเรียนมีทักษะในการคนควา   ทักษะในการพูดนําเสนอ    ทักษะในการเขียน
รายงาน  การนําเสนอ  และทักษะคิดวิเคราะหและวิจารณ  และจากการศึกษาเอกสารพบวานักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในเกณฑดี 
 
 

               “สําหรับพี่นะ พี่วาถาเด็กเขาไดตามจุดประสงครายวิชาก็ถือวาประสบ
ความสําเร็จ  พี่ดูวาเขาก็ไดนะ เชน เขารูจักคนควา search จาก net  เขาดีกวาเราอีก  
เรายังตองอาศัยเขาเลย  เด็กสมัยนี้เขาเกงกวาเราเร่ือง คอมพิวเตอร หรืออินเตอรเนตนี่ 
สวนเราก็มีประโยชนกับเขาหนอยเร่ืองแนะนําเร่ืองการพูด  การเขียนพวกนี้ ซึ่งก็ถือวา
เขาพัฒนาข้ึน เพราะไดปฏิบัติ และเรายังฝกใหเขาคิดวิเคราะหอีกนะ ตัวนี้ก็เปน
คุณลักษณะที่เราตองการซึ่งสอนยากนะตัวนี้ ตองคอย ๆ ฝก จากการเรียนอยางนี้แหละ
...พี่วาวิชานี้มันชวยใหเขาไดหลายอยางนะ มันฝกใหเขารูจักแกปญหา เมื่อทําไปแลวมี
ปญหา ทําอยางไร รูจักประสาน ติดตอ  เชน ไปหาอาจารยฝร่ังใหชวยแกไขภาษาหรือ
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การเขียนบาง พอไปหาอาจารยเขาก็ตองพูดสื่อสารกับอาจารยเขาใหรูเร่ืองนะ พี่วามัน
ไดครบนะ ” 

ครูคนที่   3 
(2 ธันวาคม 2547)  

 

                “แตวิชานี้ก็ทําใหเรารูจัก search ขอมูลทางอินเตอรเนตมากข้ึน  รูคําศัพท
มากข้ึน จากการที่ตองแปล และการเขียนดวย ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

 
 

ตารางที่ 5.22    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่3 
                        ประจําปการศึกษา 2546 
 

ระดับชั้น ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 เฉล่ียตลอดป 
ม.3 2.86 2.75 2.96 

จากเอกสารสรุปผลการเรียน 
 

1.3.1 ปจจัยความสําเรจ็ 
 ครูคนที่ 3 คิดวา ส่ิงที่ทําใหนักเรียนมีสภาพความสําเร็จเชนนั้นไดอยูที่ตัวของ

นักเรียนเอง  วาต้ังใจเรียน และทําตามที่ครูสอนหรือใหทําหรือไม ถาทําก็แนนอนวาเขาตองประสบ
ความสําเร็จอยางแนนอน 

               “ปจจัยนะเหรอ  ก็อยูที่ตัวเขาเองน่ันแหละ  ถาเขาเช่ือฟงทําอยางที่เราสอน  เรา
ใหทําอะไรก็ทํา  งานส่ังกี่ชิ้นก็ทํา ไมตองใหตามจิก ตามทึ้งกันอยู  มันก็ตองสําเร็จอยูแลวไม
มากก็นอยตามสติปญญาของแตละคน  มีครูที่ไหนที่จะส่ังใหไปทําในส่ิงที่ไมดี หรือสอนในส่ิง
ที่ไมดี เรารับผิดชอบในหนาที่ของเราอยูแลว   ” 

ครูคนที่  3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 

           “มันจะประสบความสําเร็จหรือไม มันก็อยูที่ตัวพวกเรานี่แหละคะ วาจะทํา  
หรือไม  จะต้ังใจทําหรือเปลา  อาจารยเขาก็บอกวิธีการใหวาจะทําอยางไร   แตถาคิดจริง ๆ 
อาจารยเขาก็จะบอกความหมายให หรือแนะนําให” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 
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1.4 ปญหา/อุปสรรค  และแนวทางแกไข 

1.4.1 ปญหา/อุปสรรค 
ปญหาสําหรับครูคนที่ 3 คือ การที่ทางโรงเรียนจัดนักเรียนเขาชั้นเรียนโดยการคละ

นักเรียน  ทําใหมีเด็กที่มีความสามารถแตกตางกันมากอยูในหองเดียวกัน  ทําใหการสอนลําบาก  
นอกจากนี้ก็เปนปญหาเร่ืองส่ิงอํานวยความสะดวก หรืออุปกรณในการเรียนการสอน เชน ในหองเรียน
ไมมี stand หรือที่วางไมโครโฟน ทําใหไมสะดวกในการจัดการเรียนการสอน  กระดานดํายังเปน
กระดานที่ใชชอลกเขียนทําใหผงชอลกฟุงกระจายไมดีตอสุขภาพ  เนื่องจากครูคนที่ 3 เปนคนแพชอลก   
รวมทั้งพฤติกรรมที่ไมดีของนักเรียนบางคน เชน  การเขียนสลักบนโตะ เกาอ้ี  นั่งโยกเกาอ้ีจนขาเกาอ้ี
หัก  โยกสวิทชปดเปดไมคเลนจนเสีย  ทุบสวิทชพัดลมแตก  บีบกาวตราชางใสรูกุญแจประตูบานเล่ือน  
ทางดานนักเรียน  นักเรียนบางคนคิดวาวิชาโครงงานควรจะใหเปนวิชาเลือกท่ีใหนักเรียนที่ตองการ
เรียนเลือกเรียน เพราะเขาคิดวาเขาตองเสียเวลามากกับวิชานี้จนไมมีเวลาทํางานของวิชาอ่ืน  
   

               “การจัดระบบนักเรียนเขาหองเรียน ที่นี่เขาจะจัดหองเกงและหองรองไว ที่
เหลือจะเปนหองที่คละ  ปญหาคือตรงเด็กที่คละนี่แหละ มันแตกตางกัน การทํางานสง
งานก็นัดสงไมพรอมกัน  การสอนเด็กก็จะรับไดไมเทากัน ความรับผิดชอบสงงานก็ไม
เทากัน  สวนเด็กเกงเขาก็จะเกงไปเลย  ตางกันโดยส้ินเชิง  นั่นคือปญหาเด็ก  ตอมา
คือปญหาหองเรียน  เมื่อกอนครูตองหิ้วตระกราไมค เคร่ืองขยายแบบเล็ก ๆ  ที่มี
ลําโพงไปสอน  ตอมา ผอ. ก็ติดลําโพงให  และเขาก็ใหไมโครโฟนครูฟรี  ครูก็หิ้วแต
ไมโครโฟน  แตตอนน้ีก็มีปญหา คือ ไมโครโฟนมันก็หนกั  จะทํากิจกรรมอะไรก็ไมถนัด  
มันไมมี stand วาง  ปญหาหองเรียนอีกอยางคือ  บางหองยังเปนกระดานท่ีใชชอลก
อยู ซึ่งพี่แพชอลก  บางหองเปนไวทบอรดก็ใชได  อยากใหเปนอยางนี้หมด มันก็
สะดวกตรงไมมีฝุน  แตถาบางคนแพสารเคมีก็แยอีก  คาตนทุนที่ใชไวทบอรดมันก็แพง  
และหองเรียน  เด็กไมไดอยูประจํา  เด็กจะไมรักหอง จะเขียน  สลักอะไรเต็มโตะ เต็ม
เกาอ้ีไปหมด โยกหัก  switch ปดเปดไมค เสียหมด  switch พัดลมก็ทุบแตกซะ  พวก
นี้ก็มีบาง แตนอย บางทีก็ซน ใชกาวตราชางบีบไปในรูกุญแจประตูบานเล่ือน  ตอนนี้
บานเลื่อนทํามาใหม ๆ ใชไมไดซักอัน ประตูหองพอเลิกเรียนก็จะล็อค  เขาก็จะบีบใส
เขาไป  เปดไมได ตองงัดทิ้ง  เพิ่งมาเปนเมื่อเทอมปลายนี่  สักเดือนที่แลว  และก็เปน
เฉพาะช้ันนี้  สงสัยครูภาษาอังกฤษส่ังงานเยอะแนเลย แตพวกนี้ก็กําลังวัยรุน ดวย วัย
กําลังหาว ” 

ครูคนที่  3 
(1 ธันวาคม 2547)  
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                 “อังกฤษโครงงานควรจะเปนวิชาใหนักเรียนเลือกมากกวา  บางคนเขาก็
ชอบทําโครงงาน บางคนก็ไมชอบ   OK ตัวผมก็ทําได “                         
               “ควรตัดวิชาอังกฤษโครงงานออกไปเพราะงานมันมาก มาก มากเลย จะ
ไมมีเวลาทําวิชาอ่ืน  “ 
               “ตองใชเวลามากกับงานของวิชานี้  มันไมไดอะไรเก่ียวกับภาษาอังกฤษ
เทาไหร มันไดแตขอมูลที่เราคนมา  บางทีตองใหพอแมชวย เพราะแปลเองไมได
ทั้งหมด” 

 การสนทนากลุมนักเรียนชัน้ ม.3/2
(29 ธันวาคม 2547) 

 
1.4.2 แนวทางแกไข 

สําหรับแนวทางแกไขพฤติกรรมนักเรียน  ครูคนที่ 3 จะใชวิธีอบรมส่ังสอน  และ 
ลงโทษบาง เชนใหทําความสะอาดหองเรียน หรือแกไขส่ิงที่ทําเสียใหดีข้ึน 

               “ถาเจอตัว หรือจับไดก็จะลงโทษใหทําความสะอาดหองบาง  บางทีใหหา
กระดาษทรายมาและขัดโตะ เอาท่ีเขียนไวออก พวก ลิควิดอะไรที่เขียนไวนะ  แตสวน
ใหญก็จะบนวาไป  สอนไป เขาคงรําคราญครูบน  แตหารูไมวาเขาทําใหครูตองบน จน
แก” 

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม 2547)  

จาการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 3 สามารถสรุปตามกรอบการ
วิจัย 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ  หลักการ และวัตถุประสงค  2) การดําเนินงานจัดการเรียนการสอน  3) 
ความสําเร็จ 4) ปญหา/อุปสรรค  และแนวทางแกไข  ดังตารางที่ 5.23  
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ตารางที่ 5.23  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 3 โรงเรียนทั่วไป 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. มีความเช่ือในแนว    
การจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ     
 
 
 
 
 

1. การจัดชั้นเรียน 
     1) จัดใหนักเรียนน่ังเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน ยกเวนหองท่ีครูคนท่ี 
3 เปนครูประจําชั้น จะจัดชั้นเรียนใหครู
เดินตรวจตราไดอยางใกลชิด ทั่วถึง   
     2) ไมมีกฎเกณฑพิเศษในการควบคุม
ชั้นเรียน  ตักเตือน และลงโทษเปนคราว ๆ 
ไป 
2. การเตรียมการสอน 
     1) รวมกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกันทํา
แผนการจัดการเรียนรูสงโรงเรียนกอนเปด
เทอม 
      2) คนควาจัดทําเอกสารประกอบการ
เรียน   
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
      1) ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม ๆ ตาม
ใบงาน   
      2)  ใหนักเรียนไปคนควาตามท่ีระบุใน
ใบงาน แลวมานําเสนอ   
      3 )  นัก เ รียน ทํางาน เป นกลุ ม  ทํ า
โครงงาน โดยใหชวยกันคิดหัวขอท่ีสนใจ  
แลวไปคนควาเน้ือหา  นํามาอาน แปล  
เขียนเปนรายงานสง  และนําเสนอ 
      4) ครูใหการชวยเหลือ และคําแนะนํา 
เร่ืองการแปล และการเขียน    
       5) ครูใชเทคนิคมอบหมายภาระงาน
ใหแตละกลุมทําดวย เพ่ือใหต้ังใจและมี
สวนรวมกับกิจกรรม    
 

1. สภาพความสําเร็จ 
    1)  นัก เ รียนบรรลุตาม
จุดประสงคที่ต้ังไว  
    2) นักเรียนมีผลการเรียน
ดี 
    3) นักเ รียนมีทักษะใน
การคนควา การพูดนําเสนอ  
การเขียนรายงาน  และการ
คิดวิเคราะหวิจารณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปญหา 
    1) สอนยากเพราะ
มี นั ก เ รี ย น ท่ี มี
ความสามารถตางกัน
ม า ก อ ยู ใ น ห อ ง
เดียวกัน     
    2)  ความไมพรอม
ใน เ ร่ื อ งสิ่ ง อํ านวย
ความสะดวก และ 
   3 )  ความซนและ
พฤติกรรมไม ดีของ
นักเรียนบางคน 
  4) นักเรียน 
บางคน คิดว า วิ ช า
โครงงานมีงานมาก
เกินไปควรจะใหเปน
วิชาเลือก 
2. แนวทางแกไข 
   1)  อบรมสั่ งสอน
นัก เ รียนให รู จั ก ใช
และรักษาของท่ีเปน
ของสวนรวม 
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ตารางที่ 5.23  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

   4. การวัดผลประเมินผล  
       1) พิจารณาจากโครงงานท่ีใหทํา  จาก
ตัวรายงาน จากการนําเสนอ จากความ
ต้ังใจในชั้นเรียน   และกระบวนการทํางาน 
 

  
 

 
             
จากสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 3 คน  สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.24  
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ตารางที่ 5.24   การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนทั่วไป 
 

ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ 
   ความเชื่อรวม 
  1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (ครูคนที่ 1 และ 3) 
   ความเชื่อเฉพาะ 
   1)  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ (ครู
คนที่ 1) 
   2)  การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่ให
นักเรียนทําไปเรื่อย ๆ อยางตอเนื่อง นักเรียน
จะไมคอยตก (ครูคนที่ 1)  
   3)  งานจะสําเร็จถาทํางานเปนทีมเวิรค  
(ครูคนที่ 1) 
   4) นักเรียนทุกคนสามารถสอนได ถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของเขา (ครูคนที่ 2) 
   5)  ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรูได 
   (ครูคนที่ 2)  
 

1. การจัดชั้นเรียน 
    ลักษณะรวม 
   1)  จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  และตาม
ลักษณะของกิจกรรม   
   2)  ในการควบคุมชั้นเรียน  โดยทั่วไปไมมีกฎเกณฑอะไรพิเศษ แตจะมี
การเตือนหรือลงโทษบางเปนครั้ง ๆ ไป   
2. การเตรียมการสอน 
    ลักษณะรวม 
   1)  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
   2)  จัดทําเอกสารประกอบการเรียน และสื่อ 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
     ลักษณะรวม 
   1) ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสอน 
   2) จัดใหนักเรียนไดคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเนต 
      ลักษณะเฉพาะ 
    1) แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking และ Listening ใหครูตางชาติสอน 
(ครูคนที่ 1) 
    2) เนื้อหาที่สอนสวนใหญเปนไวยากรณและการอาน (ครูคนที่ 1) 

1. สภาพความสําเร็จ 
    ลักษณะรวม 
   1) นักเรียนสวนใหญมีผล   
การเ รียนภาษาอังกฤษอยู ใน
เกณฑดี 
     ลักษณะเฉพาะ 
    1)  นักเรียนเปนคนมีน้ําใจ มี
จิตใจเอื้อเฟอ (ครูคนที่ 1) 
    2)  นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ (ครูคนที่ 2)  
    3 ) นั ก เ รี ย น บ ร ร ลุ ต า ม
จุดประสงคการ เ รียน ที่ ตั้ ง ไว
สําหรับรายวิชา (ครูคนที่ 3) 
    4. นักเรียนมีทักษะในการ
คนควา การเขียนรายงาน การพูด
นําเสนอ และการคิดวิเคราะห  
(ครูคนที่ 3)  
  

1. ปญหา/อุปสรรค 
    ลักษณะรวม 
   1) นักเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความรับผิดชอบและการตั้งใจ
เรียน  
     ลักษณะเฉพาะ  
    1) ชั้นเรียนมีจํานวนนักเรียน
มากเกินไป (50-55 คน) (ครูคนที่ 
1) 
    2) ครูคาดหวังสูง รูสึกทอแท 
(ครูคนที่ 1) 
    3) ระบบการวัดผลที่ตัดสินผล
การเรียนปละครั้ง นานเกินไป ทํา
ใหนักเรียนไมกระตือรือรน (ครูคน
ที่ 2) 
    4) นักเรียนในหองมีความรู
ความสามารถตางกัน ทําใหสอน
ยาก (ครูคนที่ 3) 
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ตารางที่ 5.24   (ตอ) 

ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

2. หลักการ 
    หลักการเฉพาะ.  
   1) การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ที่ตองการ
ใหนักเรียนมีทักษะครบทั้ง 4 ดาน คือ ฟง พูด 
อาน เขียน โดยประกอบดวยขั้นตอนการสอน
ขั้นนําเสนอ  ขั้นฝกปฏิบัติ และขั้นนําไปใช   
(ครูคนที่ 1)  
 
 
 
 
 
 
 
 

    3) การสอนไวยากรณใชวิธีอธิบาย ใหทําแบบฝกหัด และเฉลยพรอมกัน 
(ครูคนที่ 1) 
    4) การสอนอาน จัดทําเปนโครงการรักการอาน ใหนักเรียนคนควาหา
ความหมายของคําศัพท อาน แปล จับใจความ  ทําแบบฝกหัด แลวทําเปน
รายงานสง  ใหนักเรียนแกไขงานกับเพื่อน และใหนักเรียนที่ทําถูกตอง
อธิบายใหเพื่อนฟง (ครูคนที่ 1) 
    5)  การสอนอาน  ใหนักเรียนเตรียมหาความหมายของคําศัพท และอาน
มากอน  ครูถามคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจเนื้อเรื่อง  ครูอธิบาย
เพิ่มเติมและสรุป หรือใหนักเรียนชวยกันสรุป  (ครูคนที่ 2) 
    6)  จัดทําบทเรียน CAI ใหนักเรียนทําเพิ่มเติม (ครูคนที่ 2) 
    7)  ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม ตามใบงาน (ครูคนที่ 3) 
    8)  การสอนโครงงาน  ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม ชวยกันคิดหัวขอ  
คนหาขอมูล อาน แปล เขียนรายงาน และรายงานหนาชั้นเรียน (ครูคนที่ 3)  
    9) ใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในขณะที่มีการนําเสนอหนาชั้นเรียน
เพื่อใหนักเรียนตั้งใจและมีสวนรวมในกิจกรรม (ครูคนที่ 3)   
4. การวัดผลประเมินผล 
     ลักษณะรวม 
       1) วัดผลจากชิ้นงาน แบบฝกหัด  รายงาน โครงงานที่ใหนักเรียนทํา 
       2) เก็บคะแนนจากการสอบยอย การสอบกลางภาค ปลายภาค (ครูคน
ที่ 1 และ 2) 

ปจจัยความสําเร็จ 
1. ความสามารถ ความอดทน 
และความเอาใจใสของครู 
2. ความตั้งใจและรับผิดชอบของ
นักเรียน  
3. ผูปกครองเอาใจใส ใหความ
ชวยเหลือ 
 

    5) ความไมพรอมของอุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก 
บางอยาง (ครูคนที่ 3) 
2) แนวทางแกไข 
    ลักษณะรวม 
   1)  เพิ่มความเอาใจใสดูแล การ
ติดตาม และประสานผูปกครอง
มากขึ้น 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1)  เพิ่มการอบรมสั่งสอนให
รูจักรักของสวนรวม  (ครูคนที่ 3) 
 



 227

 
ตารางที่ 5.24   (ตอ) 
 

ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 

      3) เก็บคะแนนจากการสังเกตการทํางานกลุม (ครูคนที่ 2 และ 3)   
ลักษณะเฉพาะ 
    1)  พยายามวัดผลใหครบ 3 ดาน คือ ความรู  กระบวนการ และเจตคติ 
(KPA) (ครูคนที่ 2 )  
    2)  เปดโอกาสใหเพื่อนนักเรียน และผูปกครองประเมินผลงานนักเรียน 
(ครูคนที่ 2) 
    3)  นําผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน (ครูคนที่ 2) 
    4)  ขอสอบปลายภาคสวนใหญเปนขอสอบปรนัย เพื่อความรวดเร็วใน
การตรวจและทําคะแนน (ครูคนที่ 1)  
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        จากตาราง 5.24  แสดงวา ครูโรงเรียนทั่วไปมีความเช่ือเหมือนกัน 1 ความเชื่อ คือ การ 
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีความเชื่อที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละคน 5 
ความเช่ือ เชน การเรียนการสอนแบบบูรณาการ  และถาเก็บคะแนนบอย ๆ เปนระยะอยางตอเนื่อง 
นักเรียนจะไมคอยตก  และมีหลักการเหมือนกัน 1 หลักการ คือ การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   
            ดานการดําเนินงานจัดการเรียนการสอน ครูดําเนินการจัดชั้นเรียนเหมือนกันโดยใหนักเรียนนั่ง
เรียนตามความตองการของนักเรียนและตามลักษณะของกิจกรรม และไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการ
ควบคุมชั้นเรียน มีการเตรียมการสอนเหมือนกัน คือ การจัดทําแผน การจัดการเรียนรู และจัดทํา
เอกสารประกอบการเรียน และส่ือสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลักษณะที่เหมือนกัน คือ 
จัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดใหนักเรียนไดคนควาเพิ่มเติมทาง
อินเตอร เน็ต  และแหลงเ รียนรูตาง  ๆ   สวนลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เปน
ลักษณะเฉพาะของแตละคน เชน  การสอนไวยากรณใชวิธีอธิบาย ใหทําแบบฝกหัด และเฉลยพรอมกัน 
การสอนอานโดยใหนักเรียนเตรียมหาความหมายของคําศัพท และอานมากอน  ครูถามคําถามเพื่อ
ตรวจสอบความเขาใจ  ครูอธิบายเพิ่มเติม และสรุป และการสอนโครงงาน โดยใหนักเรียนทํางานเปน
กลุม คนขอมูล  อาน แปล เขียนรายงาน และนําเสนอ   
        ดานการวัดผลประเมินผล  สิ่งที่ดําเนินการเหมือนกัน คือ วัดผลจากช้ินงาน แบบฝกหัด 
รายงาน โครงงานที่มอบหมายใหทํา  และเก็บคะแนนจากการสอบยอย สอบกลางภาค และปลายภาค    
และจากการสังเกตการณทํางานกลุม  สวนที่เปนลักษณะเฉพาะของครูแตละคน  คือ       การวัดผลให
ครบ 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และเจตคติ   และเปดโอกาสใหเพื่อน ผูปกครองประเมินงาน
นักเรียน เปนตน 
            ดานความสําเร็จ   มีสภาพความสําเร็จที่เหมือนกัน คือ นักเรียนมีผลการเรียนภาษาอังกฤษอยู
ในเกณฑดี สวนสภาพความสําเร็จที่เปนลักษณะเฉพาะของครูแตละคนคือ นักเรียนเปนคนมีน้ําใจ มี
จิตใจเอ้ือเฟอ นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ และนักเรียนมีทักษะในการคนควา  การเขียน
รายงาน การพูดนําเสนอ และการคิดวิเคราะห สําหรับปจจัยความสําเร็จที่เหมือนกันคือ ความสามารถ 
ความอดทน และความเอาใจใสของครู  ความต้ังใจและรับผิดชอบของนักเรียน และผูปกครองเอาใจใส
ใหความชวยเหลือ 
            ดานปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข ปญหาที่ครูมีเหมือนกันคือ นักเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความรับผิดชอบและการต้ังใจเรียน สวนที่เปนปญหาเฉพาะของครูบางคน เชน จํานวนนักเรียนในช้ัน
เรียนมีมากเกินไป  ระบบการวัดผลที่ตัดสินผลการเรียนปละคร้ัง ทําใหนักเรียนขาดความกระตือรือรน  
และนักเรียนในหองเรียนมีความสามารถตางกัน สําหรับแนวทางแกไขที่ครูทุกคนปฏิบัติเหมือนกันคือ 
เพิ่มความเอาใจใสดูแล การติดตาม และการประสานผูปกครองมากข้ึน  สวนที่เปนแนวทางเฉพาะของ
ครูบางคน เชน เพิ่มการอบรมส่ังสอนใหรูจักรักของสวนรวมมากข้ึน 
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2. สภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนทั่วไป 
                 จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษา ผูวิจัยขอนําเสนอเปน 4 ประเด็น ตามกรอบการวิจัย คือ 1) ความเช่ือ แนวคิด หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินงาน  3) ความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค เงื่อนไข  
และแนวทางแกไข   โดยในสวนของการดําเนินงานจะเปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริม
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวย (1) การวางแผนงานวิชาการ (2) การบริหาร
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  (3) การจัดการเรียนการสอน (4) การพัฒนาและสงเสริมทางดาน
วิชาการ (5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน (6) การนิเทศติดตาม และประเมินผลการ
จัดการงานวิชาการ ดังนี้ 
 

 2.1 ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และวัตถุประสงค 
                จากการสังเกต  การสัมภาษณ  การตรวจสอบเอกสาร  พบวา ในการบริหารงานโรงเรียน
ผูบริหารใชหลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School Based Management: SBM) ซึ่งจะ
เนนการกระจายอํานาจ (Decentralization) และ การมีสวนรวม (Collaboration) ผูบริหารไดจัด
โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนใหมีการกระจายอํานาจอยางเปนระบบ กําหนดภาระงานแตละงาน
อยางชัดเจน  เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนรูบทบาทหนาที่ของตนเองและของผูเกี่ยวของ และคาดหวังให
แตละคนทํางานตามขอบขายงานตนตามที่พรรณนาไว  ไมใหขาดและไมใหเกินเพื่อวาจะไดไมเกิด
ความบกพรองในหนาที่และไมไปกาวกายงานของคนอื่นซ่ึงจะทําใหเกิดความวุนวาย   สวนการมีสวน
รวมนั้นผูบริหารตองการใหครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ โดยรวมแสดงความคิดเห็น และ
รวมกันแกปญหา  
 

               “… ผมอยูที่ไหนก็ตามผมจะยึดหลักการบริหารงานแบบโรงเรียนเปนฐาน 
school based management  ผมมารับงานที่นี่ไดปเศษ ๆ   จากโครงสรางอันเกาเปน
โครงสรางแบบเดิม ๆ  ซึ่งครูเองขาดการมีสวนรวม  ขาดการกระจายอํานาจ ผูอํานวยการ
คือ centered ในการบริหาร แตแนวการบริหารแบบใหมที่ผมใชกับโรงเรียนตางๆ ที่ผาน
มา คือ SBM นี่ผมเร่ิมใชมาต้ังแตป 2541(ที่โรงเรียนเกา)   และเราก็คอนขางประสบ
ความสําเร็จ  ในโครงสรางบริหารที่ผมเรียกวา SBM นี้  ผมจะยึดหลัก 2 ประการ คือ 1 
คุณครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ รวมแสดงความคิดเห็น มีบทบาท รวมคิด
รวมแกปญหา นะครับ..เพราะครูเรา ปจจุบันนี้  ในอาชีพของขาราชการครูจะยึดหลักใน
เร่ืองตัวคําส่ังอยางเดียว ไมกลาที่จะคิดออกนอกกรอบ  ดังนั้นถาครูไมมีสวนรวมในการ
คิดนี่ manage โดยผูอํานวยการคนเดียว ความคิดมันจะวนอยูเหมือนเดิม ทุกอยาง   ไม 
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มีอะไรผิดแปลก  และประเด็นที่ 2  นี่ ในเร่ืองของ school based ที่ผมใหความสําคัญ  
ที่การกระจายอํานาจ  เพราะฉะนั้นในเม่ือครูทุกคนนี่  เราใหทั้งพระเดช และพระคุณแลว 
ก็จะมีความสุขในการทํางาน  ผมกระจายอํานาจ การกระจายอํานาจของผมก็ยึดถือใน
สวนของ โครงสราง  โครงสราง ที่เราทําไว เกิดข้ึน ไดจากการระดมความคิดจากครู  ก็
ยอนไปขอที่ 1 คือ การมีสวนรวม วาเราตองการเปนอยางไร 

                                                                                              ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 

               “เม่ือตะกี้ที่บอกวา ทานผอ.ตองการกระจายอํานาจใหผูชวยทั้ง 4 คนเลย  
เขาก็เหมือนใหหนาที่เรามา ใหคนเรามา ใหเงินเรามา  ใหงาน ใหเงิน ใหคน แลวเรา
บริหารไดเลย...เราก็มากระจายอํานาจหนาที่ตอใหกับคนในฝายของเรา รวมทั้งก็
พยายามใหหลาย ๆ คนเขามารวมกับเรา” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
               ในการใหบุคลากรเขามามีสวนรวมนั้น ผูบริหารยึดหลักการจัดใหการทํางานอยูในรูป
คณะกรรมการ  เปดโอกาสใหทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น รวมคิด รวมแกปญหา และยอมรับความ
คิดเห็นที่ดี   
 

               “…คุณครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ รวมแสดงความคิดเห็น มี
บทบาท รวมคิดรวมแกปญหา นะครับ และงานตาง ๆ ก็จะมีคณะกรรมการเปนชุด ๆ ใน
การทํางาน และคณะกรรมการ หรือคณะทํางานเขาก็จะไปรวมกันคิด แสดงความคิดเห็น 
เราไม block เขาเลยเร่ืองการแสดงความคิดเห็น เรายอมรับกัน อยางที่บอกบางที ถาให
ผอ.คิดคนเดียวมันก็เหมือนวนในอาง คุณครูเขามีความคิดดี ๆ เพราะครูที่นี่เกงกันทั้งนั้น 
เปนครูแกนนํา ตนแบบ จบดอกเตอรยังมีเลย ”                                                           

ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 

                ”…การทํางานของเราทุกอยางสวนใหญเราก็จะต้ังคณะกรรมรับผิดชอบ 
หรือดําเนินการแตละเร่ืองละเร่ืองไป ครูเขาก็ไปรวมประชุมกันเอง ที่นี่ทุกคนออกความ
คิดเห็นไดเต็มที่ สวนใหญเปนครูเกา ๆ กันแลว พี่ยังเล็กกวาเขาเลย ยังตองฟงเขา ” 

                                                                                              ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 
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                สําหรับการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนั้น  ผูบริหารมีความ
เชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  (Child Centered) เนนใหเด็กมีอิสระทาง
ความคิด  ใหเด็กไดเลือกเรียนในส่ิงที่เขาตองการ โรงเรียนจึงจัดใหมีโปรแกรมเรียนหลายโปรแกรม  
และเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะประสบความสําเร็จไดนั้น ส่ือ และ
เทคโนโลยีเปนส่ิงสําคัญตองมีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ   
      

                ” ... เพราะฉะนั้นในสวนของรางน้ําวิทยาลัย  ผมจัดการศึกษาในลักษณะ
ความหลากหลายโดย ยึดเด็กเปนสําคัญ  เพราะฉะนั้นจะสังเกตวาในสวนของรางน้ํา
วิทยาลัยนี้ เปนโรงเรียนที่มุงเนนในเร่ืองของวิทยาศาสตร คณิตศาสตรก็จริง แตเราตอง
ใหความเปนอิสระใน ความคิดของเด็ก เราตองปลูกฝง   โรงเรียนเปดโปรแกรมใน
โรงเรียนหลาย ๆ โปรแกรม ใหผูเรียนเปนผูเลือก  เชน  มีโปรแกรม อัจฉริยะ  มี
โปรแกรม พสวท. ซึ่งเราเปนศูนยอยู และมีโปรแกรมจัดการศึกษาแบบเสมอภาคที่รัฐ
จัดให...   ในสวนของรางน้ําวิทยาลัย เราใช  school based  เปนหลักในการบริหาร
แลวนี่  ในตัวผูเรียนเองเราใชตัวเด็กเปน centered   เด็กเขาก็จะมีความสุขเมื่อเขาได
เรียนในส่ิงที่เขาตองการเรียน   เพราะฉะนั้นความหลากหลายในสวนของรางน้ํา
วิทยาลัย จึงเกิด  …ในลักษณะของ child centered นี่ ที่เด็กเขาเปนผูเรียนเขาเปนผู
เลือกเองอะไรเอง ถาไมมีความสอดรับ หรือมีความไมพรอมในเร่ืองของเทคโนโลยี เร่ือง
ส่ือแลวมันลมต้ังแตคิดแลว    เพราะการที่ใชระบบที่เปน child centered นี้ ตองใชสื่อ 
และแหลงเรียนรูตองมีเพียงพอ…”   

                                                                      ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 
                 “เราก็พยายามยึดนักเรียน เชน การจัดหลักสูตรเราพยายามใหมีวิชาเลือก
หลากหลายใหนักเรียนไดเลือก  ...อะไรที่ลงถึงเด็กไมขัด และไมอ้ันดวย   ครูนี่บางทียัง
ตองคิดกอน เด็กแลวนี่ไมเลย เต็มที่” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
              นอกจากนี้ผูบริหารยังมีความเช่ือในการจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ จึงได 
พยายามปรับปรุงการบูรณาการระหวางกลุมสาระวิชาใหเดนชัดและสมบูรณมากข้ึน ที่ผานมา 
การบูรณาการของโรงเรียนเปนเพียงการสอดแทรกเนื้อหาของกลุมสาระวิชาอ่ืนเขาไปเมื่อเนื้อหา 
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ของกลุมสาระหนึ่งไปเกี่ยวของกับกลุมสาระอ่ืน เชน การอานของวิชาภาษาอังกฤษไปสัมพันธ 
เกี่ยวของกับวิชาสังคมศึกษา สุขศึกษา พลศึกษา หรือวิทยาศาสตร  เปนตน หรือวิชาโครงงานของกลุม
สาระภาษาตางประเทศ ซึ่งครูจะใหนักเรียนทําโครงงานโดยใหเลือกหัวขอตามที่ตนเองสนใจ ฉะนั้น
นักเรียนอาจจะไปบูรณาการกับวิชาใดก็ได  อยางไรก็ตามโรงเรียนก็พยายามที่จะบูรณาการใหครบทั้ง 
8 กลุมสาระ โดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย  กลาวคือปรับเปล่ียนรูปแบบการเขาคายลูกเสือแบบด้ังเดิม
ซึ่งโดยทั่วไปจะใชเวลาเขาคาย 2 คืน 3 วัน  และกิจกรรมในการเขาคายลวนแตเปนกิจกรรมของลูกเสือ
ทั้งส้ินนั้น ปรับมาเปนคายบูรณาการ 8 กลุมสาระ โดยใน 1 วัน หรือ คร่ึงวันแรก ใหดําเนินกิจกรรมตาม
เนื้อหาของลูกเสือ แลวเวลาท่ีเหลือใหเปนกิจกรรมของกลุมสาระท้ัง 8 กลุมสาระ โดยจัดเปนฐาน ๆ 
เหมือนเรียนลูกเสือ    
      

               “…ลูกเสือที่นี่เราจัดไมเหมือนใครเพื่อน  ผมมาเปล่ียนแปลง  เพราะการเขา
คาย หรือการจัดกิจกรรมทุกคร้ังนี่เด็กควรจะไดอะไรกลับไปในเร่ืองของเชิงวิชาการ 
ลูกเสือผมก็ไมจําเปนวาผูกเงื่อนเปน กอนไฟเปน ไมจําเปน เดินทางไกลตองเดินใหครบ
คอรส ไมจําเปน  พอผมให concept ของลูกเสือคือการอยูรวมกัน อยางมีความสุข และ
การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  การมีระเบียบวินัย เทานั้นแหละพอใจแลว    แตอีก
วันคร่ึงควรจะเปน กลุมสาระทั้ง 8 กลุมสาระ รวมกันทั้งโรงเรียน บูรณาการ 8 กลุมสาระ
วิชาเขามาในสวนของกิจกรรม  เด็ก ๆ ก็มีความสุข คุณครูก็มีความสุข คุณครูที่ไมเคย
สอนลูกเสือเลยก็ตองไปใหกับเขาเพราะตัวเองรับผิดชอบในสาระวิชาตาง ๆ “ 

                                                                                               ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 

                 “ เรามีการบูรณาการระหวางกลุมสาระบางเหมือนกันนะ  คือเราเปดวิชา
โครงงานใหเปนวิชาเพ่ิมเติมของนักเรียนช้ัน ม.3  โดยในรายวิชานี้ครูผูสอนก็จะให
นักเรียนไปคนควาตามหัวขอที่ตนสนใจซึ่งอาจจะเร่ืองเกี่ยวกับวิชาอ่ืน ๆ ก็ได   เชน ที่เด็ก
เขาเคยทํามา เชน ไปเกี่ยวของกับวิชาวิทยาศาสตร ก็มี   แลวนักเรียนเขามาทํารายงาน
สง  ออกมานําเสนอผลงานหนาช้ัน     สวนวิชาภาษาอังกฤษทั่วไปมันก็ไปแตะกับวิชา
อ่ืน ๆ  อยูแลว  เชน    Reading  ที่เอามาใหเด็กอานเปนเร่ืองสุขศึกษา  วิทยาศาสตร  
            
ประวัติศาสตรบาง เพราะฉะนั้นเวลาสอนครูก็อาจจะเพิ่มเติม หรือใหนักเรียนไปคนควา
เพิ่มเติมก็ได “ 

                                                                         ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548)  
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2.2   การดําเนินการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

        โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม ฉะนั้นสภาพการบริหารจัดการ 
จึงยังปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงานวิชาการที่กรมสามัญไดเสนอแนวทางไวดังนี้  คือ 
       2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                  1)  การกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางของการบริหารงาน 
                       จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา โรงเรียนไดมีการกําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียน คําขวัญของโรงเรียน  และนโยบายของโรงเรียนไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร (ดังแสดงในบทที่ 4)  มีการประชาสัมพันธใหรูทั่วถึงกันโดยการจัดทําเปนเอกสาร  เพื่อให
ครูและบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียนไดมีกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อมุงสูเปาหมายเดียวกัน  
รวมทั้งนักเรียนไดทราบเปาหมายของโรงเรียน 
 

                                       วสัิยทัศน 

 โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัย มุงม่ันพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี มีความเปนเลิศทางวิชาการ เช่ียวชาญ
ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และภาษา สูสากล มีสุนทรียภาพ รักความเปนไทย เสริมสราง
พลานามัย ใสใจสิ่งแวดลอม และอยูในสังคมอยางมีความสุข บนพ้ืนฐาน   การบริหารแบบมีสวนรวม 

                                                  พันธกิจ 

                โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัยมีพันธกิจ  ดังน้ี 
     1.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม เนนการมสัมมาคารวะ ระเบียบ
วินัย ความรับผิดชอบตอสังคม และทํางานรวมกัน ตามวิถีทางประชาธิปไตย 
     2.  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ใชทักษะกระบวนการในการแกปญหา ร ู จัก
คิด วิเคราะห ริเร่ิมสรางสรรค มีทักษะ และเจตคติที่ดีตอการทํางานรวมกัน โดยใชเทคโนโลยี ภูมิปญญาไทย 
มีการบูรณาการสาระการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษา 
               3.  จัดใหมีการเรียนรูที่หลากหลาย และสงเสริมใหมีทักษะการสรางองคความรูดวยตนเอง เพ่ือให
เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
     4.  พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและเจตคติที่ดีในการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารอยางถูกตอง และ
เหมาะสม 
     5.  สงเสริมการใชนวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนา การเรียนรู 
     6.  สงเสริมกิจกรรมศิลปะ ดนตรี กีฬา เพ่ือพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
     7.  สงเสริมใหผูเรียนตระหนักและปฏิบัติตนไดถูกตองเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 
     8.  สงเสริมกิจกรรมใหผูเรียนตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และใช
พลังงานอยางคุมคา 
  9. ใหผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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                                           คําขวัญของโรงเรียน 

                        “ ลูกรางนํ้าวิทยาลัย มีเกียรติ มีศักด์ิศรี มีวินัย” 

                                              เปาหมายของโรงเรียน 

      1.  ผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม ทํางานรวมกับผูอื่น 
ไดอยางมีความสุข 
      2.  ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน แสวงหาความรู คิดวิเคราะห ใชเหตุผลในการแกไขปญหา  
มีทักษะในการใชเทคโนโลยี ใชภาษาในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      3.  ผูเรียนสามารถใชแหลงเรียนรูใหเปนประโยชนไดดวยตนเอง 
      4.  ผูเรียนสามารถแสดงออกในกิจกรรม ศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
      5.  ผูเรียนดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรและพลังงานอยางคุมคา 
      6.  ผูเรียนปฏิบัติตนไดเหมาะสม ตามประเพณี วัฒนธรรมไทย 
      7.  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากชุมชนในการจัดการศึกษา 

         คูมือปฏิบัติงานครู-บุคลากร  
 
                  2)   การจัดสายงานบริหาร 
                       ในการวางแผนบริหารงานโรงเรียน ผูบริหารยึดหลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียน 
เปนฐาน โดยเนนที่การกระจายอํานาจและการมีสวนรวมของครูและบุคลากรในโรงเรียน ผูบริหาร 
ไดใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานและแบงสายบริหารงาน ไดกระจาย
อํานาจไปสูรองผูอํานวยการฝายตาง ๆ ไดแก  ฝายบริหารวิชาการ ฝายบริหารกิจการนักเรียน ฝาย
บริหารงานบุคคล การเงิน และสินทรัพย   และฝายบริหารทั่วไปการ  ในสวนของฝายบริหารวิชาการ 
ไดกระจายอํานาจโดยแบงสายงานเปน 4 สายยอย สําหรับงานแตละงาน ผูบริหารไดจัดใหทํา 
พรรณนางาน กําหนดขอบขายและภาระงานของแตละงานอยางชัดเจน  และแตงต้ังผูรับผิดชอบ   
ผูบริหารโรงเรียนตองการใหครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานตามขอบขายหนาที่ของตนเองที่ได
พรรณนางานไว  ไมมากไปหรือนอยไป เพื่อไมใหมีปญหาการทํางานกาวกายหนาที่กัน 

              ในสวนของงานกลุมสาระการเรียนรูวิชาตาง ๆ อยูในความดูแลและรับผิดชอบของ
รองผูอํานวยการฝายบริหารวิชาการ  ผานงานกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยมี
หัวหนากลุมสาระเปนผูรับผิดชอบและบริหารจัดการภายในกลุมสาระของตนเอง  โดยใชแนวคิดการ
กระจายอํานาจและการมีสวนรวมเชนกัน สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศไดมีการ
กระจายอํานาจและแบงสายงานดังแผนผังที่ 5.2 และแตละงานก็มีการพรรณนางานกําหนด 
ขอบเขตของงานแตละงานไวอยางชัดเจน  เพื่อไมกาวกายงานกัน  โดยยึดเอาการพรรณนางานของ
โรงเรียนเปนหลักซ่ึงโรงเรียนไดจัดทําเปนคูมือปฏิบัติการของครูและบุคลากรของโรงเรียนและแจก 
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ใหครูทุกคนไวใชเปนกรอบในการปฏิบัติงาน แลวมากระจายงานภายในหมวดใหเหมาะสม   
ครบถวนตามภาระงานลอกันกับการกําหนดหนาที่ และการพรรณนางานของโรงเรียน  
 
 
 
 
 
 
                                      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนผังที่ 5.2   โครงสรางการบริหารงานของกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหนากลุมสาระ 

รองหัวหนากลุมสาระ รองหัวหนากลุมสาระ 

เลขานุการ เหรัญญิก สารสนเทศ แผนงาน 

พัสดุ บรรณารักษ วัดผล 

ประชาสัมพันธ คอมพิวเตอรและวิจัย งานนิเทศ โครงการนักเรียน
แลกเปลี่ยน 

งานวิเทศสัมพนัธ งานสวัสดิการ งานธุรการ 
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ตัวอยางการพรรณนานางานและขอบขายของงาน 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) 

 

หนาที่ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ(อังกฤษ) 
 

1. เปนกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
2. เปนอนุกรรมการวิชาการ  กลุมสาระภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) สพฐ. เขต 1 
3. เปนผูประสานนโยบายโรงเรียนกับบุคลากรในกลุมสาระฯ 
4. วางแผนปฏิบัติงานกลุมสาระฯ 
5. จัดอัตรากําลังของกลุมสาระฯ และกําหนดหนาท่ีบุคลากรในกลุมสาระฯ 
6. ประสานงานการวิเคราะหหลักสูตร สรางหลักสูตร แตละชวงชั้น 
7. ประสานงานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูแตละชวงชั้น 
8. ประสานงานกําหนดเกณฑวัดผล ประเมินผลการสอน 
9. ติดตามดูแลกาสอน การสอนเสริม การสอบแกตัว ใหเปนไปตามเกณฑวัดผล  
10. ติดตามนิเทศการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมสาระฯ 
11. พัฒนาและแกปญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร กลุมสาระฯ 
12. ประสานงานการจัดวางโครงการ งาน ของกลุมสาระฯ แตละปการศึกษา 
13. พิจารณาเสนอความดีความชอบประจําภาคเรียน ประจําป ของบุคลากร กลุมสาระฯ ตอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้น 
14. ประสานงานกับฝายบริหารทุกฝาย ทุกกลุมสาระฯ และหนวยงานท้ังในและนอกสถานศึกษา 
15. ดําเนินการจัดกิจกรรม นิทรรศการ แสดงผลงานของกลุมสาระฯ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
16. จัดประชุมบุคลากรกลุมสาระฯ เพ่ือแจงขอราชการ รับทราบนโยบาย แนวทางปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงาน การปรับปรุงขอบกพรองในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการระดมสมองในการวาง
แผนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

17. สงเสริมใหมีการผลิตสื่อ และอุปกรณการสอนของบุคลากรในกลุมสาระฯ 
18. ติดตามดูแลการจัดหองสมุดกลุมสาระฯ  หองปฏิบัติการภาษา หองศึกษาเรียนรูดวยตนเอง  
19. ติดตามการประเมินโครงการตาง ๆ ของกลุมสาระฯ ในแตละปการศึกษา 
20. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

                      คูมือการปฏิบัติงานกลุมสาระภาษาตางประเทศ (อังกฤษ)   

 
                     3)   การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ  
                            โรงเรียนไดทําการวิเคราะหพันธกิจ  และเปาหมายของโรงเรียน และศึกษาผลการ
จัดการศึกษาในปการศึกษาที่ผานมา   วางแผนปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ  ดังนี้   
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             (1)  ดานการบริหารจัดการ วางแผนที่จะปรับปรุงพัฒนาในประเด็นตอไปนี้ 
                                   -  พัฒนาระบบแผนงานและสารสนเทศ  โดยใชเทคโนโลยีชวยใน          การ
จัดเก็บขอมูล  และกระจายความรับผิดชอบใหงานแผนงาน  และงานสารสนเทศของโรงเรียน 
                                   -  พัฒนาระบบการควบคุมภายใน และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองและไดมาตรฐาน 
                        -  ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหเหมาะสมโดยใชการบริหารอยางมีสวน
รวม และใชการกระจายอํานาจ 
                                   -  ปรับปรุงระบบแผนงาน โดยจัดทําแผนปฏิบัติการประจําประยะ 1 ป ระยะ 3 
ป และระยะ 5 ป 
                                   - พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
                             (2)   ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
                                   - ปรับปรุงหลักสูตรสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร เทคโนโลยี และภาษา  
                                   - พัฒนาเครือขายคอมพิวเตอรในโรงเรียนเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเรียนรู
ทางอินเตอรเน็ต   
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยทําวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เปนประโยชนตอนักเรียนมากที่สุด 
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยผลิตส่ือการสอน โดยนําเทคโนโลยีมาชวยการสอน 
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
                                   -  พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหไดมาตรฐาน 
                             (3)  ดานบุคลากร 
                                   -  สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในดานการควบคุมภายใน และ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
               -   สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูดานคอมพิวเตอรและสามารถใชอินเตอรเน็ต
ได 
               -  สนับสนุนใหบุคลากรเพิ่มพูนความรูและประสบการณอยูเสมอ 
                             (4)  ดานอาคารสถานท่ี และโสตทัศนูปกรณ 
                                   -  เพิ่มหองเรียนคอมพิวเตอรใหเพียงพอตอความตองการ 
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                                   -  จัดหาแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
                                   -  จัดสรางศูนยภาษาตางประเทศ ไดแก ศูนยภาษาอังกฤษ ศูนยภาษาฝร่ังเศส 
ศูนยภาษาเยอรมัน และศูนยภาษาญ่ีปุน   
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยผลิตส่ือการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณทุก
ประเภท 
        นอกจากนี้โรงเรียนไดใหฝาย งาน และกลุมสาระตาง ๆ จัดทําแผนงาน และ
โครงการเพื่อพัฒนางานในหนวยงานของตนสงตองานแผนงาน และโรงเรียนรวบรวมจัดทําเปน
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน และปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียน                           
 
              2.2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

                         จากการสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร พบวา โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปน 
โรงเรียนแกนนําในการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษารวมกับชุมชน  ทําประชาพิจารณ  และไดรับความเห็นชอบจากจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จนสามารถเปนแบบอยางใหแกโรงเรียนทั่วไป ไดมีการประชาสัมพันธ 
หลักสูตร ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย และรับฟงความคิดเห็นจากครู นักเรียน 
 และผูปกครอง  ไดมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหมีความยืดหยุนในโครงสราง มีรายวิชาเพิ่มเติม
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน และใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระ 
มากข้ึนดวยการใช กลยุทธการเขาคายบูรณาการ 8 กลุมสาระ  โดยหลักสูตรสถานศึกษาชวงช้ันที่ 3 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3  ปการศึกษา 2547  ประกอบดวย 2 โครงสราง  ดังตารางที่  5.25-5.26   
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ตารางที่  5.25  โครงสรางหลักสูตรข้ันพื้นฐานโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย ชวงชั้นที่ 3                         
(มัธยมศึกษาปที่ 1-3) ปการศึกษา 2547 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

มัธยมศึกษาปที่ 1 มัธยมศึกษาปที่ 2 มัธยมศึกษาปที่ 3 
สาระพื้นฐาน 

(คาบ) 
สาระ
เพิ่มเติม
(คาบ) 

สาระพื้นฐาน
(คาบ) 

สาระ
เพิ่มเติม
(คาบ) 

สาระพื้นฐาน
(คาบ) 

สาระ
เพิ่มเติม
(คาบ) 

ภาษาไทย 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
คณิตศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 4(160) 2(80) 
วิทยาศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
สังคม  ศาสนา วัฒนธรรม 4(160) 2(80) 4(160) 2(80) 4(160) 2(80) 
สุขศึกษา และพลศึกษา 2(80) 2(80) 2(80) 2(80) 2(80) 2(80) 
ศิลปะ 2(80) 2(80) 1 2(80) 2(80) 2(80) 
การงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี 

2(80) 
2(80) 

2(80) 
- 

2(80) 
2(80) 

2(80) 
- 

2(80) 
- 

2(80) 
2(80) 

ภาษาตางประเทศ 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
รวม 24(960) 6(240) 23(920) 8(320) 23(920) 8(320) 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
1. กิจกรรมแนะแนวและโฮมรูม 
2. กิจกรรมชุมนุม 
3. กิจกรรมส่ีเหลา 
4. กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 
5. การศึกษาคนควาดวยตนเอง 
     ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 

 
 
 
 

5(200) 

 
 
 
 

5(200) 

 
 
 
 

5(200) 

รวม 35(1,400) 35(1,400) 35(1,400) 
หมายเหตุ   ม. 1  เลือกสาระเพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูเพิ่มเติม  จํานวน 6 ชั่วโมง 
                  ม.2  เลือกสาระเพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูเพิ่มเติม  จํานวน 8 ชั่วโมง 
                  ม.3  เลือกสาระเพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูเพิ่มเติม  จํานวน 8 ชั่วโมง    และสาระ ม.3 เปนวิชา

โครงงาน 

 จากตาราง แสดงวา  ตามโครงสรางหลักสูตร  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1- 3  ไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษพื้นฐานระดับชั้นละ 120 คาบ/ป (3 คาบ/สัปดาห)   และวิชาอังกฤษเพิ่มเติมระดับช้ันละ 
80 คาบ/ป (2 คาบ/สัปดาห) 
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ตารางที่ 5.26  โครงสรางหลักสูตรโครงการพัฒนานกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ชวงชัน้ที ่3 
(มัธยมศึกษาปที่ 1-3) ปการศึกษา 2547 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

มัธยมศึกษาปที่ 1 มัธยมศึกษาปที่ 2 มัธยมศึกษาปที่ 3 
สาระพื้นฐาน 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระเพิ่มเติม 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระพื้นฐาน 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระเพิ่มเติม 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระพื้นฐาน 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระเพิ่มเติม 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

ภาษาไทย 3 (120) - 3(120) - 3(120) - 
คณิตศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 4(160) 2(80) 
วิทยาศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
สังคม  ศาสนา วัฒนธรรม 4(160) - 4(160) - 4(160) - 
สุขศึกษา และพลศึกษา 2(80) - 2(80) - 2(80) - 
ศิลปะ 2(80) - 1(40) - 2(80) - 
การงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี 

2(80) 
2(80) 

- 
- 

2(80) 
2(80) 

- 
2(80) 

2(80) 
- 

- 
2(80) 

ภาษาตางประเทศ 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
รวม 24(960) 6(240) 23(920) 8(320) 23(920) 8(80) 
วิชาเพ่ิมเติมพิเศษ    เทอม 1   เทอม 2  ตามความถนัด 

คณิตศาสตร - 2(80) -  2(80)        ตาม    

                ความ 
              ถนัด 

2(80)   4(160) 

        -    4(160) 
mini   project วิทยาศาสตร - 2(80) - - 

ภาษาตางประเทศ - 1(40) -    1(40)        - 1(40) 
  5(200) 5(200) 5(200) 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5(200) 4(160) 3(120) 

รวม 40(1,600) 40(1,600) 40(1,600) 
หมายเหตุ  1  เพ่ิมเติมในวันเสาร (ไมนับหนวยการเรียนครั้งละ 2 วิชา) คณิตสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร 
                2   การเรียนพิเศษ ม.2 ภาคเรียนท่ี 2 เลอืกตามความถนัดในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร อยางใด

อยางหน่ึงจํานวน 4 ชั่วโมง และสวนภาษาตางประเทศเรียน 1 ชั่วโมง 
                3.  การแจงผลการเรียนวิชาเพ่ิมเติมพิเศษ (เฉพาะ ม.2)  
                     ภาคเรียนท่ี 1  แจงผลการเรียนคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร อยางละ 1 หนวยกิต   
                     ภาคเรียนท่ี 2  แจงผลการเรียนตามความถนัด จํานวน 2 หนวยกิต 

 จากตาราง แสดงวา  ตามโครงสรางหลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1- 3  ไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานระดับช้ันละ 120 คาบ/ป (3 คาบ/
สัปดาห)   และวิชาอังกฤษเพิ่มเติมระดับชั้นละ 120 คาบ/ป (3 คาบ/สัปดาห) 
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2.2.3  การจัดการเรยีนการสอน 
                        1)  การจัดทาํโครงสรางรายวิชา 

                 เนื่องจากหลักสูตรของโรงเรียนประกอบดวย 2 โครงสราง คือ โครงสรางสําหรับ
นักเรียนทั่วไป  และโครงสรางสําหรับนักเรียนในโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่ง 
ทั้งสองโครงสรางนี้นักเรียนจะไดเรียนสาระพื้นฐานเหมือนกัน  แตจะไดเรียนสาระเพิ่มเติมแตกตาง 
กัน   โดยนักเรียนที่อยูในโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษจะไดเรียนสาระเพิ่มเติม 
จากกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ  สวนนักเรียนที่ เ รียน 
โครงสรางทั่วไปจะไดเรียนสาระเพิ่มเติมจากลุมสาระการเรียนรูที่แตกตางกันไปในแตละหอง  ตาม
ความตองการ ความถนัด และความสามารถของนักเรียน เชน นักเรียนบางหองจะไดเรียนสาระ
เพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรูสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม และ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ รวมเปน 6 ชั่วโมง สําหรับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 8 ชั่วโมงสําหรับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2-3 

              สําหรับโครงสรางรายวิชาสําหรับนักเรียนทั่วไป นักเรียนแตละระดับจะไดเรียน 
วิชาภาษาอังกฤษ  2  รายวิชา  คือรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐาน 3 ชั่วโมงตอสัปดาห  จํานวน 1.5 
หนวยกิต และรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 2 ชั่วโมงตอสัปดาห จํานวน 1 หนวยกิต สวนโครงสราง
สําหรับนักเรียนในโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  นักเรียนจะไดเ รียนวิชา 
ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 3 ชั่วโมงตอสัปดาห จํานวน 1.5 หนวยกิต ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 2 ชั่วโมงตอ
สัปดาห จํานวน 1 หนวยกิต และวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติมพิเศษอีก 1 ชั่วโมงตอสัปดาห จํานวน  
0.5 หนวยกิต  นอกจากนี้นักเรียนยังไดเรียนเพิ่มเติมในวันเสาร  วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร และคอมพิวเตอรโดยไมนับหนวยกิตคร้ังละ 2 วิชา  สําหรับรายวิชาสาระเพิ่มเติม 
นักเรียนชั้น ม.1 เรียน อังกฤษฟง-พูด  นักเรียนชั้น ม.2  เรียนอังกฤษอาน-เขียน  นักเรียนชั้นม.3  
เรียนอังกฤษโครงงาน  ดังนี้ 
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ตารางที่  5.27     โครงสรางรายวิชาชั้นมัธยมศึกษาปที ่1   ปการศึกษา 2547  

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา  จํานวนคาบ 
 วิชาพืน้ฐาน 24 

ท 31101 ภาษาไทย 1 3 
ค 31101 คณิตศาสตร 1 3 
ว 31101 วิทยาศาสตร 1 3 
ส 31101 สังคมศาสนาและวัฒนธรรม 1 3 
ส 31102 พระพทุธศาสนา 1 1 
พ 31101 สุขศึกษา 1 1 
พ 31102 พลศึกษา 1 1 
ศ 31101 ศิลปศึกษา 1 2 
ง 31111 การงานอาชีพ 1 2 
ง 31103 เทคโนโลยีและขอมูลขาวสาร 1 2 
อ 31101 อังกฤษพืน้ฐาน 1 3 
 วิชาเพิ่มเติม 6 

ค 31201 คณิตศาสตรเขม 1 2 
ว 31201 กระบวนการวทิยาศาสตร   2 
อ 31201 อังกฤษอาน-เขียน 2 
ท 31201 ภาษาไทยเพิม่เติม 2 
ส 31201 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพิม่เติม 2 
พ 31201 สุขศึกษาและพลศึกษา เพิ่มเติม 2 
ศ 31201 ศิลปะเพิ่มเติม 2 
ง 31201 การงานอาชีพ เพิ่มเติม 2 
 วิชาเพิ่มเติมพิเศษ  (โครงการพิเศษ) 5 

 วิทยาศาสตร 2 
 คณิตศาสตร 2 
 ภาษาอังกฤษ 1 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5 
 รวม 35/40 
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ตารางที่  5.28     โครงสรางรายวิชาชั้นมัธยมศึกษาปที ่2  ปการศึกษา 2547  
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา  จํานวนคาบ 
 วิชาพืน้ฐาน 23 

THA3210 ภาษาไทย 2 3 
MATH32101 คณิตศาสตร 2 3 
SCI32101 วิทยาศาสตร 2 3 
SOC32101 สังคมศาสนาและวัฒนธรรม 2 3 
SOC32102 พระพทุธศาสนา 2 1 
HPE32101 สุขศึกษา 2 1 
HPE32102 พลศึกษา 2 1 
ART32101 ศิลปศึกษา 2 1 
CTEC31112 การงานอาชีพ 2 2 
CTEC32103 เทคโนโลยีและขอมูลขาวสาร 2 2 
ENG32101 อังกฤษพืน้ฐาน 2 3 
 วิชาเพิ่มเติม 8 

MATH32201 คณิตศาสตรเขม 2 2 
SCI32201 กระบวนการวทิยาศาสตร 2 2 
ENG32201 อังกฤษอาน-เขียน  2 
THAI32201 ภาษาไทยเพิม่เติม 2 
SOC32201 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพิม่เติม 2 
HPE32201 สุขศึกษาและพลศึกษา เพิ่มเติม 2 
ART32201 ศิลปะเพิ่มเติม 2 
CTEC32201 การงานอาชีพ เพิ่มเติม 2 
 วิชาเพิ่มเติมพิเศษ (โครงการพิเศษ) 5 

 วิทยาศาสตร 2 
 คณิตศาสตร 2 
 คอมพิวเตอร 2 
 ภาษาอังกฤษ 1 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5 

 รวม 35/40 
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ตารางที่  5.29     โครงสรางรายวิชาชั้นมัธยมศึกษาปที ่3  ปการศึกษา 2547  
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา  จํานวนคาบ 
 วิชาพืน้ฐาน 23 

THA33101 ภาษาไทย 3 3 
MATH33101 คณิตศาสตร 3 4 
SCI33101 วิทยาศาสตร 3 3 
SOC33101 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 3 3 
SOC33102 พระพทุธศาสนา 3 1 
HPE33101 สุขศึกษา 3 1 
HPE33102 พลศึกษา 3 1 
ART33101 ศิลปศึกษา 3 2 
CTEC33101 โครงงาน 2 
ENG32101 อังกฤษพืน้ฐาน 3 3 
 วิชาเพิ่มเติม 8 

MATH33201 คณิตศาสตรเขม 3 2 
SCI33201 เคร่ืองยนตและกําลัง 2 
ENG33201 อังกฤษโครงงาน  2 
THAI33201 ภาษาไทยเพิม่เติม 2 
SOC33201 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพิม่เติม 2 
HPE33201 สุขศึกษาและพลศึกษา เพิ่มเติม 2 
ART33201 ศิลปะเพิ่มเติม 2 
CTEC33201 การงานอาชีพ เพิ่มเติม 2 
 วิชาเพิ่มเติมพิเศษ (โครงการพิเศษ) 5 

 โครงงาน (mini project) 4 
 ภาษาอังกฤษ 1 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5 

 รวม 36/40 

 
 
 



 245

                        2)   การจัดตารางสอน/ตารางเรียน 
                             คณะทํางานของงานจัดอัตรากําลัง และตารางสอน ซึ่งข้ึนอยูกับหัวหนาฝาย
วิชาการ 2  คือฝายจัดการเรียนรู เปนผูดําเนินการจัดตารางสอน โดยหัวหนางานจะประสานงานกับ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระวิชาเพื่อแจงรายวิชาที่จะเปดสอน ซึ่งเปนไปตามโครงสราง
หลักสูตร และโครงสรางรายวิชา เม่ือหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจัดครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ ที่เปด
สอนแลว ก็จะดําเนินการจัดตารางสอน  
                  ในการจัดตารางสอนโรงเรียนยังไมไดนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเขามาชวยใน
การทํางานเนื่องจากมีขอจํากัด และเงื่อนไขมาก เชน ครูที่เปนหัวหนาระดับทุกคนตองวางคาบเรียนที่ 1  
หรือ ครูบางคนตองวางคาบที่ 2 บางวิชาตองจัดเปนคาบคู ฉะนั้นจึงดําเนินการจัดตารางสอนตาม
แบบเดิมคือจัดโดยคนชวยกันจัด  และวิธีการจัดก็จะลงวิชาที่เปนคาบคูกอน แลวจึงลงวิชาที่เปนคาบ
เด่ียว การจัดตองพยายามตอบสนองความตองการของทุกฝาย  ใหเกิดประโยชนแกเด็กนักเรียน ใหเกิด
ความยุติธรรมแกครูทุกคน คํานึงถึงขอจํากัดของโรงเรียน  
                  เม่ือตารางสอนถูกจัดและตรวจทานเรียบรอยแลว รองวิชาการจะเปนผูนําเสนอ
ผูอํานวยการเพื่อขออนุมัติการใชตารางดังกลาว  เมื่อประกาศใชตารางแลวหามมีการเปล่ียนแปลงใด ๆ 
ทั้งส้ิน เพราะจะนํามาซ่ึงความวุนวาย สับสน เพราะโรงเรียนใชระบบการเดินเรียน เม่ือครูผูสอนไป
เปล่ียนตารางกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ เมื่อบางฝายตองการประสานหรือติดตอกับ
นักเรียน หรือครูจะตามกันไมพบ ถาครูผูสอนคนใดมีความประสงคจะขอเปล่ียนแปลงตารางสอนตอง
ทําบันทึกขออนุญาต และแจงเหตุผลความจําเปนตอฝายวิชาการเปนราย ๆ ไป  อยางไรก็ตามในทาง
ปฏิบัติก็มีครูผูสอนบางคนแอบเปลี่ยนตารางโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ 
               

“การจัดตารางสอนเรายังจัดแบบปกติ  ยังไมไดใชคอมจัดเพราะปจจัย เงื่อน
ไขมันเยอะ  กิจการนักเรียน  หัวหนาระดับทุกคนวางคาบหนึ่ง   คนนี้วางคาบนี้   คนนี้วาง
สองคาบ  คนนั้นวางตรงนี้  อยางงี้  คนจัดเขาก็จะนั่งจัดกันอยูใกลหองเราตรงนี้ เราก็เปน
กําลังใจใหเขา  มีปญหาก็คุยถกเถียงกันไป  ก็จัดเปนแบบปกติแหละ นี่เราจะจัดวิชาที่เปน
วิชาคูกอน การงานอะไรอยางนี้ ก็จะ ลงตรงน้ีใหเรียบรอยกอน แลวถึงจะมาลงวิชาอ่ืนๆ  
เราก็พยายามบอกตองเกล่ียนะ อยาง ครู ก. นี่ มันก็ควรจะมีทั้งคาบ 1 คาบ 9  อาจจะมี 
คาบ 8 สัก วัน  สองวันอยางนี้ ไมใช คุณไปอยูหัวหมด ...(ตารางสอน) ถาจัดแลวไป
เปล่ียนกันเองสวนตัว โอยโกรธมากอันนี้  บางทีไปเปล่ียนแลว บางทีเด็กตามแลวตามไม
เจอ  ตอนหลังประกาศออก มาเลย  ตารางสอนพี่ทําเสร็จผูอํานวยการตองลงนาม  แลว
ประกาศใชตารางสอน เม่ือผูอํานวยการเซ็นตตรงน้ีแลวปุบ ลงจากพี่ไปถือวาเปนฉบับ
ถูกตอง แลวตนฉบับ อยูที่พี่ แตถาออกไปปุบแลวคุณไปโยก  ไมใชฉบับถูกตอง คุณไป
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เปล่ียนเอง คุณจะ เปล่ียนก็ได แตคุณตองทําบันทึกเปนราย ๆ มา   มาบอกเหตุผลความ
จําเปน ไมงั้นพอฝายกิจการนักเรียน  เขาจะตามเด็กเขาก็ตามไมได เราเองจะตามครู 
ก็เอายายหองไปแลว ไปอยูตรงไหนกันก็ไมรู ถาม … ณ วันน้ี ถึงแมวาจะออกระเบียบ
อยางนี้  ก็ยังมีแอบ ๆ นะ มันธรรมดา อันนี้เปนปกติ ถาพูดเปะนี่มันโกหกนะ  พี่เปนคน
พูดตรง ๆ นอง ปญหามันมี  มีตลอด”  

                                                                                   ผูบริหาร 2  
                                                                        (27 มกราคม 2548) 

 

               “ตารางสอนฝายวิชาการจะมีคณะกรรมการจัด หมวดก็ไดแตสงรายวิชา
ทั้งหมดที่จะเปดสอนไปให   ที่สงไปก็จะมีวาครูคนนี้สอนวิชานี้ ๆ เทานี้คาบ ๆ จํานวน
คาบของครูแตละคนถาไมมีงานพิเศษนอกโดยเฉล่ียก็จะประมาณ 18-20 คาบ แลวแตวา
สอนกี่รายวิชา  อยางหัวหนาหมวดหรือหัวหนางานนี้เขาจะกําหนดวาสอนไมเกิน 12 
คาบ แตบางทีก็เกิน และบางทีคนที่จะไปทํางานพิเศษนอกหมวดเขา(ฝายวิชาการ)ก็
มักจะมาบอกดวยวาจาไมมีลายลักษณอักษรวาคนนี้ใหเหลือ 12 คาบ คนนี้ใหเหลือ 9 
คาบ  เพราะจะใหไปชวยทําเร่ืองนี้ ๆ พี่ก็ทําใหเขา” 

                                                                                   ผูบริหาร 3  
                                                                        (26 มกราคม 2548) 

 
3)  การจัดชัน้เรียน 
     โรงเรียนรับสมัครนักเรียนเขาเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โดยปฏิบัติตาม

ระเบียบวาดวยเร่ืองการรับนักเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยแผนการ 
รับนักเรียนของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย สําหรับปการศึกษา 2547 คือ นักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 1 
จํานวน 9 หองเรียน  จํานวนนักเรียน 360 คน แตโดยทางปฏิบัติที่ผานมาโรงเรียนตองเปดหองเรียน
เพิ่มอีกหนึ่งหองเรียนเสมอ  และจํานวนนักเรียนในแตละหองเรียนก็มีจํานวน 50-60 คน เนื่องจากมี
นักเรียนที่มีความประสงคจะขอเรียนในโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนจํานวนมาก หลังจากไดจํานวน
นักเรียนที่จะเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 แลว โรงเรียนไดจัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน และทํา 
การสอบวัดพื้นฐานและความสามารถของนักเรียน โดยโรงเรียนไดกันที่นั่งไวจํานวนประมาณ 100  
คน คือ 3 หองเรียนสําหรับนักเรียนที่มีความประสงคจะเขาเรียนในโครงการพิเศษ  คือโครงการ 
พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   โรงเรียนประชาสัมพันธโครงการดังกลาว และจัดนักเรียนที่ 
มีความประสงคจะเขาเรียนในโครงการตามผลการสอบ  โดยนักเรียนดังกลาวจะไดเรียนตาม 
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โครงสรางหลักสูตรสําหรับโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ สวนนักเรียนที่เหลือจัด 
คละเขาช้ันเรียน และเรียนตามโครงสรางหลักสูตรสําหรับนักเรียนทั่วไป 
                 

              “ เราก็จะจัดเปนหอง king 3 หอง king queen jack   ที่เหลือจะเปนคละ  
แต ปการศึกษานี้ (2547) คือเรารับเด็ก ม.1 เขามาทั้งหมดนี่ 360 คน ยอดเต็มที่นะ40 
คน ตอหอง ทั้งหมด  เสร็จแลวนี่   เราก็มาประชาสัมพันธโครงการพิเศษของเราโครงการ
หนึ่ง คือ สงเสริมความสามารถทางวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร ใหกับนักเรียน ม.1  ปที่
แลวเรามีรับคะแนน NT  เรารับคะแนน NT เสร็จ เราก็มาเรียนปรับพื้นฐานพอปรับ 
พื้นฐานเสร็จ  เราก็สอบ  พอสอบปุบเราตัดออกมา 100 คน  แลว เราก็ประชาสัมพันธ
กับ เด็ก 100 คนวา  ใครจะเขาโครงการพิเศษ วิทย  คณิต  กับเราบาง มันก็เปนอยางนี้  
เราตัดมา 100 เพื่อกันใหเขาออก 20  เราจะเอาไวหองละ 40  สอง  แตวาผูปกครองไม
ยอมออกเลย  เขาวิทย  คณิตหมด แลวเราก็ปน ณ วันนี้นี่ เรา ก็ใชเด็กในพ้ืนที่ของเรา
ตรงนี้ ที่ เอามาจาก 360 คนนี่…พอเราจัดโครงการอันนี้ เสร็จนี่ อันนี้ คือโครงการ
ความสามารถพิเศษของเรานะ  ซึ่งเราก็จัดการเรียนการสอนปกติ หลักสูตรปกติ แตเรา
จะมีเสริมคาบ 9  เด็กกลุมเกงของเราอันนี้ … เราก็ปนเขา  เขาก็ happy นะ”  

                                                                              ผูบริหาร 2  
(27 มกราคม 2548) 

     
           “การจัดระบบนักเรียน ที่นี่เขาจะจัดหองเกงไว และหองรองไว ที่เหลือจะเปน
หองที่ คละ”     

                                                  ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน ม.3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 
                        4)   การจัดครูเขาสอน 
                             การจัดครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ เปนหนาที่ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  
ซึ่งสวนใหญจะจัดตามความรูความสามารถและประสบการณของครู  และเมื่อส้ินปการศึกษาครูใน
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศจะประชุมหารือกันเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ผานไป และ 
ครูทุกคนจะเขียนระบุวิชาที่ตองการสอนในปการศึกษาตอไป สวนจํานวนคาบการสอนข้ึนอยูกับ 
หนาที่และภาระงานของครูแตละคน เชน ครูผูสอนที่ทําหนาที่เปนหัวหนางาน จะไดคาบสอน 
ประมาณ 12 คาบ  ครูที่สอนสองระดับ หรือ สองรายวิชาจะไดคาบนอยกวาครูที่สอนรายวิชาเดียว   
ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศที่ไปรับงานพิเศษนอกกลุมสาระก็จะไดรับคาบ 
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สอนวิชาภาษาอังกฤษนอยลงข้ึนอยูกับภาระงานพิเศษวามากนอยอยางไร และในทางปฏิบัติเปน 
การบอกกันทางวาจาวาครูคนใดควรไดคาบสอนลดลงเปนเทาใด โดยเฉล่ียครูที่สอนสองรายวิชาจะ 
ไดคาบสอนประมาณ 18 คาบ และครูที่สอนรายวิชาเดียวจะไดคาบสอนประมาณ 21 คาบ   
นอกจากนี้มีการเฉล่ียหองสอนดวย เชน ครูผูเปนผูประสานงานระดับชั้นจะไดสอนหองที่เกง แต
ขณะเดียวกันก็ตองสอนในหองที่ไมเกงดวย เชน ถาสอนหอง 1 ซึ่งเปนหองคัดหองที่ 1 ก็จะตองได 
สอนหองคละหองสุดทาย คือ หองที่ 10 ดวย เพื่อความยุติธรรม  
                  สวนเร่ืองการจัดสอนแทนมักจะใหครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันแทนกอน ถาจัด
ไมไดก็ใหครูที่สอนในระดับเดียวกันกอน แลวไปครูที่สอนระดับมัธยมตนดวยกัน ตามลําดับ ซึ่งโดยสวน
ใหญการเขาไปสอนแทนมักจะไมไดสอนแทนจริง เปนเพียงการเขาไปคุมช้ันเรียน ใหนักเรียนทํางาน 
อาจจะเปนงานที่ครูประจําวิชาส่ังไว ในกรณีที่ครูที่ขาดสอนฝากงานไว  หรือใหนักเรียนทํางานใด ๆ 
ไมใหสงเสียงดัง รบกวนหองขางเคียง   

 
 “การจัดครูเขาสอนวิชาตาง ๆ กิจกรรมอันนี้ก็ใหอิสระกับหมวด ดูตาม

ความรูความสามารถ แตบางทีก็โฮ ผูกขาดกันมาเลย ถนัดอะไร ชอบอะไรก็วากัน
ตามนั้น ถาให สอนขามชั้น ทําไมไดแลว และถาหลายรายวิชาชักเร่ิมหนางอ…การจัด
ครูเขาสอน แทนก็ใหหัวหนาหมวดเขาเปนผูรับผิดชอบจัดกันเอง เขาก็จะมีรองหัวหนา
หมวดซ่ึงเขาแตงต้ังใหทําตรงนี้ ๆ “ 

                                                                                    ผูบริหาร 2 
                                                                        (27 มกราคม 2548)

 
 “… คือตารางสอนนี่เขาจะมีขอแมตรงที่  อยางเชน หัวหนาหมวด หัวหนา

งานตองคนละกี่คาบ ของพ่ี 12 แลวในหมวดอยางเชน  ถาคนทําวัสดุหมวดก็ไดคาบ
ลดลง    แลวคนที่ไปทําหนวยนอกนี่  เขารองขอมาใหเหลือ 12 คาบ  คนนี้ใหเหลือ 9 
คาบ  … การจัดครูเขาสอน  การจัดครูเขาสอนแทน  ก็ดูความถนัดที่ตนเองเคยสอนมา 
พอสอนไปแตละป ถาเขาบนวาโอยหนูไมเอา ปหนาหนูขอเปล่ียน เราก็จะเปล่ียน จบป
การศึกษาหนึ่งก็จะมาพูดกัน discuss กัน แลวก็ ใหเขาเขียนวาปหนาเขาจะสอนช้ัน
ไหน จะสอนวิชาอะไร  และถาใครเปนผูประสานงาน(หัวระดับช้ัน) จะไดหองเกง และ
หองไมเกง เชน ไดหอง 1 ก็จะตองไดหอง 10  ก็จะเฉล่ียกันอยางนี้  ก็ตองยอมรับ
สภาพกัน  ตกลงกันแตเบ้ืองตน ตารางออกมาเขาก็จะไมบน ก็ตามที่เขาขอ  เพราะ
บางคนบอกขอสอนวิชาเดียว ชั่วโมงเยอะหนอย  เชน อาจารยจิรวัฒนนี่  สอนวิชา
เดียว 21 คาบไปเลย  ถาครูขาดจะแทนกันในระดับ  สมมติครู ม.1 ก็ดูวาครูม.1 วาง
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ไหม  ถาครูม.1 ไมวางก็เอา 2  เอาใกลเคียงที่สุดที่จะสอนได  3 กับ 2  หรือ   3 กับ 4  
อะไรอยางนี้    ม.ปลายก็เอาพวกครู ม.ปลายกอน” 

                                                                                          ผูบริหาร 3 
                                                                                ( 26  มกราคม 2548)

 

               “การจัดครูเขาสอนคํานึงความเหมาะสม ความสามารถกับหองเรียนซ่ึงมี
การจําแนกออกเปนหองเรียนดีและหองคละ  …มีการจัดสอนแทน สวนมากครูที่ขาดจะ
มีงาน เตรียมไว ครูที่เขาแทน มักไมไดสอน เขาไปคุมช้ันเฉย ๆ “ 

    ครูกลุมสาระวิชาสังคม  
                                                                                (  12  มีนาคม  2548)        

   
5) การจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู 

โรงเรียนมีนโยบายใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  เพื่อใหผูเรียน
มีการพัฒนาการเรียนรูที่รอบดาน และทําแผนจัดกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยกําหนดใหครูทุก
คนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูใหเสร็จกอนเปดภาคเรียน  และนําไปใชใน         การจัดการเรียนการ
สอน เมื่อจบภาคเรียนใหหัวหนากลุมสาระรวบรวมสงฝายวิชาการ   โดยอนุโลมใหสง 1 เลม ตอหนึ่ง
รายวิชา ถึงแมวาในรายวิชาดังกลาวจะมีผูสอนหลายคน แตโรงเรียนมีนโยบายในปการศึกษาหนาที่จะ
ใหสงแผนการจัดการเรียนรูทุกคน กลาวคือ ครูที่สอนรายวิชาเดียวกัน อาจทํารวมกันได  แลวครูผูสอน
แตละคนจะมีสําเนาแผนของตนเองนําไปใชในการสอนและจัดทําบันทึกหลังการสอนดานหลังแผนการ
สอนแตละแผน  เมื่อส้ินภาคการศึกษาหัวหนากลุมสาระรวบรวมและนําสงฝายวิชาการ 
               ในทางปฏิบัติครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศที่สอนรายวิชาเดียวกัน
จะชวยกันทําแผนการสอน โดยอาจจะแบงความรับผิดชอบกันเปนบท ๆ ตามหนังสือเรียนที่ใช  แลว
นํามารวมกันเปนเลมสําหรับรายวิชาดังกลาว หรืออาจโดยการมาชวยกันทําทุก ๆ แผนการสอน แลว
เย็บเปนเลมสงหัวหนากลุมสาระเพื่อรวบรวมสงตอฝายวิชาการตอไป  
                            สําหรับการติดตามการใชแผนการจัดการเรียนรู โรงเรียนยังไมไดมีการติดตามอยาง
เขมงวดวาครูสอนตามแผนหรือไม ปลอยใหเปนความรับผิดชอบของครูผูสอนแตละคน  
 

      “  หัวหนาหมวดจะบอกไวแตตนเทอมวา สิ้นเทอมตรวจหน่ึงคร้ัง  แต
หัวหนานี่เปนผูเก็บรวบรวมสงไปที่วิชาการ จะเขียนก็ได จะพิมพก็ได แต โรงเรียนจะมี
ฟอรมมาแจก แตจะเอาฟอรมนั้นหรือไมก็แลวแต   แตสวนใหญจะเอาฟอรม แลวเขียน 
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ปนพิมพนะ  การสงแผนการสอน สวนใหญจะใหสงทายเทอม  สิ้นเทอมสงคร้ังหนึ่ง  นี่ยัง
ไมไดรวบรวมสงเลย” 

     ผูบริหาร 3  
(26 มกราคม 2548) 

  
                “แผนการสอนเราทํา  ของพี่ทําเสร็จเรียบรอยแลว  ทําเลมเลย เพียงแตวา
ใน แต ละปที่ เราเอามาใช ถาที่เขียนไวมันไมดี เราก็ปรับแกไข … เรา comment 
เพิ่มเติมนะ   comment ทายแผนวาเรานํามาใชแลวมีการพัฒนา   …สวนนโยบายของ
โรงเรียนนั้นคือเพียงขอใหมีแผนการสอน”  

    ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมธัยมศึกษาปที ่1 
                                                                             (25 พฤศจิกายน 2547)

 

                “สวนแผนการสอนเรามาชวยกันเขียน และทําเปนเลมรายปเลย ปเดียว
เสร็จ   ใหม ๆ ก็สงเปนแตละเทอม เพราะมันยังไมเสร็จ เร่ิมแรก  พอเสร็จแลวก็ ok สง
เปนเลม ใชอันนั้นไปตลอด … ของพี่นี่สอนดวยกัน 3 คน ทําเลมเดียวดวยกันแลวลงช่ือ 
3 คน” 

ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 
                        6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู  
                          โรงเรียนมีนโยบายใหจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  และ 
ผูบริหาร ก็มีความเช่ือและตระหนักวาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางจะประสบ
ความสําเร็จไดนั้น  สื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญ ประกอบกับบุคลากรมี 
ความรูความสามารถ   โรงเรียนจึงใหการสนับสนุนเ ร่ืองการพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
สารสนเทศ  เนนการศึกษาคนควาดวยตนเอง แหลงเรียนรูที่หลากหลาย เชน ศูนยคอมพิวเตอร  
ศูนยวิทยาศาสตร  ศูนยคณิตศาสตร  หองเรียนสีเขียน  หองสมุดอิเลคทรอนิคส  หองสมุดกาญจนา
ภิเษกซึ่งเปนหองสมุดดีเดนของกระทรวงศึกษาธิการ   ในขณะเดียวกันก็พัฒนาและสงเสริมครูใหมี
ความรูความสามารถในเทคโนโลยีสมัยใหม และนําความรูไปใชผลิตส่ือการเรียนการสอนให 
นาสนใจมากยิ่งข้ึน   และสามารถใชเครือขายอินเตอรเน็ตในการพัฒนาการเรียนการสอนได  เชน  
การอบรมการใชคอมพิวเตอร  การอบรมการใชอินเตอรเน็ต  และการอบรมจัดทําส่ือบทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน เปนตน  เนื่องจากโรงเรียนยึดในหลักการนักเรียนเปนสําคัญ ฉะนั้นกิจกรรม 
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หรือส่ิงใด ๆ ที่ครูผูสอนรองขอที่สงผลถึงนักเรียนและการเรียนการสอนโรงเรียนจะไมปดกั้น ใหการ
สนับสนุนอยางเต็มที่  
 

               “เราเต็ม 100 นะ ปนี้เราเองกาวไกลไปถึง e-learning แลว  กาวไปไกลถึง 
การสืบคนในสวนของทางบานแลว หองสมุดของเรานี้เปนหองสมุดดีเดน ของกรมสามัญ
ศึกษาเดิม  และเปนหองสมุดที่คนทุกคนเขา happy และเรามีบรรณารักษที่เกง      ปนี้
เรามีแผนที่จะขยายในเร่ืองการสราง  program อะไร  เกี่ยวกับหองสมุดอีกเยอะ    และ
อีกหองหนึ่งเรากําลังปรับปรุงอยู ที่นี่ใช เทคโนโลยีสูง เพราะฉะนั้นเราเปนโรงเรียน
ตนแบบที่ โรงเรียนในฝน ทุกโรงตองมาดู  โดยเฉพาะอยางยิ่งหองคณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ในเร่ืองของหองสมุดทั้งหมด ที่บอกไวแตแรกแลววาไอตัวนี้
เปนปญหาที่ คอนขางจะเปนปญหาที่สําคัญ ในตัวนี้ในลักษณะของ  child centered นี่ 
ที่เด็กเขาเปนผูเรียนเขาเปนผูเลือกเองอะไรเอง ถาความสอดรับ  หรือความไมพรอมใน
เร่ืองของของเทคโนโลยี   เร่ืองส่ือแลวละกอ     มันลมต้ังแตคิดแลว   เพราะการที่ใช
ระบบที่เปน child centered นี้ ตองใชส่ือ และแหลงเรียนรูตองมีเพียงพอ”  

                                                                                              ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 
 

               “ในสวนที่ผลิตไดก็ผลิต   บางทีครูและเด็กชวยกันทํา ชวยกันทํา  power 
point ชวยกันทํา e- learning อะไรอยางนี้ บางอยางเขาคิดวาเกินกําลังขอซื้อ เราก็ให
อะไรอยางนี้  โดยทําโครงการ ทําแผนอะไรมา เราก็สนับสนุนใหหมด ถาเร่ืองที่ลง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนนะ  สื่อวัสดุอุปกรณ ถาอะไรที่สงผลตอการเรียนการ
สอนใหหมด ไมงอแง”  

                   ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 2.2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
           จากการสังเกต การสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร พบวา  โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยได
ดําเนินการใน 3 เร่ืองตอไปนี้ดังนี้  คือ 
            1)  การจัดสอนซอมเสริม 
       ในการสอนซอมเสริมโรงเรียนไดดําเนินการสอนเสริม และ สอนซอม 2 ดังนี้ 
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      (1)  สอนเสริม โดยการสอนปรับพื้นฐานใหกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่เขาใหม 
เพื่อใหมีพื้นฐานเทาเทียมกัน รวมทั้งเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียนในภาคเรียนที่ 1  
 

               “พอรับสมัครไดเด็กครบแลว  ก็สอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน หลังจากนั้นก็
สอบ และคัดเด็กไวเรียนโครงการพิเศษประมาณ 100 คน โดยตัดที่คะแนนเรียงลงมาคน
ที่ 100  ไวประชาสัมพันธเขาโครงการพิเศษ” 

                                      ผูบริหาร 2 
                                                    (27 มกราคม 2548)

 

(2) สอนเสริมใหนักเรียนในคาบ 9 และวันเสาร  ซึ่งสวนใหญสําหรับวันเสารจะเชิญหรือ 
จางครูภายนอกมาสอน  

 
                  “…และ วัน เสาร  เ รา จัดให เ ขา อีกค ร่ึ งวัน   เ ราก็ เ อาอาจารย จาก
มหาวิทยาลัยมหิดลมา  มาเปน team teaching เลย มาสอน เขาจะ set คนมาสอน
เรียบรอย ...และคอมพิวเตอรก็เชิญอาจารยจากลาดกระบัง และครูเรามาชวยสอน เด็ก
เขาไดเปล่ียนบรรยากาศ ก็ ok  แตถาภาษาอังกฤษนี่จางฝร่ังหมดเลย... 
                                                                                                             ผูบริหาร 2 
                                                                                                (27 มกราคม 2548) 

   
               (3) สอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน ติด 0   ร  และ มส. โดยโรงเรียนใหแตละกลุมสาระการ
เรียนรูดําเนินการจัดสอนซอมเสริมกันเอง โดยฝายทะเบียนจะทําตารางกําหนดวันเวลาสอบซอมให  ครู
แตละคนที่มีนักเรียนตองสอบซอมจะนัดหมายนักเรียนเองเพื่อมาเรียนซอมเสริม   ซึ่งสวนใหญนักเรียน
รูตัววาจะตองซอมต้ังแตรูผลการเรียนแลว  เพราะฉะน้ันนักเรียนจะมาติดตอกับครูประจําวิชา หรือครู
ประจําวิชาอาจจะเปนฝายไปตามเด็กที่ตกวิชาตนเอง แลวบอกนักเรียนวานักเรียนตกและบกพรองใน
เร่ืองใด ใหไปคนควาศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองนั้น ๆ  แลวพอถึงกําหนดวันสอบซอมก็มาสอบโดยสวนมาก
จะใชขอสอบเกาที่สอบไปแลว   แตอาจารยบางคนก็อาจจะออกขอสอบใหม หรืออาจจะใหนักเรียน
ทํางานมาสงเปนการซอมก็ข้ึนอยูกับครูแตละคน  แตครูสวนใหญจะใชวิธีควบคุมไมใหมีการสอบตก      
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               “การจัดสอนซอมเสริมก็ใหหมวดเขาทํา เขาจะมีคลินิกบาง หรืออะไรบาง 
แลวแต  เขาจะมอบหมายงาน  ทําอะไรตออะไรไป  ทางวิชาการเปนคนจัดตารางให  
แตถาไมเหนือบากวาแรงจากตรงนั้น    ก็จัดกันไปเอง บริหารกันเองไป  ทางทะเบียนเขา
จะออกตารางเลยวาอันนี้ของกลุมสาระน้ี    ตอนน้ีเขาทําคะแนนเขาตองทําตารางเสร็จ
เรียบรอยหมดแลว  ทําใหทุกอยาง เพราะถาไมทํานะ   มันจะไมเปนไปตามตาราง  ”  

                                                                                               ผูบริหาร 2 
                                                                                  (27 มกราคม 2548)

 

               “ซอมเสริมจะเปนลักษณะ ออกในเชิงสอนพิเศษ  เพราะวาซอมเสริมจริง ๆ 
แลวไมมีชั่วโมงใหเด็กเลย  ติด 0  ติด  ร ก็จะเปนนัดใหเด็กมา กอนสอบนะสอน  อยาง
สมมติวันนี้มีสอบซอมนะ บายโมง เขานัดบายโมงนี่   ตารางสอบซอมวิชาการเขากําหนด
วาวันนี้สอบวิชานี้ แลวเวลาจะสอบก็จะนัดเด็กมาเรียนกอน  จริง ๆ นะเด็กเขารูตัววาเขา
จะตองสอบซอมต้ังแตเขารูผลการเรียนแลว พี่จะใหเขามาหา พี่จะบอกวาเธอไปดูหนังสือ
ตรงนี้มาเพิ่มนะ  เหมือนกับเปนเชิงบอกขอสอบลวงหนา  เธอ ตองเขมขนเร่ืองนี้ ๆ ตอง
ขอบขายเร่ืองนี้ ๆ แลว ขณะท่ีกอนจะสอบนี่  พอแจกขอสอบนี่  จะอธิบายอยางนี้ ๆ นะ  
สวนใหญขอสอบที่ใชสอบซอมจะเปนขอสอบเกา  บางคนเขาบอกไมเอาเขาจะออกใหมก็
แลวแตเขา  แตใหไดมาซ่ึงการซอมแซมแลวกัน  สวนใหญจะควบคุมไมใหตกนอยที่สุด 
ตรงที่วา สมมติวามันมีงาน  หลัง ๆ นี่ เด็กไมตก มันเปน 80/20 ที่มันไมตกเพราะเขาสง
งานครบ และก็ test แต test นี่บางทีเขาก็ตกนะ   test 10 คะแนน ได 3  แตเขาก็ไมตก  
เพราะสงงาน  สงงาน ๆ  คือถาเราควบคุมตรงนี้ไปตลอด พอรวมคะแนนเก็บแลวเด็กเขา
ไมตก  เราตองตามชิ้นงานใหเขาสงใหครบ ที่ตกเพราะเด็กไมมา คือเด็กที่ติด 0 นี่ตอนนี้
ลดปริมาณลง  แตกอนนี้เปน รอย ๆ  เลย  … สําหรับสอนเสริมพิเศษนั้น โรงเรียนเปน
คนจัดการ และจะสอนกันในวันเสาร อันนี้สอนเปนบางหองสวนใหญจะเปนหองคัด หอง 
หนึ่ง สอง สาม นะ 

ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548) 

 
                 2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                     กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย  2 กิจกรรม คือ  กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรม
นักเรียน   
           (1) กิจกรรมแนะแนว   ครูแนะแนวจะเปนผูรับผิดชอบ  โดยโรงเรียนไดจัดเปนคาบ 
แนะแนว 1 คาบ ตอหนึ่งสัปดาห ใหกับนักเรียนทั้ง มัธยมศึกษาปที่ 1-3  นอกจากนี้ยังจัดใหทุกช้ัน 
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เรียนมีคาบโฮมรูมหรือคาบพบอาจารยที่ปรึกษาเปนเวลา 10 นาทีทุกวันหลังจากเขาแถวเคารพธง 
ชาติในตอนเชาแลว   
           (2)  กิจกรรมนักเรียน   มี 2 ประเภท คือ    
                 -  กิจกรรมสี่เหลา ไดแก ลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน  โดย
นักเรียนชายทุกคนตองเรียนกิจกรรมลูกเสือ สวนนักเรียนหญิงสามารถเลือกกิจกรรมทั้ง 3 (เนตรนารี  
ยุวกาชาด  และผูบําเพ็ญประโยชน) ไดตามความสนใจ และความตองการของผูเรียน 
                         -  กิจกรรมนักเรียน ( กิจกรรมเสริมสาระการเรียนรู หรือ กิจกรรมชุมนุม) เปน
กิจกรรมที่เสริมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ที่จัดทุก ๆ วันพฤหัสบดี คาบที่ 8  โดยนักเรียนทุกคน
สามารถเลือกกิจกรรมตามความถนัดและสนใจคนละ 1 กิจกรรม  ซึ่งทางโรงเรียนไดเปดกิจกรรมชุมไว
อยางหลากหลายเพื่อใหนักเรียนไดเลือกตามความสนใจและสมัครใจ และบางชุมนุมก็เปดตามความ
ตองการและเรียกรองของนักเรียน   
            นอกจากนี้ทางโรงเรียนไดจัดกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเองเฉพาะนักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาปที่ 1 อีก 1 คาบตอสัปดาห  เพื่อใหนักเรียนไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใช
หองสมุดเพื่อเปนประโยชนในการคนควาหาความรูเพิ่มเติมในการเรียนของนักเรียน   
                     โดยสรุปโรงเรียนจัดกิจกรรมตามหลักสูตร หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดัง ตารางที่ 5.30 
 
ตารางที่ 5.30   โครงสรางการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

โครงสรางการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

 

 

 

 

กิจกรรม ม.1 ม.2 ม.3 
1. พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม � � 

 
� 
 

2. กิจกรรมแนะแนวและโฮมรูม � 
 

� 
 

� 
 

3. กิจกรรมชุมนุม � 
 

� 
 

� 
 

4. กิจกรรม 4 เหลา  � 
 

� 
 

� 
 

5. กิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเอง �  
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 “ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือก็คือกิจกรรมตามหลักสูตร แบบเดิมนะ จะมีลูกเสือ 
ชุมนุม เรามีชั่วโมงคุณธรรมจริยธรรม  เขาเรียกวาชั่วโมง  พัฒนาคุณภาพชีวิตนะ  
คุณธรรมจริยธรรมจะมีทุกระดับ ฝายกิจการนักเรียนเขาจะรับผิดชอบชั่วโมง  กิจกรรม
อันนี้ คะแนนก็จะออกมา ผ  มผ   เหมือนชุมนุม     ถาของม.1  จะมีหองสมุด (กิจ
กรมคนควาดวยตนเอง) เพิ่มเขาไปดวยที่เปน ผ  มผ    เปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
แลวก็จะมีชุมนุม  ชุมนุมนี่เด็กเขาจะทํากันเอง เราไมตองทํา  จะเปนแนวต้ัง เด็กเขาจะ
ประกาศทางชุมนุม ไปหาครูมาเปนที่ปรึกษา แลวชุมนุมเขาก็จะรวมกันเปนชมรม  
สมมติชุมนุมมี 10 ชุมนุมที่มันเกี่ยวของกับวิทยาศาสตร     ก็จะไปอยูชมรม
วิทยาศาสตร  ครูวิทยาศาสตรก็จะมา เปนอาจารยที่ปรึกษาโดยบังคับดวย และเด็กเขา
อาจจะไปเลือกใครเขามาดวย   หัวหนาวิทยาศาสตรจะรับผิดชอบตรงนี้  ถาเปนชมรม
ที่เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ  ชุมนุมที่เกี่ยวเนื่องกับภาษาอังกฤษเขาก็จะมารวมเปนชมรม
ภาษาอังกฤษ  หลักใหญ มันจะมีอยูประมาณ 8 ชมรม  หรือ 9 ชมรม  และก็จะแตก
ออกไปเปน ชุมนุม เกือบ 100 ชุมนุม”“ 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 

                   “กิจกรรมตามหลักสูตรที่โรงเรียนกําหนด มีลูกเสือ เนตรนารี และชุมนุม  
ชุมนุมเมื่อปกอนโนนเขาจะใหเด็กต้ัง แลวไปหาอาจารยที่ปรึกษา   ตอนหลังเปล่ียนให
ครูต้ัง  แลวก็ใหเด็กสมัคร  แตในการสมัครนี่ก็ใหเด็กไปรับสมัครกันเอง  คือแทนที่เด็ก
จะมาหาครู สมมติวาครูต้ังข้ึนมาแลวหาแกนนําสักคน เชนบอกนักเรียนวาเทอมหนาครู
จะเปด cross word นะ เธอไปรวมคนสนใจ cross word มา เด็กก็เอาช่ือมา ครูไม
ตองมานั่งเด็กวิ่งมาหา เหมือนแตกอน อยางงั้นมันดูแลวมั่วมาก ตอนหลังก็เลย
เปล่ียนเปนแบบนี้  แลวก็ group  รวม  เชน ภาษาตางประเทศมีทั้งหมดกี่ชุมนุม เขาก็
มอบกลุมสาระ ดูแล และทําบันทึก ทําประเมิน  วิทยาศาสตรมีกี่ชุมนุม หัวหนากลุม
วิทยดูแล” 

  ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548) 

   นอกจากกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดังกลาวแลว แตละกลุมสาระยังไดจัดกิจรรมเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนในกลุมสาระของตนเองดวย เชน กลุมสาระภาษาตางประเทศ จัดกิจกรรม
และโครงการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทักษะในการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร ทั้งการเขียน การอาน การ 
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พูด  และการคิดวิเคราะห  ไดแก โครงการสงเสริมคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่ง
ประกอบดวยกิจกรรมดังตารางตอไปนี้           
 
ตารางที่ 5.31   งาน/โครงการของกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (อังกฤษ)  
                       ประจําปการศึกษา 2547 
 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
1. งานสงเสริมคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
- The Different Tastes of Western Style  Cooking. ก.ค. – พ.ย. 2547 
- European Table Manners. 15 ก.ค. – 30 ก.ย. 2547 

15 พ.ย. 47– 8 ก.พ. 2548 
- English Projects Work Contests พ.ค. 2547 – พ.ย. 2547 
- Learning English Through Newspaper   or Magazine 2-31 ส.ค. 2547  ถึง  

24 – 28 ม.ค. 2548 
- Shell Quizz พ.ค. – ก.ย. 2547 
- How to Travel by Air ตุลาคม 2547 
- How to Gain More Efficiency in English Communication พ.ค. – ก.ย. 2547 
- Wimanmek Palace Tour ภาคเรียนที ่2 
- พัฒนาการสือ่สารภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือ  สารสอบชงิทุนและ    พ.ค. – ก.ย. 2547 
ตารางที่ 5.31   (ตอ) 
 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
- พัฒนาการสือ่สารภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือ  สารสอบชงิทุนและ 
   ศึกษาตอมหาวิทยาลัย ภาคภาษาอังกฤษ 

พ.ค. – ก.ย. 2547 

- สงเสริมความเปนเลิศดานการอาน   และเขียนโดยเจาของภาษา ภาคเรียนที ่2 
- ภาษาอังกฤษเพื่อการทองเท่ียวโดยมืออาชีพ ภาคเรียนที ่2 
- English Camp ภาคเรียนที ่2 
- Christmas ธ.ค. 2547 
(ที่มา: สารสนเทศ กลุมสาระภาษาตางประเทศ ปการศึกษา 2547) 
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               “  หมวดเขาก็จะมีกิจกรรมของเขาแตละหมวดอีก เปนกิจกรรมที่เขียนไว
ตามแผน โครงการ เชน ภาษาอังกฤษนี่ก็จะมีวันคริสตมาส การพาเด็กไปแขงขัน
ภายนอก  และมีการพาไปตางประเทศดวย” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
               “กิจกรรมของภาษาอังกฤษ เชน คริสตมาส การเขาคายภาษาอังกฤษ  … 
ก็ตองทํารายงานผล สรุปเปนเลมสง อยางเชนจัดงาน 50 ป รางน้ําวิทยาลัย  หมวด
ภาษาอังกฤษทําอะไรบางก็ทําเปนเลม โครงการ 
พาเด็กไปอบรมมารยาทการรับประทาน  อาหารแบบตะวันตก ก็รวบรวม  พาเด็กไป
สอบเคมบริจ   นี่พอเสร็จแลวตองทาํสรุปเปน เลม” 

ผูบริหาร 3 
   (26 มกราคม 2548)  

   
  นอกจากนี้โรงเรียนยังไดจัดกิจกรรมคายตางประเทศ  เปนการพานักเรียนไปศึกษาดูงานและ
ทัศนศึกษา ในตางประเทศ  เชน ประเทศสิงคโปร  ลักษณะกิจกรรมเปนไปตามความสมัครใจของ
นักเรียน  
               3)  การพัฒนาครูดานวชิาการและการนเิทศ 
                   โรงเรียนมีความตระหนักวาในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ครูเปนปจจัยหนึ่งที่
สําคัญ  ดังนั้นโรงเรียนจึงไดกําหนดการสงเสริมและพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ เปนกลยุทธระดับ 
องคกรกลยุทธที่ 2 ในทั้งหมด 4 กลยุทธของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาครูใหสามารถ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการสอนจนครูสามารถใช
เครือขายอินเตอรเนตในการพัฒนาการเรียนของนักเรียนได  ใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลายและ 
ภูมิปญญาทองถิ่น  และเพื่อใหมีทักษะในการทํางานเปนทีม มีความสามัคคี เพิ่มประสิทธิภาพ การ
จัดการเรียนการสอนและการทํางาน โรงเรียนไดพัฒนาครูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอทั้งภายใน 
และภายนอกตลอดปการศึกษา โดยเฉพาะในเร่ืองที่เกี่ยวกับความกาวหนาทางการศึกษา เชน การ 
วิจัยในช้ันเรียน  การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน สงเสริมการ 
ประเมินครูแกนนํา ครูตนแบบจนไดมาตรฐานในวิชาชีพ  สามารถไดรับการแตงต้ังเปนอาจารยใน
ตําแหนงที่สูงข้ึน     
         นอกจากนี้โรงเรียนยังมีกิจกรรมและโครงการเพ่ือพัฒนาครูภายในโรงเรียนดวย เชน   
การประชุมประชาพิจารณหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชุมปฏิบัติการกอน 
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เปดภาคเรียน อบรมการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยสอน อบรมครูสอนคอมพิวเตอรของกลุม
โรงเรียน ประกวดส่ือการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  งานสงเสริมการศึกษาและอาชีพ และยังไดมี 
การนิเทศภายในในโอกาสที่มีการประชุมครูประจําเดือนดวย     
      สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเองก็มีการนิเทศกันภายในกลุมสาระดวย โดยเปน
การนิเทศโดยหัวหนากลุมสาระ หรือเปนการนิเทศภายในผูสอนในระดับชั้นเดียวกัน มีผูประสานงาน
ระดับเปนผูประสานงานดําเนินงาน  โดยสวนใหญจะเปนการพูดคุยกันในเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนและปญหาตาง ๆ ในระดับชั้น  ใหคําแนะนํา ชวยเหลือกัน แบงปนเกี่ยวกับความรู  ขอมูลขาวสาร 
หนังสือ วัสดุหรือส่ือการสอน  
 

กรอบแผนกลยุทธโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย 
 
กลยุทธระดับองคกร กลยุทธระดับ

แผนงาน 
วัตถุประสงค 
เชิงมุงหมาย 

ตัวช้ีวัด 

2. สงเสริมและพัฒนา
ครูใหเปนมืออาชพี 

2.1  สงเสริมใหครู
สามารถจัดการเรียน
การสอนโดนเนนผูเรียน
เปนสําคัญอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหครูสามารถจัดทํา
แผนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

รอยละ 75 ของครูขึ้นไป
สามารถจัดทําแผน 
การเรียนรูทีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

 2.2  สงเสริมใหครูใช
แหลงชุมชน ภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชใน
กิจกรรมการเรียน 
การสอน 

เพ่ือใหครูใชแหลง 
การเรียนรูที่หลากหลาย 
ภูมิปญญาทองถิน่ ใน
กิจกรรมการเรียน 
การสอนอยางมี
คุณภาพ 

รอย 75 ของครูขึน้ไป
สามารถใชแหลง 
การเรียนรู ภูมิปญญา
ทองถิ่นในการจัดการ
เรียนการสอน 

 2.3  สงเสริมพัฒนาการ
ทํางานเปนทีม เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ และ
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน  

เพ่ือใหครูมีทักษะการ
ทํางานเปนทีม มีความ
สามัคคี เพ่ิม
ประสิทธิภาพใน 
การจัดการเรียนการ
สอนการทํางาน 

รอยละ 75 ของครูขึ้นไป 
มีความสามารถใน 
การทํางานเปนทีมอยาง
มีประสิทธิภาพ 

 2.4  สงเสริมใหครูใช
เทคโนโลยแีละ 
นวัตกรรมการศึกษาใน
การจัดการเรียน 
การสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหครูสามารถสราง
หรือนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษามา
ใชในการจัดการเรียน
การสอน 

รอยละ 75 ของครู
สามารถสรางหรือนํา
เทคโนโลยแีละ 
นวัตกรรมการศึกษามา
ใชในการจัดการเรียน
การสอน 
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กรอบแผนกลยุทธโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย(ตอ) 
กลยุทธระดับองคกร กลยุทธระดับ

แผนงาน 
วัตถุประสงค 
เชิงมุงหมาย 

ตัวช้ีวัด 

 2.5 สงเสริมใหครูไดรับ
การพัฒนาเกี่ยวกบัเร่ือง
ที่สอนพรอมปฏิบติังาน 

เพ่ือใหครูไดรับ 
การพัฒนาวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติอยาง
ตอเน่ือง 

รอยละ 75 ของครูขึ้นไป
ไดรับการอบรมในวิชาที่
สอนไมตํ่ากวา 20 
ชั่วโมง 

3. พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการนิเทศ 
ติดตาม รายงานผล 
การปฏิบัติงาน  

3.1 สงเสริมและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน 

เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบ
การบริหารอยางเปน
ระบบ 

โรงเรียนมีลักษณะตาม
เกณฑการพิจารณารอย
ละ 75 ขึ้นไป 

 3.2  พัฒนาระบบ 
การบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน 

เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบ
การบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 

รอยละ 75 ของงาน/
โครงการมีประสิทธิภาพ 
กอนใหเกิดประโยชนตอ 
การพัฒนาโรงเรียน 

 3.3  สงเสริมการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
อยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 

เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบ
การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 
 เปรียบเทียบกับ
เปาหมายตามแผน
อยางตอเน่ือง และ
สามารถรายงานผลการ
ปฏิบัติงานได 

โรงเรียนมีกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล อยางมี
ประสิทธิภาพ 
ตามเกณฑมาตรฐาน
ของโรงเรียน 

                                          รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546 
         รายงานตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (มาตรา 48) 

 

               “เร่ืองการนิเทศ พัฒนาครูนี้ อันนี้เปนเร่ืองปกติ  ในการพัฒนาครูนี่ ในเร่ืองการ
เรียนการสอนงานวิชาการ เราต้ังงบประมาณไวคอนขางสูงในการพัฒนาครู  นะครับ  
สัดสวนนี่เราลงสูเด็กนี่ 80 %งบประมาณที่เราลงไว  ครูเราลงไว 10%  เรามี manage 
บริหารทั่วไปเพียง 10% เทานั้นเอง  สังเกตในการพัฒนาครูนี่ เราจะสงเมื่อมีโปรแกรมดี ๆ ที่ 
ฝายวิชาการ board เขา วาโครงการนี้มันดี  วาเราตองสงครูเราไปประชุม ในการพัฒนา 
และปนี้จะตอยอดในตางประเทศ คอนขางจะมาก  เรามี        ด็อกเตอรหลายคน”  

                                                                                               ผูบริหาร 1  
 (28 มกราคม 2548) 
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  “การนิเทศการพัฒนาครู  การจัดอบรมเรามีทุกป  ทุกป    โดยปกติมันจะมี
นิเทศหมวด  หรือกลุมสาระ นี่ทุกสัปดาหอยูแลว การทานผูอํานวยการก็จะมีประชุมผูชวยนี่
ทุกอาทิตย  สวนครูก็รายเดือน   เขาประชุมเราก็ถือเปนการนิเทศนะ  ครูก็รายเดือน และ
ตอนปด  เปด ก็มี ทุกเดือนเรามีประชุมครูอยูแลว ใหความรูอะไร อยางนี้    นิเทศตามหมวด
นี่ทีมวิชาการจะไปอยูแลว พรอมกับทีมผูชวย ทีม ผอ. ไปเย่ียมเยียนอะไรอยางงี้   การ
ประชุมอบรมตาง ๆ นี่ ฝายวิชาการก็มีโครงการของฝายวิชาการที่จัด 
ไว เชน กอนเปดภาคเรียนก็มีการประชุมปฏิบัติการ … เม่ือมีเร่ืองการอบรมตาง ๆ เขามา 
โรงเรียนก็อนุญาตใหครูเขารวมประชุม อบรมอยูแลว ไมสกัดกั้นเลย เพียงแตจัดการเปลี่ยน
คาบใหเรียบรอย จัดการปล่ียนคาบใหเรียบรอย” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
                “  การนิเทศ  ของหมวด จะใหหัวหนาสายแตละสายเปนคนนิเทศ   พอมีอะไรก็
มาคุย กัน เชน ม.4 มาคุยกับ ม.4 ดวยกัน   ม.5  กับ ม.5 อะไรอยางนี้  … สวนการอบรม
จากภายนอกมันก็มีมาเร่ือย ๆ แตไมคอยไดมีเวลาออกไป โอกาสเราไมคอยไดไป บางทีตอง
ไปกลางวัน  การเรียนการสอนกระทบ  ถา ปดเทอมมีจะไดไป หรือไมก็เสารอาทิตย  ถาเปน
เวลาสอนปกติยากที่จะไดไป ตองเปล่ียนคาบกับคนโนน คนนี้   และบางคร้ังมันมีคาใชจายก็
ไมมีใครไป เพราะเขาไมมีงบให   เขาไมให   มันเยอะ ตองออกกันเอง ก็ไมมีใครอยากไป 
ยกเวนวาบริษัทมันใหฟรีก็ถึงไป” 

                                   ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม 2547) 

2.2.5  การวดัและประเมนิผลการเรียน และงานทะเบียน 

           จากการสัมภาษณ และศึกษาเอกสาร พบวา  โรงเรียนไดดําเนินการวัดผลประเมินผลตาม
ระเบียบการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และสงเสริม
สนับสนุนใหครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
         การปฏิบัติเกี่ยวกับงานวัดผลประเมินผลของโรงเรียนคือ โรงเรียนไดใหการอบรมและนิเทศ 
ครูพรอมแจกระเบียบและหลักการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลใหครูทุกคนทราบ เขาใจ และนําไป
ปฏิบัติ  รวมทั้งบรรจุระเบียบการวัดผลประเมินผลไวในคูมือนักเรียนและผูปกครองที่แจกใหแก 
นักเรียนเม่ือเขามาศึกษาที่โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเพื่อใหนักเรียนและผูปกครองทราบแนวปฏิบัติ 
ของโรงเรียน   



 261

           สําหรับการจัดเก็บคะแนนของแตละวิชา คณะกรรมการวิชาการไดประชุมและกําหนด
อัตราสวนคะแนนในการวัดผลแตละครั้งอยางชัดเจนตามธรรมชาติของวิชา  กลาวคือ ถาเปนวิชาที่ 
เปนเชิงวิชาการอัตราสวนของคะแนน คือ คะแนนระหวางป : ปลายป เทากับ 70 : 30   เม่ือแบงเปน  
2 ภาคการเรียน  อัตราสวนแตละภาคเรียนเปน คะแนนระหวางภาค : คะแนนปลายภาค เทากับ   
35 : 15  เพราะฉะนั้นคะแนนเต็มภาคเรียนที่ 1 เปน 50  คะแนนเต็มภาคเรียนที่ 2 เปน  50     
รวมทั้งปเปน 100 คะแนน   และถาเปนวิชาเชิงปฏิบัติ  เชน วิชาในกลุมสาระภาษาตางประเทศ
อัตราสวนคะแนน  คือ  คะแนนระหวางป : คะแนนปลายป เทากับ  80 : 20  เมื่อแบงเปน 2 ภาค 
เรียน  อัตราสวนแตละภาคเรียนเปน คะแนนระหวางภาค : คะแนนปลายภาค  เทากับ  40 : 10    
 

               “การประเมินผล เราก็พยายามใหประเมินตามสภาพจริง และก็หลากหลาย 
ขอสอบเห็นวาไมคอยมี choice  เพราะตอนนี้ไอตัวนโยบายของผมก็กําลังพยายามที่จะ
คืน ใหเด็กไดฝกทักษะในเร่ืองการเขียน “ 

                                                                                               ผูบริหาร 1
                                                                                   (28 มกราคม 2548)

 

 “การ weight น้ําหนักคะแนน 60-40  70-30 หรือ 80-20 อะไรพวกนี้  เรา จ
อยางไร แตละวิชาจะไมเหมือนกัน     มอบใหเขาไปเลย  แตวาแนวเราเปนตัวต้ัง  คุณก็
ไปแปลงเอา   สวนลักษณะขอสอบ  กอนกลางปกับ หลังกลางปเราจะมีใหเขียน ตองมี
เขียน แตตอนปลายปนี่  ปลายภาคเราใหเปน choice ได ไมงั้นตรวจไมทัน  ถาเปนปกติ 
อยางนี้ก็เปนการประเมินผลตามสภาพจริง มีเขียนอยูแลว    แตกลางภาคก็มีใหเห็น  
การเขียนบาง  เชน อันนี้เติมคํา  ก็โอเค   เขียนไมจําเปนวาตองบรรยายเปนหนา  ตอบ
คําถามอยางนี้เราก็ถือวาฝกเด็กเขียนไดแลว   เด็กนะถาอยู ๆ ไปโยนปุบใหเด็กเขียนเลย 
มันทําไมไดอยูแลว เขาเขียนไมเปน  ไมตองดูอะไร  ดู NT ม.3 เวลาใหเขียนเขาเขียน
ประโยคซ้ําอยูอยางนั้นแหละ เขาเขียนไมเปน ถามันไมถูกฝกมาอยางนี้    ตอนนี้เอาแค 
2-3 บรรทัดกอน  สวน port folio ก็แลวแต  ใหอยูในดุลยพินิจของครูเขาไป  บางวิชาก็
อาจจะตองมี จะ…เราไมเนนตรงนั้นมาก” 

   ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548)  
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    2.2.6  การนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดงานวิชาการ 
            โรงเรียนไดดําเนินการประเมินผลการจัดงานวิชาการใน 3 ดาน คือ  

1) การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน  
ฝายวิชาการโรงเรียนไดทําการประเมินผลและสรุปผลการเรียนของนักเรียนเปน 

ประจําทุกภาคเรียน และทุกปการศึกษา เพื่อประโยชนในการใชปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียน  
หลักสูตรและการเรียนการสอน และรายงานตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.  
2542    
 

               “ ฝายวิชาการ โดยทะเบียน และวัดผลเขาตองทําสรุปผลการเรียนของ
นักเรียนในแตละเทอม แตละปอยูแลว   เปนงานในหนาที่ของเขาอยูแลว เพราะมันใช
เปนขอมูลที่สะทอนอะไรไดหลายอยาง  ใชเปนขอมูลปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของเราดวย  และที่สําคัญเราตองทํารายงานตอสาธารณชน  “  

                                                            ผูบริหาร 1
(28 มกราคม 2548)  

 
2) การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน 

   ในการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนไดทํากรอบแผนกลยุทธไว ซึ่งประกอบดวยกลยุทธระดับ
องคกร กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงมุงหมาย และตัวช้ีวัด  ดังนั้นในการประเมินผล งาน
แผนงานโรงเรียนซ่ึงข้ึนอยูกับฝายวิชาการจะทําหนาที่ประเมินผลตามตัวชี้วัดดังกลาว นอกจากนี้
โรงเรียนจัดใหมีการสรุปและประเมินแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่กลุมสาระ งาน และฝายตาง ๆ ใน
โรงเรียน ไดจัดทําข้ึนในแตละปการศึกษา  เพื่องานแผนงานจะไดจัดรวบรวมและสรุป และจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประจําป (Annual Report) และรายงานผลการปฏิบัติงานตอ
สาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และใชรายงานดังกลาวเปนขอมูลในการวาง
แผนการพัฒนาการเรียนการสอนและโรงเรียนในปการศึกษาตอไป  
                 สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศไดจัดทําการประเมินและสรุปการจัด
กิจกรรมและโครงการตาง ๆ ทุกกิจกรรมและโครงการหลังจากที่เสร็จส้ินการจัดทํากิจกรรมและ 
โครงการนั้น ๆ แลว และเมื่อส้ินปการศึกษาก็ไดจัดประเมินและสรุปรวมการจัดกิจกรรมทั้งหมดของ
กลุมสาระ  
        นอกจากนี้โรงเรียนยังจัดใหมีการประเมินผลงานของกลุมสาระ โดยใหแตละกลุมสาระ
ประเมินขามกลุมสาระ เชน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาประเมินกลุมสาระภาษาตางประเทศ  
กลุมสาระภาษาตางประเทศประเมินกลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร เปนตน 
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             “… เราจะใชแผนกลยุทธเปนตัวหลักในการทํางาน ...  ไดเร่ิมใชแผนกลยุทธ
ตรงนี้มาเปนตัวกํากับในการบริหาร วาที่เราทําแผน3 ป ไวนี่  พอ 1 ป พอเราจะทํา
แผนปฏิบัติการ 1 ป เราก็ตองหยิบตรงนี้มาดูวา วางเปาอะไรไว  แผนกลยุทธนี่คุม 3 ป  
ในนั้นเขาจะมีบอกวาเราจะทําอะไรอยางไงบาง และพอเราจะมาทํารายปนี่  เราก็ตอง
หยิบไอตรงน้ีมาเปนตัวหลัก  และในแผนกลยุทธเขาจะมีตัวช้ีวัดในการประเมินอะไรนี่
เสร็จสรรพ เพื่อดูวาเราทําไดตามแผนไหม… คะ  เรามีการประเมินขามฝายและเราให
ประเมินกันเอง  อยางเชน สังคมไปประเมินภาษาอังกฤษ  ภาษาอังกฤษไปประเมินวิทย  
วิทยไปประเมินคณิต อะไรอยางนี้  ซึ่งเขาก็ ok นะ ยอมรับ ไมมีปญหาประเมินเราก็บอก
แลวนะ วากัลยาณมิตร นะ ใหไปดูไปเห็นเขาจะไดรูวา เอะ เราขาดอะไร” 
                                                                                                                  ผูบริหาร 2 

(27 มกราคม 2548) 
 

        “ การประเมินผลการปฏิบัติงานของหมวดวิชา  เราก็รวมรวมเปนเอกสารใน
ลักษณะที่วา  แผนงานนี่เขาใหเรา   ทุก ๆ หมวดมีแผนใชไหมคะ   พอจบแผนหนึ่งหมวด
ตองรายงานผลไปทางแผนงาน    และทางโนนก็จะรวบรวมเปนภาพรวมวาหมวดอังกฤษ
มีไดทําโครงการทั้งหมด 5 โครงการประสบผลสําเร็จทั้งหมด 5 โครงการอะไรอยางนี้  
โดยภาพรวมโรงเรียนจะทํา…. พอโครงการหรือกิจกรรมหนึ่งเสร็จ ก็ตองทํารายงานผล 
สรุปเปนเลมสง  อยางเชนจัดงาน 50 ปรางน้ํา  หมวดภาษาอังกฤษ ทําอะไรบางก็ทําเปน
เลม   โครงการพาเด็กไปอบรมมารยาทการรับประทานอาหารแบบตะวันตก ก็รวมรวม
เปนเลม  การพาเด็กไปสอบเคมบริจ   เขารวบรวมเปนเลม…การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหมวดน้ัน หมวดฯจะรวบรวมเปนเอกสารในลักษณะที่วา แผนงานนี่  
แผนงานนี่เขาใหเรา ทุก ๆ หมวด  มีแผนใชไหมคะ พอจบแผนหน่ึงหมวดตองรายงานผล
ไปทางแผน และทางโนนจะรวบรวมเปนภาพรวมวาหมวดอังกฤษมีไดทําโครงการทั้งหมด  
 
5 โครงการ ประสบผลสําเร็จทั้งหมด 5 โครงการอะไรอยางนี้ โดยภาพรวมโรงเรียนจะทํา” 

 ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548)
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคร ู
โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของครูไปพรอมกับการประเมินความดีความชอบ  

โดยใหหัวหนากลุมสาระประเมินครูที่อยูในกลุมสาระ และรองผูอํานวยการฝายวิชาการประเมิน 
หัวหนากลุมสาระ และประเมินครูทั้งโรงเรียนดวย  ผูอํานวยการประเมินรองผูอํานวยการทั้ง 4 คน  
ในขณะเดียวกันครูทุกคนก็มีการประเมินตนเอง และยังถูกประเมินโดยหัวหนาคณะของฝาย 
กิจกรรมนักเรียนดวย   แลวนําผลการประเมินทั้งหมดใหคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ 
ซึ่งประกอบดวยรองผูอํานวยการและผูอํานวยการพิจารณาตัดสิน 

          
     “การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู     เราก็ประเมินตอนความดีความชอบ 

 รอบเดียวจบเลย  อันนี้ตัวหัวหนาหมวดประเมินครูในหมวดแลวเราก็ประเมินตออีกที
หนึ่ง  ทาน ผอ.บอกทานจะประเมินคนอยู 4 คน  คือผูชวย 4 คน เราก็ประเมินกันทั้ง
โรงเรียน ผูชวยมีหนาที่ประเมินทั้งโรงเรียน…เรามีใหประเมินตนเองดวย และใหหัวหนา
สาระประเมินดวย ประเมินหลายจุดนะ หัวหนาระดับประเมิน หัวหนาคณะประเมิน  
หัวหนาหมวดประเมินตัวเองก็ประเมินตัวเองดวย ดูซิวาขอมูลมันสอดรับกันไหม แลว
เวลาประเมินภาพรวม    เราจะมีต้ังคณะกรรมการชุดหนึ่ง    เราจะให set  ขอมูลไวกอน
คณะกรรมอีกชุดหนึ่ง  4- 5 คน ทําขอมูลไว ผูชวยกับ ผอ. จะตัดสินใจอีกรอบหน่ึงทํา
ขอมูลรอไวเลย  ... ของครูไทยก็คือประเมินและเล่ือนข้ัน    สวนของฝร่ังก็ไดประเมิน 
เพื่อดูวาจะจางตอไหม” 

                                                                                       ผูบริหาร 2 
 (27 มกราคม 2548) 

                “การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหัวหนาหมวดเปนคนประเมินลูก
หมวด  สวนของฝร่ังก็ไดประเมิน เพราะใชเปนขอมูลที่จะจางตอไหม” 

                                                                                       ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548) 

 
                      นอกจากนี้โรงเรียนไดมีการประเมินครูผูสอน แลวหาคาทางสถิติ เพื่อดูวาเปนไปตาม
เปาประสงคของโรงเรียนหรือไม แลวใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน อยู
ในระดับมาตรฐาน ซึ่งการพัฒนานั้นกาวไปไกลถึงการสงครูไปเรียนตางประเทศดวย 
 

               “ไดประเมินครูผูสอน แลวมาคิดคา SD  คาทางสถิติ  เม่ือมันเปนไปตาม
เปาประสงคเราก็มีแผนในการพัฒนาครูใหสูงข้ึน แตถามันไมเปนไปตามเปาประสงคที่



 265

เราวางไว เรามีการพัฒนาครู ใหอยูใน standard ใหได อยางเชนเราสงไปเรียน
ตางประเทศ “  

                                                                                    ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548)  

 

3.   ความสาํเร็จ 
             จากการศึกษาเอกสาร SAR และรายงานการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546รายงาน 
ตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (มาตรา 48) ของโรงเรียน พบวา   
โรงเรียนมีความสําเร็จ  ดังนี้ 
        3.1   สภาพความสาํเร็จ 
                จากการบริหารของฝายบริหารทําใหจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยมี
สภาพความสําเร็จดังนี้ 

1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับดี    
     ในปการศึกษา 2546 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาระดับผลการเรียนเฉล่ีย 3.36  

ซึ่งสูงกวาทุกระดับชั้น ในภาพรวมพบวานักเรียนในระดับชวงชั้นที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทาง        การเรียนอยู
ในเกณฑที่สูง คือ 3.03   ดังตารางที่ 5.32 
 

ตารางที่  5.32    คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชวงชั้นที่ 3 ปการศึกษา 2546 
 

ระดับชั้น เฉลี่ยตลอดป 2546 
ม.1  3.21 
ม.2 3.08 
ม.3  2.80 

เฉล่ียทัง้ชวงช้ันที ่3 3.03 
(จากรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546) 

          2)  ผลการสอบแหงชาติวิชาภาษาอังกฤษ (National Test) ปการศึกษา 2547 ของ
นักเรียนอยูในระดับดี โดยอยูใน 20% แรกของประเทศ 
                  3)  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สามารถสอบเขาศึกษาตอระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนจํานวนมาก ดังนี้ 
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ตารางที่ 5.33  สถิติของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่สามารถสอบเขาศึกษาตอในสถานศึกษา 
                     ที่มีชื่อเสียง 
 

อันดับ ชื่อโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
1 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 82.59 
2 โรงเรียนสตรีวทิยา 75.32 
3 โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย 73.79 
4 โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย 72.94 
5 โรงเรียนศึกษานารี 72.61 
6 โรงเรียนบดินทรเดชา (สงิห สิงหเสนี) 72.40 
7 โรงเรียนเทพศิรินทร 72.16 
8 โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 70.11 
9 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ 69.86 

10 โรงเรียนราชวนิิตมัธยม 68.58 
11 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 67.23 
12 โรงเรียนสตรีวทิยา 2 66.58 
13 โรงเรียนสารวทิยา 65.53 
14 โรงเรียนโยธนิบูรณะ 63.80 
15 โรงเรียนเบญจมราชาลัย 63.51 
16 โรงเรียนหอวงั 62.97 

 (จากรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546 รายงานตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
พ.ศ. 2542 (มาตรา 48) 

                จากตารางที่ 5.33   นักเรียนทีจ่บชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  สามารถเขาศึกษาตอในโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาไดมากที่สุด คิดเปน รอยละ 82.59  

         4)  นักเรียนมีคุณลักษณะที่พงึประสงค 
                         โรงเรียนไดกําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียนวาเมื่อนกัเรียนเรียนจบปและจบชวงช้ัน
แลวจะมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี ้
    (1)  มีความซ่ือสัตย เสียสละ และมีน้ําใจ 
                          (2)  มีสัมมาคารวะ มารยาท และมีระเบียบวนิัย 
                          (3)  มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา และต้ังใจเรียน 
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              จากการประเมินของครูผูสอนพบวานักเรียนมีคุณลักษณะตามที่โรงเรียนคาดหวัง  
และจากการสังเกต  พบวา  คุณลักษณะที่เห็นไดชัดเจนของนักเรียนคือความมีระเบียบวินัย ตรงตอ
เวลา การมีมารยาท และสัมมาคารวะ  โดยสังเกตจากการที่นักเรียนตองเปล่ียนหองเรียนทุกวิชา 
นักเรียนมีระเบียบวินัยในการเดินเปล่ียนหองเรียน  ไมสงเสียงดัง และมีความรับผิดชอบไมหนีเรียน
หายไปในชวงเปล่ียนช่ัวโมงเรียน และแทบไมพบนักเรียนออกมาเดินขวักไขวตามสนาม โรงอาหาร หรือ
นอกอาคารเรียนเลย โรงเรียนเงียบมากแทบไมนาเชื่อวามีนักเรียนจํานวนสามพันกวาคนอยูในโรงเรียน  
หองเรียนมีความเปนระเบียบ สะอาด  รวมไปถึงบริเวณโรงเรียนทั้งหมดดวย ส่ิงหนึ่งที่ทุกคนที่เขาไปใน
โรงเรียนจะสัมผัสไดคือความสะอาด รมร่ืน สวยงาม เงียบสงบ นั่นสะทอนใหเห็นถึงความมีระเบียบ
วินัยของนักเรียนและความเอาใจใสของโรงเรียน นักเรียนรูจักระเบียบวินัยการใชหองสมุด ไมพูดคุย
หรือสงเสียงดัง หองสมุดเงียบมาก มีบรรยากาศของการคนควา นอกจากนี้นักเรียนยังแสดงออกถึงการ
มีมารยาทและสัมมาคารวะ ยกมือไหวคนที่เขามาในโรงเรียนโดยไมจํากัดวาจะทําความเคารพเฉพาะ
ครูที่สอนตนเองเทานั้น นอกจากนี้ยังแสดงน้ําใจ เสียสละใหคนภายนอกใชบริการถายเอกสารกอน  
และการใหความชวยเหลือแกเพื่อนนักเรียนที่พิการตาบอด     นอกจากนี้จากการที่โรงเรียนมีจํานวน
นักเรียนมาก ครูตองจัดการเรียนการสอนอยางชาญฉลาด พลิกวิกฤตเปนโอกาส ใหนักเรียนไดคนควา
ดวยตนเอง ทํางานเปนกลุม ทําโครงงาน เปนการฝกความรับผิดชอบของนักเรียน 
         5)  นักเรียนมีทักษะในการคนควาหาความรูดวยตนเอง ทักษะในการแกปญหา และ
ทักษะในการคิดวิเคราะห  จากสภาวะขอจํากัดของโรงเรียนที่มีนักเรียนในหองเรียนมาก 50-60 คน  
การเรียนในหองเรียนอาจไมทั่วถึงและเขมขนพอ  ครูไมสามารถจะใหนักเรียนทํากิจกรรมเด่ียว ๆ ได
อยางทั่วถึง  จึงมักใหนักเรียนทํากิจกรรมเปนคูหรือเปนกลุม  ใหไปคนควาทํารายงาน  หรือการที่กลุม
สาระวิชาภาษาตางประเทศจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาอังกฤษโครงงาน ซึ่งนักเรียนจะตองคนควาหา
ขอมูลเพื่อมาเขียนรายงาน ประกอบกับการที่ผูบริหารมีความคิดวาในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนย กลางนั้น สื่อ และแหลงเรียนรูตาง ๆ เปนส่ิงสําคัญ  ดังนั้น โรงเรียนจึงไดจัดใหมีส่ือ 
อุปกรณ  เทคโนโลยี  และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เชน หองศูนยวิทยาศาสตร 
หองศูนยคณิตศาสตร หองสมุด หอง e-learning หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการภาษา หอง Self–
Access นักเรียนจึงเกิดทักษะดังกลาวอยางเดนชัดจากการสัมภาษณนักเรียน การพิจารณาผลงาน  
การฟงการรายงานโครงงาน การสังเกตการพูดคุยและปรึกษาหารือกันของนักเรียนในหองเรียนและ
หองสมุด 
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       3.2  ปจจัยของความสําเร็จ 
                   จากการสังเกต  การสัมภาษณ  และการศึกษาเอกสาร พบวา ปจจัยที่ทําใหการบริหาร
จัดการเพื่อสงเสริมการเรียนของผูบริหารมีสภาพความสําเร็จดังกลาวนั้น  คือ ดังตอไปนี้   
                  1)  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
                       ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูบริหารระดับ 9 จบการศึกษาระดับปริญญาโททางดานการ
บริหารการศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถและประสบการณใน การบริหารจัดการ   ใช
แนวคิดการบริหารงานแบบโรงเรียนเปนฐาน มีการกระจายอํานาจไปยังรองผูอํานวยการฝายตาง ๆ  
หัวหนางาน หัวหนากลุมสาระและใหครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนใน
บทบาทตาง ๆ  ผูบริหารมีความเขาใจอยางถองแท และยึดถือแนวการจัดการเรียนการสอนแบบเนน
ผูเรียนเปนสําคัญและแบบบูรณาการ ใหการสงเสริมไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ทําใหครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางอยางกวางขวางในโรงเรียน ครูมี
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการผลิตสื่อและจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนไดรับการพัฒนา
ดานส่ือ  วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน และแหลงเรียนรู โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยี ผูบริหารมี
ประสบการณและประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมที่สงเสริมดานการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ (English Program) มากอน  จากความสามารถของผูบริหารทําใหเปนที่ยอมรับ
ขององคกรภายนอกเชน สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย  มูลนิธิโรงเรียนรางน้ํา
วิทยาลัย ไดรับความไววางใจและไดรับเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนําในการใชหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนตัวอยางที่โรงเรียนในโครงการโรงเรียนในฝนตองมาดูงาน  
 

                  “ผอ.คนนี้เพิ่งมาใหม  แตเกงนะ มาจากโรงเรียน.(ชื่อโรงเรียน)  ทําโรงเรียน
เกามีชื่อเร่ือง EP  และนี่เห็นวากําลังจะเปด EP เหมือนกัน” 

ผูปกครองนักเรียน 
(18 มกราคม 2548) 

 
                   “ผอ. ทานเปนคนมีความสามารถในการบริหารทีเดียว  อยาลืมวาครูที่นี่  
เกง ๆ มีชื่อกันทั้งนั้น  เปนครูเกาครูแกกันทั้งนั้น   ไมใชเร่ืองงายเลยนะในการบริหาร  
และทานเปนคนเขาใจทะลุในหลาย ๆ เร่ือง  ทั้งหลักการบริหาร และการจัดการเรียนการ
สอน” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 
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        2)  ครูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ  และความรับผิดชอบ 
             โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีจํานวนครูทั้งส้ิน 
181 คน ระดับปริญญาเอก 2 คน  ระดับปริญญาโท 42 คน และระดับปริญญาตรี 137 คน  มีครู
ตําแหนงอาจารย 3 ระดับ 8 จํานวน 24 คน อาจารย 3 ระดับ 9 จํานวน 1 คน ครูแกนนําจํานวน 53 คน  
ครูตนแบบ 4 คน ในกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาตางประเทศมีครูจํานวน 25 คน  
             จากการที่โรงเรียนตระหนักวาครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญมากในการจัดการเรียน การ
สอน โรงเรียนจึงไดกําหนดเปนกลยุทธระดับองคกรที่จะสงเสริมและพัฒนาพัฒนาครูใหเปนครูมือ
อาชีพ   โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสงเสริมใหครูสามารถจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใช
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย รวมถึงภูมิปญญาทองถิ่น ใหครูสามารถสรางหรือนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอน และใหครูมีทักษะทํางานเปนทีม มีความสามัคคี 
ทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการทํางาน ประกอบกับในอดีตที่ผานมา
โรงเรียนเปนต้ังของหนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญ ดังนั้นครูจะไดรับรูขาวสาร และไดรับการนิเทศ หรือ
เปนผูนํารองในโครงการตาง ๆ เสมอ  ชื่อเสียงเกี่ยวกับความสามารถของครูเปนที่ประจักษและรับรูของ
บุคคลทั่วไปซึ่งพิจารณาไดจากการที่ครูเปนหัวหนาศูนยตาง ๆ เชน  ศูนยพสวท.  ศูนย สวอท.   
หองสมุดของโรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนหองสมุดดีเดนของกรมสามัญศึกษา   โรงเรียนไดรับ ISO 
140001 ครูไดรับการรองขอจากกระทรวงศึกษาธิการใหไปชวยสอนในโรงเรียนที่หางไกลในจังหวัด
ภาคใต เชน ปตตานี โรงเรียนตองขยายการรับนักเรียนออกไปอยางมาก  จากแผนที่จะรับจํานวน 360 
คน ขยายเปน 593 คน ทําใหหองเรียนมีขนาดใหญมากมีจํานวนนักเรียน 50-60 คน  แตครูก็สามารถ
บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหนักเรียนมีผลการเรียนอยูในระดับดี คะแนนการสอบ
แหงชาติ (NT) อยูใน 20 % แรกของประเทศ การจัดทําแผนการเรียนรูของครูเปนไปตามแบบแผนและ
หลักวิชาการที่ไดรับการฝกอบรมและนิเทศ และไดถูกนําไปเปนแบบอยางในการจัดทําแผนการเรียนรู
สําหรับครูในโรงเรียนอ่ืน ๆ  รวมทั้งการที่มีครูเปนจํานวนมากที่รับเชิญใหเปนครูสอนพิเศษ หรือสอนใน
โรงเรียนกวดวิชา 
 

                   “บอกแลววาคุณครูที่นี่เกง  เปนประธานศูนยอะไรเยอะแยะไปหมด…
หองสมุดของเรานี้เปนหองสมุดดีเดนของกรมสามัญศึกษาเดิม และ เปนหองสมุดที่คน
ทุกคนเขา happy และมีบรรณารักษที่เกง …ครูกวดวิชาเกง ๆ เปนครูรางน้ําทั้งส้ิน  ถา
ไดอานของทานกษมา  ที่พูดถึงวาผมเอาครูเกง ๆ และ tutor ลงไปที่ปตตานีเพิ่งกลับ
ข้ึนมา  และถาอาน web ของกระทรวงทานก็จะพูดถึงโรงเรียนเดียวคือ รางน้ําวิทยาลัย 
ทั้ง ๆ ที่ไปกันหลายโรงเรียนนั่งเฮลิคอปเตอรกันไป   ทั้งนี้เพราะ กระบวนการสอนของ 
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ครูในเชิงบูรณาการ… โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลที่นี่เนี้ยบกวาที่โรงเรียนเกา(ชื่อ
โรงเรียน)   และตัวปอนเนี๊ยบกวา เราปนเด็กงายกวา…โรงเรียนเราเปนศูนยตาง ๆ 
มากมาย เชน พสวท.  สวอท.  ” 

         ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

       
               “หองสมุดที่นีเ่ยี่ยม  บรรณารักษเกงมาก …เราตองเปดรับเพิ่มทกุป    9  
หองไมเคยอยูเลย ม.ตน ตองแถมเสมอ แถมทกุป 10 หอง อยางปที่แลวนี่ 11 หอง..ครู
ที่นี่เขาชินแลว.    ” 

                ผูบริหาร 2 
                                                                                 (27 มกราคม 2548) 

                     3)  นักเรียนที่เขามาเรียนเปนนักเรียนที่คอนขางดีและดี  
                           ตามแผนการรับนักเรียนปการศึกษา 2547 โรงเรียนเปดรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป
ที่ 1 จํานวน 9 หองเรียน เปนนักเรียนจํานวน 360 คน รับนักเรียนในเขตพื้นที่บริการตามระเบียบการรับ
สมัครของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แตเนื่องจากโรงเรียนเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียง
จึงมีผูปกครอง ผูอุปการคุณของโรงเรียนฝากนักเรียนเขาเรียนเปนจํานวนมาก จนทําใหโรงเรียนตอง
ขยายหองเรียนเพิ่มทุกป ในปการศึกษา 2547 เปดเพิ่มอีก 2 หองเรียน เปน 11 หองเรียน นักเรียน
รวมทั้งส้ิน 593  นักเรียนที่ฝากเขาเรียนสวนใหญมีผลการเรียนดี เพราะโรงเรียนจะพิจารณาที่ผลการ
เรียนดวย จะเห็นวาจํานวนนักเรียนที่ฝากเขาเรียนมีประมาณ 233  คน    ขณะเดียวกันนักเรียนที่ผาน
เขามาโดยการจับฉลากก็จะมีสวนหนึ่งที่เปนนักเรียนที่มีผลการเรียนดี ฉะนั้นโดยสรุปแลว โรงเรียนมีตัว
ปอนที่คอนขางดี เมื่อไดรับกระบวนการบริหารจัดการที่ดี           การจัดการเรียนการสอนที่ดี จึงทํา
ใหผลที่ออกมาคอนขางดี  
 

                    “โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลที่นี่เนี้ยบกวาที่โรงเรียนเกา  และตัวปอน  
เนี้ยบกวา  เราปนเด็กงายกวา” 

ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 
 
          4)  ความพรอมเร่ืองส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และเทคโนโลยี 
                         โรงเ รียนรางน้ํ าวิทยาลัยเปนโรงเ รียนที่ เนนและสงเสริมการเ รียนการสอน 
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และคอมพิวเตอร  เปนที่ต้ังของศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร ศูนย



 271

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ศูนยโอลิมปกวิชาการ  ประกอบกับความคิดของผูบริหารที่วาส่ือ และ 
อุปกรณเปนส่ิงสําคัญในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และโดยเฉพาะการที่มี
หองเรียนที่มีขนาดใหญ มีนักเรียน 50-60 คน    โรงเรียนจึงจัดใหมีส่ือ อุปกรณและแหลงเรียนรู 
อยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะส่ือและอุปกรณ เกี่ยวกับวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  
และคอมพิวเตอร และมีการนําเอาส่ือเทคโนโลยี และระบบ ICT มาใช เชน ศูนย ICT หองมัลติมีเดีย 
หองศูนยคณิตศาสตร หองสมุดเฉลิมพระเกียรติกาญจนาภิเษก  
   สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศนั้น  โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติการ
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  หองสมุดของกลุมสาระ สําหรับอุปกรณ  เชน  เทป ทางกลุม
สาระจะขอยืมมาจากหองโสตมาใชในกลุมสาระฯ  โดยทําเร่ืองขอยืมเปนภาคเรียน เม่ือส้ินภาคเรียนก็
นําไปคืน แลวเมื่อเปดภาคเรียนใหมก็ทําเร่ืองขอยืมมาใหม สวนอุปกรณอ่ืน เชน วิดีโอ  ทีวี เมื่อครูตอง
ใชจะไปใชที่หองโสต หรือหองสมุดกาญจนาภิเษกซ่ึงจะมีหองจัดเตรียมไวใหบริการหลายขนาดความจุ 
เชน ความจุนกัเรียนประมาณ 50 คน หรือหองสําหรับกลุมยอย  
                       นอกจากนี้ภายนอกหองเรียนโรงเรียนยังไดจัดอุทยานการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนแหลง
เรียนรูใหนักเรียนอยางเพียงพอ สรางบรรยากาศการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

                    5)  ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ 
                        เนื่องจากโรงเรียนมีวิสัยทัศนที่จะสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการทุกกลุมสาระ   
ประกอบกับผูบริหารตองการใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม  โรงเรียนจึงไดริเร่ิมโครงการที่
ตอบสนองความตองการของนักเรียนและผูปกครอง  เพราะฉะนั้นโครงการท่ีโรงเรียนริเร่ิมข้ึนจึงไดรับ
การเห็นพอง  ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากผูปกครองทั้งในดานการเงิน บุคลากร วัสดุอุปกรณ
ตาง ๆ รวมทั้งคําแนะนํา นอกจากนี้โรงเรียนยังไดรับความชวยเหลือจากผูปกครองที่เปนศิษยเกา และ
ศิษยเกาทั่วไปในการพัฒนานักเรียน เชน โครงการสอนนักเรียนในวันเสาร โดยเชิญอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยมหิดลมาสอนและฝกทักษะทางดานคิดวิเคราะห ทักษะทางดานวิทยาศาสตร ให
นักเรียน  โครงการจางชาวตางประเทศมาสอนภาษาอังกฤษในวันธรรมดาและวันเสาร  โครงการพา
นักเรียนไปศึกษาดูงานในตางประเทศ   และโครงการเชิญผูปกครองมาเปนวิทยากรอบรมใหแกลูกราง
น้ําวิทยาลัย   
 

                  “…และ วัน เสาร  เ รา จัดให เ ขา อีกค ร่ึ งวัน   เ ราก็ เ อาอาจารย จาก
มหาวิทยาลัยมหิดล  นี่เปนมหาวิทยาลัยที่คอยดูแลเราอยู  และประกอบกับวาเรามีศิษย
เกา  รางน้ํานี่มี พสวท. มา 20 ป ก็จะมีอาจารยที่มหิดลนี่จบ เปนศิษยเกา พสวท.  แลว
ไปบรรจุอยูที่มหิดล และก็มีอาจารยคนหนึ่งของเราแกเปนอาจารยที่มีลูกศิษยลูกหาเยอะ
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เราก็ใหไปจีบอาจารยที่มหิดลมาสอนพวกทักษะกระบวนการ  … ก็มีขอเงินสนับสนุน
จากผูปกครองบางเล็กนอย   ไมเยอะ บางโรงเขาก็วาอยูไดอยางไง  เราไมไดทําอยาง
ธุรกิจ...  เราขอความอนุเคราะหจากผูปกครองมาคร้ังเดียว   เราขอรอบเดียว
ผูปกครองบางทานถามวา พอหรืออาจารย   ไมเปนไรคะ   ถาไมพอแลวคอยวากันใหม
ผูปกครองนารักมา  เด๋ียวมีนานี่ 22 – 26 มีนักเรียนสมัครใจกลุมนี้นี่ประมาณ 50 คน มี
ประมาณ  50  คน  จาก 2 หองนี่ 100 คน  เขาก็สมัครใจไป 50 คน  ไปสิงคโปร   ไปดู
โรงเรียนทางดานวิทยาศาสตร ไปดู  science center ที่สิงคโปรวาเขาจัดอะไรอยางไง 
เขาก็จะไปกับเรากลุมนี้ และผูปกครอง ก็อนุเคราะหเราอีก งบ ประมาณอะไรตออะไร ” 
                                                                                                             ผูบริหาร 2 
                                                                                                (27 มกราคม 2548) 

   
                 นอกจากนี้ผูปกครองยังใหความรวมมือกับทางโรงเรียนโดยการจัดกิจกรรมมากมายใหกับ
นักเรียน  รวมกิจกรรมของชมรมผูปกครอง กิจกรรมกับผูปกครองคนอ่ืน ๆ ของช้ัน ชวยสอดสองดูแล
ความประพฤติของบุตรหลานที่อยูในความปกครองของตนเอง และยังรวมไปถึงความประพฤติของ
นักเรียนคนอ่ืน ๆ ของโรงเรียนดวย 
 

                   “…เราก็มีสวนรวมโดยการใหการสนับสนุนโรงเรียน ใหความรวมมือกับ
 โรงเรียน ชวยสอดสองดูแลนักเรียน บุตรหลานของเราใหมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน 
และเพื่อนนักเรียนดวยกัน และก็ดูแลความประพฤติของเขาใหมีอยูในกรอบของสังคม
อยางมีความสุข … มีสวนรวมโดยการสงเสริมกิจกรรมตาง ๆ    ของนักเรียน รวม
กิจกรรมชมรมผูปกครอง” 

              ผูปกครองนักเรียน ชั้น มธัยมศึกษาปที ่3 
(18 มกราคม 2548) 

    

   “มีสวนรวมเปนกรรมการเครือขายผูปกครอง ซึ่งเปนวิธีการที่ดีใน
การรวมมือกันระหวางโรงเรียนกับที่บานของนักเรียน จะไดรวมกันคิดแกไขปญหา 
และก็รวมกันสรางกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธที่ดี ก็ดีนะคะ ถาโรงเรียนใกลชิด
 กับทางบานมีปญหาอะไรกอจะไดชวยกันแกไขไดทันทวงที” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1
                                                                                                 (18 มกราคม 2548) 
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     4.   ปญหา/อุปสรรค  และแนวทางแกไข 
          4.1  ปญหา/อุปสรรค          
                    จากการสังเกต  สัมภาษณ และพูดคุยกับครู พบวา ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียน 
ไดแก  

   1)  จํานวนนักเรียนที่ตองการเขาเรียนมีจํานวนมากเกินแผนการรับนักเรียน  เนื่องจาก
โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนที่ประจักษตอชุมชน และสังคม  ในชวงเดือน
มีนาคม ถึง เดือนเมษายนจะมีผูปกครอง รวมถึงผูมีอุปการคุณตอโรงเรียนมาขอพบผูอํานวยการเปน
จํานวนมากเพื่อฟากเด็กเขาเรียน ประกอบกับโรงเรียนมีโครงการโรงเรียนพี่ชวยโรงเรียนนอง ซึ่งมี
นักเรียนจากโรงเรียนในตางจังหวัด เชน สระแกว ปราจีนบุรี ตรัง นราธิวาส มาเรียนรวมดวยประมาณ
หองเรียนละ 2-5 คน จึงทําใหนักเรียนมีมากยิ่งข้ึน 
                      แนวทางแกไข 
                     โรงเรียนแกปญหาโดยเพิ่มหองเรียนข้ึน 1 หองเรียน   และบางปเพิ่มถึง 2  หองเรียน 
อยางเชน ปการศึกษา 2546  ไดเพิ่มการรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่1 อีก 1 หอง เปน 10 หอง  ป
การศึกษา 2547 เพิ่มการรับอีก 2 หอง เปน 11 หอง      ซึ่งครูสวนใหญรับทราบปญหา และยอมรับ
สภาพกับปญหาดังกลาว  
               อนึ่ง  ปญหานักเรียนมีจํานวนมาก และตองเพิ่มจํานวนหองข้ึนนั้นยังมีผลกระทบในเร่ือง
อ่ืนอีก เชน หองเรียนไมพอ  นักเรียนตองเดินเรียน  เมื่อนักเรียนเขาไปเรียนในหองเรียนอ่ืนที่ไมใช
หองเรียนของตนเอง  ความรูสึกถึงความเปนเจาของหองเรียนไมมี  ไมชวยกันรักษาความสะอาด  ทํา
ใหหองเรียนสกปรก ไมเปนระเบียบ   ซึ่งโรงเรียนแกปญหาโดยใหนักเรียนมีหองที่ตนเองรับผิดชอบอยู 1 
หอง  และพยายามจัดใหนักเรียนเรียนในหองที่ตนรับผิดชอบใหมาก จัดใหหมวด ฝาย รับผิดชอบ
สถานที่เปนโซน ๆ ไป  พยายามจัดใหครูที่รับผิดชอบโซนนั้นและสอนนักเรียนหองที่มีหองประจําอยูใน
โซนน้ันเปนครูประจําช้ัน  และครูผูสอนทุกคนตองเพิ่มการเอาใจใสกับนักเรียนมากขึ้น  รวมทั้งความ
พยายามสรางจิตสํานึกรักษาความสะอาดใหแกนักเรียนมากข้ึน      
                        สวนการเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนนั้น โรงเรียนไดจัดใหบริการในเร่ืองส่ือ 
อุปกรณ แหลงคนควา แหลงเรียนรูใหมากพอ เพื่อใหนักเรียนไดใชคนควาดวยตัวเอง  

                “ตามแผน ม.1 เราตองรับเด็ก 9 หอง ๆ ละ 40 คน  เปนแผนปกติของราง
น้ํา  แต 9 หองไมเคยอยูเลย ตองแถมเสมอ  แถมทุกป 10 หอง  อยางปที่แลวนี่ 11 
หอง...ตึก อาคารนี่เราก็จะแบง zone กับรับผิดชอบ อยางของพี่ก็รับผิดชอบ ตึกนี้  ตึก
ไหนหมวดไหนอยูก็ใหหมวดนั้นรับผิดชอบและพยายามจัดตารางสอนใหเขาอยูตรงนั้น 
จะไดชวยกันดูแลสถานที่ ความสะอาดดวย” 

ผูบริหาร 2
19 มกราคม 2548
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                   2)  ครูมักไปแลกเปล่ียนตารางสอนกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ ซึ่งทําใหเกิด
ปญหาตามมาคือตามหาครูและนักเรียนไมพบเมื่อมีความจําเปนตองการพบครูหรือนักเรียน เนื่องจาก
โรงเรียนใชวิธีใหนักเรียนเดินเรียน 
                     แนวทางแกไข 
                    โรงเรียนไดดําเนินการใหตารางสอนเปนเหมือนคําส่ังแตงต้ังครูใหปฏิบัติหนาที่ มี
ผูอํานวยการลงนามแตงต้ัง  อยางไรก็ตามหากครูทานใดมีความจําเปนตองการจะขอเปล่ียนแปลง
ตารางสอนตองทําบันทึกเสนอโรงเรียนพรอมชี้แจงเหตุผลประกอบ 
                   3)  ครูไมคอยอุทิศเวลานอกราชการใหกับโรงเรียน 
                        เนื่องจากครูของโรงเรียนเปนคนมีความสามารถ มีชื่อเสียง ครูสวนใหญจึงเปนครูสอน
พิเศษของโรงเรียนกวดวิชา และสอนพิเศษสวนตัว จึงทําใหไมสามารถที่จะอุทิศเวลานอกเวลาราชการ
ใหแกโรงเรียนไดมาก แตครูก็มีความรับผิดชอบอยางเต็มที่ในเวลาราชการ   
    

                           “…อันนี้โรงเรียนเราก็มีขอจํากัดวาในการการอุทิศเวลาเทานั้นเอง ที่
จะนอยไปนิดสําหรับคุณครู  แตเราก็พึงพอใจในระดับที่ครูปฏิบัติหนาที่ในเวลาราชการ
เต็ม  ไอตัวนั้นไมตองไปอะไร  ทานก็อยูตามศูนยวิชาอะไรของทาน อันนี้เราตองแยกให
ออกวา ในสวนของอาชีพครูนี่  เรามีคาตอบแทนตํ่า เพราะฉะนั้นในสังคม ตอนนี้มัน
ตองด้ินรน เพราะฉะนั้นครูที่นี่เราขาดในเร่ืองเดียวคือ ในเร่ืองการอุทิศเวลาใหแกทาง
ราชการ  แบบอยางวันนี้ผมไปดูงาน  ดู  location  เร่ืองการวางแผน ผมก็ตองทําคน
เดียว  เพราะคุณครูของผมไปสอนหนังสือหมดแลว  ... การแกไข  คือเราพยายามวาง 
concept  ในเร่ืองงานใหชัดเจน   เรากําหนดดวยผูบริหารวางานจะตองเสร็จส้ิน
เมื่อไหร”                                                                                                               

ผูบริหาร 1
20 มกราคม 2548

                    แนวทางแกไข 
                    เนื่องจากเวลานั้นเปนเวลานอกราชการ เพราะฉะน้ันผูบริหารจะไปเรียกรองให
ผูรับผิดชอบมาปฏิบัติหนาที่ก็เปนเร่ืองลําบากที่จะพูดหรือทํา เพราะมีเร่ืองเศรษฐกิจและความจําเปน
ของครอบครัวแตละครอบครัวเขามาเกี่ยวของดวย ฉะนั้นผูบริหารจึงขอแคใหในเวลาราชการใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบใหเต็มที่  และผูบริหารตองทําความเขาใจกับผูรับผิดชอบใหชัดเจนใน
เร่ืองเก่ียวกับลักษณะงาน และกําหนดเวลาทํางานเสร็จ เพื่อใหไดงานท่ีตองการทันเวลา ถา
ผูรับผิดชอบทําไดตามนี้ผูบริหารก็พอใจ  
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                   จากการศึกษาสภาพการบริหารงานเพื่อสง เสริมการจัดการเ รียนการสอนวิชา 
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร สามารถสรุปได ดังตารางที่  5.34 
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ตารางที่ 5.34   การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนทั่วไป 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ 
   1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   2) การเรียนการสอนแบบการบูรณาการ 
 
2. หลกัการ  
   1)  การวัดผลตามสภาพจริง   
   2) การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน :  
       กระจายอํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 
 
3. วัตถุประสงค 
   1) ใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ
สื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพเปนพื้นฐานใน
การหาความรูตอไป 
 

1. การวางแผนงานวิชาการ 
    1)  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คําขวัญ และนโยบายของโรงเรียน 
    2)  แบงสายบริหารงาน เปน 4 ฝาย จัดใหงานแผนงานอยูในฝายวิชาการ 
กําหนดขอบเขตของงาน และจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน 
    3)  ศึกษาและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนางาน
วิชาการ  
    4)  วางแผนปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในดานการบริหารจัดการ  
หลักสูตรและการเรียนการสอน  บุคลากร วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  
และอาคารสถานที่ 
    5) จัดทําแผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการในปตอไป   
    6) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน       
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
    2) ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็น
จากครู นักเรียน และผูปกครอง 
    3) ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการของนักเรียน และใหมี
การบูรณาการมากขึ้น โดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย 
   

1. สภาพความสําเร็จ 
    1)  ผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ของนกัเรียนอยูในในระดับดี 
    2)  ผลการสอบ NT วิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนอยูใน 
20% แรกของประเทศ 
    3)  นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ    
สอบเขาศึกษาตอในระดับ     
มัธยมปลายในโรงเรียนที่มี     
ชื่อเสยีงเปนจํานวนมาก 
    4)  นักเรียนมีคุณลักษณะอัน     
พึงประสงค  เชน ความ     
ซื่อสัตย  เสียสละ มีน้ําใจ มี     
สัมมาคารวะ มารยาท มี     
ระเบียบวินยั มีความ     
รับผิดชอบ ตรงตอเวลา และ     
ตั้งใจเรียน 
 

1. ปญหา/อุปสรรค 
    1)  ขนาดของชั้น เ รียนใหญ
เกินไป (มีนักเรียน 50-60 คน)  
    2) ครูมักเปลี่ยนตารางสอน
กันเอง ไมแจงใหวิชาการทราบ 
ทําใหหาครูและนักเรียนไมพบ 
    3)  ครูสวนใหญมีภารกิจและ
ธุรกิจสวนตัว  ไมคอยอุทิศเวลา
นอกราชการใหโรงเรียน  
2. แกปญหา 
    1)  โรงเรียนเพิ่มหองเรียนจาก
แผนการรับนักเ รียนเ ดิม   แต
จํานวนนักเรียนตอหองเรียนยัง
มากอยู จึงแกปญหาโดยเพิ่มและ
พัฒนาแหลงคนควา 
    2) ใหครูเซ็นชื่อรับทราบ
ตารางสอนเหมือนรับทราบคําสั่ง 
เมื่อตองการเปลี่ยนแปลง ตอง
บันทึกของอนุมัติ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

      4)  หลักสูตรชวงชั้นที่ 3 ประกอบดวย 2 โครงสราง  คือ โครงสราง
สําหรับนักเรียนเรียนทั่วไป และสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
     5)  โครงสรางหลักสูตรนักเรียนทั่วไป นักเรียนไดเรียนสาระพื้นฐานใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศ 120 ชั่วโมง/ป   และสาระเพิ่มเติมในกลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ 80 ชั่วโมง/ป   และจัดใหนักเรียนแตละหองไดเรียนวิชา
เพิ่มเติมจากกลุมสาระอื่น ๆ ที่แตกตางกันไป    
     6) โครงสรางหลักสูตรสําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ  จัดใหนักเรียน
เรียนเหมือนโครงสรางสําหรับนักเรียนทั่วไป เพียงแตเพิ่มสาระเพิ่มเติม  ใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศอีก 40 ชั่วโมง/ป  และเพิ่มสาระเพิ่มเติมในกลุม
สาระวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร 

   7) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร “โครงการพัฒนา 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ”   

  3. การจัดการเรียนการสอน 
   1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน    
       (1) จัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุกระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน 
 (เรียน 3 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 1 รายวิชาทุกระดับ คือ   อังกฤษ
อาน-เขียน  (เรียน 2 คาบ/สัปดาห) สําหรับ ม.1 และ ม.2  และอังกฤษ
โครงงาน (เรียน 2 คาบ/สปัดาห) สําหรับ ม.3   สําหรับนักเรียนโครงการ 

   5) นักเรียนมีทกัษะในการ     
คนควาหาความรูดวยตนเอง     
ทักษะแกปญหา และคิด   
วิเคราะห 
2. ปจจัยความสําเร็จ 
   1) นักเรียนที่เขามาเรียนมีผล    
การเรียนคอนขางดีมากอน 
   2)  ครูมีวุฒิ ความรู     
ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
และความอดทนสูง 
   3)  ผูบริหารมีความสามารถ
และ มีวิสัยทัศน 
   4)  ความพรอมในเรื่องสือ่ วัสดุ    
อุปกรณการเรียนการสอน    
แหลงเรียนรู และเทคโนโลย ี 
   5) หลกัสูตรที่มีวิชาเลือกที่
หลากหลาย สนองความตองการ
ของนกัเรียน 

    2) โรงเรียนขอความรวมมือ
จากครู   และเวลามอบหมายงาน 
ผูบริหารตองทําความเขาใจกับ
ผู รับผิดชอบงานอยางชัดเจน
เกี่ยวกับเนื้องาน ลักษณะงาน 
และกําหนดเวลางานเสร็จ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

    พิเศษไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มพิเศษอีก 1 รายวิชา (1คาบ/สัปดาห)     
    2)  การจัดตารางสอน  
       (1) โรงเรียนมีขอจํากัดเรื่องจํานวนหองเรียนมีไมพอ การจัดตารางสอน
จึงทําไดคอนขางยากเพราะจะตองจัดหองเรียนดวย  โรงเรียนจัดใหนักเรียน
เรียนวันละ 7-8 คาบ  เปลี่ยนหองเรียนทุกชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหอง
ศูนยวิชาตาง ๆ  เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร และองปฏิบัติ   
การภาษา    
      (2)  โรงเรียนมีความเขมงวดเรื่องตารางสอน  หามครูผูสอนเปลีย่น
ตารางสอนกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ เพราะทําใหไมสามารถ 
หาครูและนักเรียนไดพบ 
   3) การจัดชั้นเรียน   
        (1)  โรงเรียนรับนักเรียนตามระเบียบและตามแผนการรับนักเรียนของ  
โรง เรียนแลวจัดสอนปรับพื้นฐานและสอบวัดพื้นความรูของนักเรียน     
        (2)  โรงเรียนคัดนักเรียนเรียงตามคะแนนสอบที่ไดไวประมาณ 100 -
120  คน ประชาสัมพันธใหเขาโครงการสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ (3 หองเรียน) สวนนักเรียนที่เหลือจัดคละเขาชั้นเรียน โดยจัดนักเรียน
หองเรียนละ 50-55 คน   
        (3)  โรงเรียนตองเปดหองเรียนเพิ่มจากแผนการรับนักเรียนเดิมอยู
บอยๆ เนื่องจากมีนักเรียนตองการเขาเรียนเปนจํานวนมาก รวมทั้งเด็กฝาก   

   6) ผูปกครองใหการสนับสนุน
และความชวยเหลือ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

      4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) หัวหนากลุมสาระจัดครูเขาสอนตามความตองการของครู  และ
จางครูตางชาติมาชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 ชั่วโมง โดยสอนเนนใน
เรื่องทักษะฟง-พูด   ครูมีคาบสอนเฉลี่ย 12-21 คาบ   
          (2)  การจัดครูเขาสอนแทน จัดครูที่สอนระดับเดียวกันเขาสอนแทน
กอน  ถาไมไดจึงจัดครูที่สอนระดับใกลเคียงกันเขาสอนแทน   และการเขา
สอนแทนสวนใหญเปนการเขาไปคุมชั้นเรียน 

     5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
          (1)  โรงเรียนมีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ แตอนุโลมให 1 รายวิชา สงแผนการสอน 1 เลมได โดยให 
 หัวหนากลุมสาระเก็บรวบรวมสงโรงเรียนหลังจบการสอนแตละภาคเรียน 
          (2)  ครูผูสอนมีสําเนาแผนการจัดการเรียนรูเปนของตนเอง 1 เลม   
หลังจากทําการสอนแตละชั่วโมง ไดบันทึกการสอนหลังแผนแตละแผน   

    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู    
          (1)  ผูบริหารมีความเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  จะตองมีสื่อการเรียน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูตาง ๆ อยาง
เพียงพอ   จึงใหการสนับสนุนและจัดหาใหมีปริมาณมากพอและมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

               (2)  สงเสริมใหครูผลิตสื่อการสอนขึ้นใชเอง เพราะจะตรงกับความ 
ตองการของผูใช 
4.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
     1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
          (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน โดยจัด
สอน 3 วิชา คือ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ ภาษาอังกฤษ  
          (2)  จัดสอนเพิ่มเติมใหนักเรียนในคาบ 8 หรือ คาบ 9   และวันเสาร  
          (3)  สอนซอมเสริมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
          (1)  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหนักเรียนทุกระดับไดเรียน    
ไดแก กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  กิจกรรมแนะแนวและ 
โฮมรูม   กิจกรรม 4 เหลา (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญ  
ประโยชน)  ยกเวนนักเรียน ม.1 ไดเรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเอง
เพิ่มอีก 1  กิจกรรม 

     (2)  จัดใหมีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน  ไดแก กิจกรรมคาย 
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมสงเสริมการอานและเขียนโดยเจาของภาษา   
กิจกรรมประกวดโครงงานภาษาอังกฤษ 
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ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

    3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
      (1)  กําหนดการพัฒนาและสงเสริมครูใหเปนครูมืออาชีพ      เปนกล
ยุทธระดับองคกร  
      (2)  จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เชน การอบรมการจัดการเรียน   
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การประเมินผลตามสภาพจริง  การใช 
คอมพิวเตอรและอินเตอรเนต  การทําบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

5. การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
   1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลาย 
   3) จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลและงานทะเบียน 
รวมทั้งแบบฟอรม เอกสาร ขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน 
   4)  วิชาการโรงเรียนกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนน ดังนี้  ระหวางป: 
ปลายป = 70:30  ระหวางป   เมื่อแบงเปนรายภาค = 35 :15  
   5)  สงเสริมการจัดทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ และการใช
ขอสอบอัตนัย  แตอนุโลมใหการสอนปลายภาคใช  ขอสอบปรนัย  (เพราะ
นักเรียนมาก ครูตรวจขอสอบไมทัน) 
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 6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    1)  ทําสรุปการประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวเปนขอมูลสารสนเทศ 
    2) การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนใชกลยุทธแผนงาน 
    3)  จัดใหมีการประเมินและสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ของ
กลุมสาระ ของฝาย  และงานตาง ๆ ซึ่งฝายแผนงานจะสรุปทําเปนภาพรวม
ของโรงเรียนนําเสนอตอสาธารณชน   
    4) จัดใหมีการประเมินครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  รวมทั้ง   
การประเมินระหวางกลุมสาระ    และนําผลการประเมินมาคํานวณหาคา
ทางสถิติเก็บไวเปนขอมูลสารสนเทศ  รวมทั้งการนําผลการประเมินไปใช
พิจารณาความดีความชอบดวย   
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  จากตารางที่ 5.34  แสดงวา ผูบริหารมีความเช่ือ 2 เร่ือง คือ การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ใชหลักการ 2 หลักการ คือ หลักการวัดผล
จริง และหลักการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  และมีวัตถุประสงค 1 ขอ คือ ใหนักเรียน
สามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพเปนพื้นฐานในการหาความรูตอไป                 
            ในสวนการดําเนินงานบริหารงานนั้น ไดมีการวางแผนวิชาการโดยกําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ นโยบาย แบงสายงานการบริหารงาน จัดทําแผนงาน โครงการ แผนการปฏิบัติการประจําป  
ปฏิทินปฏิบัติงาน   ในการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีโครงสรางหลักสูตร 2 โครงสราง คือโครงสรางสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และ 
สําหรับนักเรียนทั่วไป  ตามโครงสรางจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ อังกฤษ
พื้นฐาน อังกฤษอาน-เขียน และอังกฤษโครงงาน สําหรับโครงสรางสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ 
พิเศษ นักเรียนจะไดเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มอีก 1 วิชา มีการจางครูชาวตางชาติมาชวยสอนในวิชา 
อังกฤษพื้นฐาน 1 ชั่วโมง/สัปดาห  ในการจัดตารางสอน จัดใหนักเรียนเดินเรียนเนื่องจากหองเรียน 
ไมพอ  และการจัดนักเรียนเขาหองเรียน สําหรับ 3 หองแรก จัดเรียงตามคะแนนสอบ สวนที่เหลือจัด 
โดยการคละ โดยหองเรียนหนึ่งมีนักเรียน 50-55 คน สวนการจัดครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ นั้นให 
เปนไปตามความตองการของครู   ครูตองจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไวใชใน การจัดการเรียนการ 
สอนและสงฝายวิชาการหลังจากจบภาคเรียน ผูบริหารสงเสริมและจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณและแหลง 
เรียนรูไวอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สําหรับการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ในสวนของ 
นักเรียน โรงเรียนจัดสอนซอม-เสริม โดยจัดสอนปรับพื้นฐานนักเรียน ม.1 เขาใหม จัดสอนเพิ่มเติม 
ใหนักเรียนในคาบ 8 , 9  และวันเสาร  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียน เชน กิจกรรมพัฒนา 
คุณธรรมและจริยธรรม กิจกรรม 4 เหลา กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษ  กิจกรรมสงเสริมการอาน 
และเขียน กิจกรรมประกวดโครงงานภาษาอังกฤษ  และในสวนของครู โรงเรียนพัฒนาและสงเสริม 
ครูให เปนครูมืออาชีพ  การวัดผลประเมินผล โรงเรียนสงเสริมหลักการวัดผลตามสภาพจริง 
ดวยวิธีการที่หลากหลาย สงเสริมการจัดทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ  ในการติดตามและ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนใชกลยุทธแผนงาน ใหทุกกลุมสาระ ทุกงาน และทุกฝาย  
ประเมินผลและสรุปงานในสวนของตนสงงานแผนงานเพื่อทําสรุปเปนภาพรวมของโรงเรียนนําเสนอ 
ตอสาธารณชน  
    ดานความสําเร็จ  โรงเรียนประสบความสําเร็จในเร่ืองการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์อยูใน
เกณฑดี  ผลการสอบ NT ภาษาอังกฤษอยูใน 20 % แรก นักเรียนจบ ม.3 ไปสามารถสอบเขา
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก  นอกจากนี้นักเรียนยังมีความซื่อสัตย เสียสละ  สัมมาคารวะ    
           ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนทั่วไปนี้คือ การมีจํานวนนักเรียนในชั้นเรียนมาก (50-55 
คน) และมีความสามารถแตกตางกันมาก  สําหรับแนวทางแกไข ผูบริหารไมสามารถลดปริมาณ 
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นักเรียนในช้ันเรียนได จึงใชวิธีพัฒนาส่ือและแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหเพียงพอเพื่อใหนักเรียนสามารถ
เขาไปใชคนควาไดอยางเต็มที่ 
 
  3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติทั่วไป 
      จากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูและรูปแบบการบริหารงานของ
ผูบริหาร สามารถสังเคราะหเปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติ
ทั่วไป  ดังตารางที่  5.35 
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ตารางที่ 5.35  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทัว่ไป 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

ความเชื่อ 
1. ครู 
    1) ความเชื่อรวมของครู 
        (1) การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
     2) ความเชื่อเฉพาะ 
        (1)  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
        (2) การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่
ใหทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง นักเรียนจะไม
คอยสอบตก 
       (3) งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค 
       (4) นักเรียนทุกคนสามารถสอนได ถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของเขา 
       (5) ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรู
ได 
 
 

การจัดการเรียนการสอนของคร ู
1. การจัดชั้นเรียน 
   1)  ครูทุกคนจัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  และ
ตามลักษณะของกิจกรรม   
   2) ครูทุกคนไมไดตั้งกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน    

2. การเตรียมการสอน 
   1) ครูทุกคนจัดทําแผนการเรียนรูสงกอนเปดภาคเรียน 
   2) ครูทุกคนจัดทําเอกสารประกอบการเรียนและสื่อ 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   1) ครูทุกคนใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสอน 
   2) ครูทุกคนจัดใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเนต และแหลง
เรียนรูตาง ๆ  
   3) ครูบางคน แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking and Listening ใหครู
ชาวตางชาติสอน 
   4) ครูบางคนสอนโดยเนื้อหาเนนไวยากรณ และการอาน 
   5) ครูบางคนสอนไวยากรณโดยใช วิธีอธิบาย   ยกตัวอยาง  ใหทํา
แบบฝกหัด และเฉลยพรอมกันทั้งหอง 
   6) ครูบางคนสอนการอานโดย จัดทําเปนโครงการรักการอาน ใหนักเรียน
คนควาหาความหมายของคําศัพท อาน แปล จับใจความ ทําแบบฝกหัด  

สภาพความสําเร็จ 
1. ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ 
    นกัเรียนอยูในในระดับดี 
2.  ผลการสอบ NT วิชา
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนอยูใน 
20% แรกของประเทศ 
3. นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ
สอบเขาศึกษาตอในระดับมัธยม
ปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสยีงเปน
จํานวนมาก 
4. นักเรียนเริ่มมีทศันคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ 
5.  นักเรียนมีคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค  เชน ความ     
ซื่อสัตย  เสียสละ มีน้ําใจ มี 
สัมมาคารวะ มารยาท มี    
ระเบียบวินยั มีความ     
รับผิดชอบ ตรงตอเวลา และ     
ตั้งใจเรียน 

ปญหา/อุปสรรค 
1. นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความ
รับผิดชอบและการตั้งใจเรียน  
2 .  นักเ รียนในหองเ ดียวกันมี
ความสามารถแตกตางกันมาก 
3. ขนาดของชั้นเรียนใหญเกินไป 
(มีนักเรียน 50-60 คน)  
4.  ความไมพรอมในเ รื่องวัสดุ
อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความ
สะดวกบางอยางที่ครูตองการ 
5. ความซนของนักเรียนทําให
อุปกรณและวัสดุสิ่งของเสียหาย 
6. ครูสวนใหญมีภารกจิและธุรกิจ
สวนตัว  ไมคอยอุทิศเวลานอก
ราชการใหโรงเรียน  
7. ระบบการศึกษาในปจจุบัน 
รวมทั้งการวัดผลที่วัดเปนรายป
นานเกินไป ทําใหนักเรียนขาด
ความกระตือรือรน 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

2. ผูบริหาร 
    1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
    2) การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

หลักการ 
1. ครู 
   หลักการเฉพาะ 
    1)  การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ที่
ตองการใหนักเรียนมีทักษะครบทั้ง 4 ดาน คือ 
ฟง พูด อาน เขียน โดยประกอบดวยขั้นตอน
การสอนขั้นนําเสนอ  ขั้นฝกปฏิบัติ และขั้น
นําไปใช   

2. ผูบริหาร 
  1)  หลกัการบริหารแบบใชโรงเรียนเปน
ฐาน 
  2)  การวัดผลตามสภาพจริง 
 

 
 

 แลวทําเปนรายงานสง  แลวใหนักเรียนแกไขงานกับเพื่อน โดยใหเพื่อนทีทํา
ถูกตองอธิบาย 
  7) ครูบางคนสอนการอานโดย ใหนักเรียนเตรียมหาความหมายของ
คําศัพท และอานมากอน  ครูถามคําถามตรวจสอบความเขาใจ ครูอธิบาย 
เพิ่มเติมและสรุปเรื่อง  
  8) ครูบางคนจัดทําบทเรียน CAI ใหนักเรียนทําเพิ่มเติม 
  9) ครูบางคนสอนโดยใหนักเรียนทํางานเปนกลุมตามใบงาน 
10) ครูบางคนสอนโครงงาน โดยใหนักเรียนทํางานเปนกลุม คิดหัวขอ
โครงงาน คนควาขอมูล อาน แปล เขียนรายงาน และพูดนําเสนอ 
11) ครูบางคนใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในขณะเรียนหรือที่มีการพูด
นําเสนอ 
4. การวัดผลประเมินผล 
  1) ครูทุกคนวัดผลจากชิ้นงาน แบบฝกหัด รายงาน โครงงานที่ใหนักเรียน
ทํา 
  2) ครูสวนใหญเก็บคะแนนจากการทดสอบยอย การสอบกลางภาค ปลาย
ภาค 
  3) ครูสวนใหญเก็บคะแนนจากการสังเกตการณทํางานกลุม 
  4) ครูบางคนพยายามวัดผลใหครบ 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และ
เจตคติ 

6. นกัเรียนมีทักษะในการคนควา
หาความรูดวยตนเอง ทักษะใน 
การนาํเสนอ  ทกัษะในการทํา
รายงาน  ทกัษะในการแกปญหา 
และทักษะการคิดวิเคราะห 
 
ปจจัยความสําเร็จ 
1. ผูบริหารมีความสามารถและ 
    มีวิสยัทัศน 
2. ครูมีวุฒิ ความรู ความสามารถ
ในการสอน ความรับผิดชอบ  เอา
ใจใสนักเรียน และความอดทนสูง 
3. นกัเรียนที่เขามาเรียนมีพื้น
ฐานความรูภาษาอังกฤษดี 
4. นกัเรียนมีความตั้งใจเรียนและ
มีความรับผิดชอบ 
4. ผูปกครองใหความสนใจ 
สนับสนุน และใหความชวยเหลือ 
 

แนวทางแกไข 
1. เพิ่มการดูแลเอาใจใส  ติดตาม 
และประสานผูปกครองใหมากขึ้น
หรือกระตุนนักเรียนมากขึ้น 
2. ครูตองแบงกลุมการสอนในชั้น
เรียน และใชวิธีการทํางานเปน
กลุม ใหคนเกงชวงคนออน  
3.โรงเรียนเพิ่มหองเรียนขึ้นอีก 1 
หองเรียนจากแผนการรับนักเรียน
เดิม แตจํานวนนักเรียนตอหองก็
ยังมากอยู  ผูบริหารแกโดยเพิ่ม
แหล ง ค นคว า และ เ รี ย น รู ใ ห
นักเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง    
ในสวนของครูตองหาเทคนิค
วิธีการที่จะจัดการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพในสภาพดังกลาว 
เชน การสอนเปนกลุม  การจด
บันทึกเหตุการณและการกระทํา 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

วัตถุประสงค 
1. ใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษสือ่สาร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนพื้นฐาน 
ในการหาความรูตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   5) ครูบางคนเปดโอกาสใหผูอื่นประเมินผลงานนักเรียน 
   6) ครูบางคนนําผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน 
   7) ครูบางคนสอบปลายภาคโดยใชขอสอบปรนัย 

การดําเนินงานของผูบริหาร 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
    1)  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คําขวัญ และนโยบายของโรงเรียน 
    2)  แบงสายบริหารงาน เปน 4 ฝาย จัดใหงานแผนงานอยูในฝายวิชาการ 
กําหนดขอบเขตของงาน และจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน 
    3)  ศึกษาและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนางาน
วิชาการในดานการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียนการสอน  บุคลากร 
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  และอาคารสถานที่ 
    4) จัดทําแผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการ   
    5) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน       
    6) วางแผนปฏิบัติตามกิจกรรมที่กําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงาน 
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
    2) ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็น
จากครู นักเรียน และผูปกครอง   

กอน 
5. ความพรอมในเรื่องสือ่ วัสดุ 
อุปกรณการเรียนการสอน  
แหลงเรียนรู  เทคโนโลย ีและการ
บริการตาง ๆ   
6. หลกัสูตรที่มีวิชาเลือกที่
หลากหลาย สนองความตองการ
ของนกัเรียน 

 ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชั่วโมงสอน
ทันทีหลังสอน เพื่อไวใชเปนขอมูล
ประเมินนักเรียน 
4. จัดหา และพัฒนาสื่อใหมี 
ประ สิทธิ ภาพและ มีป ริมาณ
เพียงพอ 
5 .  เ พิ่มความ เอาใจใส  และ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ความมีระเบียบวินัยแกนักเรียน 
6.  โรงเรียนไมสามารถบังคับครู
ใหอุทิศเวลานอกราชการใหแก
โรงเรียนได แตแกไขโดย ขอ 
ความรวมมือครู นอกจากนี้เวลา
มอบหมายงานผูบริหารตองทํา
ความเขาใจกับผูรับผิดชอบงาน
อยางชัดเจนเ กี่ยวกับเ นื้องาน 
ลักษณะงาน และกําหนดเวลา
งานเสร็จ 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    3) ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการของนักเรียน และใหมี
การบูรณาการมากขึ้น โดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย 
    4)  หลักสูตรชวงชั้นที่ 3 ประกอบดวย 2 โครงสราง  คือ โครงสรางสําหรับ
นักเรียนเรียนทั่วไป และสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
     5)  โครงสรางหลักสูตรนักเรียนทั่วไป นักเรียนไดเรียนสาระพื้นฐานใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศ 120 ชั่วโมง/ป   และสาระเพิ่มเติมในกลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ 80 ชั่วโมง/ป   และจัดใหนักเรียนแตละหองไดเรียนวิชา
เพิ่มเติมจากกลุมสาระอื่น ๆ ที่แตกตางกันไป    
     6) โครงสรางหลักสูตรสําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ  จัดใหนักเรียน
เรียนเหมือนโครงสรางสําหรับนักเรียนทั่วไป เพียงแตเพิ่มสาระเพิ่มเติม  ใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศอีก 40 ชั่วโมง/ป  และเพิ่มสาระเพิ่มเติมในกลุม
สาระวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร 

   7) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร “โครงการพัฒนา 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   

   3. การจัดการเรียนการสอน 
   1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน    
       (1) จัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุกระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน 
 (เรียน 3 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 1 รายวิชาทุกระดับ คือ   อังกฤษ
อาน-เขียน  (เรียน 2 คาบ/สัปดาห) สําหรับ ม.1 และ ม.2  และอังกฤษ 

  7 .  จัดทดสอบยอย  หรือเก็บ
คะแนนบอย ๆ เพื่อกระตุนความ
กระตือรือรนของนักเรียน 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 

โครงงาน (เรียน 2 คาบ/สปัดาห) สาํหรับ ม.3   สําหรับนักเรียนโครงการ 
พิเศษไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มพิเศษอีก 1 รายวิชา (1คาบ/สัปดาห)      
    2)  การจัดตารางสอน  
       (1) โรงเรียนมีขอจํากัดเรื่องจํานวนหองเรียนมีไมพอ การจัดตารางสอน
จึงทําไดคอนขางยากเพราะจะตองจัดหองเรียนดวย  โรงเรียนจัดใหนักเรียน
เรียนวันละ 7-8 คาบ  เปลี่ยนหองเรียนทุกชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหอง
ศูนยวิชาตาง ๆ  เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร และองปฏิบัติ   
การภาษา    
      (2)  โรงเรียนมีความเขมงวดเรื่องตารางสอน  หามครูผูสอนเปลีย่น
ตารางสอนกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ เพราะทําใหไมสามารถ 
หาครูและนักเรียนไดพบ 
   3) การจัดชั้นเรียน   
        (1)  โรงเรียนรับนักเรียนตามระเบียบและตามแผนการรับนักเรียนของ  
โรง เรียนแลวจัดสอนปรับพื้นฐานและสอบวัดพื้นความรูของนักเรียน     
        (2)  โรงเรียนคัดนักเรียนเรียงตามคะแนนสอบที่ไดไวประมาณ 100 -
120  คน ประชาสัมพันธใหเขาโครงการสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ (3 หองเรียน) สวนนักเรียนที่เหลือจัดคละเขาชั้นเรียน โดยจัดนักเรียน
หองเรียนละ 50-55 คน   
        (3)  โรงเรียนตองเปดหองเรียนเพิ่มจากแผนการรับนักเรียนเดิมอยู  
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บอยๆ เนื่องจากมีนักเรียนตองการเขาเรียนเปนจํานวนมาก รวมทั้งเด็กฝาก  
    4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) หัวหนากลุมสาระจัดครูเขาสอนตามความตองการของครู  และ
จางครูตางชาติมาชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 ชั่วโมง โดยสอนเนนใน
เรื่องทักษะฟง-พูด   ครูมีคาบสอนเฉลี่ย 12-21 คาบ   
          (2)  การจัดครูเขาสอนแทน จัดครูที่สอนระดับเดียวกันเขาสอนแทน
กอน  ถาไมไดจึงจัดครูที่สอนระดับใกลเคียงกันเขาสอนแทน   และการเขา
สอนแทนสวนใหญเปนการเขาไปคุมชั้นเรียน 

     5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
          (1)  โรงเรียนมีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ แตอนุโลมให 1 รายวิชา สงแผนการสอน 1 เลมได โดยให 
 หัวหนากลุมสาระเก็บรวบรวมสงโรงเรียนหลังจบการสอนแตละภาคเรียน 
          (2)  ครูผูสอนมีสําเนาแผนการจัดการเรียนรูเปนของตนเอง 1 เลม   
หลังจากทําการสอนแตละชั่วโมง ไดบันทึกการสอนหลังแผนแตละแผน   

    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู    
          (1)  ผูบริหารมีความเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  จะตองมีสื่อการเรียน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูตาง ๆ อยาง
เพียงพอ  จึงใหการสนับสนุนและจัดหาใหมีปริมาณมากพอและมี  
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แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพ 
         (2)  สงเสริมใหครูผลิตสื่อการสอนขึ้นใชเอง เพราะจะตรงกับความ 
ตองการของผูใช 
4.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
     1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
          (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน โดยจัด
สอน 3 วิชา คือ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ ภาษาอังกฤษ  
          (2)  จัดสอนเพิ่มเติมใหนักเรียนในคาบ 8 หรือ คาบ 9   และวันเสาร  
          (3)  สอนซอมเสริมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
          (1)  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหนักเรียนทุกระดับไดเรียน    
ไดแก กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  กิจกรรมแนะแนวและ 
โฮมรูม   กิจกรรม 4 เหลา (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญ  
ประโยชน)  ยกเวนนักเรียน ม.1 ไดเรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเอง
เพิ่มอีก 1  กิจกรรม 

     (2)  จัดใหมีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน  ไดแก กิจกรรมคาย 
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมสงเสริมการอานและเขียนโดยเจาของภาษา   
กิจกรรมประกวดโครงงานภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)     

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
      (1)  กําหนดการพัฒนาและสงเสริมครูใหเปนครูมืออาชีพ      เปนกล
ยุทธระดับองคกร  
      (2)  จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เชน การอบรมการจัดการเรียน   
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การประเมินผลตามสภาพจริง  การใช 
คอมพิวเตอรและอินเตอรเนต  การทําบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

5. การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
   1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลาย 
   3) จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลและงานทะเบียน 
รวมทั้งแบบฟอรม เอกสาร ขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน 
   4)  วิชาการโรงเรียนกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนน ดังนี้  ระหวางป: 
ปลายป = 70:30  ระหวางป   เมื่อแบงเปนรายภาค = 35 :15  
   5)  สงเสริมการจัดทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ และการใช
ขอสอบอัตนัย  แตอนุโลมใหการสอนปลายภาคใช  ขอสอบปรนัย  (เพราะ
นักเรียนมาก ครูตรวจขอสอบไมทัน) 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)     

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    1)  ทําสรุปการประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวเปนขอมูลสารสนเทศ 
    2) การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนใชกลยุทธแผนงาน 
    3)  จัดใหมีการประเมินและสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ของ
กลุมสาระ ของฝาย  และงานตาง ๆ ซึ่งฝายแผนงานจะสรุปทําเปนภาพรวม
ของโรงเรียนนําเสนอตอสาธารณชน   
    4) จัดใหมีการประเมินครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  รวมทั้ง   
การประเมินระหวางกลุมสาระ    และนําผลการประเมินมาคํานวณหาคา
ทางสถิติเก็บไวเปนขอมูลสารสนเทศ  รวมทั้งการนําผลการประเมินไปใช
พิจารณาความดีความชอบดวย   
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  จากตาราง 5.35  รูปแบบของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทั่วไป  แสดงวา ดาน 
ความเชื่อ  ครูทุกคนมีความเช่ือเหมือนกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   
สวนความเชื่อที่ครูแตละคนมีแตกตางกันไป เชน  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ การวัดผล ถาเก็บ
คะแนนจากงานทีทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง นักเรียนจะไมคอยตก สําหรับหลักการ ครูบางคนยึด
หลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสารที่ตองการใหนักเรียนมีทักษะทางภาษาครบทั้ง 4 ทักษะ  สวน
ผูบริหารมีความเชื่อเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ ยึดหลักการการวัดผลตามสภาพจริง หลักการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน และ
มีวัตถุประสงคในการบริหารงานเพื่อใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปนพื้นฐานในการหาความรูตอไป   
   
  ดานการดําเนินงาน ครูทุกคนจัดจัดชั้นเรียนโดยการใหนักเรียนนั่งตามความตองการของ
นักเรียน และตามลักษณะของกิจกรรม  และไมไดต้ังกฎเกณฑเปนพิเศษในการควบคุมช้ันเรียน   
เตรียมการสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และจัดทําเอกสารประกอบการเรียนและส่ือการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  ครูทุกคนใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสอน  และใหนักเรียนคนควาทาง
อินเตอรเน็ตและแหลงเรียนรู  วิชาอังกฤษพื้นฐาน ครูแบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking and Listening 
ใหครูชาวตางชาติ และสอนที่เหลือโดยเนนไวยากรณและการอาน ครูสอนไวยากรณโดยอธิบาย 
ยกตัวอยาง ใหทําแบบฝกหัด  และเฉลยพรอมกันทั้งช้ัน  สวนที่เปนการอาน จัดทําเปนโครงการรักการ
อาน โดยใหนักเรียนคนควาหาความหมายของศัพท อาน แปล จับใจความ ทําแบบฝกหัด  และทําเปน
รายงานสง วิชาอังกฤษอาน-เขียน ครูสอนโดยใหนักเรียนหาความหมายของศัพทและอานมากอน ถาม
คําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจ อธิบายเพิ่มแลวสรุป ใหทําแบบฝกหัด และใหนักเรียนอานเพิ่มเติม
ในบทเรียน CAI วิชาอังกฤษโครงงาน ครูใหนักเรียนทํางานเปนกลุมตามคําส่ังในใบงาน ใหนักเรียนคิด
หัวขอเพื่อทําโครงงาน คนควาขอมูล อาน แปล เขียนรายงาน และพูดนําเสนอ  ครูใชเทคนิคมอบหมาย
ภาระงานในขณะเรียน  การวัดผลประเมินผล ครูทุกคนวัดผลจากแบบฝกหัด ชิ้นงาน รายงาน โครงงาน
ที่ใหนักเรียนทํา  ครูสวนใหญเก็บคะแนนจากการทดสอบยอย การสอบกลางภาค และปลายภาค ครู
บางคนพยายามวัดผลใหครบ 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และเจตคติ  เปดโอกาสใหผู อ่ืน
ประเมินผลงาน นําผล       การประเมินมาปรับปรุงการสอน  และสอบปลายภาคโดยใชขอสอบอัตนัย 
   
  ในสวนการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารไดวางแผนงานวิชาการโดยกําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ นโยบาย  แบงสายการบริหารงาน กําหนดขอบเขตของงานและจัดทําพรรณนางานอยาง
ชัดเจนเพ่ือไมใหกาวกายงานกัน ศึกษาและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ เพื่อนํามาจัดทําแผนหรือ 
โครงการเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการทั้งในดานการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียน 
การสอน บุคลากร วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน และอาคารสถานท่ี จัดทําแผนปฏิบัติการ 
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ประจําปและปฏิทินปฏิบัติงาน และวางแผนปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนดไว  ดานการบริหาร
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ไดจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการ 
ของนักเ รียนและมีการบูรณาการกลุมสาระมากข้ึน  หลักสูตรสําหรับนักเ รียนทั่ วไป  เ รียน 
ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 120 คาบ/สัปดาห อังกฤษเพิ่มเติม 80 คาบ/สัปดาห และสําหรับหลักสูตร
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ใหเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/สัปดาห  ดานการ 
จัดการเรียนการสอน ใหนักเรียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษระดับช้ันละ 2 รายวิชา จัดวิชาอังกฤษพื้นฐาน 
(3 คาบ /สัปดาห)  ให เ รียนทุกระดับ  วิชาอังกฤษฟง-พูด  (2 คาบ /สัปดาห)  ใหนักเ รียน  ม .1   
วิชาอังกฤษอาน-เขียน  (2 คาบ/สัปดาห) ใหนักเรียน ม.2 และวิชาอังกฤษโครงงาน ( 2 คาบ/สัปดาห) 
ใหนักเ รียน  ม .3 จัดวิชาอังกฤษเนนฟง-พูด  เพิ่มอีก  1 คาบ /สัปดาห  ใหนักเรียนในโครงการ 
พิเศษ โรงเรียนจัดใหนักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุกชั่วโมง และมีความเขมงวดเร่ืองการเปลี่ยน 
ตารางสอน จัดนักเรียนเขาชั้นเรียนโดยการคละ จํานวนหองละ 50-55 คน ยกเวนโครงการพิเศษ  
จัดนักเรียนเขาช้ันเรียนโดยเรียงตามลําดับคะแนนสอบ จํานวน 2-3 หองเรียน จัดครูเขาสอน 
รายวิชาตาง ๆ ตามความตองการของครู  ใหครูจัดทําแผน การจัดการเรียนรูใหเสร็จกอนเปดภาค 
บันทึกการสอนไวหลังแผน  แลวหัวหนากลุมสาระรวบรวมสงฝายวิชาการตอนสิ้นภาคเรียน    
ผูบริหารไดจัดส่ือการเรียน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูไวอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  
เพื่อใหนักเรียนใชคนควา  โรงเรียนพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการโดย จัดสอนเสริมปรับพื้นฐาน 
ใหนักเรียน ม.1 เขาใหม  สอนเสริมเพิ่มเติมใหนักเรียนตามความตองการในคาบ 8 หรือ 9  และวัน 
เสาร  สอนซอมใหนักเรียนที่ ติด 0 จัดกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรม 4 เหลา 
กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษ กิจกรรมสงเสริมการอาน กิจกรรมประกวดโครงงาน โรงเรียน 
กําหนดการพัฒนาครูไวเปนกลยุทธระดับองคกร จัดประชุมอบรมตาง ๆให  เชน  การใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรตาง ๆ การทําบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน จัดใหมีการวัดผลประเมินผลและงาน
ทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน   มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดงาน 
วิชาการโดยใชกลยุทธแผนงาน รวมทั้งจัดใหมีการประเมินครูและบุคลากรทุกคน เพื่อนําผลการ
ประเมินใชเปนขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
 
   ดานความสําเร็จ สภาพความสําเร็จของโรงเรียน คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์อยูในเกณฑดี   
มีผลการสอบ NT วิชาภาษาอังกฤษอยูใน 20 % แรก  สามารถสอบเขาโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปน
จํานวนมาก รวมทั้งการมีสัมมาคารวะ มีจิตใจเอ้ือเฟอ และเสียสละ สวนปญหาอุปสรรค คือ มี 
นักเรียนบางสวนที่ขาดความรับผิดชอบ และการต้ังใจเรียน นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถ
แตกตางกัน รวมทั้งการมีจํานวนนักเรียนมากเกินไป  การแกไขครูตองเพิ่มการดูแลเอาใจใส  
ติดตาม และประสานงานกับผูปกครอง สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความมีระเบียบวินัย ใชวิธี 
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สอนโดยแบงกลุมนักเรียน  และทําการวัดผลเก็บคะแนนบอย ๆ สวนผูบริหารตองจัดหา และ 
พัฒนาส่ือใหมีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  เพิ่มหองเรียน อธิบายงานและกําหนดเวลาอยางชัดเจน 
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ตอนท่ี 3  การเปรียบเทยีบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวชิาภาษาอังกฤษของโรงเรียน          

สองภาษา และโรงเรียนทัว่ไป 
 จากการศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สองภาษาและโรงเรียนทั่วไป สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ดานความเช่ือ หลกัการ วัตถุประสงค 
 1.1  ความเช่ือ 

       1.1.1  ความเชื่อที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีเหมือนกัน คือ  
                 1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   
                 2) การเรียนการสอนแบบบูรณาการ   

                    1.1.2  ความเชื่อเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ไดแก  
     1) ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ   
     2) การสอนที่ดีอยูที่วธิีสอน  
     3) นักเรียนมีความสามารถทางภาษาแตกตางกนั  

     4) การสอนภาษาตางประเทศเพ่ือใหนักเรียนพูดส่ือสารไดอยางคลองแคลวไมควร
เขมงวดเร่ืองความถูกตองและสมบูรณแบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษามากนัก    
                    1.1.3  ความเชื่อเฉพาะของโรงเรียนทั่วไป  ไดแก  
                             1) การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานท่ีไดทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่องนักเรียนจะไม
คอยสอบตก    2) งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค    
                             3) นักเรียนทุกคนสามารถสอนไดถาจัดองคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของนักเรียน    
                             4) ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถ
เรียนรูได   
 1.2  หลักการ 

       1.2.1  หลักการที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทัว่ไปมีเหมือนกนั คือ  
             1) การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
                  2) การวัดผลตามสภาพจริง 
                  3) การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

            1.3  วตัถุประสงค 
                   1.3.1  วัตถุประสงคที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทัว่ไปมีเหมือนกนั คือ 

                  1) เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถใชภาษาเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจาํวนัได 
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                    1.3.2  วัตถุประสงคเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ไดแก  
                       1) เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน
โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภเทาเทียมกับนักเรียนปกติ 
                               2) เพื่อใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มีความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวและ
อยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขในสังคม  
                               3) เพื่อใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนอยูในกรอบวัฒนธรรม 
ไทยที่ดี 
 
2. ดานการดําเนินการ 
    2.1  การจัดการเรียนการสอนของครู 
                    2.1.1  การจัดชั้นเรียน 
                              1)  โรง เ รียนสองภาษาและโรง เ รียนทั่ ว ไปมีการจัดการเ รียนการสอนที่ 
เหมือนกัน ดังนี้ 
                                   (1) จัดชั้นเรียนโดยใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียนและ 
ตามลักษณะของกิจกรรม  
                                   (2)  ไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน 
                              2) การจัดชั้นเรียนเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา ไดแก 
                                    (1)  รวมกับนักเรียนกําหนดกฎระเบียบในการควบคุมช้ันเรียนและควบคุมให
เปนไปตามกฎอยางเครงครัด 
                     2.1.2  การเตรียมการสอน 
                              1) โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการเตรียมการสอนที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                                   (1)  เตรียมการสอนโดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยศึกษาขอมูล  
ตาง ๆ เชน หลักสูตร guideline เนื้อหา ตัวอยางแผนการสอนของสํานักพิมพ  
                               2) การเตรียมการเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ไดแก 
                                   (1) สํารวจพื้นฐานและความตองการของนักเรียน 
                    2.1.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
                              1) โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการจัดกิจกรรมการสอนที่เหมือนกัน  
ดังนี้ 
                                   (1) ใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต แหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิ 
ปญญาทองถิ่น   
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                                   (2) วิชาอังกฤษพื้นฐานสอนเนนไวยากรณ  และสอนโดยการอธิบาย 
ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และตรวจและเฉลยไปพรอมกัน 
                                   (3) ส่ือที่ใชสวนใหญเปนเอกสารประกอบการเรียน 
                              2) การจัดกิจกรรมการสอนเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา ไดแก  
                                   (1)  ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนตลอดชั่วโมงเรียน  
                                   (2)  สอนฟง/พูด (บทสนทนา) โดยใหนักเรียนฟงหรือดูตามบทสนทนา ครู
อธิบายศัพท สํานวน หรือไวยากรณใหม และนักเรียนทําแบบฝกหัดหรือฝกพูดบทสนทนา 
                                   (3)  สอนอาน  โดยสอนคําศัพทยากดวยการเดาความหมาย  อธิบาย
ความหมาย หรือเปดพจนานุกรม อานและจับใจความไปพรอมกัน และทําแบบฝกหัดตรวจสอบความ
เขาใจเนื้อเร่ือง 
                                (4) สอนโดยใชเทคนิคถาม-ตอบคําถาม ตลอดชั่วโมงการเรียน 
                                   (5) สอนเขียน โดยใหนักเรียนทํากิจกรรมเด่ียว เขียนสืบเนื่องจากบทอาน หรือ
เขียนตามหัวขอที่ครูกําหนดใหหรือนักเรียนเสนอ ครูตรวจ แลวใหขอมูลปอนกลับ 
                                  (6) สอนการพูดในท่ีสาธารณะ โดยครูสอนหลักการเขียนบทพูด ใหนักเรียนฝก
เขียน โดยทําเปนเด่ียว/คู/กลุม  ครูตรวจ ใหขอมูลปอนกลับ แลวใหนักเรียนฝกพูดนําเสนอ  
                                   (7) จัดใหนักเรียนทําโครงงานเพื่อเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระ       
การเรียนรู      
                              3) การจัดกิจกรรมการสอนเฉพาะของโรงเรียนทั่วไป ไดแก  
                                  (1) ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษตลอดชั่วโมงการเรียน 
                                  (2) แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking และ Listening ใหครูชาวตางชาติสอน 
                                 (3) สอนอาน-เขียน โดยใหนักเรียนเตรียมอานและหาความหมายของคําศัพทมา
กอน  ครูถามคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจ สรุปเร่ือง  ทําแบบฝกหัด   
                                 (4)  จัดทําบทเรียน CAI มาเพิ่มเติมใหนักเรียน 
                                 (5) สอนการทําโครงงาน โดย ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม คิดหัวขอ โครงงาน 
คนควาขอมูล อานแปล เขียนรายงานเปนภาษาอังกฤษ และพูดนําเสนอ 
                                 (6) ใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในการดําเนินการสอน 
         2.1.4   การวัดผลประเมินผล 
                             1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการวัดผลประเมินผลเหมือนกัน ดังนี้ 
                                  (1) วัดผลจากการปฏิบัติ โดยเก็บคะแนนจาการบาน ชิ้นงาน โครงงาน    
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                                  (2) วัดผลโดยการทดสอบยอย การสอบกลางภาค และปลายภาค 
                            2)  การวัดผลเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ดังนี้ 
                                  (1)  วัดผลประเมินผลโดยบอกแนวการเก็บคะแนนและเกณฑการให 
คะแนนอยางชัดเจน   
                                  (2)  วัดผลโดยพิจารณาพัฒนาการของนักเรียน 
                                  (3) วัดผลดวยความยุติธรรมโดยการเนนที่การสอบบนพื้นฐานของงานและ 
สิ่งที่เรียนไปแลว 
                            3)  การวัดผลเฉพาะของโรงเรียนทั่วไป  ดังนี้ 
                                   (1)  เก็บคะแนนจากการสังเกตการณทํางานกลุม 
                                   (2)  วัดผลใหครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานความรู กระบวนการ และทัศนคติ 
                                   (3)  เปดโอกาสใหผูอ่ืนประเมินผลงานนักเรียน 
                        (4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน 
                                   (5) สอบปลายภาคโดยใชขอสอบปรนัย 
    2.2  การบรหิารงานวิชาการ 
                   2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                             1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการวางแผนงานวิชาการที่เหมือนกัน 
ดังนี้ 
                                 (1) กําหนดวิสัยทัศน  เปาหมาย  คําขวัญ  และพันธกิจดานนักเ รียน  ครู 
กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน 
                                 (2) แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยาง 
ชัดเจน 
                                 (3) วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตาง ๆ จัดทําแผนงาน หรือโครงการ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 
                                 (4) จัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิทินปฏิบัติงานประจําป 
                   2.2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
                             1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการบริหารหลักสูตรและการนํา 
หลักสูตรไปใชเหมือนกัน ดังนี้ 
                                  (1) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร 
                                  (2) ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระใหมากข้ึน  และ 
ใหมีวิชาเลือกที่หลากหลายตอบสนองความตองการของนักเรียน 
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                              2)  โรงเรียนสองภาษามีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตนเอง  ดังนี้ 
                                  (1) นําหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช  
                                  (2)  กําหนดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชาตาง ๆ  1,400 คาบ/ป 
                                  (3)  กําหนดใหนักเรียนเรียนวิชาพื้นฐาน 160 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 160  
คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  
                                  (4)  กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ วิชา 
พื้นฐาน 1 รายวิชา (4 คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม  (2 คาบ/สัปดาห)  รายวิชา อังกฤษพื้นฐาน   
(4 คาบ/สัปดาห)  อังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห)  การพูดในท่ีสาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) 
                              3)  โรงเรียนทั่วไปมีการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชเฉพาะของ
ตนเองนี้ 
                                  (1) จดัทําหลักสูตรโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
                                  (2) ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็น 
จากครู นักเรียน และผูปกครอง 
                                  (3) กําหนดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชาตาง ๆ  1,400 คาบ/ป สําหรับ
นักเรียนทั่วไป และ 1,600 คาบ/ป สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ 
                                  (4) กําหนดใหนักเรียนทั่วไปเรียนวิชาพื้นฐาน 120 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 80 
คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ  
เรียนวิชาเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/ป 
                                  (5) กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 2 รายวิชาทุกระดับ คือ  
วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา (3 คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม  1 รายวิชา (2 คาบ/สัปดาห)   
 
                   2.2.3  การจัดการเรียนการสอน 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเหมือนกัน  
ดังนี้ 
                                   (1) จัดตารางเรียนใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ  
                                   (2) จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา 
                                   (3) จัดเตรียมวัสดุ สื่อ อุปกรณ การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 
                                   (4) จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียน 
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                 2)  โรงเรียนสองภาษามีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตนเอง  ดังนี้ 
            (1) จัดใหมีแผนการเรียนเดียว โดยจัดใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน 
(4 คาบ/สัปดาห)   รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห)   และรายวิชาการพูดในที่สาธารณะ (2 
คาบ/สัปดาห)   
                                  (2) จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปลี่ยนหองเรียนบางในบางวิชาที่
ตองใชหองปฏิบัติการ 
                                  (3) การจัดชั้นเรียน  
                                        -  จัดใหนักเรียนเขาช้ันเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา หองเรียนละ 
34-37 คน 
                                        -  จัดใหมีจํานวนหองเรียน ม.1-3 ทั้งหมด 11 หองเรียน (4-4-3) 
                                  (4) การจัดครูเขาสอน 
                                         -  จัดครูที่เปน native speaker ที่มีวุฒไิมตํ่ากวาปริญญาตรีเขาสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ  
                                  (5) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
                                         -  ใหจัดทําโครงการสอน ในกรณีที่ไมสามารถจัดทําแผนการเรียนรูไดทัน 
                                         -  ไมเขมงวดเร่ืองแบบฟอรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
                 3)  โรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตนเอง  ดังนี้ 
                                  (1) จดัใหมี 2 แผนการเรียน โดยแผนสําหรับนกัเรียนทั่วไป จดัใหนักเรียนเรียน
รายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (3 คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ  รายวิชาฟง-พูด  (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.1    
รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.2   และรายวิชาอังกฤษโครงงาน  (2 คาบ/
สัปดาห)  สําหรับนักเรียน ม.3  และรายวิชาเนนการพูดอีก 1 รายวิชา (1 คาบ/สัปดาห) สําหรับนกัเรียน
โครงการพเิศษ 
                                 (2) จดัตารางเรียน/ตารางสอน โดยใหนกัเรียนเรียนสัปดาหละ 7-8 คาบ ให
นักเรียนเปล่ียนหองเรียนทกุช่ัวโมง และจัดใหเขาเรียนในหองศูนยวิชาตาง ๆ  โรงเรียนมีความเขมงวด
เร่ืองการเปลีย่นตารางเรียน เนื่องจากจะกอปญหาหานักเรียนไมพบ  
                                  (3) การจัดชั้นเรียน  
                                         -  จัดใหนักเรียนเขาช้ันเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา เฉพาะ
หองเรียนของนักเรียนในโครงการพิเศษ  สวนนักเรียนทั่วไปจัดแบบคละ หองเรียนละ 50-55 คน 
                                         -  จัดรับนักเรียน ม.1 เพิ่ม 2 หองเรียนจากแผนการรับเดิม 9 หองเรียน ทํา
ใหมีนกัเรียน ม.1 -3 ทั้งหมด 31 หองเรียน (11-10-10) 
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                                  (4) การจัดครูเขาสอน 
                                         -  หัวหนากลุมสาระจัดครูเขาสอนตามความตองการของครู  
                                         -  จางครูตางชาติชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 คาบ/สัปดาห   
                                         -  จัดใหครูสอน  มีคาบเฉลี่ย  12-21 คาบ/สัปดาห 
                                   (5) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
                                          - จัดใหครูทุกคนทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเสร็จกอน
เปดภาคเรียน อนุโลมให 1 รายวิชา มี 1 เลม ใหครูนําไปใชสอน และบันทึกการสอนลงในแผน สง
แผนใหฝายวิชาการเมื่อส้ินภาคเรียน   
                   2.2.4  การพัฒนาสงเสริมงานดานวิชาการ 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเหมือนกัน 
ดังนี้ 
                                   (1) การจัดสอนซอม-เสริม 
                                         - จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียนช้ัน ม.1 เขาใหม กอนเปดภาคเรียน 
                                         - สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการในคาบที่ 8 หรือ 9 และในวัน
เสาร 
                                         - สอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0   มส.  และ  ร 
                                   (2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                                    - จัดใหนักเรียนเรียนกิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม 
และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
                                   (3) การพัฒนาครูดานวิชาการ  
                                             - กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน 
                                             - จัดใหครูรวมเขาประชุมประจําเดือนของโรงเรียน ประชุมของฝาย
วิชาการ และการอบรมที่โรงเรียนจัดข้ึน 
                2)  โรงเรียนสองภาษามีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตน ดังนี้ 
                                         (1) การจัดสอนซอม-เสริม      
                                               - สอนเสริมใหนักเรียนที่ผลการเรียนตํ่ากวา 2.00    
                                       (2) การพัฒนาครูดานวิชาการ 
                                              - จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ 
                                              - จัดอบรมภาษาอังกฤษใหครูไทยทุกคน 
                            3)  โรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตน ดังนี้ 
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                                         (1) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                                               - นักเรียนชั้น ม.1 เรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเองเพิ่มเติม
อีก 1 กิจกรรม 
                   2.2.5  การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการวัดผลประเมินผลและงาน
ทะเบียนเหมือนกัน ดังนี้ 
                                 (1) จัดใหมีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
                                 (2) สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพจริงจากการปฏิบัติงานของนักเรียน 
                                 (3) จัดใหมีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน 
 
                2)  โรงเรียนสองภาษามีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนเฉพาะของตนเอง  
ดังนี้ 
                                 (1) กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 คร้ัง คือ 1) Formative 
คร้ังที่ 1   2) Authentic Assessment คร้ังที่ 1  3) Midterm 4) Formative คร้ังที่ 2 5) Authentic 
Assessment คร้ังที่ 2  6) Final 
                                 (2) จัดใหมีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก 
                                 (3) ใหบริการหลักฐานเอกสารตาง ๆ ทางการเรียนเปนภาษาอังกฤษ 
                3)  โรงเรียนทั่วไปมีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนเฉพาะของตนเอง  
ดังนี้ 
                                 (1) กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 85/15  แบงเปน กอนกลาง
ป  = 35   กลางป = 15   หลังกลางป = 15   และ ปลายป = 15   
                                  (2) จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักการวัดผลและงานทะเบียน รวมทั้ง
แบบฟอรม เอกสาร ขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน 
                                  (3) สงเสริมการทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
                 2.2.6 การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการนิเทศติดตามและการประเมินผล
การจัดงานวิชาการ ดังนี้ 
                                  (1) ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
                                  (2) ประเมินงานทุกงานและกิจกรรมของโรงเรียนสองภาษา จัดทําสรุปการ
ดําเนินงาน  
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                  2)  โรงเรียนสองภาษามีการนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
เฉพาะของตนเอง ดังนี้ 
                                  (1) จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษา 
  
                  3)  โรงเรียนทั่วไปมีการนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ เฉพาะ
ของตนเอง ดังนี้ 
                                  (1) จัดใหมีการประเมินบุคลากรของโรงเรียนทุกคน รวมทั้งประเมินกลุมสาระ 
เพื่อจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ และใชประเมินความดีความชอบ 
 
3. ความสําเร็จ 
     3.1 สภาพความสําเร็จ 
           1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีสภาพความสําเร็จที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                (1)  นักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี 
                (2) นักเรียนมีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ 
                (3) นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาศึกษาตอในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปน 
จํานวนมาก 
                (4) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  
                (5) นักเรียนมีทักษะในการแกปญหา และคิดวิเคราะห และหาความรูดวยตนเอง 
           2)  โรงเรียนสองภาษามีสภาพความสําเร็จเฉพาะของตน ดังนี้ 
                 (1) นักเรียนสามารถสอบชิงทุนไปเรียนตางประเทศไดจํานวนมาก 
                 (2) นักเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  
                 (3) นักเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง กลาแสดงออก รูจักใชจินตนาการ 
            3)  โรงเรียนทั่วไปมีสภาพความสําเร็จเฉพาะของตน ดังนี้ 
                  (1) นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 
     3.2  ปจจัยความสําเร็จ 
           1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปจจัยความสําเร็จที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                   (1) นักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน 
                   (2) นักเรียนต้ังใจเรียน มีความรับผิดชอบ  
                   (3) ครูมีวุฒิ ความรูความสามารถในการสอน ความรับผิดชอบ เอาใจใสนักเรียน และมี
ความอดทนสูง 
                    (4) ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน 
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                    (5)  ผูปกครองใหการสนับสนุน 
                    (6) ความพรอมในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู  
           2)  โรงเรียนสองภาษามีปจจัยความสําเร็จเฉพาะของตน  ดังนี้ 
                    (1) นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 
                    (2) การจัดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ 
                    (3) ความคลองตัวในการบริหารงานของฝายวิชาการและการใหบริการและอํานวยความ
สะดวกในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู และการจัดทําส่ือการเรียนการสอน 
                    (4) โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ 
 
4.  ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 
    4.1 ปญหา/อุปสรรค 
           1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปญหาที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                1. ปญหา/อุปสรรค 
                             (1) นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและต้ังใจเรียน  และปริมาณของเด็ก
ลักษณะนี้มีเพิ่มข้ึนในช้ัน ม.2 และม.3   
                             (2) จํานวนนักเรียนมากเกินไปในช้ันเรียน  
           2)  โรงเรียนสองภาษามีปญหาเฉพาะเของตน  ดังนี้ 
                             (1)  โรงเรียนขาดครูคนไทยของโรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการสอน
วิชาตาง ๆ ได และรวมทํางานในโครงการโรงเรียนสองภาษา 
                             (2)  การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ ทําใหมีปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การ
ประสานงาน การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัยและความประพฤติ 
                             (3)  โรงเรียนยังขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยในการเรียนและ
ความประพฤติของนักเรียน 
                             (4)  หลักสูตรยังไมเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง  และยังมี
ลักษณะเปนเชิงบังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสไดเลือกเรียนจริง 
                             (5) นโยบายของโรงเรียนที่ไมใหนักเรียนติด 0 
                             (6) นโยบายเกี่ยวกับการใหครูทําวิจัยไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเต็มที่ 
เนื่องจากครุสวนใหญเปนครูพิเศษ และครูตางชาติ 
                             (7) โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมีอยูในปฏิทินปฏิบัติการมากเกินไปและขาดการแจงให
ครูผูสอนทราบลวงหนา 
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                             (8) สํานักงานตรวจเงินแผนดินทองติงเร่ืองการเงิน ที่ไมไดนําเงินคาเทอมจัดไว
ในสวนของ 
                             (9)  การเปล่ียนครูบอยทําใหการเรียนการสอนไมตอเนื่อง 
                             (10)  ความไมพอใจเกี่ยวกับอัตราการจางครูที่มีความแตกตางกันระหวางครู
ตางชาติที่เปน native speaker และที่ไมไดเปน 
                              (11) ผูปกครองขาดความมั่นใจในครูคนไทย 
           3)  โรงเรียนทั่วไปมีปญหาเฉพาะเของตน  ดังนี้ 
                             (1)  นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถแตกตางกันมาก  
                             (2)  ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 
                             (3)  ความไมพรอมในเร่ืองวัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกบางอยาง 
                             (4)  ความซนของนักเรียน และการขาดความรูสึกเปนเจาของในส่ิงของสวนรวม  
                             (5) ครูสวนใหญมีภารกิจและธุรกิจสวนตัว จึงไมสามารถอุทิศเวลานอกราชการ
ใหโรงเรียน 
                             (6) ระบบการศึกษาในปจจุบันที่มีการวัดผลเปนป ทําใหนักเรียนรูผลชาทําใหไม
กระตือรือรน  
    4.2  แนวทางแกไข 
           1)  โรงเรียนสองภาษามีแนวทางแกไขเฉพาะของตน  ดังนี้ 
                            (1)  สงเสริมความรับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของนักเรียน 
                             (2)  โรงเรียนพัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการ
สอนไดอยางตอเนื่องและย่ังยืนจนถึงข้ันไป 
                            (3) พยายามจางครูเต็มเวลาเพ่ือใหมีเวลาในการสอนนักเรียนดานวชิาการ  และ
พัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัย  และความรับผิดชอบมากข้ึน  งายตอการติดตอประสานงาน และ
การจัดตารางสอน  แตถายังจําเปนตองจางครูพิเศษก็ใชการขอความรวมมือ และเพิ่มการ
ประสานงานใหมากข้ึน 
                            (4)  เพิ่มความเขมงวดและเอาใจใสในเร่ืองความประพฤติและระเบียบวินัยให
มากข้ึน รวมทั้งขอความรวมมือจากครูผูสอนทุกคนทั้งครูประจําและครูพิเศษ 
                             (5)  ปรับหลักสูตรใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระ และมีวิชาเลือกที่            
หลากหลายมากข้ึน ใหนักเรียนไดเลือกจริงตามความตองการ 
                              (6)  ยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี นักเรียนติด 0 
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                             (7)  ผอนปรนนโยบายเร่ืองการทําวิจัย แตถาครูคนใดมีการทําวิจัยโรงเรียนให
การสนับสนุน และถือเปนผลงานของครู เมื่อมีการประเมินผลงาน 
                             (8)  ตองมีการประชาสัมพันธและประสานงานในเร่ืองกิจกรรมใหครูทราบ 
                             (9)  พยายามลดขนาดของหองเรียนลงใหไมเกินที่ระเบียบกําหนด คือ ไมเกิน 35 
คน 
                             (10) โรงเรียนดําเนินการเร่ืองการเงินใหถูกตองตามระเบียบราชการ โดยนําเงินคา
เทอมไวในสวนของเงินบํารุงการศึกษา และเงินที่ไดจากการระดมทรัพยากรจากผูปกครองเก็บไวใน
สวนของสมาคมครูและผูปกครอง 
                             (11)  จัดทําระเบียบเกี่ยวกับ สวัสดิการและการใหคาตอบแทนครู 
                             (12)  ปฏิบัติตามระเบียบการจางที่กระทรวงกําหนด และจัดทําระเบียบเกี่ยวกับ
การใหสวัสดิการและการเพิ่มข้ันเงินเดือนอยางชัดเจน  
                              (13)  ชี้แจงทําความเขาใจ และ ประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบถึงโครงการ
พัฒนาครูของโรงเรียน  อยางไรก็ตามสําหรับวิชาภาษาอังกฤษ โรงเรียนมีนโยบายใชครูที่เปน native 
speaker 
           2)  โรงเรียนทั่วไปมีแนวทางแกไขเฉพาะของตน ดังนี้ 
                             (1)  เพิ่มการดูแลเอาใจใส ติดตาม และกระตุนนักเรียน และประสานผูปกครองให
มากข้ึน 
                             (2)   สอนโดยการแบงกลุม   
                            (3)  เพิ่มหองเรียนข้ึนอีก 2 หองเรียน และเพิ่มแหลงคนควาและเรียนรู 
                            (4)  จัดหาและพัฒนาส่ือใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ  
 



บทที่ 6 
ผลการศึกษาเชิงปริมาณ 

 
 การวิจัยเชิงปริมาณรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษตามกรอบแนวคิดของรูปแบบที่ไดจากการสังเคราะหในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัย
จะนําเสนอผลการวิจัยเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษา 

1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครู 
                         1.2 สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 

            ตอนท่ี 2  สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 
2.1 สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครู 

                         2.2 สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 

            ตอนที่ 3  เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรียนทั่วไป 

ตอนท่ี 1  สภาพปจจบุันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ 
             โรงเรียนสองภาษา 

     1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของคร ู

           1.1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนคร ู

                สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนสอง
ภาษาจํานวน  69  คน  และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนทั่วไปจํานวน 67 คน  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ประสบการณใน
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ  จํานวนรายวิชาที่สอน และจํานวนคาบที่สอน เสนอผลการวิจัยใน
ตารางที่  6.1  
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ตารางที่ 6.1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครู 
 

รายการ 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(69) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 44 63.8 
     - หญิง 25 36.2 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    14 20.3 
      -  31 – 35 ป 17 24.6 
      -  36 – 40 ป 9 13.0 
      -  41 – 45 ป 6 8.7 
      -  46 – 50 ป 6       8.7 
      -  51 ปข้ึนไป 17 24.6 
3.  อายุราชการ/อายุการทาํงาน   
      -  ตํ่ากวา 5 ป 29 42.0 
      -  6 – 10 ป 18 26.1 
      -  11 – 15 ป 5 7.2 
      -  16 – 20 ป 1 1.4 
      -  21 – 25 ป 4 5.8 
      - 26 ปข้ึนไป 12 17.4 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี 1 1.4 
      -  ปริญญาตรี 51 73.9 
      -  ปริญญาโท 15 21.7 
      -  ปริญญาเอก 2 2.9 
5. จํานวนรายวิชาภาษาอังกฤษที่สอน   
       -  1 รายวิชา 15 21.7 
       -  2 รายวิชา 36 52.2 

-  3. รายวชิา 15 21.7 
       -  4  รายวิชา 3 4.4 
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ตารางที่ 6.1   (ตอ) 
 

รายการ 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(69) รอยละ 
6.  จาํนวนคาบที่สอน   
       - 1-6  คาบ/ชั่วโมง - - 
       - 7-12 คาบ/ชัว่โมง 5 7.2 
       - 12 -18 คาบ/ชั่วโมง 48 69.6 
       - 19- 24 คาบ/ชั่วโมง  16 23.2 
7. จํานวนระดับที่สอน   
       - 1 ระดับ 21 30.4 
       - 2 ระดับ 36 52.2 
       - 3 ระดับ 12 17.4 
       - 4 ระดับ - - 
 

  จากตารางที่ 6.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสําหรับครูผูสอน สําหรับโรงเรียน
สองภาษา  พบวา จํานวนมากที่สุดเปนเพศชาย (รอยละ 63.8) มีอายุอยูในชวง 31-35 ป และ
มากกวา 51 ข้ึนไป (รอยละ 24.6) มีอายุราชการ/การทํางานตํ่ากวา 5 ปลงไป (รอยละ 42.0) มีวุฒิ
ระดับปริญญาตรี (รอยละ 73.9)  จํานวนรายวิชาภาษาอังกฤษที่สอน 2 รายวิชา (รอยละ 52.2) 
จํานวนคาบที่สอน 12-18 คาบ (รอยละ 69.6)  และจํานวนระดับชั้นที่สอน 2 ระดับ (รอยละ 52.2) 

            1.1.2  สภาพการจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครู 

                       การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ ศึกษา 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค  2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

         1) ความเชื่อ  แนวคิด หลักการ  และวัตถุประสงค 
                       ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ครูผูสอนมีความเช่ือ หลักการ และ
วัตถุประสงค  ปรากฏผลการวิจัยดังในตารางที่ 6. 2 
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ตารางที่ 6.2    คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานความเช่ือ  หลักการ   
                      และวัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดการเรียนการสอนที่ใหนกัเรียนมบีทบาทและมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนการสอนใหมากที่สุด 

4.20 .67 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยใชข้ันตอนการนําเสนอ  การฝก  และ
การนาํไปใช 

4.15 .74 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยเนนไวยากรณ 4.13 .82 มาก 
จัดใหนักเรียนไดเรียนในเร่ืองที่สอดคลองกับความสามารถ
และความตองการของนักเรียน 

4.05 .83 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยเนนการฝกปฏิบัติ 3.86 1.04 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.08 .60 มาก 

 
  จากตารางที่ 6.2 แสดงวา โรงเรียนสองภาษาในภาพรวมดานความเชื่อ หลักการ 

และวัตถุประสงคมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก   โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก           
ตัวแปรจัดการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนให
มากที่สุด และ ตัวแปรดําเนินการสอนโดยใชข้ันตอนนําเสนอ การฝก และการนําไปใช มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ 4.20 และ 4.15 ตามลําดับ   

                 2)  การดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนสองภาษา 

              ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษซึ่ง 
เกี่ยวของกับการจัดช้ันเรียน  การเตรียมการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   และการ
วัดผลประเมินผล  มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี   6.3   
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ตารางที่ 6.3   คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานการดําเนนิการ 
                     จัดการเรียนการสอน 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดชั้นเรียน 

   

ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล และแสดง
ความเมตตาตอนักเรียนอยางทัว่ถงึ 

4.42 .82 มาก 

ทําขอตกลงกบันักเรียนเกีย่วกับกฎระเบียบตาง ๆ ใน 
การเรียนในชัว่โมงของทาน 

4.05 1.06 มาก 

จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในแตละ
ชั่วโมง 

3.82 1.16 มาก 

ลงโทษนกัเรียนที่ละเมิดกฎและขอตกลงดวยการต ี 3.49 1.51 ปานกลาง 
จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน 3.21 1.34 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.80 1.24 ปานกลาง 
2. การเตรียมการสอน    
ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาท่ีจะสอน 4.39 .75 มาก 
ศึกษาคนควา และรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน 4.33 .79 มาก 
วางแผนสรางกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม  
และ แสดงออกอยางสรางสรรค 

4.20 .94 มาก 

เตรียมหา ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
เนื้อหา และดึงดูดความสนใจนักเรียน  

4.08 1.01 มาก 

จัดทําเอกสารประกอบการเรียน 4.07 .94 มาก 
เตรียมสรางวิธกีาร และเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 4.04 .89 มาก 
จัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.04 1.04 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.16 .92 มาก 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 4.33 .98 มาก 
ใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติ 4.23 .73 มาก 
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ตารางที่ 6.3   (ตอ)    

รายการ 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดกิจกรรมและสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนได
แสดงออก และคิดอยางสรางสรรค 

4.21 .85 มาก 

จัดกิจกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของผูเรียน  

4.17 .87 มาก 

ใชส่ือที่สอดคลองกับวยั ความสนใจ และความสามารถ
ของผูเรียน   บทเรียนและเทคนิควิธีสอน 

4.15 .88 มาก 

เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชแหลงคนควาตาง ๆ อยาง
หลากหลาย 

4.07 .94 มาก 

จัดกิจกรรมทีส่งเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน 
ผูเรียนกับกลุม และผูเรียนกบัครู 

4.04 .94 มาก 

สงเสริมใหผูเรียนไดคนควาและเรียนรูดวยกันเปนกลุม 3.97 .92 มาก 
สงเสริมใหผูเรียนไดคนพบกระบวนการหรือวิธีการเรียนรู
ของตน 

3.86 .98 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.11 .90 มาก 
4. การวัดผลประเมินผล    
นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนของ
ผูเรียน 

4.11 .71 มาก 

ประเมินใหครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน 

4.01 .86 มาก 

สังเกตและประเมินพฤติกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง 3.97 1.15 มาก 
ประเมินตามสภาพจริงดวยวธิีการที่หลากหลาย  3.86 1.02 มาก 
วัตถุประสงค และวิธีประเมนิใหนักเรียนทราบ 3.86 1.13 มาก 
ใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองและเพือ่น 3.42 1.26 ปานกลาง 
เนนการใชขอสอบอัตนัย 3.27 1.41 ปานกลาง 
กําหนดวธิีและเกณฑประเมนิรวมกบันักเรียน  3.04 1.33 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.69 1.18 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
3.96 1.08 มาก 
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จากตารางที่ 6.3  แสดงวา  ในภาพรวมดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก   

สําหรับภาพรวมการจัดชั้นเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  โดยมีตัวแปรที่มี     
การปฏิบัติระดับ มาก 3 ตัวแปร เชน ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล และแสดงความ
เมตตาตอนักเรียนอยางทั่วถึง และการทําขอตกลงกับนักเรียนเกี่ยวกับกฎระเบียบตาง ๆ ในการ
เรียนในช่ัวโมง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 และ 4.05 ตามลําดับ และตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
ปานกลาง  2 ตัวแปร ไดแก ลงโทษนักเรียนที่ละเมิดกฎและขอตกลงดวยการตี  และจัดใหนักเรียน
นั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 และ 3.21 ตามลําดับ 
 การเตรียมการสอน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก และทุกตัวแปรมีการปฏิบัติ
อยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาที่จะ
สอน และการศึกษาคนควาและรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน  มีคาเฉล่ีย เทากับ 4.39 และ 4.33 
ตามลําดับ 
           การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก และทุกตัวแปร
มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการ
สอน  และการใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.33 และ 4.23 ตามลําดับ 

          การวัดผลประเมินผล ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
ระดับมาก 5 ตัวแปร เชน การนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนของผูเรียน   และ
การประเมินใหครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน มี
คาเฉลี่ยเทากับ  4.11 และ 4.01 ตามลําดับ   และตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 3 ตัว
แปร เชน ใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองและเพ่ือน และการเนนการใชขอสอบอัตนัย มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.42 และ 3.27 ตามลําดับ 

                 3)  ความสาํเร็จ 

                        ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ครูผูสอนประสบ
ความสําเร็จโดยมีสภาพความสําเร็จ และปจจัยความสําเร็จ ปรากฏดังตารางที่ 6.4 
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ตารางที่ 6.4   คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติดานความสําเร็จ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
ความสาํเร็จ 
1. สภาพความสําเรจ็ 

   

นักเรียนมีความรูความสามารถภาษาอังกฤษอยางโดดเดน 3.88 .83 มาก 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี  3.85 .95 มาก 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค   3.76 .82 มาก 
นักเรียนมีความเช่ือมั่นและกลาแสดงออกสูง 3.75 .91 มาก 
นักเรียนมีกิริยามารยาทสุภาพ ออนนอม ถอมตน 3.75 .91 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการแกปญหาการคิดวิเคราะห และ 
การคนควาหา ความรู 

3.52 .99 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.75 .91 มาก 

2. ปจจยัความสําเรจ็    
ครูมีความรูความสามารถดานภาษา   และการจัด 
การเรียนการสอน 

4.26 .81 มาก 

ครูมีความรับผิดชอบ  เอาใจใสนักเรียน คอยเนนย้าํ 
ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว 

4.17 1.02 มาก 

ครูมีความอดทนสงู  ติดตามงานที่สั่งใหนกัเรียนทํา 4.14 .86 มาก 
นักเรียนมีโอกาสไดเรียนภาษาอังกฤษนอกเหนือจากวิชา
ภาษาอังกฤษ 

4.00 1.21 มาก 

ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของภาษาอังกฤษและ
ใหการสนับสนุนและความรวมมือ 

3.89 1.05 มาก 

ความพรอมทางสติปญญาของนักเรียน 3.89 1.00 มาก 
เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 3.88 .94 มาก 
จํานวนช่ัวโมง และรายวิชาภาษาอังกฤษทีน่ักเรียนไดเรียน
มีจํานวนมากพอ 

3.79 .97 มาก 

การสนับสนุนดานส่ือ วัสดุการเรียนการสอน สิง่อํานวย
ความสะดวก  และการบริการจากฝายบริหาร 

3.73 1.03 มาก 
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 ตารางที่ 6.4   (ตอ)            

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ผูบริหารจัดระบบการบริหารงานทีม่ีประสิทธิภาพ มกีาร
กระจายอํานาจ และเปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม  

3.72 1.23 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.59 1.03 มาก 
รวมเฉลีย่   ดานความสําเร็จ 3.87 .99 มาก 

   ในภาพรวมดานความสําเร็จ  โรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมี
ภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จอยูในระดับ  มาก                                       
              สําหรับสภาพความสําเร็จ ทุกตัวแปรมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ นักเรียนมีความรูความสามารถภาษาอังกฤษอยางโดดเดน และนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี  มีคาเฉลี่ย 3.88 และ 3.85 ตามลําดับ  
              สวนปจจัยความสําเร็จ ทุกตัวแปรมีระดับปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ  ครูมีความรูความสามารถดานภาษาและการจัดการเรียนการสอน และครูมีความ
รับผิดชอบ  เอาใจใสนักเรียน คอยเนนย้ํา ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว  มีคาเฉลี่ย 4.26 และ 4.17 
ตามลําดับ   

               4)  ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
                         ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนมีปญหา
อุปสรรคและครูผูสอนไดดําเนินการแกไข มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.5 

ตารางที่ 6.5   คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ ดานปญหาอุปสรรค และ 
                     แนวทางแกไข 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
ปญหาอุปสรรค    
ครูผูสอนไมไดรับทราบเกีย่วกับกําหนดการจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ ของโรงเรียน 

3.50 1.32 มาก 

ครูขาดขอมูลเกี่ยวกับนกัเรียนที่ตนเองกําลังจะสอน เชน  
ขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา หรือผลการเรียน  เพื่อใช
ในการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู 

3.40 1.12 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.5   (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

นโยบายไมใหมีนักเรียนติด 0 ของผูบริหาร 3.39 1.56 ปานกลาง 
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมบางอยางของนักเรียน เชน ไม
คอยต้ังใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน 

3.21 1.23 ปานกลาง 

ครูผูสอนชาวตางชาติไมพอใจอัตราคาจาง 3.15 1.29 ปานกลาง 
ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 3.02 1.58 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.28 1.36 ปานกลาง 
แนวทางแกไข    
เขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวนิัยใหมากข้ึน 3.63 1.18 มาก 
จัดระบบประสานงานภายในโรงเรียนใหดีข้ึน 3.50 1.22 มาก 
ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง 3.15 1.49 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.43 1.31 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 

ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
3.33 1.35 ปานกลาง 

  
                ในภาพรวมดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข   โรงเรียนสองภาษามีสภาพ          
การปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  
                สําหรับปญหาอุปสรรค ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง โดยมี 1 ตัวแปร 
ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก คือ  ครูผูสอนไมไดรับทราบเกี่ยวกับกําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
ของโรงเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.50 และมี 5  ตัวแปร ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง เชน 
ครูขาดขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา หรือผลการเรียน  เพื่อใชในการจัดเตรียมแผน การจัดการ
เรียนรู และนโยบายไมใหมีนักเรียนติด 0 ของผูบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 และ 3.39 ตามลําดับ 
               สวนแนวทางแกไข  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง   โดยมี 2 ตัวแปร มี       
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ไดแก  การเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยใหมากข้ึน และการ
จัดระบบประสานงานภายในโรงเรียนใหดีข้ึน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.63  และ 3.50 ตามลําดับ   และ
มี 1 ตัวแปร มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  ไดแก ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.15 
 



 319

      1.2  สภาพปจจบุันของการบรหิารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 

           1.2.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร 
                      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนสองภาษามีจํานวน 68 
คน   จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน  และระยะเวลา
ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน  เสนอผลการวิจัยในตารางที่ 6.6 
 

ตารางที่ 6.6   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนสองภาษา  
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(68) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 38 55.9 
     - หญิง 30 44.1 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    - - 
      -  31 – 35 ป 1 1.5 
      -  36 – 40 ป - - 
      -  41 – 45 ป 4 5.9 
      -  46 – 50 ป 17 25.0 
      -  51 ปข้ึนไป 46 67.6 
3.  อายุราชการ   
      -  ตํ่ากวา 5 ป - - 
      -  6 – 10 ป - - 
      -  11 – 15 ป 1 1.5 
      -  16 – 20 ป - - 
      -  21 – 25 ป 11 16.2 
      - 26 ปข้ึนไป 56 82.4 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี - - 
      -  ปริญญาตรี 19 27.9 
      -  ปริญญาโท 49 72.1 
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ตารางที่ 6.6 (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(68) รอยละ 
      -  ปริญญาเอก - - 
  5. ตําแหนงปจจุบัน   
       -  ผูอํานวยการ  21 30.9 
       -  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 25 36.8 

-  หวัหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
          หรือหวัหนาโครงการ English Program (EP) 

22 32.4 

6. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง (ในขอ 5)   
       - ตํ่ากวา 1 ป 10 14.7 
       - 2 – 5 ป 25 36.8 
       - 6 – 10 ป 13 19.1 
       - 11 ปข้ึนไป 20 29.4 
 
   จากตารางที่ 6.6 แสดงวา  โรงเรียนสองภาษา ผูบริหารสวนมากเปนเพศชาย (รอยละ 
55.9) มีอายุมากกวา 51 ข้ึนไป (รอยละ 67.6) มีอายุราชการ 26 ปข้ึนไป (รอยละ 82.4) มีวุฒิ
ระดับปริญญาโท (รอยละ 72.1) ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการฝายวิชาการ (รอยละ 36.8) และมี
อายุราชการในตําแหนงดังกลาว 2-5 ป มากที่สุด (รอยละ 36.8)  

            1.2.2  สภาพการการบรหิารจดัการเพื่อสงเสริมการเรยีนการสอน 
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 
                        การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการ
สอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารนั้น  ศึกษาใน 4 ดานหลัก คือ 1) ความเช่ือ  หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินการบริหารงานวิชาการ  3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไข   รายละเอียดดังเสนอในตารางที่  6.7  

                   1)  ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และจุดประสงค   
                                    ในการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อสง เส ริมการเ รียนการสอนวิชา

ภาษาอังกฤษ ผูบริหารซึ่งหมายถึง  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  และหัวหนากลุม
สาระวิชาภาษาตางประเทศ หรือ หัวหนาโครงการโรงเรียนสองภาษา (English Program : EP) มี
ความเชื่อ หลักการ  และวัตถุประสงค มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.7  
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ตารางที่  6.7   คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานความเชื่อ   
                      หลักการ  วัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค    
  หลกัการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน    
สงเสริมใหการดําเนนิการตาง ๆ อยูในรูปคณะกรรมการ 4.47 .76 มาก 
การใหบุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ  4.44 .85 มาก 
จัดการใหเพื่อนครูทํางานรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ 4.27 .91 มาก 
เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และรับฟงความ
คิดเห็นของผูรวมงานทุกฝาย   

4.27 .94 มาก 

กระจายอํานาจไปใหหัวหนาฝาย หัวหนางาน  และหัวหนา
กลุมสาระ 

4.10 1.05 มาก 

สงเสริมใหชมุชนเขามามีสวนรวมในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู 

4.04 .87 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.26 .91 มาก 
   หลักการวดัผลตามสภาพจริง    
สงเสริมใหมกีารประเมินผลทั้งดานความรูความสามารถ  
ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ   

4.55 .55 มาก 

จัดใหมีการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติของนักเรียน 4.54 .79 มาก 
สงเสริมใหมกีารวัดและประเมินผลจากพฒันาการของ
นักเรียน 

4.35 .76 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.48 .71 มาก 
   ความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 

   

สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนนิการ 
และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทัง้ทีเ่ปนกิจกรรมในเวลา
เรียน ( เชน กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน 
(เชน กฬีาสี) 

4.50 .63 มากที่สุด 
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ตารางที่ 6.7 (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและสรางองค
ความรูไดดวยตนเอง 

4.29 .75 มาก 

จัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ และทักษะของ
ผูเรียนในโอกาสตาง ๆ 

4.29 .71 มาก 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมี
สวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู  

4.17 .82 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.31 .74 มาก 
     หลักการสอนภาษาเพือ่การสื่อสาร    
สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนเปนข้ันนาํเสนอ  ข้ันฝก
ปฏิบัติ  และข้ันนาํไปใช    

4.55 .63 มากที่สุด 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่มุงใหผูเรียนเรียนรูครบ 4 
ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจาํวันได 

4.44 .69 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.50 .66 มากท่ีสุด 
รวมเฉลีย่   

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 
4.35 .80 มาก 

 
  จากตารางที่ 6.7  แสดงวา โรงเรียนสองภาษาในภาพรวม ดานความเชื่อ หลักการ 

และวัตถุประสงคของผูบริหารมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับ
หลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ มาก และทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับ มาก  โดยตัวแปรสงเสริมใหการดําเนินการตาง ๆ อยูในรูปคณะกรรมการ และการให
บุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.47 และ 4.44 ตามลําดับ 
  ภาพรวมเก่ียวกับหลักการวัดผลตามสภาพจริงมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  และทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยตัวแปรสงเสริมใหมีการประเมินผลทั้งดานความรู
ความสามารถ  ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ  และจัดใหมีการวัดและประเมินผลจากการ
ปฏิบัติของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.55 และ 4.35 ตามลําดับ 
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              ภาพรวมเกี่ยวกับความเช่ือในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มี     
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ
สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนินการ และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่
เปนกิจกรรมในเวลาเรียน ( เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน (เชน กีฬาสี)  ในระดับ 

มาก 3 ตัวแปร  เชน จัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อให
นักเรียนไดคนควาและสรางองคความรูไดดวยตนเอง และจัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ 
และทักษะของผูเรียนในโอกาสตาง ๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29 เทากัน 

           ภาพรวมเกี่ยวกับหลักการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด  
และมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ สงเสริมใหจัดการเรียนการสอน
เปนข้ันนําเสนอ  ข้ันฝกปฏิบัติ  และข้ันนําไปใช และในระดับ มาก 1 ตัวแปร  คือ สงเสริมใหจัดการ
เรียนการสอนที่มุงใหผู เ รียนเรียนรูครบ 4 ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจําวันได 

           2)  การดําเนินการบริหารงานวิชาการ    
                         ในการดําเนินการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา เพื่อ
สงเสริม การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เกี่ยวของกับการวางแผนวิชาการ   การบริหาร
หลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  
การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  และการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
ผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี  6.8 
 
ตารางที่ 6.8   คาเฉลี่ย  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ดานการดําเนนิการ 
                     บริหารงานวิชาการ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การวางแผนงานวชิาการ    
การจัดทาํแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทนิปฏิบัติงาน
ประจําป 

4.54 .72 มากที่สุด 

การจัดทาํแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ 4.54 .74 มากที่สุด 
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ตารางที่ 6.8 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พนัธกิจ นโยบายของโรงเรียน  
แบงสายงาน  กําหนดขอบเขตของงาน  และพรรณนางาน
อยางชัดเจน 

4.51 .68 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.53 .71 มากท่ีสุด 
การบรหิารหลักสูตรและการนาํหลกัสตูรไปใช    
การประชุมวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและคณะครู 
เพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร 

4.32 .81 มาก 

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตร
ตามความตองการ จําเปนของคณะครู และนักเรียน 

4.30 .75 มาก 

การจัดใหมกีารประชาสัมพนัธใหผูที่เกี่ยวของ และ
ผูปกครองทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรของโรงเรียน 

4.23 .67 มาก 

การรวมกับครูผูสอนในการตรวจสอบความครบถวนของ
เนื้อหาในกลุมสาระใหสอดคลองกับหลักสูตร 

4.14 .75 มาก 

การจัดใหมกีารบูรณาการระหวางกลุมสาระฯ 4.07 .86 มาก 
สํารวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับปญหาการใชหลักสูตร 4.04 .88 มาก 
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรไดขอความคิดเหน็จาก
ผูปกครอง ชุมชน และความตองการของนกัเรียน 

3.86 .96 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.12 .82 มาก 
        1) การจัดแผนการเรียน    
จัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทัง้สาระพื้นฐาน 
และสาระเพิม่เติมอยางเหมาะสม  

4.22 .76 มาก 

จัดใหนักเรียนไดเรียนรายวชิาสําหรับสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติมในจํานวนที่เหมาะสม  

3.98 .90 มาก 

จัดรายวิชาสําหรับสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่มเติมไว
อยางหลากหลาย เพื่อใหนกัเรียนไดเลือกเรียนตาม 
ความสนใจ 

3.88 1.15 มาก 
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ตารางที่ 6.8  (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดใหมีแผนการเรียนหลายแผนสําหรับชวงชัน้ที ่3  3.82 1.24 มาก 
รวมเฉลีย่ 3.97 1.04 มาก 

       2) การจัดตารางสอน    
จัดตารางสอนตามขอจํากัดของโรงเรียนทัง้ในแงบุคลากร
และทรัพยากร 

4.26 .83 มาก 

จัดตารางเรียนของนกัเรียนโดยคํานงึถงึความ
สะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน 

4.14 .98 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.20 .91 มาก 
       3) การจัดชั้นเรียน    
การจัดนักเรียนเขาหองเรียนมีความเหมาะสม   4.30 .77 มาก 
จํานวนนักเรียนในชัน้เรียนมคีวามเหมาะสม  3.97 1.03 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.13 .92 มาก 
       4) การจัดครูเขาสอน    
จัดใหครูที่เปน native speaker สอนวิชาภาษาอังกฤษ  4.57 .86 มากที่สุด 
จัดครูเขาสอนโดยคํานงึถงึคุณสมบัติ ความพรอม และ
ภาระงาน 

4.36 .77 มาก 

การจัดใหครูชาวไทยเขาสอนในคาบพิเศษหรือคาบติว  4.30 .96 มาก 
จัดครูเขาสอนดวยวิธกีารที่เหมาะสมและเปนธรรม 3.11 1.64 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 4.09 1.24 มาก 
      5) การจดัทําแผนการจัดการเรยีนรู    
สงเสริมใหจัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.52 .55 มากที่สุด 
จัดใหมีการทําแผนการจัดการเรียนรูทุกรายวิชา 4.42 .75 มาก 
สงเสริมใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่บรูณาการระหวาง
กลุมสาระ 

4.05 .84 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.33 .75 มาก 
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ตารางที่ 6.8  (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
      6) การจดัหา การผลติ การใชสื่อการสอนและ
แหลงเรยีนรู 

   

การจัดทาํ จัดหาส่ือการเรียนการสอน วัสดุครุภัณฑ หอง
ประกอบการเรียน และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอในการ
ดําเนนิกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.35 .66 มาก 

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน 
หนงัสือคนควาในการเตรียมการสอน 

4.29 .71 มาก 

การสํารวจความตองการเพือ่วางแผนจัดหาส่ือการเรียน
การสอนใหสนองตอบตอจุดประสงคของหลักสูตร 

4.16 .76 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.26 .71 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการจัดการเรียนการสอน 
4.16 .51 มาก 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ    
      1) การจดัสอนซอมเสริม     
การจัดใหมกีารสอนเสริมใหนักเรียนที่ไดผลการเรียนตํ่า
กวา 2.00 

4.50 .70 มากที่สุด 

การจัดใหมกีารสอนเพิ่มเติมในคาบพเิศษ วันเสาร หรือวนั
อาทิตย 

4.42 .60 มาก 

การจัดใหมกีารเรียนการสอนเพื่อปรับพื้นฐานใหนกัเรียน
เขาใหม 

4.39 .62 มาก 

การจัดใหมกีารสอนซอมเสริมใหนกัเรียนทีติ่ด 0 ร มส. 4.19 .83 มาก 
การจัดใหมกีารติดตามการสอนซอมเสริม 3.89 1.33 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.29 1.20 มาก 
      2) การจดักิจกรรมพฒันาผูเรียน    
สนับสนนุการจัดกิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ฯลฯ 4.04 .62 มาก 
สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 3.38 1.44 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.71 .67 มาก 
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ตารางที่ 6.8 (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
       3) การพัฒนาครูดานวิชาการ     
การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรู 

4.58 .62 มากที่สุด 

การสนับสนุนใหครูทําวิจัย และใชผลวิจัยมาพัฒนา 
การเรียนการสอน 

4.51 .72 มากที่สุด 

การจัดประชุมปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.33 .72 มาก 

การจัดประชุม อบรมครูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร การใช
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

4.33 .66 มาก 

สํารวจความตองการของครูเพื่อจัดทาํโครงการพัฒนาครู 4.25 .77 มาก 
การจัดนิเทศครูใหมเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
และหนาที ่ความรับผิดชอบ 

4.16 .83 มาก 

การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริม
นักเรียนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

3.88 1.09 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.29 .73 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวชิาการ 
4.09 .62 มาก 

การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน    
การจัดใหหลักฐานงานทะเบยีนไดรับการเก็บรักษาอยาง
ปลอดภัย 

4.51 .70 มากที่สุด 

การจัดใหขอมลูหลักฐานงานทะเบียนมีความถูกตองและ
เปนปจจุบนั 

4.42 .69 มาก 

การจัดใหมกีารวัดผลประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง 
ดวยวิธกีารที่หลากหลาย 

4.38 .73 มาก 

การสนับสนุนใหครูนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง
การเรียนการสอน 

4.33 .76 มาก 
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ตารางที่ 6.8 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การจัดทาํเอกสาร คูมือ และนิเทศเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดผลประเมินผลการเรียนรู  และ
งานทะเบียน 

 
4.26 

 
.78 

 
มาก 

จัดใหมีการประเมินผลความสามารถทางภาษาอังกฤษ
จากหนวยงานภายนอก 

3.92 1.28 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.30 .86 มาก 
  การประเมนิผลการจัดงานวิชาการ    
การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.45 .63 มาก 
การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชพฒันางาน
วิชาการในปการศึกษาตอไป 

4.29 .81 มาก 

การใชกลยทุธแผนงานในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ 

4.25 .79 มาก 

การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชในการพิจารณา
ความดีความชอบ และมอบหมายงานพิเศษ 

4.00 1.06 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.25 .85 มาก 
รวมเฉลีย่  ดานการดําเนินการบริหารวิชาการ 4.28 .91 มาก 

   ในภาพรวม ดานการดําเนินการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับ มาก   
              ภาพรวม การวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด โดยทุกตัวแปรมี       
การปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด  ตัวแปรการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทินปฏิบัติงาน
ประจําป  และการจัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.54  
              ภาพรวม การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก  โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรการประชุมวางแผนรวมกันระหวาง
ผูบริหารและคณะครูเพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร และการจัดทํา จัดหาหลักสูตร 
และเอกสารประกอบหลักสูตรตามความตองการจําเปนของคณะครู มีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 4.32 
และ 4.30 ตามลําดับ 
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              ภาพรวม การจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวแปรใน  
การจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน และการจัดหา การผลิต และการใชส่ือ
การสอนและแหลงเรียนรูมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก สําหรับการจัดครูเขาสอนมีตัวแปรท่ีมีการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด  1 ตัวแปร  ปฏิบัติมาก 2 ตัวแปร และปฏิบัติปานกลาง 1 ตัวแปร และการจัดทํา
แผนการเรียนรู  มีตัวแปรที่มี การปฏิบัติมากท่ีสุด  1 ตัวแปร ปฏิบัติมาก 2  ตัวแปร สําหรับการจัด
แผนการเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทั้งสาระ
พื้นฐานและสาระเพิ่มเติมอยางเหมาะสม และการจัดใหนักเรียนไดเรียนรายวิชาสําหรับสาระการ
เรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่ม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 และ 3.98 ตามลําดับ   การจัดตารางสอน ตัวแปร
ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดตารางสอนตามขอจํากัดของโรงเรียนทั้งในแงบุคลากรและทรัพยากร  
และการจัดตารางเรียนของนักเรียนโดยคํานึงถึงความสะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.26 และ 4.14 ตามลําดับ    การจัดชั้นเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดให
นักเรียนเขาหองเรียนมีความเหมาะสม และการจัดใหจํานวนนักเรียนในชั้นเรียนมีความเหมาะสม  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.30 และ 3.97 ตามลําดับ  การจัดหา การผลิต และการใชส่ือการสอนและ
แหลงเรียนรู ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดทํา จัดหาส่ือการเรียนการสอน วัสดุครุภัณฑ หอง
ประกอบการเรียน และแหลงเรียนรูใหเพียงพอในการดําเนินกิจกรรม การเรียนการสอน  และการ
จัดทํา จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน หนังสือคนควาใน การเตรียมการสอน มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.35 และ 4.29 ตามลําดับ  สวนการจัดครูเขาสอน ตัวแปรที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด คือ การ
จัดครูที่เปน native speaker สอนวิชาภาษาอังกฤษ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.57 และตัวแปรที่มีการ
ปฏิบัติมาก เชน การจัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความพรอม และภาระงาน และการจัด
ใหครุชาวไทยเขาสอนในคาบพิเศษหรือคาบติว มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36 และ 4.30 ตามลําดับ และ
สําหรับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การสงเสริมใหจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.52  สวนตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
มาก  เชน  การจัดใหมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกรายวิชา และการสงเสริมใหมีการทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการระหวางกลุมสาระ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42  และ 4.05 ตามลําดับ  
             ภาพรวม การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยการ
จัดสอนซอมเสริมมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ มาก มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากที่สุด 1 ตัว
แปร ตัวแปรที่มีการปฏิบัติ มาก  4  ตัวแปร การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีภาพรวมการปฏิบัติอยู
ในระดับ มาก  ทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  และการพัฒนาครูดานวิชาการมีภาพรวม
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด  2 ตัวแปร และตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
มาก  5   ตัวแปร   สําหรับการจัดสอนซอมเสริมตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การจัดใหมีการ
สอนเสริมใหนักเรียนที่ไดผลการเรียนตํ่ากวา 2.00  มีคาเฉล่ียเทากับ 4.50  สวนตัวแปรที่มีการ
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ปฏิบัติมาก เชน การจัดใหมีการสอนเพิ่มเติมในคาบพิเศษ วันเสาร หรือวันอาทิตย  และการจัดให
มีการเรียนการสอนเพื่อปรับพื้นฐานใหนักเรียนเขาใหม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 และ 4.39 
ตามลําดับ   การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดฯลฯ  และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน      
การสอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 และ 3.38 ตามลําดับ   สวนการพัฒนาครูดานวิชาการ  ตัวแปรที่มี
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหา  และจุดประสงคการเรียนรู   และการสนับสนุนใหครูทําวิจัยและใชผลการวิจัยมาพัฒนา 
การเรียน  การสอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และ 4.51 ตามลําดับ  
              ภาพรวม การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ การจัดใหหลักฐานงานทะเบียนไดรับการเก็บ
รักษาอยางปลอดภัย มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.51 และตัวแปรที่มีการปฏิบัติมาก 5 ตัวแปร เชน การจัด
ใหขอมูลหลักฐานงานทะเบียนมีความถูกตองและเปนปจจุบัน และการจัดใหมีการวัดผลประเมิน
การเรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 และ 4.38 ตามลําดับ   
             และภาพรวม การประเมินผลการจัดงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก เชน การตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และ  
การใชผลการประเมินงานวิชาการมาใชพัฒนางานวิชาการในปการศึกษาตอไป มีคาเฉล่ีย เทากับ 
4.45  และ 4.29 ตามลําดับ 

          3)  ความสําเรจ็ 
                  ในการบริหารจดัการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารนั้น   
ผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติดานความสําเร็จ ปรากฏผลการวิจยัดังตารางที ่ 6.9  
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ตารางที่ 6.9   คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ  ดานความสําเร็จ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

 ความสําเร็จ    
   1) สภาพความสําเรจ็    
นักเรียนมีความโดดเดนในความสามารถทางภาษาอังกฤษ 4.26 .72 มาก 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค 4.20 .70 มาก 
นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  4.16 .72 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการคิดวเิคราะห การแกปญหา การ
คนควาและแสวงหาความรูดวยตนเอง  และการส่ือสาร 
สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวนัได 

4.13 .73 มาก 

นักเรียนมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษดี 4.01 .76 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.15 .73 มาก 

   2) ปจจัยความสําเรจ็    
มีครูชาวตางประเทศ 4.54 .63 มากที่สุด 
ผูบริหารมีวิสยัทัศน และความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

4.52 .65 มากที่สุด 

การจัดโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนที่จัดใหนักเรียนได
เรียนวิชาภาษาอังกฤษอยางเพียงพอ 

4.50 .61 มากที่สุด 

ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ
และใหความรวมมือและสนบัสนุน 

4.41 .65 มาก 

ความพรอมและมีประสิทธภิาพของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน แหลงเรียนรู เทคโนโลย ีและส่ิงอํานวยความ
สะดวก 

4.35 .70 มาก 

โรงเรียนมีงบประมาณเพยีงพอในการบริหารจัดการ 4.32 .76 มาก 
ครูผูสอนมีความสามารถ เปนครูมืออาชพี 4.26 .68 มาก 
นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและสติปญญา
คอนขางสูง 

4.19 .71 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.38 .68 มาก 
รวมเฉลีย่  ดานความสําเร็จ 4.27 .71 มาก 
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                ดานความสําเร็จ  ในภาพรวมโรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก   

                สําหรับสภาพความสําเร็จมีภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีทุกตัวแปรมี
การปฏิบัติอยู ในระดับมาก  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก  นักเรียนมีความโดดเดนใน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 
และ 4.20 ตามลําดับ     

                สวนปจจัยความสําเร็จในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  โดยมี  3 ตัวแปรที่มี  
การปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด เชน การมีครูชาวตางประเทศ และผูบริหารมีวิสัยทัศน และ
ความสามารถในการบริหารจัดการ  มีคาเฉล่ียเทากับ4.54 และ 4.52 ตามลําดับ   และมี  5 ตัว
แปร ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  เชน ผูปกครองตระหนักถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ
และใหความรวมมือและสนับสนุน  และความพรอมและมีประสิทธิภาพของสื่อ อุปกรณการเรียน      
การสอน แหลงเรียนรู เทคโนโลยี และส่ิงอํานวยความสะดวก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.41 และ 4.35 
ตามลําดับ  

          4)  ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข 

                 ในการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร   
ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.10 

ตารางที่ 6.10   คาเฉลีย่ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ปญหาอุปสรรค และ 
                       แนวทางแกไข 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

    ปญหาอุปสรรค    
ความพรอม และความเพียงพอของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน สิ่งอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลง
เรียนรู 

3.47 1.34 ปานกลาง 

ขาดแคลนครูตางชาติที่มีคุณสมบัติครบตามที่ตองการ 3.42 1.36 ปานกลาง 
นักเรียนในชัน้เรียนมีความสามารถแตกตางกนั 3.29 1.03 ปานกลาง 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูยังขาดการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระอยางแทจริง 

3.00 1.10 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.10 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 2.85 1.63 ปานกลาง 
ขาดบุคลากรคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษ
สื่อสารกับชาวตางชาติได 

2.41 1.46 นอย 

รวมเฉลีย่ 3.07 1.38 ปานกลาง 
    แนวทางแกไข    
จัดใหมีสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และส่ิง
อํานวยความสะดวกในจํานวนที่เพยีงพอและมีคุณภาพได
มาตรฐาน 

4.26 .76 มาก 

พัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ
อยางยั่งยืน 

3.85 .93 มาก 

จัดใหมีนกัเรียนหองเรียนละไมเกิน 35 คน 3.64 1.52 มาก 
รวมเฉลีย่ 3.92 1.14 มาก 

รวมเฉลีย่ ดานอุปสรรค และแนวทางแกไข 3.50 1.36 มาก 

 
                 ดานปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข   ในภาพรวมโรงเรียนสองภาษามีสภาพ  
การปฏิบัติอยูในระดับ  มาก     
                สําหรับปญหา/อุปสรรคมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยตัวแปรที่มี   
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 5 ตัวแปร เชน  ความพรอมและความเพียงพอของส่ือ อุปกรณ
การเรียนการสอน ส่ิงอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลงเรียนรู และขาดแคลนครูตางชาติที่
มีคุณสมบัติครบตามที่ตองการ  มีคาเฉล่ียเทากับ 3.47 และ 3.42 ตามลําดับ   และอยูในระดับ
นอย 1 ตัวแปร คือ ขาดบุคลากรคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารกับชาวตางชาติ
ได มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.41 
                 สวนแนวทางแกไข   ในภาพรวมโรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ  มาก  โดย
ทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก เชน จัดใหมีสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู 
และส่ิงอํานวยความสะดวกในจํานวนที่เพียงพอและมีคุณภาพไดมาตรฐาน  และพัฒนาครูใหมี
ความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษอยางยั่งยืน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 และ 3.85 ตามลําดับ 
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 จากการศึกษาสภาพปจจุบันของครูและผูบริหารโรงเรียนสองภาษาตามกรอบ 4 ดาน 
คือ 1) ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 2) ดานการดําเนินการ 3) ดานความสําเร็จ และ 4) 
ดานอุปสรรคและแนวทางแกไข  สรุปไดดังตาราง  6.11 
 

ตารางที่ 6.11  สรุปสภาพการปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนสองภาษาตามกรอบ 4 ดาน 
 

ตัวแปร 
ครู ผูบริหาร 

ระดับปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 
1. ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค มาก มาก 
2. การดําเนินการ (จัดการเรียนการสอน /บริหารจัดการงาน 
    วิชาการ)    

มาก มาก 

3. ความสําเร็จ มาก มาก 
4. อุปสรรคและแนวทางแกไข ปานกลาง มาก 
  
              จากตารางที่ 6.11  แสดงวา โรงเรียนสองภาษาครูและผูบริหารมีภาพรวมการปฏิบัติดาน
ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค   ดานการดําเนินการ  และดานความสําเร็จ อยูในระดับมาก  
สวนดานอุปสรรคและแนวทางแกไข ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  สวนผูบริหาร
อยูในระดับมาก 

ตอนท่ี 2  สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ 
             โรงเรียนทั่วไป 

2.1  สภาพปจจบุนัของการจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียน         
      ทั่วไป 

      2.1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูโรงเรยีนท่ัวไป 

                 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไป
จํานวน 67 คน  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ประสบการณในการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ  จํานวนรายวิชาที่สอน  และจํานวนคาบที่สอน  เสนอผลการวิจัยในตารางที่  6.12  
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ตารางที่ 6.12  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูโรงเรียนทั่วไป 
 

รายการ 
โรงเรียนท่ัวไป 

จํานวน (67) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 1 1.5 
     - หญิง 66 98.5 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    6 9.0 
      -  31 – 35 ป 6 9.0 
      -  36 – 40 ป 3 4.5 
      -  41 – 45 ป 11 16.4 
      -  46 – 50 ป 21       31.3 
      -  51 ปข้ึนไป 20 29.9 
3.  อายุราชการ   
      -  ตํ่ากวา 5 ป 5 7.5 
      -  6 – 10 ป 4 6.0 
      -  11 – 15 ป 8 11.9 
      -  16 – 20 ป 10 14.9 
      -  21 – 25 ป 12 17.9 
      - 26 ปข้ึนไป 28 41.8 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี 1 1.5 
      -  ปริญญาตรี 58 86.6 
      -  ปริญญาโท 8 11.9 
      -  ปริญญาเอก - - 
5. จํานวนรายวิชาภาษาอังกฤษที่สอน   
       -  1 รายวิชา 15 21.7 
       -  2 รายวิชา 36 52.2 

-  3. รายวชิา 15 21.7 
       -  4  รายวิชา 3 4.4 
ตารางที่ 6.12  (ตอ) 
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รายการ 
โรงเรียนท่ัวไป 

จํานวน (67) รอยละ 
6.  จาํนวนคาบที่สอน   
       - 1-6  คาบ/ชั่วโมง - - 
       - 7-12 คาบ/ชัว่โมง 5 7.2 
       - 12 -18 คาบ/ชั่วโมง 48 69.6 
       - 19- 24 คาบ/ชั่วโมง  16 23.2 
7. จํานวนระดับที่สอน   
       - 1 ระดับ 21 30.4 
       - 2 ระดับ 36 52.2 
       - 3 ระดับ 12 17.4 
       - 4 ระดับ - - 

  จากตารางที่ 6.12 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสําหรับครูผูสอนโรงเรียนทั่วไป 
พบวา จํานวนมากที่สุดเปนเพศหญิง (รอยละ 98.5) มีอายุอยูในชวง 46 -50 ป (รอยละ 31.3) มี
อายุราชการ 26 ปข้ึนไป  (รอยละ 41.8) มีวุฒิระดับปริญญาตรี (รอยละ 86.6) จํานวนรายวิชา
ภาษาอังกฤษที่สอน 2 รายวชิา (รอยละ 52.2) จํานวนคาบที่สอน 12-18 คาบ (รอยละ 69.6)  และ
จํานวนระดับชั้นที่สอน 2 ระดับ (52.2) 
 

 2.1.2  สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของคร ู

                   การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ ศึกษา 4  ดาน คือ 1) ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินการจัดการ
เรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

 1) ความเชื่อ หลักการ  และวัตถุประสงค 
     ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน  ครูผูสอนมีความเชื่อ  หลักการ  และ 

วัตถุประสงค  ปรากฏผลการวิจัยดังในตารางที่ 6. 13 
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ตารางที่ 6.13    คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ  ดานความเช่ือ หลักการ   
                      และวัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดการเรียนการสอนที่ใหนกัเรียนมบีทบาทและมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนการสอนใหมากที่สุด 

4.04 .58 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยใชข้ันตอน  
การนาํเสนอ  การฝก  และการนําไปใช 

3.92 .68 มาก 

จัดใหนักเรียนไดเรียนในเร่ืองที่สอดคลองกับความสามารถ
และความตองการของนักเรียน 

3.89 .72 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยเนนไวยากรณ 3.55 .83 มาก 
ดําเนนิการสอนโดยเนนการฝกปฏิบัติ 3.53 .92 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.79 .58 มาก 

 
  จากตารางที่ 6.13 แสดงวา โรงเรียนทั่วไปในภาพรวมดานความเชื่อ หลักการ และ
วัตถุประสงคมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ตัวแปร
จัดการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนใหมากที่สุด 
และ ตัวแปรดําเนินการสอนโดยใชข้ันตอนนําเสนอ การฝก และการนําไปใช มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
4.04 และ 3.92 ตามลําดับ   

         2)  การดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนทั่วไป 

    ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ เกี่ยวของกับ      
การจัดชั้นเรียน  การเตรียมการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   และการวัดผลประเมินผล 
ผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี   6.14   
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ตารางที่ 6.14   คาเฉลีย่  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานการดําเนนิการ 
                      จัดการเรียนการสอน 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดชั้นเรียน 

   

ทําขอตกลงกบันักเรียนเกีย่วกับกฎระเบียบตาง ๆ ใน 
การเรียนในชัว่โมงของทาน 

4.22 .69 มาก 

ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล และแสดง
ความเมตตาตอนักเรียนอยางทัว่ถงึ 

4.08 .71 มาก 

จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน 3.85 1.09 มาก 
ลงโทษนกัเรียนที่ละเมิดกฎและขอตกลงดวยการต ี 3.50 1.22 มาก 
จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในแตละ
ชั่วโมง 

3.41 .90 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.81 .97 มาก 
2. การเตรียมการสอน    
ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาท่ีจะสอน 4.34 .61 มาก 
ศึกษาคนควา และรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน 4.34 .56 มาก 
จัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.05 .57 มาก 
จัดทําเอกสารประกอบการเรียน 4.04 .68 มาก 
วางแผนสรางกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม  
และ แสดงออกอยางสรางสรรค 

3.89 .60 มาก 

เตรียมสรางวิธกีาร และเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 3.73 .72 มาก 
เตรียมหา ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
เนื้อหา และดึงดูดความสนใจนักเรียน  

3.71 .69 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.01 .68 มาก 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
ใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติ 3.98 .66 มาก 
เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชแหลงคนควาตาง ๆ อยาง
หลากหลาย 

3.97 .79 มาก 
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ตารางที่ 6.14   (ตอ) 
 

รายการ 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดกิจกรรมทีส่งเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน 
ผูเรียนกับกลุม และผูเรียนกบัครู 

3.89 .67 มาก 

สงเสริมใหผูเรียนไดคนควาและเรียนรูดวยกันเปนกลุม 3.80 .78 มาก 
สงเสริมใหผูเรียนไดคนพบกระบวนการหรือวิธีการเรียนรู
ของตน 

3.71 .83 มาก 

การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 3.34 .74 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 3.81 .75 มาก 

4. การวัดผลประเมินผล    
บอกวัตถุประสงค และวธิีประเมินใหนกัเรียนทราบ 4.08 .79 มาก 
ประเมินใหครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน 

4.02 .71 มาก 

นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนของ
ผูเรียน 

3.94 .73 มาก 

สังเกตและประเมินพฤติกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง 3.88 .94 มาก 
ประเมินตามสภาพจริงดวยวธิีการที่หลากหลาย  3.86 .73 มาก 
กําหนดวธิีและเกณฑประเมนิรวมกบันักเรียน  3.67 .72 มาก 
ใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองและเพือ่น 3.52 .80 มาก 
เนนการใชขอสอบอัตนัย 3.29 .79 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.78 .82 มาก 
รวมเฉลีย่  

 ดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
3.85 .80 มาก 

 
จากตารางที่ 6.14  แสดงวา  ในภาพรวมดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนอยู
ในระดับ  มาก  ซึ่งตัวแปรที่มีการปฏิบัติระดับ มาก มี 4 ตัวแปร เชน ทําขอตกลงกับนักเรียน
เกี่ยวกับกฎระเบียบตาง ๆ ในการเรียนในชั่วโมง และครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล 
และแสดงความเมตตาตอนักเรียนอยางทั่วถึง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 และ 4.08 ตามลําดับ   และ
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ระดับ   ปานกลาง 1 ตัวแปร ไดแก จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในแตละชั่วโมง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41  
 การเตรียมการสอน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก   เชน  ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาที่จะสอน  และการศึกษา
คนควาและรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.34 เทากัน 
           การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมีตัวแปรที่
มีการปฏิบัติระดับ มาก 5 ตัวแปร  เชน ใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติ และเปดโอกาสใหผูเรียนได
ใชแหลงคนควาตาง ๆ อยางหลากหลาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.98 และ 3.97 ตามลําดับ   และมี      
ตัวแปรระดับปานกลาง 1 ตัวแปร ไดแก การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย
เทากับ 3.34  
          การวัดผลประเมินผล ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
ระดับ มาก 7 ตัวแปร  เชน  บอกวัตถุประสงค และวิธีประเมินใหนักเรียนทราบ  และประเมินให
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.08 และ 4.02  และมีตัวแปรระดับปานกลาง 1 ตัวแปร ไดแก เนนการใชขอสอบ
อัตนัย มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 

         3)  ความสําเรจ็ 

               ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ   ครูผูสอนประสบความสําเร็จ
โดยมีสภาพความสําเร็จ และปจจัยความสําเร็จ ปรากฏดังตารางที่ 6.15 
 

ตารางที่ 6.15   คาเฉลีย่  คาเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับปฏิบัติ   ดานความสําเร็จ  
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความสาํเร็จ    
1. สภาพความสําเรจ็    
นักเรียนมีกิริยามารยาทสุภาพ ออนนอม ถอมตน 3.56 .82 มาก 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค   3.52 .65 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการแกปญหาการคิดวิเคราะห และ 
การคนควาหา ความรู 

3.37 .71 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.15 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

นักเรียนมีความเช่ือมั่นและกลาแสดงออกสูง 3.31 .70 ปานกลาง 
นักเรียนมีความรูความสามารถภาษาอังกฤษอยางโดดเดน 3.20 .66 ปานกลาง 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี  3.16 .64 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.35 .71 ปานกลาง 
ปจจัยความสําเรจ็    
ครูมีความอดทนสงู  ติดตามงานที่สั่งใหนกัเรียนทํา 3.83 1.34 มาก 
ครูมีความรูความสามารถดานภาษา   และการจัดการ
เรียนการสอน 

3.82 .88 มาก 

ครูมีความรับผิดชอบ  เอาใจใสนักเรียน คอยเนนย้าํ 
ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว 

3.80 1.27 มาก 

จํานวนช่ัวโมง และรายวิชาภาษาอังกฤษทีน่ักเรียนไดเรียน
มีจํานวนมากพอ 

3.77 .91 มาก 

ผูบริหารจัดระบบการบริหารงานทีม่ีประสิทธิภาพ มกีาร
กระจายอํานาจ และเปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม  

3.74 .91 มาก 

ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของภาษาอังกฤษและ
ใหการสนับสนุนและความรวมมือ 

3.61 .88 มาก 

การสนับสนุนดานส่ือ วัสดุการเรียนการสอน สิง่อํานวย
ความสะดวก  และการบริการจากฝายบริหาร 

3.56 .94 มาก 

เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 3.46 .95 ปานกลาง 
นักเรียนมีโอกาสไดเรียนภาษาอังกฤษนอกเหนือจากวิชา
ภาษาอังกฤษ 

3.37 1.28 ปานกลาง 

ความพรอมทางสติปญญาของนักเรียน 3.29 .92 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 3.63 1.05 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่  ดานความสําเร็จ 3.49 .95 ปานกลาง 
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                 ในภาพรวม  ดานความสําเร็จ   โรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  
โดยสภาพความสําเร็จ มีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับ มาก 2 ตัวแปร ไดแก  นักเรียนมีกิริยามารยาทสุภาพ ออนนอม ถอมตน  และนักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค  มีคาเฉล่ียเทากับ 3.56 และ 3.52 ตามลําดับ   และอยูในระดับ     
ปานกลาง 4 ตัวแปร เชน นักเรียนมีทักษะในการแกปญหา การคิดวิเคราะห และนักเรียนมีความ
เช่ือมั่นและกลาแสดงออกสูง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 และ 3.31 ตามลําดับ  
                 สวนปจจัยความสําเร็จ  มีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง มีตัวแปรที่มี       
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก 7  ตัวแปร  เชน ครูมีความอดทนสูง ติดตามงานที่สั่งใหนักเรียนทํา
และครูมีความรูความสามารถดานภาษา   และการจัดการเรียนการสอน  มีคาเฉล่ียเทากับ 3.83 
และ 3.82 ตามลําดับ   และอยูในระดับ ปานกลาง 3 ตัวแปร เชน เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ  
และนักเรียนมีโอกาสไดเรียนภาษาอังกฤษนอกเหนือจากวิชาภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 
และ 3.37 ตามลําดับ 

         4)  ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
                ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนมีปญหาอุปสรรค
และครูผูสอนไดดําเนินการแกไข มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.16 

ตารางที่ 6.16  คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ ดานปญหาอุปสรรค และ 
                     แนวทางแกไข 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
ปญหาอุปสรรค    
ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 3.77 1.31 มาก 
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมบางอยางของนักเรียน เชน ไม
คอยต้ังใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน 

2.67 1.31 ปานกลาง 

ครูขาดขอมูลเกี่ยวกับนกัเรียนที่ตนเองกําลังจะสอน เชน  
ขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา หรือผลการเรียน  เพื่อใช
ในการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู 

2.52 1.18 ปานกลาง 

ครูผูสอนไมไดรับทราบเกีย่วกับกําหนดการจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ ของโรงเรียน 

2.40 1.45 ปานกลาง 

นโยบายไมใหมีนักเรียนติด 0 ของผูบริหาร 3.16 1.53 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.16   (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ครูผูสอนชาวตางชาติไมพอใจอัตราคาจาง 2.35 1.32 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 2.81 1.44 ปานกลาง 

แนวทางแกไข    
ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง 4.13 1.19 มาก 
จัดระบบประสานงานภายในโรงเรียนใหดีข้ึน 3.91 .84 มาก 
เขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวนิัยใหมากข้ึน 3.85 .78 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.96 .96 มาก 
รวมเฉลีย่   

ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
3.39 1.40 ปานกลาง 

  ในภาพรวมดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  โรงเรียนปกติทั่วไปมีสภาพการ
ปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง   
             สําหรับปญหาอุปสรรค ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง โดยมี 1 ตัวแปร 
ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก คือ ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77 และมี  5  
ตัวแปร ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง เชน พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมบางอยางของนักเรียน 
เชน ไมคอยต้ังใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน  และครูขาดขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา 
หรือผลการเรียน  เพื่อใชในการจัดเตรียมแผน การจัดการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67 และ 2.52 
ตามลําดับ 
               สวนแนวทางแกไข  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวตัวแปรมี      
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก เชน ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง และการจัดระบบประสานงาน
ภายในโรงเรียนใหดีข้ึน มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.13   และ 3.91 ตามลําดับ    
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2.2  สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนผูบริหาร 

      2.2.1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร 

                 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนทั่วไปมีจํานวน  60 คน   
จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน  และระยะเวลาที่
ดํารงตําแหนงในปจจุบัน  เสนอผลการวิจัยในตารางที่ 6.17 
 
ตารางที่ 6.17  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนทั่วไป  
 

รายการ 
โรงเรียนทั่วไป 

จํานวน (60) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 29 48.3 
     - หญิง 31 51.7 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    - - 
      -  31 – 35 ป 1 1.7 
      -  36 – 40 ป 1 1.7 
      -  41 – 45 ป 4 6.7 
      -  46 – 50 ป 16 26.7 
      -  51 ปข้ึนไป 38 63.3 
3.  อายุราชการ   
      -  ตํ่ากวา 5 ป 1 1.7 
      -  6 – 10 ป - - 
      -  11 – 15 ป 2 3.3 
      -  16 – 20 ป 6 10.0 
      -  21 – 25 ป 6 10.0 
      - 26 ปข้ึนไป 45 75 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี - - 
      - ปริญญาตรี 29 48.3 



 345

ตารางที่ 6.17 (ตอ) 

รายการ 
โรงเรียนทั่วไป 

จํานวน (60) รอยละ 
      -  ปริญญาโท 29 48.3 
      -  ปริญญาเอก 2 3.3 
  5. ตําแหนงปจจุบัน   
       -  ผูอํานวยการ  19 31.7 
       -  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 22 36.7 

-  หวัหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
          หรือหวัหนาโครงการ English Program (EP) 

19 31.7 

6. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง (ในขอ 5)   
       - ตํ่ากวา 1 ป 4 6.7 
       - 2 – 5 ป 26 43.3 
       - 6 – 10 ป 7 11.7 
       - 11 ปข้ึนไป 23 38.3 

 จากตารางที่ 6.17  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียนทั่วไป  พบวา 
จํานวนมากเปนเพศหญิง (รอยละ 51.7) มีอายุมากกวา 51 ข้ึนไป (รอยละ 63.3) มีอายุราชการ 26 
ปข้ึนไป (รอยละ  75.0) มีวุฒิระดับปริญญาโทและตรี (รอยละ  48.3) ดํารงตําแหนงรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการ (รอยละ 36.7) และมีอายุราชการในตําแหนงดังกลาว 2-5 ป มากที่สุด 
(รอยละ 43.3)  

       2.2.2  สภาพการการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
               ของผูบริหาร 
                  การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารนั้น  ศึกษาใน 4 ดานหลัก คือ 1) ความเชื่อ  หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินการบริหารงานวิชาการ  3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไข   รายละเอียดดังเสนอในตารางที่  6.18  
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        1)  ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และจุดประสงค   

      ในการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
ผูบริหาร  

ซึ่ งหมายถึง   ผู อํานวยการ   รองผู อํานวยการฝายวิชาการ   และหัวหนากลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ  มีความเช่ือ หลักการ  และวัตถุประสงค มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.18  
 
ตารางที่  6.18  คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานความเชื่อ   
                      หลักการ  วัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค    
หลักการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน    
การใหบุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ  4.56 .53 มากที่สุด 
เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และรับฟงความ
คิดเห็นของผูรวมงานทุกฝาย   

4.48 .70 มาก 

กระจายอํานาจไปใหหัวหนาฝาย หัวหนางาน  และหัวหนา
กลุมสาระ 

4.45 .64 มาก 

สงเสริมใหการดําเนนิการตาง ๆ อยูในรูปคณะกรรมการ 4.41 .74 มาก 
จัดการใหเพื่อนครูทํางานรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ 4.41 .59 มาก 
สงเสริมใหชมุชนเขามามีสวนรวมในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู 

3.98 .87 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.38 .71 มาก 
     หลักการวัดผลตามสภาพจรงิ    
สงเสริมใหมกีารประเมินผลทั้งดานความรูความสามารถ  
ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ   

4.66 .57 มากที่สุด 

จัดใหมีการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติของนักเรียน 4.55 .64 มากที่สุด 
สงเสริมใหมกีารวัดและประเมินผลจากพฒันาการของ
นักเรียน 

4.36 .73 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.52 .66 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 6.18 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

   

สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนนิการ 
และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทัง้ทีเ่ปนกิจกรรมในเวลา
เรียน ( เชน กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน 
(เชน กฬีาสี) 

4.58 .64 มากที่สุด 

จัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและสรางองค
ความรูไดดวยตนเอง 

4.40 .74 มาก 

จัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ และทักษะของ
ผูเรียนในโอกาสตาง ๆ 

4.41 .69 มาก 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมี
สวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู  

3.98 .74 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.34 .73 มาก 
      แนวคิดในการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร    
สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนเปนข้ันนาํเสนอ  ข้ันฝก
ปฏิบัติ  และข้ันนาํไปใช    

4.58 .64 มากที่สุด 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่มุงใหผูเรียนเรียนรูครบ 4 
ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจาํวันได 

4.51 .62 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.55 .63 มากท่ีสุด 
รวมเฉลีย่ 

 ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 
4.42 .70 มาก 

  
  จากตารางที่ 6.18 แสดงวา โรงเรียนทั่วไปในภาพรวม ดานความเช่ือ หลักการ และ

วัตถุประสงค ผูบริหารมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการ
บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ มาก  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด  

1 ตัวแปร ไดแก การใหบุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ  และการเปดโอกาสใหทุก
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คนแสดงความคิดเห็น  มีคาเฉล่ียเทากับ 4.56  และอยูในระดับ มาก 5 ตัวแปร เชน การรับฟง
ความคิดเห็นของผูรวมงานทุกฝาย และการกระจายอํานาจไปใหหัวหนาฝาย หัวหนางาน และ
หัวหนากลุมสาระ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48 และ 4.45 ตามลําดับ 
  ภาพรวมเกี่ยวกับหลักการวดัผลตามสภาพจริงมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด  มี  2 
ตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด คือ สงเสริมใหมีการประเมินผลทั้งดานความรู
ความสามารถ  ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ  และการจัดใหมีการวัดผลประเมินผลจากการ
ปฏิบัติของนักเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 และ 4.55 ตามลําดับ และมี 1 ตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยู
ในระดับ มาก ไดแก สงเสริมใหมีการวัดผลและประเมินผลจากพัฒนาการของนักเรียน มีคาเฉล่ีย  
4.36 ตามลําดับ 
              ภาพรวมเกี่ยวกับความเช่ือในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ม ี    
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ
สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนินการ และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่
เปนกิจกรรมในเวลาเรียน ( เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน (เชน กีฬาสี) มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.58  ในระดับ มาก 3 ตัวแปร  เชน การจัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ และทักษะ
ของผูเรียนในโอกาสตาง ๆ  และการจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและสรางองคความรูไดดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 

และ 4.40  เทากัน 

           ภาพรวมเกี่ยวกับหลักการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด  
และทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด  ไดแก  การสงเสริมใหจัดการเรียนการสอนเปน
ข้ันนําเสนอ  ข้ันฝกปฏิบัติ  และข้ันนําไปใช  และการสงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่มุงใหผูเรียน
เรียนรูครบ 4 ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารใน
ชีวิตประจําวันได มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และ 4.51 ตามลําดับ 

2)  การดําเนนิการบริหารงานวชิาการ 
            ในการดําเนินการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา เพื่อสงเสริม        
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เกี่ยวของกับการวางแผนวิชาการ   การบริหารหลักสูตรและ  
การนําหลักสูตรไปใช  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  การวัดผล
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  และการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ ผลการวิจัย
ปรากฏในตารางที่  6.19 
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ตารางที่ 6.19   คาเฉลีย่  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ดานการดําเนินการ 
                      บริหารงานวิชาการ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

   การวางแผนงานวิชาการ    
การจัดทาํแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ 4.66 .50 มากที่สุด 

การจัดทาํแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทนิปฏิบัติงาน
ประจําป 

4.60 .55 มากที่สุด 

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พนัธกิจ นโยบายของโรงเรียน  
แบงสายงาน  กําหนดขอบเขตของงาน  และพรรณนางาน
อยางชัดเจน 

4.55 .64 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.60 .57 มากท่ีสุด 
   การบริหารหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช    
การประชุมวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและคณะครู 
เพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร 

4.58 .56 มากที่สุด 

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตร
ตามความตองการ จําเปนของคณะครู และนักเรียน 

4.43 .59 มาก 

การรวมกับครูผูสอนในการตรวจสอบความครบถวนของ
เนื้อหาในกลุมสาระใหสอดคลองกับหลักสูตร 

4.15 .75 มาก 

สํารวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับปญหาการใชหลักสูตร 4.15 .68 มาก 

การจัดใหมกีารประชาสัมพนัธใหผูที่เกี่ยวของ และ
ผูปกครองทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรของโรงเรียน 

4.11 .80 มาก 

การจัดใหมกีารบูรณาการระหวางกลุมสาระฯ 3.93 .84 มาก 

การสํารวจความตองการเรียนรายวิชาของนกัเรียน 3.95 .79 มาก 

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรไดขอความคิดเหน็จาก
ผูปกครอง ชุมชน และความตองการของนกัเรียน 

3.68 .81 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.61 .77 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

   การจัดการเรียนการสอน    
        1) การจัดแผนการเรียน    
จัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทัง้สาระพื้นฐาน 
และสาระเพิม่เติมอยางเหมาะสม  

4.31 .62 มาก 

จัดใหนักเรียนไดเรียนรายวชิาสําหรับสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติมในจํานวนที่เหมาะสม  

3.98 .83 มาก 

จัดรายวิชาสําหรับสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่มเติมไว
อยางหลากหลาย เพื่อใหนกัเรียนไดเลือกเรียนตาม 
ความสนใจ 

3.86 .94 มาก 

จัดใหมีแผนการเรียนหลายแผนสําหรับชวงชัน้ที ่3  3.46 1.25 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.90 .98 มาก 
        2) การจัดตารางสอน    
จัดตารางสอนตามขอจํากัดของโรงเรียนทัง้ในแงบุคลากร
และทรัพยากร 

4.50 .53 มากที่สุด 

จัดตารางเรียนของนกัเรียนโดยคํานงึถงึความ
สะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน 

4.20 .91 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.35 .76 มาก 
         3) การจัดชั้นเรียน    
การจัดนักเรียนเขาหองเรียนมีความเหมาะสม  (โปรดระบุ
วิธีการ เชน จดัแบบคละ จัดเรียงลําดับตามผลการเรียน
หรือผลการทดสอบ)  

4.16 .88 มาก 

จํานวนนักเรียนในชัน้เรียนมคีวามเหมาะสม (โปรดระบุ
จํานวนเฉล่ียของนักเรียน/หอง) 

3.70 1.10 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.93 1.02 มาก 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

         4) การจัดครูเขาสอน    
จัดครูเขาสอนโดยคํานงึถงึคุณสมบัติ ความพรอม และ
ภาระงาน 

4.38 .71 มาก 

จัดครูเขาสอนดวยวิธกีารที่เหมาะสมเปนธรรม 3.26 1.20 ปานกลาง 

จัดใหครูที่เปน native speaker สอนวิชาภาษาอังกฤษ  1.83 2.30 นอย 

การจัดใหครูชาวไทยเขาสอนในคาบพิเศษหรือคาบติว  1.50 2.05 นอย 
รวมเฉลีย่ 2.74 2.04 ปานกลาง 

      5) การจดัทําแผนการจัดการเรยีนรู    

สงเสริมใหจัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.58 .69 มากที่สุด 

จัดใหมีการทําแผนการสอนทุกรายวิชา 4.48 .81 มาก 

สงเสริมใหจัดทําแผนการสอนที่บูรณาการระหวาง 
กลุมสาระ 

4.25 .85 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.43 .79 มาก 
     6) การจัดหา การผลติ การใชสื่อการสอนและ
แหลงเรยีนรู 

   

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน 
หนงัสือคนควาในการเตรียมการสอน 

4.28 .78 มาก 

การสํารวจความตองการเพือ่วางแผนจัดหาส่ือการเรียน
การสอนใหสนองตอบตอจุดประสงคของหลักสูตร 

4.23 .67 มาก 

การจัดทาํ จัดหาส่ือการเรียนการสอน วัสดุครุภัณฑ หอง
ประกอบการเรียน และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอในการ
ดําเนนิกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.18 .70 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.23 .71 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการจัดการเรียนการสอน 
3.84 .53 มาก 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ    
      1) การจดัสอนซอมเสริม     
การจัดใหมกีารสอนซอมเสริมใหนกัเรียนทีติ่ด 0 ร มส. 3.93 .84 มาก 
การจัดใหมกีารเรียนการสอนเพื่อปรับพื้นฐานใหนกัเรียน
เขาใหม 

3.91 1.25 มาก 

การจัดใหมกีารติดตามการสอนซอมเสริม 3.61 1.09 มาก 
การจัดใหมกีารสอนเพิ่มเติมในคาบพเิศษ วันเสาร หรือวนั
อาทิตย 

3.58 1.42 มาก 

การจัดใหมกีารสอนเสริมใหนักเรียนที่ไดผลการเรียนตํ่า
กวา 2.00 

3.10 1.14 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 4.08 1.05 มาก 
      2) การจดักิจกรรมพฒันาผูเรียน    
สนับสนนุการจัดกิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ฯลฯ 4.66 .59 มากที่สุด 
สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 4.61 .61 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.50 .59 มากท่ีสุด 
      3) การพฒันาครูดานวิชาการ     
การสนับสนุนใหครูทําวิจัย และใชผลวิจัยมาพัฒนาการ
เรียนการสอน 

4.55 .59 มากที่สุด 

การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรู 

4.46 .59 มาก 

การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริม
นักเรียนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

4.41 .67 มาก 

การจัดประชุม อบรมครูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร การใช
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

4.38 .78 มาก 

การจัดประชุมปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.31 .81 มาก 

สํารวจความตองการของครูเพื่อจัดทาํโครงการพัฒนาครู 4.25 .91 มาก 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การจัดนิเทศครูใหมเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
และหนาที ่ความรับผิดชอบ 

4.10 1.02 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.06 1.05 มาก 
รวมเฉลีย่ 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
4.13 .59 มาก 

การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน    
การจัดใหขอมลูหลักฐานงานทะเบียนมีความถูกตองและ
เปนปจจุบนั 

4.50 .62 มากที่สุด 

การจัดใหหลักฐานงานทะเบยีนไดรับการเก็บรักษาอยาง
ปลอดภัย 

4.46 .65 มาก 

การจัดใหมกีารวัดผลประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง 
ดวยวิธกีารที่หลากหลาย 

4.38 .84 มาก 

การสนับสนุนใหครูนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง
การเรียนการสอน 

4.35 .68 มาก 

การจัดทาํเอกสาร คูมือ และนิเทศเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดผลประเมินผลการเรียนรู  และ
งานทะเบียน 

4.28 .82 มาก 

จัดใหมีการประเมินผลความสามารถทางภาษาอังกฤษ
จากหนวยงานภายนอก 

2.58 1.64 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 4.09 1.16 มาก 
  การประเมนิผลการจัดงานวิชาการ    

การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.40 .71 มาก 

การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชพฒันางาน
วิชาการในปการศึกษาตอไป 

4.30 .76 มาก 

การใชกลยทุธแผนงานในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ 

4.21 .69 มาก 
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ตารางที่ 6.18 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชในการพิจารณา
ความดีความชอบ และมอบหมายงานพิเศษ 

3.95 .94 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.21 .79 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการดําเนินการบริหารวิชาการ 
4.06 1.12 มาก 

 ดานการดําเนินการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทั่วไปมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ 

มาก  โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ อยูในระดับ มากท่ีสุด โดยทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด ตัวแปรการจัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ  
และ การจัดทําแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทินปฏิบัติงานประจําป  มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 4.66 
และ 4.60 ตามลําดับ  
           ภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับ การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช อยูใน
ระดับ มาก  โดยมี 1 ตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด ไดแก การประชุมวางแผน
รวมกนัระหวางผูบริหารและคณะครูเพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.58  และมี 7 ตัวแปร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เชน การจัดทํา จัดหาหลักสูตร และเอกสาร
ประกอบหลักสูตรตามความตองการจําเปนของคณะครู และ การรวมกับครูผูสอนในการตรวจสอบ
ความครบถวนของเนื้อหาในกลุมสาระใหสอดคลองกับหลักสูตร มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.43 และ 4.15 
ตามลําดับ 
           ภาพรวมการปฏิบั ติ เกี่ยวกับ  การจัดการเรียนการสอน  อยู ในระดับ  มาก   ซึ่ ง
ประกอบดวยภาพรวม การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน  
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  และการจัดหา การผลิต การใชส่ือการสอนและแหลงเรียนรู  อยู
ในระดับ มาก    สวนการจดัครูเขาสอนมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  
                  การจัดแผนการเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษทั้งสาระพื้นฐานและสาระเพิ่มเติมอยางเหมาะสม และการจัดใหนักเรียนไดเรียน
รายวิชาสําหรับสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่ม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31 และ 3.98 ตามลําดับ 
                  การจัดตารางสอน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ การจัดตารางสอนตามขอจํากัดของ
โรงเรียนทั้งในแงบุคลากรและทรัพยากร  และการจัดตารางเรียนของนักเรียนโดยคํานึงถึงความ
สะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50 และ 4.20 ตามลําดับ 
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                การจัดชั้นเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดใหนักเรียนเขาหองเรียนมีความ
เหมาะสม และการจัดใหจํานวนนักเรียนในช้ันเรียนมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.16 และ 
3.70 ตามลําดับ   
                การจัดทําแผนการเรียนรู  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก การสงเสริมใหจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการจัดใหมีการทําแผนการจัดการเรียนรูทุก
รายวิชา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และ 4.48 ตามลําดับ  
    การจัดหา การผลิต และ  การใชสื่อการสอนและแหลงเรียนรู   ตัวแปรที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด ไดแก   การจัดทํา  จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน หนังสือคนควาในการ
เตรียมการสอน    และการสํารวจความตองการเพื่อวางแผนจัดหาส่ือการเรียนการสอนให
สนองตอบตอจุดประสงคของหลักสูตร  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 และ 4.23 ตามลําดับ   
    การจัดครูเขาสอน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การจัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึง
คุณสมบัติ ความพรอม และภาระงาน และการจัดครูเขาสอนดวยวิธีการที่เหมาะสม และเปนธรรม 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 3.26 ตามลําดับ 
           ภาพรวม การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ซึ่ง
ประกอบดวยภาพรวม  การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับ มากท่ีสุด   
และภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดสอนซอมเสริม  และการพัฒนาครูดานวิชาการ อยูในระดับ 
มาก  
      การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาดฯลฯ  และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน    
การสอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 และ 4.61ตามลําดับ   
    การจัดสอนซอมเสริม    ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  การจัดใหมีการสอนเสริมให
นักเรียนที่ติด 0  ร  และ มส. การจัดใหมีการสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียนเขาใหม  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.93 และ 3.91 ตามลําดับ 
    การพัฒนาครูดานวิชาการ  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสนับสนุนใหครูทําวิจัย
และใชผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียน  การสอน และการสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 และ 4.46 
ตามลําดับ  
           ภาพรวม การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติ มากท่ีสุด  1  ตัวแปร  คือ การจัดใหขอมูลหลักฐานงานทะเบียนมี
ความถูกตองและเปนปจจุบัน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.50  และตัวแปรที่มีการปฏิบัติ มาก  4   ตัวแปร  
เชน  การจัดใหหลักฐานงานทะเบียนไดรับการเก็บรักษาอยางปลอดภัย และการจัดใหมีการวัดผล
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ประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.46 และ 4.38 
ตามลําดับ 
           และภาพรวม การประเมินผลการจัดงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และ  การใชผลการประเมินงานวิชาการมาใชพัฒนางานวิชาการในป
การศึกษาตอไป มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.40 และ 4.30 ตามลําดับ 

          3)  ความสําเรจ็ 

                  ในการบริหารจดัการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร 
ผูบริหารประสบความสําเร็จโดยสภาพความสําเร็จ และปจจัยความสําเร็จ มีผลการวิจัยปรากฏใน
ตารางที่ 6.20 

ตารางที่ 6.20   คาเฉลีย่  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ  ดานความสําเร็จ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

     สภาพความสาํเร็จ    
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค 4.05 .76 มาก 
นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  4.03 .84 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการคิดวเิคราะห การแกปญหา การ
คนควาและแสวงหาความรูดวยตนเอง  และการส่ือสาร 
สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวนัได 

3.63 .78 มาก 

นักเรียนมีความโดดเดนในความสามารถทางภาษาอังกฤษ 3.46 .85 ปานกลาง 
นักเรียนมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษดี 3.40 .78 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.71 .84 มาก 

      ปจจัยความสําเรจ็    
ผูบริหารมีวิสยัทัศน และความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

4.40 .76 มาก 

ครูผูสอนมีความสามารถ เปนครูมืออาชพี 4.28 .64 มาก 
การจัดโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนที่จัดใหนักเรียนได
เรียนวิชาภาษาอังกฤษอยางเพียงพอ 

4.18 .89 มาก 
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ตารางที่ 6.20 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความพรอมและมีประสิทธภิาพของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน แหลงเรียนรู เทคโนโลย ีและส่ิงอํานวยความ
สะดวก 

4.03 .93 มาก 

โรงเรียนมีงบประมาณเพยีงพอในการบริหารจัดการ 3.96 1.08 มาก 
ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ
และใหความรวมมือและสนบัสนุน 

3.95 1.04 มาก 

นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและสติปญญา
คอนขางสูง 

3.75 1.01 มาก 

มีครูชาวตางประเทศ 3.66 1.53 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.02 1.04 มาก 

รวมเฉลีย่  ดานความสําเร็จ 3.90 .98 มาก 
 

    
                ดานความสําเร็จ  ในภาพรวมโรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมี
ภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพความสําเร็จอยูในระดับมาก โดยมีทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และนักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05 และ 4.03 ตามลําดับ     

                สวนภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จอยูในระดับ มาก  โดยทุกตัวแปรมี  
การปฏิบัติอยู ในระดับ  มาก   ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก   ผูบริหารมีวิสัยทัศน  และ
ความสามารถในการบริหารจัดการ และครูผูสอนมีความสามารถ เปนครูมืออาชีพ มีคาเฉล่ีย
เทากับ4.40 และ 4.28 ตามลําดับ   

             4)  ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข 

                 ในการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร   
ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข   มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.21 
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ตารางที่ 6.21   คาเฉลีย่ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ปญหาอุปสรรค และ 
                       แนวทางแกไข 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

        ปญหาอุปสรรค    
นักเรียนในชัน้เรียนมีความสามารถแตกตางกนั 3.85 1.05 มาก 
ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 3.85 1.45 มาก 
ขาดแคลนครูตางชาติที่มีคุณสมบัติครบตามที่ตองการ 3.61 1.45 มาก 
ความพรอม และความเพียงพอของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน สิ่งอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลง
เรียนรู 

3.43 1.15 ปานกลาง 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูยังขาดการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระอยางแทจริง 

3.11 1.22 ปานกลาง 

ขาดบุคลากรคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษ
สื่อสารกับชาวตางชาติได 

2.56 1.41 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.40 1.37 ปานกลาง 
          แนวทางแกไข    
พัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ
อยางยั่งยืน 

4.28 .78 มาก 

จัดใหมีสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และส่ิง
อํานวยความสะดวกในจํานวนที่เพยีงพอและมีคุณภาพได
มาตรฐาน 

4.21 .94 มาก 

จัดใหมีนกัเรียนหองเรียนละไมเกิน 35 คน 3.48 1.74 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 3.99 1.27 มาก 
รวมเฉลีย่  

ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
3.69 1.37 มาก 

 
              ดานปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข   ในภาพรวมโรงเรียนทั่วไปมีสภาพการ
ปฏิบัติอยูในระดับ  มาก โดยมีภาพรวมสภาพการปฏิบัติเกี่ยวกับ ปญหา/อุปสรรค อยูในระดับ       

ปานกลาง  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 3 ตัวแปร เชน นักเรียนในชั้นเรียนมี
ความสามารถแตกตางกัน และขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป มีคาเฉล่ียเทากับ 3.85 และอยูใน
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ระดับ ปานกลาง 3 ตัวแปร เชน ความพรอม และความเพียงพอของส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน 
สิ่งอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลงเรียนรู และหลักสูตรและการจัดการเรียนรูยังขาด
การบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.43 และ 3.11 ตามลําดับ 
                 สวนแนวทางแกไข  ในภาพรวมโรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมี 2 ตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  คือ พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษอยาง
ยั่งยืน และจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และส่ิงอํานวยความสะดวกใน
จํานวนที่เพียงพอและมีคุณภาพไดมาตรฐาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 และ 4.21 ตามลําดับ และมี 
1 ตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง คือ จัดใหมีนักเรียนหองเรียนละไมเกิน 35 คน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.48 
 จากการศึกษาสภาพปจจุบันของครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) 
ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 2) ดานการดําเนินการ 3) ดานความสําเร็จ และ 4) ดาน
อุปสรรคและแนวทางแกไข สรุปไดดังตาราง  6.22 
 

ตารางที่ 6.22  สรุปสภาพการปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไปตามกรอบ 4 ดาน 
 

ตัวแปร 
ครู ผูบริหาร 

ระดับปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 
1. ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค มาก มาก 
2. การดําเนินการ (จัดการเรียนการสอน /บริหารจัดการงาน 
    วิชาการ)    

มาก มาก 

3. ความสําเร็จ ปานกลาง มาก 
4. อุปสรรคและแนวทางแกไข ปานกลาง มาก 
  
              จากตารางที่ 6.22  แสดงวา โรงเรียนสองทั่วไปครูและผูบริหารมีภาพรวมการปฏิบัติดาน
ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค   และดานการดําเนินการ อยูในระดับ มาก  สวนดานความสําเร็จ  
ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวนผูบริหารอยูในระดับ มาก สําหรับดาน
อุปสรรคและแนวทางแกไข ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวนผูบริหารอยูใน
ระดับ มาก 
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ตอนท่ี 3  เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวชิาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรยีนท่ัวไป 

 
3.1  เปรียบเทียบการจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนสองภาษาและ

โรงเรียนท่ัวไป 
       การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนสองภาษาและ
โรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค 2) การดําเนินการ 3) 
ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข  ปรากฏผลการวจิัยดังตารางที่ 6.23  

 
ตารางที่ 6.23  การเปรียบเทยีบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนสอง

ภาษาและโรงเรียนทัว่ไป 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสอง

ภาษา 
โรงเรียน
ทั่วไป t p 

X SD X SD 
1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค  4.08 .60 3.79 .58 2.884* .005 
2. การดําเนนิการ 3.96 1.08 3.85 .80 1.163 .247 
    2.1 การจัดชั้นเรียน 3.80 1.24 3.81 .97 -.136 .892 
    2.2 การเตรียมการสอน 4.16 .92 4.01 .68 1.479 .141 
    2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.11 .90 3.81 .75 3.011* .003 
    2.4 การวัดผลประเมินผล  3.69 1.18 3.78 .82 -.802 .424 
3. ความสําเร็จ 3.87 .99 3.52 .95 3.925* .000 
    3.1 สภาพความสําเร็จ 3.75 .91 3.35 .71 3.825* .000 
    3.2 ปจจัยความสําเร็จ 3.59 1.03 3.62 1.05 3.280* .001 
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไช 3.33 1.35 3.19 1.40 1.073 .285 
    4.1 ปญหาอุปสรรค 3.28 1.36 2.81 1.44 3.266* .001 
    4.2 แนวทางแกไข 3.43 1.31 3.96 .96 -3.472* .001 
*P<.05 
  จากตารางที่  6.23  แสดงวา  ในการจัดการเรียนการสอนของวิชาภาษาอังกฤษของครู 
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 
2 ดาน คือ ความเชื่อ หลักการ จุดประสงค  และ ดาน ความสําเร็จ โดยโรงเรียนสองภาษามีระดับ  
การปฏิบัติที่สงูกวา  
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3.2 เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียน       

สองภาษาและโรงเรียนทั่วไป 
       การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ หลักการ จุดประสงค 2) การดําเนินการ 3) 
ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข   ปรากฏผลการวิจัยดังตารางที่ 6.24  
 
  
ตารางที่ 6.24   การเปรียบเทยีบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียน 
                      สองภาษาและโรงเรียนทัว่ไป 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสอง

ภาษา 
โรงเรียน
ทั่วไป t p 

X SD X SD 
1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค  4.35 .80 4.42 .70 -.700 .485 
    1.1 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 4.26 .91 4.38 .71 -.961 .338 
    1.2 การวัดผลตามสภาพจริง 4.48 .71 4.52 .66 -.412 .681 
    1.4 การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.31 .74 4.34 .73 -.283 .777 

    1.5 การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 4.50 .66 4.55 .63 .481 .631 
2. การดําเนนิการ 4.28 .91 4.06 1.12 1.561 .121 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 4.53 .71 4.60 .57 -.678 .499 
    2.2 การบริหารหลักสูตรและการนาํ
หลักสูตรไปใช 

4.12 .82 4.12 .77 .050 .960 

    2.3 การจัดการเรียนการสอน 4.16 .51 3.93 .53 3.359* .001 
          1) การจัดแผนการเรียน 3.97 1.04 3.90 .98 .505 .614 
          2) การจัดตารางสอน 4.20 .91 4.35 .76 -1.101 .273 
          3) การจัดชั้นเรียน 4.13 .92 3.93 1.02 1.417 .159 
          4) การจัดครูเขาสอน 4.09 1.24 2.74 2.04 8.050* .000 
          5) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  4.33 .75 4.43 .79 -.929 .354 
          6) การจัดหา การผลิต การใชสื่อการ
สอนและแหลงการเรียนรู 

4.26 .71 4.23 .71 .335 .738 



 362

ตารางที่ 6.24   (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสอง

ภาษา 
โรงเรียน
ทั่วไป t p 

X SD X SD 
    2.4 การพฒันาและสงเสริมดานวิชาการ 4.093 .62 4.20 .59 .655 .514 
          1) การจัดสอนซอมเสริม 4.27 1.20 3.62 1.05 -1.069 .278 
          2) การจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน  3.71 .67 4.63 .59 .413 .680 
          3) การพัฒนาครูดานวิชาการ 4.29 .73 4.35 1.05 1.989* .049 
    2.5 การวัดผลการเรียนและงานทะเบียน 4.30 .86 4.09 1.16 1.873 .063 
    2.6 การวัดผลและประเมนิผลดาน
วิชาการ 

4.25 .85 4.21 .79 .273 .785 

3. ความสําเร็จ 4.27 .71 3.86 .98 3.573* .001 
    3.1 สภาพความสําเร็จ 4.15 .73 3.71 .84 3.878* .000 
    3.2 ปจจัยความสําเร็จ 4.38 .68 4.02 1.04 3.073* .003 
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 3.35 1.36 3.60 1.36 -2.101* .038 
    4.1 ปญหาอุปสรรค 3.07 1.38 3.40 1.37 -2.149* .034 
    4.2 แนวทางแกไข 3.92 1.14 3.99 1.27 -.468 .640 
 
 จากตารางที่  6.24  แสดงวา  ในการจัดการเรียนการสอนของวิชาภาษาอังกฤษของ
ผูบริหาร โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ  ดานความสําเร็จ และดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  โดยดาน
ความสําเร็จโรงเรียนสองภาษามีระดับ  การปฏิบัติที่สูงกวา สวนดานปญหาอุปสรรคและแนว
ทางแกไข โรงเรียนทั่วไปมีระดับการปฏิบัติที่สูงกวา   
 
 จากการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรียนทัว่ไป สรุปไดดังตารางที่ 6.25  
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ตารางที่ 6.25  สรุปการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง 
                     ภาษาและโรงเรียนทัว่ไป 
 

ตัวแปร แตกตาง 
ไม

แตกตาง 
การจัดการเรียนการสอนของครู   
1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค √  
2. การดําเนนิการ  √ 
3. ความสําเร็จ √  
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  √ 
การบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
ของผูบริหาร 

  

1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค  √ 
2. การดําเนนิการ  √ 
3. ความสําเร็จ √  
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข √  
 
 จากตารางท่ี 6.25   แสดงวา  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางใน
ดานความเช่ือ หลักการ จุดประสงค และดานความสําเร็จสําหรับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของครู  และแตกตางในดานความสําเร็จ และดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
สําหรับ การบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหาร  
 
 



บทที่ 7 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป: การศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ             
มีจุดมุงหมายเพื่อเพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษา โดยศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนและสภาพการ
บริหารงานเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร และสังเคราะหรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 2) ศึกษารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป โดยศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของครูผูสอนและสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร และสังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 3) เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 4) เพื่อสํารวจสภาพ
ปจจุบันและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไป 
 วิธีดําเนินการวิจัย ใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานโดยระยะแรกใชระเบียบวิธี     
การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งใชวิธีการวิจัยกรณีศึกษา และระยะที่สองใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยใชการสํารวจ สําหรับการวิจัยกรณีศึกษาเปนการศึกษา 2 กรณีที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ โดยกรณี
ที่ 1 คือโรงเรียนสองภาษา สวนกรณีที่ 2 คือโรงเรียนทั่วไป สวนการสํารวจ เปนการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปทั่วประเทศ โดยเคร่ืองมือที่ใชในการสํารวจ 
คือแบบสอบถามจํานวน 2 ชุด  ชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ชุดที่ 2 เปน
แบบสอบถามผูบริหาร และการวิเคราะหขอมูลใชสถิติภาคบรรยาย  
สรุปผลการวิจัย 
1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
   1.1 ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค  
        โรงเรียนสองภาษามีความเชื่อในเร่ือง การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ นอกจากนี้ยังมีความเชื่อในเร่ืองที่วา 1) ความรูเร่ือง
ไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ 2) การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอน 3) นักเรียนมีความสามารถทาง
ภาษาแตกตางกัน 4) การสอนภาษาตางประเทศเพ่ือใหนักเรียนพูดส่ือสารไดอยางคลองแคลวไม
ควรเขมงวดเรื่องความถูกตองและสมบูรณแบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษา
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มากนัก มีหลักการ เกี่ยวกับ1) การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 2) การวัดผลตามสภาพจริง                   
3)  หลักการบริหารงานแบบใช โรงเ รียนเปนฐาน  และมีวัตถุประสงค  ที่มุ งใหนักเ รียน                         
1) มีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตร 2) มีความสามารถใชภาษาเพื่อการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวันได 3) มีการพัฒนาตนเอง มีความคิดรูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวและอยูรวมกับ
ผูอ่ืนอยางมีความสุขในสังคม 4) มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี 
     1.2 การดําเนินการ  
         1.2.1 การจัดการเรียนการสอนของครู    
                   ครูจัดชั้นเรียนโดย ใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน และตาม
ลักษณะของกิจกรรม  ไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน อยางไรก็ตามมีบางที่ครู 
รวมกับนักเรียนกําหนดกฎระเบียบในการควบคุมช้ันเรียนและควบคุมใหเปนไปตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัด เตรียมการสอนโดยจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยไดมีการ ศึกษาหลักสูตร  
guidelines และเนื้อหา และสํารวจพื้นฐานและความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดย ใชหลักการสอน 3 P คือ Presentation, Practice และ Production โดยครูผูสอนใช
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนตลอดชั่วโมง และจัดใหมีการฝกหลายรูปแบบ สอนไวยากรณ 
โดย การอธิบาย ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งหอง สอน
ฟง/พูด (การสนทนา) โดยใหนักเรียนฟงหรือดูตามบทสนทนา ครูอธิบายศัพท สํานวน หรือ
ไวยากรณใหม  และนักเรียนทําแบบฝกหัดหรือฝกพูดสนทนา สอนอาน โดยสอนคําศัพทยากดวย
การเดาความหมาย อธิบายความหมายหรือเปดพจนานุกรมหาความหมาย อานและจับใจความ
ไปพรอมกัน และทําแบบฝกหัดตรวจสอบความเขาใจเนื้อเร่ือง สอนโดยใชเทคนิคถาม-ตอบคําถาม 
ตลอดช่ัวโมงการเรียน สอนเขียน โดยใหนักเรียนทํากิจกรรมเด่ียว เขียนสืบเนื่องจากบทอานหรือ
เขียนตามหัวขอที่ครูกําหนดใหหรือนักเรียนเสนอ  แลวครูตรวจและใหครูมูลปอนกลับ สอนการพูด
ในที่สาธารณะ โดยครูสอนหลักการเขียนบทพูด ใหนักเรียนฝกเขียน โดยทําเปนเด่ียว/คู/กลุม ครู
ตรวจใหขอมูลปอนกลับ แลวใหนักเรียนฝกพูดนําเสนอ จัดใหนักเรียนทําโครงงานเพื่อเปนการ  
บูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู สื่อที่ใชสวนใหญ คือเอกสารประกอบการเรียน การวัดผล
ประเมินผล โดยพิจารณาจากพัฒนาการของนักเรียน และช้ินงาน โครงงาน และความสนใจ และ
ต้ังใจเรียน การทดสอบยอย การทดสอบกลางภาค การทดสอบปลายภาค ทั้งนี้อยูบนพื้นฐานของ
ความยุติธรรมที่เนนการสอบในส่ิงที่เรียนไปแลว นอกจากนี้ยังไดมีการบอกแนวทางการเก็บ
คะแนน และเกณฑการใหคะแนนอยางชดัเจน 
           1.2.2 การบริหารจัดการ     
      การวางแผนงานวิชาการ ไดจัดใหมีแผนปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน โดย                   
โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย คําขวัญ และพันธกิจดานนักเรียน ครู กระบวนการ 
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ผูปกครอง และชุมชน แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยางชัดเจน     
วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตาง ๆ จัดทําแผนงาน หรือโครงการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
งานวิชาการ   และจัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิทินปฏิบัติงานประจําป การบริหารหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช  ไดนําหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช โดยกําหนดใหนักเรียนเรียน 
1,400 คาบ/ป เรียนวิชาพื้นฐาน 160 คาบ/ป วิชาเพิ่มเติม 160 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา           
(4 คาบ/สัปดาห) วิชาเพิ่มเติม  (2 คาบ/สัปดาห) รายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห) อังกฤษ
อาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) การพูดในที่สาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) และมีการประชาสัมพันธ
หลักสูตรในวัน Open House การจัดการเรียนการสอน โดยจัดใหมีแผนการเรียนเดียว โดยให
นักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห) รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) 
และรายวิชาการพูดในท่ีสาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) จัดใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ และให
นักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปล่ียนหองเรียนบางในบางวิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ                         
จัดชั้นเรียนโดยจัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา หองเรียนละ 34-37 คน   
จัดครูที่เปน native speaker ที่มีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีเขาสอนวิชาภาษาอังกฤษ ใหครูสอน 1-2 
รายวิชา ไมเกิน 18 คาบ/สัปดาห ใหครูทุกคนจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
นอกจากนี้ยังไดจัดเตรียมวัสดุ สื่อ อุปกรณ การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียน  จัดสงเสริมทางดานวิชาการ โดย
การจัดสอนซอม-เสริม จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียนช้ัน ม.1 กอนเปดภาคเรียน จัดสอนเสริมให
นักเรียนที่มีผลการเรียนไมถึง 2.00 สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการในคาบที่ 8 หรือ 9 และ
ในวันเสาร  สอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0 มส. และ ร การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดให
นักเรียนเรียนกิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการ
สอน กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน จัดอบรมภาษาไทยและ
วัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ จัดใหครูรวมเขาประชุมประจําเดือนของโรงเรียน ประชุมของฝาย
วิชาการ และการอบรมที่โรงเรียนจัดข้ึน นิเทศ ประชุมกลุมยอย และใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล 
จัดหาหนังสือ แหลงเรียนรู และใหบริการและอํานวยความสะดวกในเร่ืองการถายเอกสาร การแปล 
จัดใหมีผูประสานงานกับครูตางชาติเพื่อใหคําแนะนําดานวิชาการ และเปนที่ปรึกษาในดานตาง ๆ 
จัดอบรมภาษาอังกฤษใหครูคนไทย การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน จัดใหมีการวัดผล
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพจริงจากการ
ปฏิบัติงานของนักเรียน กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 คร้ัง คือ 1) Formative คร้ังที่ 
1 2) Authentic Assessment คร้ังที่ 1 3) Midterm 4) Formative คร้ังที่ 2 5) Authentic 
Assessment คร้ังที่ 2 6) Final มีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก     
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การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
ประเมินงานทุกงานและกิจกรรมของโรง เ รียนสองภาษา  จัดทําส รุปการดํา เนินงาน                         
จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษา   

1.3 ความสําเร็จ สภาพความสําเร็จ คือ นักเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารอยางโดดเดน มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงออก รูจักใชจินตนาการ  มีลการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี มีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ   สามารถสอบเขา
ศึกษาตอในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก สามารถสอบชิงทุนไปเรียนตางประเทศได
จํานวนมาก มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีทักษะในการแกปญหา และคิดวิเคราะห และหา
ความรูดวยตนเอง สวนปจจัยความสําเร็จ คือ นักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน มี
เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ มีความต้ังใจเรียน มีความรับผิดชอบ  รวมทั้งครูมีความสามารถใน
การสอน และเอาใจใสนักเรียน และผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน การจัดโครงสราง
หลักสูตรใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ  นอกจากนี้ยังมีความคลองตัวใน การ
บริหารงานของฝายวิชาการและการใหบริการและอํานวยความสะดวกในเร่ืองวสัดุ อุปกรณ แหลง
เรียนรู และการจัดทําส่ือการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ  รวมทั้ง
ผูปกครองใหการสนับสนุน 

1.4  ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข  
             ปญหา/อุปสรรค  คือนักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและต้ังใจเรียน  และ
ปริมาณของเด็กลักษณะนี้มีเพิ่มข้ึนในช้ัน ม.2 และม.3   การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ ทําใหมี
ปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การประสานงาน การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัยและ
ความประพฤติ รวมทั้งโรงเรียนขาดครูคนไทยของโรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการ
สอนวิชาตาง ๆ ได และรวมทํางานในโครงการโรงเรียนสองภาษา  การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ 
ทําใหมีปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การประสานงาน  การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัย
และความประพฤติ  โรงเรียนยังขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยในการเรียนและ
ความประพฤติของนักเรียน หลักสูตรยังไมเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง และ
ยังมีลักษณะเปนเชิงบังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสไดเลือกเรียนจริง นโยบายของโรงเรียนที่ไมให
นักเรียนติด 0 และนโยบายเก่ียวกับการใหครูทําวิจัย ไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเต็มที่ 
เนื่องจากครูสวนใหญเปนครูพิเศษและครูตางชาติ โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมีอยูในปฏิทินปฏิบัติการ
มากเกินไปและขาดการแจงใหครูผูสอนทราบลวงหนา จํานวนนักเรียนมากเกินไปในช้ันเรียน (34-
37 คน) สํานักงานตรวจเงินแผนดินทองติงเร่ืองการเงิน ที่ไมไดนําเงินคาเทอมจัดไวในสวนของ การ
เปล่ียนครูบอยทําใหการเรียนการสอนไมตอเนื่อง ความไมพอใจเกี่ยวกับอัตราการจางครูที่มีความ
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แตกตางกันระหวางครูตางชาติที่เปน native speaker และที่ไมไดเปนผูปกครองขาดความมั่นใจใน
ครูคนไทย 
               แนวทางแกไข  โดยสงเสริมความรับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของ
นักเรียน พัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนไดอยางตอเนื่องและ
ยั่งยืนจนถึงข้ันไป พยายามจางครูเต็มเวลาเพื่อใหมีเวลาในการสอนนักเรียนดานวิชาการ และ
พัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัย  และความรับผิดชอบมากข้ึน งายตอการติดตอประสานงาน และ
การจัดตารางสอน แตถายังจําเปนตองจางครูพิเศษก็ใชการขอความรวมมือ และเพิ่มการ
ประสานงานใหมากข้ึน เพิ่มความเขมงวดและเอาใจใสในเร่ืองความประพฤติและระเบียบวินัยให
มากข้ึน  รวมทั้งขอความรวมมือจากครูผูสอนทุกคนทั้งครูประจําและครูพิเศษ ปรับหลักสูตรใหมี
การบูรณาการระหวางกลุมสาระ และมีวิชาเลือกที่หลากหลายมากข้ึน ใหนักเรียนไดเลือกจริงตาม
ความตองการยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี นักเรียนติด 0 ผอนปรนนโยบายเร่ืองการทําวิจัย แตถาครู
คนใดมีการทําวิจัยโรงเรียนใหการสนับสนุน และถือเปนผลงานของครู เมื่อมีการประเมินผลงาน    
ตองมีการประชาสัมพันธและประสานงานในเร่ืองกิจกรรมใหครูทราบพยายามลดขนาดของ
หองเรียนลงใหไมเกินที่ระเบียบกําหนด คือ ไมเกิน 35 คน  โรงเรียนดําเนินการเร่ืองการเงินให
ถูกตองตามระเบียบราชการ โดยนําเงินคาเทอมไวในสวนของเงินบํารุงการศึกษา และเงินที่ไดจาก
การระดมทรัพยากรจากผูปกครองเก็บไวในสวนของสมาคมครูและผูปกครอง จัดทําระเบียบ
เกี่ยวกับ สวัสดิการและการใหคาตอบแทนครู ปฏิบัติตามระเบียบการจางที่กระทรวงกําหนด และ
จัดทําระเบียบเกี่ยวกับการใหสวัสดิการและการเพิ่มข้ันเงินเดือนอยางชัดเจน ชี้แจงทําความเขาใจ 
และ ประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบถึงโครงการพัฒนาครูของโรงเรียน อยางไรก็ตามสําหรับวิชา
ภาษาอังกฤษ โรงเรียนมีนโยบายใชครูที่เปน native speaker 

2. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 
    2.1 ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค  
         โรงเรียนทั่วไปมีความเชื่อในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่ไดทําอยางสม่ําเสมอ 
ตอเนื่องนักรเยนจะไมคอยสอบตก  งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค นักเรียนสามารถสอนไดถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรูได มีหลักการ 3 หลักการ คือ การสอนภาษาเพ่ือการ
ส่ือสาร การวัดผลตามสภาพจริง หลักการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน และมีวัตถุประสงค 
คือ  เพื่อใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนพื้นฐานในการหา
ความรูตอไป   
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     2.2 การดําเนินการ  
           2.2.1 การจัดการเรียนการสอนของครู ครูจัดชั้นเรียนโดยใหนักเรียนนั่งเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน และตามลักษณะของกิจกรรม โดยท่ัวไปไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการ
ควบคุมชั้นเรียน เตรียมการสอน โดยศึกษาเนื้อหา ตัวอยางแผนการสอนของสํานักพิมพ และจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการ
เรียนการสอนตลอดชั่วโมง จัดใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต และแหลงเรียนรู                         
แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking and Listening ใหครูชาวตางชาติสอน สอนเนนไวยากรณสําหรับ
วิชาอังกฤษพื้นฐาน สอนไวยากรณ โดยการอธิบาย ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และ
ตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งหอง สอนการอานโดยจัดทําเปนโครงการรักการอาน มีวิธีดําเนินการ
โดยใหนักเรียนคนควาหาคําศัพท อาน แปล ทําแบบฝกหัด และทํารายงานสง มุงใหนักเรียนทํา
กิจกรรมในชวงปดภาคเรียนที่ 1 สอนอาน-เขียน โดยใหนักเรียนเตรียมอานและหาความหมายของ
คําศัพทมากอน  ครูถามคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจ สรุปเร่ือง ทําแบบฝกหัด จัดทําบทเรียน 
CAI มาเพิ่มเติมใหนักเรียน  จัดใหนักเรียนทํางานเปนกลุมตามใบงาน สอนการทําโครงงาน โดย 
ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม คิดหัวขอ โครงงาน คนควาขอมูล อานแปล เขียนรายงานเปน
ภาษาอังกฤษ และพูดนําเสนอ  ใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในการดําเนินการสอน การวัดผล
ประเมินผล วัดผลจาการปฏิบัติโดยเก็บคะแนนจากการบาน ชิ้นงาน โครงงาน วัดผลโดยการ
ทดสอบยอย  การทดสอบกลางภาค การทดสอบปลายภาค เก็บคะแนน จากการสังเกตการณ
ทํางานกลุม วัดผลใหครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานความรู กระบวนการ และทัศนคติ นําผลมาการ
ประเมินมาปรับปรุงการสอน สอบปลายภาคภาคโดยใชขอสอบปรนัย 

2.2.2 การบริหารจัดการ  ผูบริหารวางแผนงานวิชาการ โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
คําขวัญ และพันธกิจดานนักเรียน ครู กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน แบงสายบริหารงาน 
กําหนดขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยางชัดเจน วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตาง 
ๆ จัดทําแผนงาน หรือโครงการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ จัดทําแผนปฏิบัติการ และ
ปฏิทินปฏิบัติงานประจําป การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดจัดทําหลักสูตรโดยให
ชุมชนเขามามีสวนรวม   ประชาสัมพันธหลักสูตร ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย 
รับฟงความคิดเห็นจากครู นักเรียน และผูปกครอง ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการ
ของนักเรียน และใหมีการบูรณาการมากข้ึน กําหนดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชาตาง ๆ 
1,400 คาบ/ป สําหรับนักเรียนทั่วไป และ 1,600 คาบ/ป สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ กําหนดให
นักเรียนทั่วไปเรียนวิชาพื้นฐาน 120 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 80 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ เรียนวิชาเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/
ป กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 2 รายวิชาทุกระดับ คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวชิา (3 
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คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม  1 รายวิชา (2 คาบ/สัปดาห) การจัดการเรียนการสอน จัดใหมี 2 
แผนการเรียน โดยแผนสําหรับนักเรียนทั่วไป จัดใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (3 คาบ/
สัปดาห) ทุกระดับ  รายวิชาฟง-พูด  (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.1 รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 
คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.2   และรายวิชาอังกฤษโครงงาน  (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับนักเรียน ม.
3  และรายวิชาเนนการพูดอีก 1 รายวิชา (1 คาบ/สัปดาห) สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ จัด
ตารางเรียน/ตารางสอน โดยใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7-8 คาบ ใหนักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุก
ชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหองศูนยวิชาตาง ๆ  โรงเรียนมีความเขมงวดเร่ืองการเปลี่ยนตาราง
เรียน เนื่องจากจะกอปญหาหานักเรียนไมพบ   จัดช้ันเรียนโดยจัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียง
ตามลําดับคะแนนสอบเขา เฉพาะหองเรียนของนักเรียนในโครงการพิเศษ  สวนนักเรียนทั่วไปจัด
แบบคละ หองเรียนละ 50-55 คน จัดรับนักเรียน ม.1 เพิ่ม 2 หองเรียนจากแผนการรับเดิม 9 
หองเรียน ทําใหมีนักเรียน ม.1 -3 ทั้งหมด 31 หองเรียน การจัดครูเขาสอน หวัหนากลุมสาระจัดครู
เขาสอนตามความตองการของครู ไดจางครูตางชาติชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 คาบ/สัปดาห 
จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา มีคาบเฉลี่ย  12-21 คาบ/สัปดาห    จัดใหครูทุกคนทําแผนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเสร็จกอนเปดภาคเรียน อนุโลมให 1 รายวิชา มี 1 เลม ใหครูนําไปใชสอน 
และบันทึกการสอนลงในแผน สงแผนใหฝายวิชาการเมื่อส้ินภาคเรียน จัดเตรียมวัสดุ สื่อ อุปกรณ 
การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ   สงเสริมใหครูผลิตส่ือการสอนข้ึนใช
เองเพื่อใหตรงกับความตองการของผูใช พัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ โดยไดจัดสอนสอนปรับ
พื้นฐานใหนักเรียนช้ัน ม.1 เขาใหม กอนเปดภาคเรียน สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการใน
คาบที่ 8 หรือ 9 และในวันเสาร  และสอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0 มส. และ ร  จัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  โดยจัดใหนักเรียนทุกคนเรียนกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมสี่เหลา (ลูกเสือ-เนตรนารี-
ยุวกาชาด-ผูบําเพ็ญประโยชน) กิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน การพัฒนา
ครูดานวิชาการ โดยกําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนกลยุทธระดับองคกร จัดอบรม 
ประชุมปฏิบัติการใหครู การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพ
จริงดวยวิธีการที่หลากหลาย    กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 85/15  แบงเปน กอน
กลางป  = 35   กลางป = 15  หลังกลางป = 15   และ ปลายป = 15 รวมทั้งสงเสริมการทําขอสอบ
ใหถูกตองตามหลักวิชาการ การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ จัดใหมีการ
ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน   ทําการประเมินและสรุปผลการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อฝาย
แผนงานจะจัดทําสรุปการดําเนินงานของโรงเรียนเสนอตอสาธารณชน จัดใหมีการประเมิน
บุคลากรของโรงเรียนทุกคน รวมทั้งประเมินกลุมสาระ เพื่อจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ และใช
ประเมินความดีความชอบ 
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2.3 ความสําเร็จ สภาพความสําเร็จคือ นักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูใน
เกณฑดี มีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ สามารถสอบเขาศึกษาตอในโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก มีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
นักเรียนมีทักษะในการคนควาหาความรูดวยตนเอง การนําเสนอ ทักษะในการรายงาน ทักษะการ
แกปญหา และคิดวิเคราะห ปจจัยความสําเร็จคือ นักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน 
นักเรียนมีความต้ังใจเรียนและรับผิดชอบ ครูมีวุฒิ ความรูความสามารถในการสอน ความ
รับผิดชอบ เอาใจใสนักเรียน และมีความอดทนสูง ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน                         
ผูปกครองใหการสนับสนุนความพรอมในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู  และเทคโนโลยี   

2.4  ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข ปญหา/อุปสรรคคือ นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความ
รับผิดชอบและต้ังใจเรียน นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถแตกตางกันมาก ขนาดของช้ันเรียน
ใหญเกินไป ความไมพรอมในเร่ืองวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกบางอยาง  ความซน
ของนักเรียน และการขาดความรูสึกเปนเจาของในส่ิงของสวนรวม ครูสวนใหญมีภารกิจและธุรกิจ
สวนตัว จึงไมสามารถอุทิศเวลานอกราชการใหโรงเรียน   ระบบการศึกษาในปจจุบันที่มีการวัดผล
เปนป ทําใหนักเรียนรูผลชาทําใหไมกระตือรือรน แนวทางแกไข คือ เพิ่มการดูแลเอาใจใส ติดตาม 
และกระตุนนักเรียน และประสานผูปกครองใหมากข้ึน สอนโดยการแบงกลุม เพิ่มหองเรียนข้ึนอีก 
2 หองเรียน และเพิ่มแหลงคนควาและเรียนรู จัดหาและพัฒนาส่ือใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณ
เพียงพอ ขอความรวมมือครูในการอุทิศเวลานอกราชการ รวมทั้งทําความเขาใจเกี่ยวกับเนื้องาน
และกําหนดเวลางานเสร็จใหชัดเจนเวลาส่ังงาน จัดทดสอบยอย หรือเก็บคะแนนบอย ๆ  
3. การเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน  
    3.1 ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความเชื่อ
ที่เหมือนกันในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การเรียนการสอนแบบบูรณา
การ นอกจากนี้แลว โรงเรียนสองภาษายังมีความเชื่อในเร่ือง ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปน
สิ่งสําคัญ การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอนนักเรียนมีความสามารถทางภาษาแตกตางกัน การสอน
ภาษาตางประเทศเพื่อใหนักเรียนพูดสื่อสารไดอยางคลองแคลวไมควรเขมงวดเร่ืองความถูกตอง
และความสมบูรณแบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษามากนัก   สวนโรงเรียน
ทั่วไปยังมีความเชื่อในเร่ือง การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่ไดทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง
นักเรียนจะไมคอยสอบตก งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค นักเรียนทุกคนสามารถสอนไดถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรูได              โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมี
หลักการที่เหมือนกันในเร่ือง การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   การวัดผลตามสภาพจริง การ
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บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีวัตถุประสงคเหมือนกัน
ในเร่ือง มุงใหนักเรียนมีความสามารถใชภาษาเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจําวันได  นอกจากน้ี 
โรงเรียนสองภาษายังมีวัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภเทาเทียมกับนักเรียนปกติ   เพื่อใหนักเรียนพัฒนา
ตนเอง มีความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขในสังคม  
และเพื่อใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนอยูในกรอบวฒันธรรมไทยที่ดี 
    3.2 การดําเนินการ 
         3.2.1 การจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมี   การ
จัดการเรียนการสอนที่เหมือนกันในเร่ืองจัดช้ันเรียนโดยใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของ
นักเรียนและตามลักษณะของกิจกรรม ไมไดต้ังกฏเกณฑพิเศษในการควบคุมช้ันเรียน เตรียมการ
สอนโดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยศึกษาขอมูล ตาง ๆ เชน หลักสูตร guideline เนื้อหา  
ตัวอยางแผนการสอนของสํานักพิมพ ใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต แหลงเรียนรู 
รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่น ใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต แหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิ
ปญญาทองถิ่น                   วิชาอังกฤษพื้นฐานสอนเนนไวยากรณ  และสอนโดยการอธิบาย 
ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และตรวจและเฉลยไปพรอมกัน สื่อที่ใชสวนใหญเปนเอกสาร
ประกอบการเรียน                   วัดผลจากการปฏิบัติ โดยเก็บคะแนนจาการบาน ชิ้นงาน โครงงาน 
และวัดผลโดยการทดสอบยอย การสอบกลางภาค และปลายภาค นอกจากนี้ โรงเรียนสองภาษา
ยังไดจัดการเรียนรู โดยใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนตลอดช่ัวโมงเรียน รวมกับ
นักเรียนกําหนดกฎระเบียบในการควบคุมช้ันเรียนและควบคุมใหเปนไปตามกฎอยางเครงครัด 
สํารวจพื้นฐานและความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมการสอนโดยใช ข้ันตอน 3 P คือ 
Presentation Practice และ Production  โดยจัดใหมีกจิกรรมที่หลากหลายรูปแบบ วัดผลจาก
ชิ้นงานตาง ๆ และพัฒนาการของนักเรียน     สวนของโรงเรียนทั่วไป  ใชภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนตลอดช่ัวโมง   จัดกิจกรรมโดยใชข้ันตอน 3 P  กิจกรรมที่
จัดใหมีลักษณะเปนการใหคนควา หรือการปฏิบัติที่เปนกลุม ๆ   เชน การทําโครงงาน วัดผลให
ครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานความรู กระบวนการ และทัศนคติ  และนําผลการประเมินมาปรับปรุง
การสอนไปแลว 

3.2.2 การบริหารงานวิชาการ  

         1) ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการ
จัดการวางแผนงานการท่ีเหมือนกัน ในเร่ืองการจัดใหมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย คําขวัญ 
และพันธกิจดานนักเรียน ครู กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน แบงสายบริหารงาน กําหนด
ขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยางชัดเจน วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตางๆ จัดทํา
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แผนงาน หรือโครงการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ และจัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิทิน
ปฏิบัติงานประจําป 
                 2)  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โรงเรียนสองภาษาและ
โรงเรียนทั่วไปมีการจัดการบริหารหลักสูตรแนะการนําหลักสูตรไปใชเหมือนกันในเร่ืองมีการ
ประชาสัมพันธหลักสูตร  ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระใหมากข้ึน และให
มีวิชาเลือกที่หลากหลายตอบสนองความตองการของนักเรียน สวนของโรงเรียนสองภาษาไดจัดทํา
ในเร่ือง การนําหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช  ซึ่งตามโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชา
ตาง ๆ  1,400 คาบ/ป เรียนวิชาพื้นฐาน 160 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 160 คาบ/ป โดยในกลุมสาระ
วิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  4)  กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 
รายวิชา คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา (4 คาบ/สัปดาห) วิชาเพิ่มเติม (2 คาบ/สัปดาห) รายวิชา
อังกฤษพื้นฐาน     (4 คาบ/สัปดาห)  อังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห)  การพูดในที่สาธารณะ 
(2 คาบ/สัปดาห) 
                  สวนของโรงเรียนทั่วไป ไดจัดทําในเร่ืองจัดทําหลักสูตรโดยใหชุมชนเขามามี
สวนรวมติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็นจากครู นักเรียน และ
ผูปกครองตามโครงสรางหลักสูตรกําหนดใหนักเรียนวิชาตาง ๆ  1,400 คาบ/ป สําหรับนักเรียน
ทั่วไป และ 1,600 คาบ/ป สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ  ใหนักเรียนทั่วไปเรียนวิชาพื้นฐาน 120 
คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 80 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สําหรับ
นักเรียนในโครงการพิเศษ เรียนวิชาเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/ป กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษ 2 รายวิชาทุกระดับ คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา (3 คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม 1 
รายวิชา (2 คาบ/สัปดาห)   

            3)  การจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการ
จัดการเรียนการสอนที่เหมือนกัน ในเร่ืองจัดตารางเรียนใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ จัดใหครู
สอน 1-2 รายวิชา จัดเตรียมวัสดุ ส่ือ อุปกรณ การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ    จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียน 
                              สวนของโรงเรียนสองภาษาไดจัดทําในเร่ืองจัดใหมีแผนการเรียนเดียว โดยจัด
ใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห) รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/
สัปดาห)   และรายวิชาการพูดในที่สาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา 
แตมีการเปลี่ยนหองเรียนบางในบางวิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ จัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียง
ตามลําดับคะแนนสอบเขา หองเรียนละ 34-37 คน จัดใหมีจํานวนหองเรียน ม.1-3 ทั้งหมด 11 
หองเรียน (4-4-3) จัดครูที่เปน native speaker ที่มีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีเขาสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ สวนของโรงเรียนทั่วไปไดจัดทําในเร่ืองจัดใหมี 2 แผนการเรียน โดยแผนสําหรับ
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นักเรียนทั่วไป จัดใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (3 คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ รายวิชาฟง-
พูด (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับช้ัน ม.1 รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับช้ัน ม.2 
และรายวิชาอังกฤษโครงงาน  (2 คาบ/สัปดาห)  สําหรับนักเรียน ม.3  และรายวิชาเนนการพูดอีก 
1 รายวิชา (1 คาบ/สัปดาห) สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ จัดตารางเรียน/ตารางสอน โดยให
นักเรียนเรียนสัปดาหละ 7-8 คาบ ใหนักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุกชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหอง
ศูนยวิชาตาง ๆ  โรงเรียนมีความเขมงวดเร่ืองการเปลี่ยนตารางเรียน เนื่องจากจะกอปญหาหา
นักเรียนไมพบ จัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา เฉพาะหองเรียนของ
นักเรียนในโครงการพิเศษ  สวนนักเรียนทั่วไปจัดแบบคละ หองเรียนละ 50-55 คน จัดรับนักเรียน 
ม.1 เพิ่ม 2 หองเรียนจากแผนการรับเดิม 9 หองเรียน ม.1 -3 ทั้งหมด จางครูตางชาติชวยสอนวิชา
อังกฤษพื้นฐาน 1 คาบ/สัปดาห   จัดใหครูสอน  มีคาบเฉลี่ย  12-21 คาบ/สัปดาห 

            4)  การพัฒนาสงเสริมงานดานวิชาการ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไปมีการจัดการพัฒนาสงเสริมงานดานวิชาการที่เหมือนกัน ในเร่ือง จัดสอนปรับพื้นฐานให
นักเรียนช้ัน ม.1 เขาใหม กอนเปดภาคเรียน สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการในคาบที่ 8 
หรือ 9 และในวันเสาร    สอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0   มส. และ ร  จัดใหนักเรียนเรียน
กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน  
กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียนของโรงเรียน ประชุมของฝายวิชาการ 
และการอบรมที่โรงเรียนจัดข้ึน 
                          นอกจากนี้ โรงเรียนสองภาษา ยังไดมีการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ ใน
เร่ืองสอนเสริมใหนักเรียนที่ผลการเรียนตํ่ากวา 2.00 จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครู
ตางชาติ  3) จัดอบรมภาษาอังกฤษใหครูไทยทุกคน สวนโรงเรียนทั่วไป  ยังไดจัดให  นักเรียนช้ัน ม.
1 เรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเองเพิ่มเติมอีก 1 กิจกรรม 

            5) การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไปมีการจัดการวัดผลประเมินเหมือนกันในเร่ือง  จัดใหมีการสงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพ
จริงจากการปฏิบัติงานของนักเรียน จัดใหมีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพจริงจากการปฏิบัติงานของนักเรียน  จัดให
มีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน สวนโรงเรียนสองภาษา ยังได จัดใหมีการวัด
ความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก สวนโรงเรียนทั่วไป ยังไดสงเสริมการทํา
ขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ                

                  6)  การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการเหมือนกันใน
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เร่ือง ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน   ประเมินงานทุกงานและกิจกรรมของโรงเรียน และ 
จัดทําสรุปการดําเนินงาน สวนของโรงเรียนสองภาษายังได จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ของโรงเรียนเรียน  สวนโรงเรียนทั่วไป ไดจัดใหมีการประเมินบุคคลของโรงเรียนทุกคน รวมทั้ง
ประเมนิกลุมสาระ 

3.3 ความสําเร็จ สภาพความสําเร็จ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีสภาพ
ความสําเร็จเหมือนกันในเร่ือง นักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี 
นักเรียนมีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาศึกษาตอใน
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค นักเรียนมีทักษะใน
การแกปญหา และคิดวิเคราะห และหาความรูดวยตนเอง สวนโรงเรียนสองภาษายังมีสภาพ
ความสําเร็จในเร่ืองนักเรียนสามารถสอบชิงทุนไปเรียนตางประเทศไดจํานวนมาก นักเรียนมี
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลา
แสดงออก รูจักใชจินตนาการ สวนโรงเรียนทั่วไปยังมีสภาพความสําเร็จ ในเร่ือง  นักเรียนมีทัศนคติ
ที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 
      ปจจัยความสําเร็จ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปจจัยความสําเร็จเหมือนกัน
ในเร่ืองนักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน มต้ัีงใจเรียน มีความรับผิดชอบ ครูมีวุฒิ 
ความรูความสามารถในการสอน ความรับผิดชอบ เอาใจใสนักเรียน และมีความอดทนสูง                  
ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน ผูปกครองใหการสนับสนุน ความพรอมในเร่ืองวัสดุ 
อุปกรณ แหลงเรียนรู สวนโรงเรียนสองภาษายังมีปจจัยความสําเร็จในเร่ือง นกัเรียนมีเจตคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ การจัดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ 
ความคลองตัวในการบริหารงานของฝายวิชาการและการใหบริการและอํานวยความสะดวกใน
เร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู และการจัดทําส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ 

 3.4  ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปญหา
เหมือนกันในเร่ืองนักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและต้ังใจเรียน  และปริมาณของเด็ก
ลักษณะนี้มีเพิ่มข้ึนในช้ัน ม.2 และม.3  จํานวนนักเรียนมากเกินไปในช้ันเรียน โรงเรียนสองภาษา
ยังมีปญหาในเร่ือง การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ ทําใหมีปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การ
ประสานงาน การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัยและความประพฤติ โรงเรียนขาดครูคนไทยของ
โรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนวิชาตาง ๆ ได และรวมทํางานในโครงการ
โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนยังขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยในการเรียนและ
ความประพฤติของนักเรียน หลักสูตรยังไมเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง  และ
ยังมีลักษณะเปนเชิงบังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสไดเลือกเรียนจริง นโยบายของโรงเรียนที่ไมให
นักเรียนติด 0 โรงเรียนทั่วไปยังมีปญหาในเร่ือง นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถแตกตางกัน
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มาก ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป ความไมพรอมในเร่ืองวัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก
บางอยาง ความซนของนักเรียน และการขาดความรูสึกเปนเจาของในสิ่งของสวนรวม ครูสวนใหญ
มีภารกิจและธุรกิจสวนตัว จึงไมสามารถอุทิศเวลานอกราชการใหโรงเรียน ระบบการศึกษาใน
ปจจุบันที่มีการวัดผลเปนป ทําใหนักเรียนรูผลชาทําใหไมกระตือรือรน  

แนวทางแกไข แตละโรงเรียนมีแนวทางแกไขแตกตางกัน โรงเรียนสองภาษามีแนว
ทางแกไขคือ สงเสริมความรับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของนักเรียน โรงเรียน
พัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน
จนถึงข้ันไป พยายามจางครูเต็มเวลาเพื่อใหมีเวลาในการสอนนักเรียนดานวิชาการ และพัฒนา
นักเรียนใหมีระเบียบวินัย  และความรับผิดชอบมากข้ึน งายตอการติดตอประสานงาน และการจัด
ตารางสอน  แตถายังจําเปนตองจางครูพิเศษก็ใชการขอความรวมมือ และเพิ่มการประสานงานให
มากข้ึน เพิ่มความเขมงวดและเอาใจใสในเร่ืองความประพฤติและระเบียบวินัยใหมากข้ึน รวมทั้ง
ขอความรวมมือจากครูผูสอนทุกคนท้ังครูประจําและครูพิเศษ ปรับหลักสูตรใหมีการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระ และมีวิชาเลือกที่หลากหลายมากข้ึน ใหนักเรียนไดเลือกจริงตามความตองการ 
ยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี นักเรียนติด 0 โรงเรียนทั่วไปมีแนวทางแกไขคือ เพิ่มการดูแลเอาใจใส 
ติดตาม และกระตุนนักเรียน และประสานผูปกครองใหมากข้ึน สอนโดยการแบงกลุม เพิ่ม
หองเรียนข้ึนอีก 2 หองเรียน และเพิ่มแหลงคนควาและเรียนรู จัดหาและพัฒนาส่ือใหมี
ประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ  

ตอนท่ี 4 การสํารวจสภาพปจจุบันและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไป 

4.1 สภาพปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนสองภาษา ตามกรอบ 4 ดาน คือ ดาน
ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค ดานการดําเนินการ ดานความสําเร็จ และดานอุปสรรคและแนว
ทางแกไข  สรุปไดวา ครูและผูบริหารมีภาพรวมการปฏิบัติ  ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค   
ดานการดําเนินการ  และดานความสําเร็จ อยูในระดับมาก สวนดานอุปสรรคและแนวทางแกไข ครู
มีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สวนผูบริหารอยูในระดับมาก     

 4.2 สภาพปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไป จากการศึกษาสภาพปจจุบันของ
ครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค ดาน
การดําเนินการ ดานความสําเร็จ และดานอุปสรรคและแนวทางแกไข สรุปไดวา ครูและผูบริหารมี
ภาพรวมการปฏิบัติดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค และดานการดําเนินการ อยูในระดับ มาก  
สวนดานความสําเร็จ ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวนผูบริหารอยูในระดับ มาก    
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สําหรับดานอุปสรรคและแนวทางแกไข ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวน
ผูบริหารอยูในระดับ มาก 

4.3 สภาพปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูและผูบริหาร
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป จากการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปตามกรอบ 4 ดาน คือ ดานความเชื่อ 
หลักการ วัตถุประสงค ดานการดําเนินการ ดานความสําเร็จ และดานอุปสรรคและแนวทางแกไข  
สรุปไดวา โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางในดานความเชื่อ หลักการ 
จุดประสงค และดานความสําเร็จ สําหรับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู และ
แตกตางในดานความสําเร็จ และดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข สําหรับการบริหารจัดการ
เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหาร  

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลของการวิจัยคร้ังน้ี มีประเด็นท่ีนํามาอภิปราย ดังน้ี 

ประเด็นที่ 1. การสรางและขยายโอกาสในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันนาจะเปน
ปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสองภาษา 

  จากการวิจัยพบวา สภาพความสําเร็จของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป
คลายกัน แตกตางกันตรงที่ นักเรียนของโรงเรียนสองภาษามีความสามารถในการใชภาษาเพ่ือ 
การส่ือสารอยางโดดเดน มีความเชื่อมั่น กลาแสดงออก และรูจักใชจินตนาการ เปนส่ิงที่นาจะ
เช่ือถือได เพราะมีหลักฐานยืนยันจากผลการสอบวัดความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษา
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย สวน
ปจจัย ที่ชัดเจนจริง ๆ นาจะเปนอะไรเปนส่ิงที่นาชวนใหรูเพื่อนําไปพัฒนาใหตรงจุด จากผลของ
การวิจัยนี้พบวา ปจจัยที่สงผลใหทั้งโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปประสบความสําเร็จ นั้น
คลายคลึงกัน คือ อยูที่ตัวนักเรียนที่มีความรูภาษาอังกฤษดีมากอน มีเจตคติที่ มีความต้ังใจเรียน
และรับผิดชอบ  ครูมีคุณวุฒิ มีความสามารถ และเอาใจใสดูแลนักเรียน  ผูบริหารมีความสามารถ
และมีวิสัยทัศน  มีความพรอมในดานส่ือและวัสดุอุปกรณ และผูปกครองใหการสนับสนุน 
เชนเดียวกัน  มีตางกันอยูประเด็นเดียวคือ โครงสรางของหลักสูตรของโรงเรียนสองภาษาไดจัดให
นักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษมากถึง  3 รายวิชา 8 คาบ/สัปดาห เมื่อยังไมคิดคาบติวหรือคาบสอน
เสริม  ขณะที่โรงเรียนทั่วไปเรียน 5 คาบ/สัปดาห ถาพิจารณาแคนี้ แคความตางของคาบเรียน
ภาษาอังกฤษ 3 คาบ อาจจะทําใหคิดไปไดวา แสดงวาครูของโรงเรียนสองภาษาตองดี มี
ความสามารถมากกวาครูโรงเรียนทั่วไปจึงทําใหผลลัพธแตกตางมากดวยคาบเรียนที่ตางกันเพียง 
3 คาบ  หรือถามองในมุมกลับ ก็อาจทําใหมองไปไดวา แสดงวาครูโรงเรียนทั่วไปตองมี
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ความสามารถ เอาใจใส อดทน และทุมเทอยางมากทีเดียว เพราะบริบทของโรงเรียนทั่วไปแตกตาง
จากของโรงเรียนสองภาษามาก นักเรียนมีมากถึง 50-55 คน ในหองเรียน ขณะที่ โรงเรียนสอง
ภาษามีเพียง 34-37 คน  ถึงทําใหผลผลิตที่ออกมาดีเทากับโรงเรียนสองภาษาทั้ง ๆ ที่ไดรับการ
ปฏิบัตินอยกวา อยางไรก็ตามถามองทั้งระบบของโรงเรียนสองภาษาจะพบวา ยังมีปจจัยแอบแฝง
ที่ไมไดกลาวถึง คือ จริง ๆ แลวนักเรียนไมไดเรียนภาษาอังกฤษเพียง 8 คาบ/สัปดาห  แตเรียนถึง
ประมาณ 7 คาบ/วัน เพราะนักเรียนไดเรียนวิชาอ่ืน ๆ เปนภาษาอังกฤษดวย ยกเวนภาษาไทย  นั่น
หมายถึงนักเรียนไดรับโอกาสอยางมากท่ีจะใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารกับครูและเพื่อน ๆ  
เกือบจะตลอดวัน  เพราะฉะนั้นการสรางและขยายโอกาสในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน   
นาจะเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จในโรงเรียนสองภาษา  

ประเด็นท่ี 2  การสงเสริมศักยภาพของครูไทยในการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไป  

 จากการวิจัยที่พบวา โรงเรียนที่เด็กมีผลการเรียนดี  มีทักษะในการคิดวิเคราะหและการ
คนควา แตทักษะการส่ือสารและความมั่นใจและกลาแสดงออกยังนอยกวาโรงเรียนสองภาษา นั้น
ทั่วไปจะเปนโรงเรียนที่มีขนาดใหญมาก ครูไทยตองจัดการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบการส่ังงาน  
และขาดเวลาในการที่จะมีปฏิสัมพันธและทํากิจกรรมในข้ันของ Production จะเห็นไดวาครูไทยมี
ศักยภาพ ที่จะจัดการเรียนการสอนไดถาได รับการชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน กลาวคือ                     
1) โรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของควรที่จะไดพัฒนาทักษะในการส่ือสารภาษาอังกฤษใหกับครู 
โดยอาจใหมีการจางอาจารยชาวตางชาติ (Native Speaker) ที่จบทางการศึกษามาประจําใน
โรงเรียน โดยหวังผลที่จะไดเรียนรูที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางหลากหลาย
และเปนผูที่จะมาอบรมครูดวย  2) ควรจะไดมีการสรางครูสอนภาษาอังกฤษใหมีความสามารถ
สอนไดเหมือน Native Speaker เพื่อมาสอนในโรงเรียนที่มี English Program  3) การจัดการของ
โรงเรียนอาจจะตองเพ่ิมเทคโนโลยีใหมากข้ึนเพื่อมาเปนตัวชวยใหกับครูผูสอน เชน สื่อ วิดีทัศน 
หอง mini-theatre  ชุดการเรียน   บทเรียนเรียนเอง   

ประเด็นที่ 3  เปนไปไดไหมวาการจะสอนภาษาอังกฤษใหนักเรียนสื่อสารได ครูไมตองใช
ความสามารถในการสอน วิธีสอน หรือสื่อการเรียนการสอนอะไรมากมาย เพียงแตใหพูด
ภาษาอังกฤษได และใชภาษาอังกฤษสอนตลอดชั่วโมงเหมือนกับชาวตางชาติก็พอ 

 จากการวิจัยนี้ พบวา นักเรียนของโรงเรียนสองภาษามีความสามารถทางภาษาท่ีโดด
เดน กวาโรงเรียนทั่วไป ถามามองปจจัยตัวครู จะพบวา ครูที่สอนที่เปนชาวตางชาติที่สอน
ภาษาอังกฤษ  สวนใหญ ไมไดจบทางการศึกษา บางคนมีความรูเกี่ยวกับการสอนเพียงการอบรม
คอรสส้ัน ๆ และจากการพิจารณาจากวุฒิของครูที่สอนที่โรงเรียนสองภาษา พบวา มีอยูคนเดียวที่
จบทางดานการศึกษา คือ ครูที่สอนวิชา Public Speaking นอกนั้นจบทางดานสังคมวิทยาและ
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มนุษยวิทยา เทคโนโลยีการกอสราง วิทยาศาสตร เพียงแตวาทุกคนเปน native speaker ฉะนั้นจึง
นาจะนําไปเปนประเด็นศึกษาตอ หรือถาคิดวานาจะเปนเชนนั้นแน ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ ส่ิงแรกที่นาจะตองทํา คือ พยายามพัฒนาใหครูสามารถใชภาษาอังกฤษพูด
ส่ือสารได เพื่อนําไปใชพูดกับนักเรียนซ่ึงนับไดวาเปนส่ือการสอนท่ีดี   

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
              จากผลการวิจัยทําใหไดแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารงานของ
ผูบริหารเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผูวิจัยขอเสนอแนะ    
ดาน ดังนี้ 
 1. ทางดานครูผูสอน  จากขอคนพบ พบวามีหลายประเด็นที่โรงเรียนทั่วไปยังแตกตาง
จากโรงเรียนสองภาษา เชน  การวางแผนสรางกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม และ
แสดงออกอยางสรางสรรค  การเตรียมเน้ือหา ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหา  
และดึงดูดความสนใจนักเรียน   การเตรียมสรางวิธีการ และเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล  การใช
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน การใชกิจกรรมที่เนนการปฏิบัติ  สงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก 
และคิดอยางสรางสรรค    จัดกิจกรรมเรียนรูที่หลากหลาย เหมาะสมกับผูเรียน  เปนไปไดที่
โรงเรียนปกติทั่วไปจะไดพัฒนาในเร่ืองดังกลาวใหเทียบเทาโรงเรียนสองภาษา  
            2. ทางดานโรงเรียน จากผลการวิจัย พบวาส่ิงสําคัญที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไปแตกตางกันคือ การที่ครูใชภาษาอังกฤษตลอดช่ัวโมงการเรียนการสอน ทําใหนักเรียนไดฟง
ซ้ํา  ๆ  ไดทําบอย  ๆ  จึงเกิดทักษะข้ึน ดังนั้นผูบริหารตองใหการสนับสนุนพัฒนาครู  ใหมี
ความสามารถในการสรางและขยายโอกาสใหนักเรียนไดใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน
ตลอดชั่วโมงเรียนได  รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนในการขยายโอกาสใหนักเรียนไดใช
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนตลอดชั่วโมงได  และในกิจกรรมเสริมตาง ๆ ของโรงเรียนดวย     
ดานส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและหาองคความรูดวยตนเอง   
               3. หนวยงานที่รับผิดชอบ เชน เขตพื้นที่การศึกษา ตองดําเนินโครงการอยางตอเนื่องที่
จะพัฒนาครู โดยจัดวัดพื้นฐานความรูและทักษะทางภาษาของครูทุกคนในเขตพื้นที่  แลว
ดําเนินการพัฒนาครูอยางเปนข้ันเปนตอน ตอเนื่อง  โดยประสานความรวมมือจากบุคลากรของ
โรงเรียนสองภาษา และศูนยอีริค  (Eric) รวมทั้งสรางแรงจูงใจที่จะใหครูสนใจที่จะพัฒนาตนเอง 
เชน  อาจใชผลการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษจากสถาบันที่เปนที่ยอมรับมาประกอบ
ในการพิจารณาความดีความชอบ หรือตองกําหนดใหครูตองสอบวัดความสามารถทางภาษาทุก ๆ  
5 ป เหมือนตอใบประกอบวิชาชีพ   
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            4.  สถาบันที่ทําหนาที่ผลิตครู ควรจะเปดหลักสูตรผลิตครูเพื่อสอนในโรงเรียนสอง
ภาษา และควรใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะทางภาษาของบัณฑิตสําหรับบัณฑิต
สาขาการสอนภาษาอังกฤษควรเพิ่มศักยภาพที่จะสอนนักเรียนเปนภาษาอังกฤษไดตลอดชั่วโมง   
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1. งานวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาทั้งเชิงลึก และเชิงสํารวจ และเปนการศึกษาทั้งสวนของ
ครูและผูบริหารแลว จึงนาที่จะมีการวิจัยติดตามประเมินผลของหลักสูตร EP ประเมินผลในแง
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเพื่อดูวาจะมีความสําเร็จแคไหน เพียงใด   

2.  ขอคนพบหนึ่งของงานวิจัยนี้คือ การที่โรงเรียนสองภาษาประสบความสําเร็จเพราะมี
การใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมง  และการใชครูตางชาติในการสอนมีผลที่ตามมาคือ 
นักเรียนมีพฤติกรรมคร่ึง ๆ กลาง ไมเรียบรอยนุมนวลแบบเด็กไทย แตก็ไมใชลักษณะของเด็ก
ตางชาติ    ฉะนั้นจึงนาจะมีการศึกษาเชิงทดลอง โดยใชครูคนไทยสอนแบบโรงเรียนสองภาษา  
เปรียบเทียบกับใชครูตางชาติสอน เพื่อดูประสิทธิภาพในการสอน และดูผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียนใน
ดานอ่ืน ๆ นอกจากผลการเรียน 
              3. วิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียนสองภาษา และแบบ
โรงเรียนทั่วไปที่สงผลตอทักษะในการคิดวิเคราะห และการคนความากกวา 



รายการอางอิง 
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ตาราง 1  กิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามชวงที่ 2 ของกรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียนสอง

ภาษา 
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
จ. 22 พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.1/4(อาจารย คนที่ 1) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/4  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 23  พ.ย. 2547  
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.2/4 (อาจารย คนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/4  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

จ. 29 พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.3/2 (อาจารย คนที่ 3) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/2  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 30  พ.ย. 2547  
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.2/1 (อาจารย คนที่ 2)  
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 8 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.1/1 (อาจารย  คนที่ 1) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 9  ธ.ค. 2547  
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.3/1 (อาจารย  คนที่ 3)  
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
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ตารางที่  1   (ตอ)  
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
จ. 13 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.3/1  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 14  ธ.ค. 2547  
 

- สนทนากลุมนักเรียนช้ัน ม.1/4  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
 

- นักเรียนชั้น ม.1/4  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 22 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.2/1 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 23 ธ.ค. 2547  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาสุขศึกษา
และพละศึกษา  
- สัมภาษณพนักงานทําความสะอาดหองเรียน 
EP 

- ครูผูสอนสุขศึกษาและพละ
ศึกษา 
- พนักงานทําความสะอาด 
ตึก EP 

จ. 27 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
วิทยาศาสตร  
- สนทนากับแมคาขายอาหารในโรงเรียน 

- ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตร  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 28  ธ.ค. 2547  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คณิตศาสตร 
 
 

- ครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 6 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
สังคมศาสตร 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- ครูผูสอนวิชาสังคมศาสตร  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

ศ. 7 ม.ค. 2548  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาไทย 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- ครูผูสอนสุขศึกษา 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

จ. 10 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คอมพิวเตอร 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- ครูผูสอนวิชาศิลปะ  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

ตารางที่ 1  (ตอ)  
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ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
อ. 11  ม.ค. 2548  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาศิลปะ 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 
 

- ครูผูสอนวิชาศิลปะ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

พ. 19 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 2 - หัวหนาฝายวิชาการ EP 
- เอกสารการปฏิบัติงาน 

พฤ. 20 ม.ค. 2548  
 

- สัมภาษณผูบริหาร 1 
 

- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- เอกสารการปฏิบัติงาน 

จ. 24 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 3 - ผูประสานงาน EP 
รับผิดชอบกลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ 
- เอกสารการปฏิบัติงาน 

อ. 25  ม.ค. 2548  
 

-  สัมภาษณผูปกครอง 
-  สนทนาพูดคุยกับแมคาขายอาหารขาง
โรงเรียน 

- ผูปกครองนักเรียน 
- ชุมชน 
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ตารางที่ 2   กจิกรรมการเกบ็รวบรวมขอมลูภาคสนาม ชวงที่ 2 กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียนปกติทั่วไป 
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
พ. 24  พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.2/1 (อาจารยคนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/7  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 25  พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.1/1 (อาจารย  ก) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 1 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.3/2 (อาจารย คนที่ 3) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/2  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 2 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.1/11(อาจารยคนที่ 1) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/11  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

จ. 6 ธ.ค.2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.3/1 (อาจารยคนที่ 3) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 7 ธ.ค.2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.2/1 (อาจารยคนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
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ตารางที่ 2   (ตอ)   
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
พ. 15 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.2/3 (อาจารยคนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/3  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 16 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.1/1  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.1/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

จ. 20 ธ.ค.2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.2/3  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.2/3  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 21 ธ.ค.2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.3/1  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 29 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.3/2  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.3/2  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 4 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนสังคมศึกษา  
- สนทนากับครูเจาหนาที่ประสานงานนักเรียนที่
มีความพิการทางสายตา 

- ครูผูสอนสังคมศึกษา 
- เจาหนาที่ประสานงาน 

พ. 5 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาไทย  
- สนทนากับเจาหนาที่ถายเอกสาร 
- สนทนากับอาจารยประจําหองโสตทัศนศึกษา 

- ครูผูสอนวิชาภาษาไทย  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 12 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
วิทยาศาสตร 
- สนทนากับแมคาขายอาหารในโรงเรียน 
 

- ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตร 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 13 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาสุขศึกษา
และพละศึกษา  
- สนทนากับอาจารยบรรณารักษหองสมุด 

- ครูผูสอนสุขศึกษาและ 
พละศึกษา 
-  บรรณารักษหองสมุด 

 
 



410 
 
ตารางที่  2 (ตอ)   
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
จ. 17 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คอมพิวเตอร และวิชาศิลปะ 
- สนทนากับนักการภารโรง 

- ครูผูสอนวิชาคอมพิวเตอร  
- ครูผูสอนวิชาศิลปะ 
- ผลงานและสมุดการบาน 
นักเรียน 

อ. 18 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คณิตศาสตร 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครองนักเรียน 
 

- ครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 26 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 3 - หัวหนากลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ 
- เอกสารปฏิบัติงาน 
- ผลงานนักเรียน 

พฤ. 27 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 2 - รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ 
- เอกสารวิชาการและเอกสาร
ปฏิบัติงาน 
 

ศ. 28 ม.ค.2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 1  - ผูอํานวยการ 
- เอกสารปฏิบัติงาน 
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ภาคผนวก ฉ 

ตารางสรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
และ 

การบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่  1  สรุปสภาพการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนสองภาษาตามจุดประสงคของ   
                  การศึกษา 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค      
    1.1  การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ - / / 
    1.2  ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกปฏิบัติเปนส่ิงสําคัญ / - - 
    1.3  การสอนที่ดีอยูที่วธิกีารสอน - / - 
    1.4  ความชอบ และความรูใหมทีน่ักเรียนควรจะไดเปนส่ิงสําคัญ  - - / 
    1.5  ความสําเร็จของการเรียนการสอนอยูทีน่ักเรียนเรียนอยางมี
ความสุข และนักเรียนถกูใหความสําคัญ 

- - / 

    1.6 นักเรียนมีความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน  - - / 
    1.7 การสอนภาษาเพื่อใหส่ือสารได ไมควรเขมงวดเร่ืองความสมบูรณ
แบบของไวยากรณ และความผิดพลาดในการใชภาษาของนักเรียน 

- - / 

    1.8  แนวคิดการสอนเพื่อการสื่อสาร โดยข้ันตอนการสอน 
ประกอบดวย Presentation Practice  Production     

- - / 

    1.9  หลักการสอนที่ใชวิธกีารอธิบาย ยกตัวอยาง ทาํแบบฝกหัด   / - - 
2. การดําเนนิการจัดการเรียนการสอน    
    2.1  การจัดชั้นเรียน    
           - จัดชั้นเรียนแบบงาย ๆ  ไมตองจัดการอะไรมากนัก / - - 
           - มีความเขมงวดในการควบคุมช้ันเรียนกับนักเรียนบางคน หรือ
บางหองที่มพีฤติกรรมไมดี 

- / - 

           - เอาใจใสและเขมงวดในการควบคุมช้ันเรียน - - / 
           - ตกลงเร่ืองกฎระเบียบในหองเรียนกับนักเรียน - - / 
           - บังคับใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอตกลง - - / 
           - มีการลงโทษนักเรียนที่ทาํผิดกฎระเบียบและขอตกลง แตไมใช
วิธีการตี 

- - / 

           - จัดใหนกัเรียนนัง่เรียนตามความตองการของนกัเรียน  (เหมือน
นั่งเรียนในวิชาอ่ืน ๆ ) และตามสภาพของการจัดกจิกรรมในแตละช่ัวโมง  

 
/ 

 
/ 

 
/ 

          - ใชภาษาอังกฤษสอนตลอดชั่วโมงเรียน / / / 



413 
 
ตารางที่  1  (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่  

3 
     2.2  การเตรียมการสอน     
          - ศึกษา guidelines / หลักสูตร / / / 
          - ศึกษาและสํารวจ/พิจารณาความตองการและความสนใจของ
นักเรียน 

- / / 

          - ศึกษาเนื้อหา จากหนงัสือ หรือแหลงเรียนรูตาง ๆ / / / 
          - จัดทาํแผนการจัดการเรียนรู / / / 
          - จัดทาํ sheet หรือ เอกสารประกอบการเรียน / / / 
          - สงแผนการจัดการเรียนรูตอฝายวิชาการ EP กอนการสอน / / / 
     2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
            - เนื้อหาที่สอนเนนไวยากรณ / - - 
            - ครูอธิบาย ยกตัวอยาง ใหทําแบบฝกหัด และตรวจเฉลย
แบบฝกหัดพรอมกันทั้งหอง 

 
/ 

 
- 

 
- 

            - ใหแบบฝกหัด หรืองานนกัเรียนกลับไปทําบาน แลวกลับมา
เฉลยพรอมกนัทั้งหอง 

 
/ 

 
/ 

 
- 

            - มีหนังสือเรียน และแบบฝกหัดประจําวิชา / - - 
            - ใช sheet  หรือ เอกสารประกอบการเรียน / / / 
            - สอนคําศัพทยาก ใหอานบทอาน ตอบคําถามหรือทําแบบฝกหัด
จากบทอาน  

 
- 

 
/ 

 
- 

            - ใหนกัเรียนเดาความหมายของคําศัพทจากบริบท - / - 
            - สอนคําศัพทโดยเมือ่ทราบความหมาย ใหออกเสียงและแตง
ประโยคโดยใชคําศัพทดังกลาว 

 
- 

 
/ 

 
- 

            - ใหนกัเรียนเขียนเรียงความ จาก Topic ที่ครูกําหนดให หรือ
เขียนจากบทอาน 

 
- 

 
/ 

 
- 

            -  ครูปรับเปล่ียนแผนการสอนใหเหมาะกับเวลาและสถานการณ - / - 
            - ครูบันทกึและใหคะแนนนักเรียนที่ยกมือตอบคําถามหรือต้ังใจ
เรียน  

 
- 

 
/ 

 
/ 
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ตารางที่  1   (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
            - ครูอธิบายหลักการ วิธกีาร  แลวใหนกัเรียนฝกเขียน ครูตรวจให 
feedback แลวนักเรียนนําเสนอหนาช้ันเรียน 

-  - / 

            - ครู หรือนักเรียนกาํหนด topic นักเรียนเขียนตาม topic แลว
พูดนําเสนอหนาช้ัน 

- - / 

            - ใหนกัเรียนทํางาน กิจกรรมเปนกลุม คู เด่ียว - - / 
            - ใหนกัเรียนทําโครงการ  หรือ แสดงบทบาทสมมติ - - / 
            - ใหนกัเรียนไดเรียนรูความม่ันใจในตนเอง และการเคารพซ่ึงกัน
และกัน 

- - / 

            - ใชอุปกรณที่นาสนใจ เชน เคร่ืองเลนเทป วิดีโอ เคร่ืองฉาย
แผนใส  ไมโครโฟน  

 
- 

 
- 

 
/ 

            - บทเรียนที่จัดใหเด็กนักเรียนตองสนุกและใหความรู - - / 
     2.4   การวัดผลประเมินผล    
          - บอกแผน/แนวทาง/เกณฑ การเก็บคะแนนใหนกัเรียนทราบ / / / 
          -  ทดสอบยอย (test หรือ quiz)  / / - 
          -  ตรวจ/เก็บคะแนนจากการบาน ชิ้นงาน โครงการ และให 
feedback 

/ / / 

          -  เก็บคะแนนจากการถาม-ตอบในช้ันเรียน - / - 
          -  เก็บคะแนนจากการพูดนาํเสนอหนาช้ันเรียน - - / 
          -  เก็บคะแนนเปนระยะดูพัฒนาการของนักเรียน - - / 
          -  สอบ midterm/final ในตารางสอบ / / - 
          -  พิจารณาความสนใจ/ความต้ังใจ  / / / 
          -  พิจารณาจากการเขาหองเรียนของนักเรียน - - / 
          - การสอบมีความยุติธรรมและอยูบนพืน้ฐานของงานและส่ิงที่
เรียนไปแลว 

/ - - 
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ตารางที่ 1    (ตอ) 
                

จุดประสงคของการศึกษา 
ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
3.  ความสําเร็จ    
     3.1 สภาพความสําเรจ็    
           - นักเรียนสวนใหญมผีลการเรียนอยูในเกณฑดี / / / 
           - นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง และกลาแสดงออกมาก /รูจัก
ใชจินตนาการข้ึน 

/ / / 

           - นักเรียนเรียนดวยความสนุก และมีความสุข  / - / 
           - ภาษาอังกฤษของนักเรียนดีข้ึน  สนทนาโตตอบโดยใช
ภาษาอังกฤษไดรูเร่ือง / ใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจาํวนัได เชน ดูหนงั
เสียงภาคภาษาอังกฤษ อานหนงัสือพมิพภาษาอังกฤษ อานขอมูล
ภาษาอังกฤษทางอินเตอรเนต ไดรูเร่ือง 

/ / - 

     3.2 ปจจยัแหงความสาํเร็จ     
           - นักเรียนมีเจตคติทีดี่ตอวิชาภาษาอังกฤษ / - - 
           - นักเรียนมพีื้นฐานภาษาอังกฤษดีมากอน / / - 
           - นักเรียนสนใจ ต้ังใจเรียนดี  มีความรับผิดชอบ / / / 
           - ครูผูสอนเกง มีความสามารถ เอาใจใสนักเรียน / / / 
           - มีสื่อ วัสดุอุปกรณพอเพียง - / - 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข    
    4.1 ปญหาอุปสรรค    
           - นักเรียนบางคนชอบพูดคุยในเวลาเรียน / / / 
           - นักเรียนบางคนไมต้ังใจเรียน ไมขยันเทาที่ควร และไมมีความ
รับผิดชอบ 

- / / 

           - ขนาดของช้ันเรียนใหญเกนิไป - / / 
           - นโยบายไมใหมีนกัเรียนตกของโรงเรียน - - / 
           - ความหยอนยานของการบังคับใชกฎระเบียบของโรงเรียน - / - 
            - นักเรียนมีกิริยามารยาทไมคอยดี  ไมเกรงใจครู  ด้ือ - / / 
         - โรงเรียนมกีิจกรรมจรที่ไมมีในปฏิทินปฏิบัติงานมาก และครู
ไมไดรับการแจงใหทราบลวงหนา 

- - / 
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ตารางที่  1   (ตอ) 
                

จุดประสงคของการศึกษา 
ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
         - นโยบายที่ไมใหมนีักเรียนตก  หรือ ติด 0 - - / 
      4.2  แนวทางแกไข    
            - โรงเรียนควรรับแตนักเรียนทีม่ีคุณภาพที่ดี เหมาะสม - / - 
            - โรงเรียนควรลดจํานวนนกัเรียนตอหองลง - / / 
            - ฝายบริหารควรเขมงวด และสมํ่าเสมอในการบังคับใช
กฎระเบียบ ใหมากกวานี ้

- / / 

            - ยกเลิกนโยบายไมใหมีนกัเรียนตก - - / 
            - โรงเรียนควรจางครูเต็มเวลา (Full time) มากกวา ครุ part 
time 

- - / 

            - ครูคนไทยควรปรับวัฒนธรรมการทํางานใหม เพราะตอง
ทํางานกับชาวตางประเทศ  

- - / 

            - แกไขระบบการศึกษาของประเทศใหนักเรียนรูจักคิด และ
รับผิดชอบมากข้ึน 

- - / 
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ตารางที่ 2   สรุปสภาพการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียน 
                  สองภาษาตามจุดประสงคการศึกษา และจําแนกตามแหลงขอมูล 
 

 

จุดประสงคของการศึกษา 
 

สังเกต 
สัมภาษณ Focus 

Group 
นร. 

 
 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค    
   1.1 การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

- 
- 

-  
/ 

   1.2 การวัดผลตามสภาพจริง   / /  - - - / 
   1.3 การสอนแบบบูรณาการ / / / - - - / 
   1.4 แนวการสอนเพื่อการส่ือสาร : จัดรายวิชาครบ 
4 ทักษะ มุงใหนักเรียนใชภาษาเพื่อการส่ือสารใน
ชีวิตประจําวันได และเปนพื้นฐานในการหาความรู 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

   1.5 มีวัตถุประสงคใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มี
ความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขในสังคม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

   1.6 มีวัตถุประสงคใหนักเรียนมีความซ่ือสัตย 
รับผิดชอบ  มีระเบียบวินัย  ใฝ รู ใฝ เ รียน  และมี
คุณธรรมน้ํ า ใจ  ประพฤ ติปฏิ บั ติอ ยู ใ นกรอบ
วัฒนธรรมไทยที่ดี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

   1.7 การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน : กระจาย
อํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 

/ / - - - - / 

   1.8 หลักการประชาธิปไตย : การทํางานในรูป
คณะกรรมการ 

/ / / - - - / 

2. การดําเนินการบริหารงานวิชาการ 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
          1)  การกําหนดวัตถุประสงคและทิศทางการ
บริหารงาน 

 
 
 
- 

 
 
 
/ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
/ 

         2)  การจัดสายบริหารงาน  / / - - - / 
         3)  การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ  / / - - - / 
    2.2 การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   / / / / - / / 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
         1) การจัดทําโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

         2) การจัดตารางสอน/ตารางเรียน  / / / / - - / 
         3) การจัดช้ันเรียน  / - / - - - - 
         4) การจัดครูเขาสอน  / / / - - - / 
         5) การจัดทําแผนการเรียนรู / /      
         6) การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน  
และแหลงเรียนรู 

/ / / / / - / 
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ตารางที่  2 (ตอ)                

 

จุดประสงคของการศึกษา 

 
สังเกต 

สัมภาษณ Focus 
Group 
นร. 

 
เอกสาร ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

          7) หลักสูตรยังไมบูรณาการ  ) โครงสราง
หลักสูตรเปนเชิงบังคับ นักเรียนไมมีโอกาสไดเลือก
จริง และอัดวิชาการมากเกินไป 

/ / / - - - - 

          8) การใหครูทําวิจัยไมสัมฤทธิ์ผล / / / - - - - 
         9) สตง.ทวงติงเร่ืองการเงิน การบริหารเงิน ยัง
ขาดระเบียบรองรับ 

       

         10) ภาระงาน และความรับผิดชอบของครู
ไทยที่เปน staff ในโครงการ EP มีมาก 

 
/ 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
-- 

 
 

    4.2  แนวทางแกไข 
          1)  พัฒนาครูคนไทยใหมีความสามารถใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนได 

 
- 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          2) จัดทําระเบียบการเพิ่มเงินเดือนในแตละป - / - - - - - 
          3) ทําความเขาใจกับผูปกครองถึงขอดีของ
การเรียนกับครูที่หลายสําเนียง หลายเช้ือชาติ 

- / - - - - - 

         4) ปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมี
การบูรณาการมากข้ึนโดยใชกลยุทธการเขาคาย  

- / - - - - - 

          5) เพิ่มวิชาเลือกใหมากข้ึนและจัดใหนักเรียน
ไดเลือกจริง 

- / - - - - - 

          6) ไมคาดหวังเร่ืองการใหครูทําวิจัย เอาแค
เนื้อหาที่ครูสอนใหแนน 

- / / - - - - 

          7) จัดนําเงินที่เรียกเก็บเปนคาเทอม เขาเปน
สวนของเงินบํารุงการศึกษา (บกศ.) ตามระเบียบ 

- / / - - - - 

          8) จัดทําระเบียบ หรือแกไขระเบียบ แลวขอ
ทําขอตกลงไปที่สํานักงานตรวจเงินแผนดิน  

- / - - - - - 
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ตารางที่ 3  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนทั่วไปตามจุดประสงคของการศึกษา 

 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คน
ที่ 1 

ครู 
คน 
2 

ครู 
คน
ที่ 3 

1. ความเชื่อ แนวคิด หลกัการ วัตถุประสงค      
    1.1  การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ / - / 
    1.2  ข้ันตอนการสอน ประกอบดวย Presentation Practice  Production   / - - 
    1.3  ความเชื่อในการทํางานเปนทีม  / - - 
    1.4  นกัเรียนทกุคนสามารถสอนได ถาจัดองคประกอบที่เหมาะสม 
กับความสามารถของเขาให 

- / - 

    1.5 ถานักเรียนมีความชอบในวิชาที่เรียนแลว นกัเรียนจะเรียนรูไดดี - / - 
2. การดําเนินการจัดการเรียนการสอน    
    2.1  การจดัชั้นเรียน    
           - นักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุกช่ัวโมง / / / 
           - จัดใหนกัเรียนนัง่ตามความตองการของนักเรียน และตามสภาพการจัด
กิจกรรมในแตละช่ัวโมง 

/ / / 

           - จัดทีน่ั่งใหเอ้ือตอการดําเนนิการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับงานครูประจําช้ัน - - / 
     2.2  การเตรียมการสอน     
          - ศึกษาหลักสูตรที่ไดรวมจัดทํา / - - 
          - ศึกษาเนื้อหา จากหนงัสือที่ใชสอน และแผนการสอนที่สํานกัพิมพจัดทาํ / - - 
          - จัดทาํแผนการจัดการเรียนรูโดยแบงเนื้อหากันกับครูที่สอนรายวชิา
เดียวกนั 

/ - - 

          - รวมกนัทาํแผนการจัดการเรียนรูกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกนั - / / 
          - สงแผนการจัดการเรียนรูตอฝายวิชาการปละคร้ัง / / / 
          - ทาํสําเนาแผนการสอนที่รวมกนัทาํไวใชเปนสวนตัว - / - 
          - ใชแผนการสอนนัน้ไปตลอด จนกวาจะเปล่ียนหนังสือหรือหลกัสูตร / - / 
          - จัดทาํ sheet หรือ เอกสารประกอบการเรียน / / / 
          -  จัดทาํบทเรียน CAI   - / - 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คน
ที่ 
1 

ครู 
คน
ที่ 
2 

ครู 
คนที่ 3 

     2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
            - มีหนังสือเรียนประจําวชิา / / - 
            - ภาษาที่ใชในหองเรียนเปนอังกฤษปนไทย  สวนใหญ
เปนไทย 

/ / / 

- มี sheet เปนแบบฝกหัดเพิม่เติม หรือเอกสาร
ประกอบ 

การเรียน  

/     /      / 

            - ครูอธิบาย ใหทําแบบฝกหัด ใน sheet ที่ครูแจก /     
- 

    - 

            - ใหนกัเรียนไปอาน แปล หาความหมายของคําศัพท
ของบทอานเอง  

/ 
 

/ 
 

- 
 

            - ใหนกัเรียนเลนเกม / / - 
            - ใหนกัเรียนนําเสนอหนาช้ันเรียน / - / 
            - ใหนกัเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอนิเตอรเนต   ครูให 
website 

    /     /     / 

            - สอดแทรก เช่ือมโยงกับวชิาอ่ืน / - - 
            - ใหนกัเรียนศึกษาบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน CAI - / - 
    
            - ใหนกัเรียนทํางานเปนกลุม คิดหวัขอโครงงาน คนควา 
อาน แปล เขียนรายงานสง และรายงานหนาช้ัน 

- - / 

     2.4   การวัดผลประเมินผล    
          -  ทดสอบยอย (tests  หรือ  quizs)  / /  
          -  ตรวจแบบฝกหัด การบาน ชิน้งาน โครงงาน  / / / 
          -  สงัเกตการนําเสนอหนาช้ันเรียน  - - / 
          -  สงัเกตความต้ังใจ การรวมกจิกรรม - - / 
          -  สอบ midterm/final ในตารางสอบ / / - 
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ตารางที่  7   (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่  

3 
     2.4   การวัดผลประเมินผล    
          -  การสอบอยูบนพื้นฐานของงานและส่ิงทีเ่รียนไปแลว / - - 
          -  สงัเกตการทํางานเปนกลุม   - / - 
          -  วัดผลใหครอบคลุม 3 องคประกอบ KPA  - / - 
          -  ใหเพือ่นนกัเรียน ผูปกครองมีสวนรวมในการวดัผล
ประเมินผล 

- / - 

          - ประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน -  / - 
         -  ใชผลการประเมินมาปรับปรุงการสอนในหองเรียนตอไป - / - 
3.  ความสําเร็จ    
     3.1 สภาพความสําเรจ็    
           - นักเรียนสวนใหญมผีลการเรียนอยูในเกณฑดี / / / 
           - นักเรียนมีความต้ังใจในการเรียนดี / - - 
           - นักเรียนเรียนมนี้ําใจ มีความเอ้ือเฟอ / - - 
           - นักเรียนเปล่ียนทัศนคติมาชอบวชิาภาษาอังกฤษ - / - 
           - นักเรียนมทีักษะในการคนควา พดูนําเสนอ การเขียนรายงาน 
คิดวิเคราะห 

- - / 

           - นักเรียนรูศัพทมากขึ้น - - / 
     3.2 ปจจยัแหงความสาํเร็จ     
           - ความเอาใจใสของครู คอยกระตุน ติดตามงานที่สั่งใหทาํ / - - 
           - ครูคอยเนนย้าํ  ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว / - - 
           - นักเรียน ครู ผูปกครอง โรงเรียน - / - 
           - ความต้ังใจและการเช่ือฟงคําสอนของครู - - / 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข    
    4.1 ปญหาอุปสรรค    
           - นักเรียนบางคนไมตั้งใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน / - - 
           - นักเรียนในหองเรียนมีมาก 50-60 คน / - / 
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ตารางที่ 7    (ตอ) 
                

จุดประสงคของการศึกษา 
ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
           - การวดัผลทําไดยากลําบากเพราะมีจํานวนนกัเรียนมากในช้ัน
เรียน 

- - / 

           - ระบบการศึกษา - / - 
            - ระบบการวัดผลตามหลักสูตรใหม - / - 
            - ระบบการจัดนกัเรียนเขาช้ันเรียนโดยวิธีคละ ทําใหมีนกัเรียนที่มี
ความสามารถตางกนัมากอยูในชัน้เดียวกนั 

- - / 

         - ความขาดแคลนและความไมเหมาะสมของอุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวกบางอยาง 

- - / 

         - นักเรียนบางคนคิดวาวชิาที่เรียนมีงานมากเกินไป  ไมคอยได
อะไรเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ  ควรกําหนดวชิาที่เรียนเปนวิชาเลือก  หรือ
ตัดทิ้งไปเลย  

- - / 

      4.2  แนวทางแกไข    
           - ติดตอผูปกครองใหชวยดูแล / / - 
           - เก็บบันทกึทกุอยางเกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั่วโมง ประเมิน
การสอนทุกชัว่โมงทันทีที่ออกจากชัน้เรียน 

/ - - 

           - ออกขอสอบบนพืน้ฐานของส่ิงที่เรียนไปแลว / - - 
           - อบรมส่ังสอน และลงโทษบาง - - / 
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ตารางที่ 8   สรุปสภาพการจดัการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนปกติทั่วไปตามจุด 
                  ประสงคการศึกษา   และจําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 
 

 

จุดประสงคของการศึกษา 
 

สังเกต 
สัมภาษณ Focus 

Group 
นร. 

 
 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค    
   1.1  การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน : กระจาย
อํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

   
/ 

   1.2  หลักการทํางานอยูในรูปคณะกรรมการ   / / / - - - / 
   1.3  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

/ / / - - - / 

   1.4  ความเปนอิสระทางความคิดของนักเรียน  - / - - - - - 
   1.5  สื่อและแหลงเรียนรูตองมีเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพสําหรับการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

   1.6  หลักการบูรณาการ - / - / - - - 
2. การดําเนินการบริหารงานวิชาการ 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
          1)  การกําหนดวัตถุประสงคและทิศทางการ
บริหารงาน  

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
/ 

         2)  การจัดสายบริหารงาน / / - / - - / 
         3)  การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ - - - - - - / 
   2.2 การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช    / / / / - / / 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
         1) การจัดทําโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

         2) การจัดตารางสอน/ตารางเรียน  / / / / - - / 
         3) การจัดช้ันเรียน  / - / - - - - 
         4) การจัดครูเขาสอน  / / / - - - / 
         5) การจัดทําแผนการเรียนรู / /      
         6) การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน  
และแหลงเรียนรู 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
/ 

    2.4 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
         1) การจัดสอนซอม-เสริม 

 
 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

        2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน / / / - - / - 
        3) การพัฒนาครูทางดานวิชาการ และ 
การนิเทศ 

/ / / / - - / 
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ตารางที่  8    (ตอ) 
 

 

จุดประสงคของการศึกษา 
 

สังเกต 
สัมภาษณ Focus 

Group 
นร. 

 
เอกสาร ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

3. ความสําเร็จ 
    3.1 สภาพความสําเร็จ 
         1) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยูในระดับดี 

 
 
/ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
/ 

         2) ผลสอบ NT ของนักเรียนอยูใน 20% แรก
ของประเทศ  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

         3) นร.ที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาศึกษาตอ  
ม.ปลาย ในโรงเรียนมีช่ือไดเปนจํานวนมาก 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

         4) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เชน 
ซ่ือสัตย 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

        5) นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห  / - - - - - / 
   3.2 ปจจัยความสําเร็จ 
         1) ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

         2) ครูเกง  มีความสามารถ / / - - / - - 
         3) นักเรียนมีสติปญญาคอนขางดี  / / - - - - - 
         4) ความพรอมเรื่องสื่อ อุปกรณการ 
เรียน และแปลงเรียนรู 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

        5) ผูปกครอง และชุมชนใหการสนับสนุน / - / - - - - 
4. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
    4.1 ปญหา/อุปสรรค 
          1) นักเรียนที่ตองการเขาเรียนมีจํานวนมาก 

 
 
/ 

 
 
- 

 
 
/ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

          2) ครูไมคอยอุทิศเวลานอกราชการใหกับ
โรงเรียน 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          3)  ครูผูสอนมักไปเปลี่ยนตารางสอนโดยไม
แจงใหฝายวิชาการทราบ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

    4.2  แนวทางแกไข 
          1) เพิ่มหองเรียน 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          2) แจงรายละเอียดของงานใหชัดเจน และ
กําหนดเวลาเสร็จสิ้นใหชัดเจน 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          3) ให ผอ.ลงนามในตารางสอนท่ีจัดใหครู 
เปนเหมือนคําส่ังที่ไดรับแตงต้ังใหรับผิดชอบ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางวิไลลักษณ  เดชะ  เกิดเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2502  ที่จังหวัดนครสวรรค  สําเร็จ
ก า รศึ กษา ศิ ลปศาสต ร บัณฑิ ต  สาขาวิ ช าภาษาอั ง กฤษ  จากคณะมนุ ษยศาสต ร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เมื่อปการศึกษา 2531  และอักษรศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
ภาษาศาสตร     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย     ปการศึกษา  2530   และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตร 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิธีวิทยาการวิจัย ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2545  ปจจุบันรับราชการครู โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  
มัชฌิม  อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
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