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สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยคร้ังนี้  เปนการวิจัย เชิงพรรณนา จากแบบสอบถาม และเอกสาร เพ่ือเก็บขอมูลจาก

กลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฎ  จํานวน 87 คน  เปนบุคลากร

ที่เกี่ยวของระบบงบประมาณ เชน สายงานนโยบายและแผน สายงานการเงินและบัญชี สายงานการ

พัสดุ สายงานตรวจสอบภายใน และ สายงานผูบริหาร เพ่ือศึกษาความพรอมของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ ตอระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยมีจุดประสงคของการวิจัย คือ 

ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ มีประเด็นที่ควรนํามาพิจารณาเพ่ือใหทราบถึงความพรอม ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  สามารถสรุปไดนี้ 

1. สภาพปญหาของระบบการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  กับระบบงบประมาณ

ในปจจุบัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   อยูระหวางการพัฒนาเขาสูความพรอมในหลาย ๆ ดาน 

โดยเฉพาะในเร่ืองความรูความเขาใจของบุคลากรที่เกี่ยวของยังมีการพัฒนาความรูความสามารถยัง

ไมเพียงพอที่จะใชงานอยางเต็มประสิทธิภาพ ของระบบงบประมาณที่ถูกพัฒนา ไปเนื่องจาก สาเหตุ

ความรูในระบบงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตอระบบ

ของสังคม การเปลี่ยนบุคลากรบอยเนื่องจากบุคลากรในระบบงบประมาณ  โดย มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับความพรอมมาก ซ่ึงสูงกวาระดับความพรอมปานกลาง ระดับหนึ่ง พอใชงานได แต ปจจัยที่จะ

สนับสนุนตอระบบงานขององคกร ยังไมครอบคลุ มโดยเฉพาะในเร่ืองของความรูที่จะใชในระบบ

งบประมาณสําหรับเร่ื องการติดตามผลและการนําผลจากการติดตามไปใชประโยชนยังมีไมมาก

เทาที่ควรซ่ึงสงผลตอการพัฒนาระบบงบประมาณไปสูระบบอื่น ๆ มีผลกระทบตามไปดวย 

2. ความพรอมของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  สืบ

เนื่องมาจากขอที่ 1 เกี่ยวกับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ความรู

ความสามารถของบุคลากรเนื่องจากความคงทนหรือการพัฒนาความรูไมเทาเทียมกับระบบงาน

งบประมาณที่เปลี่ยนแปลงไปปจจุบัน 

  3. แนวทางพัฒนาความพรอม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตอระบบ งบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน การนําระบบ GFMIS เขามาชวยในการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  แนวทาง

สําหรับความพรอมในปจจุบันคือความรูของบุคคลากรที่เกี่ยวของกับระบบงบประมาณ โดยเฉพาะ

ความรูที่จะใชสําหรับระบบงบประมาณใหม 
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สรุปผลการวิจยั 
 

ผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคได ดังนี้ 

 1. พบวา ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน เปนระบบงบประมาณที่มีกลไก สําคัญ

สําหรับที่จะใชในการบริหารจัดการองคกรใหสามารถวัดผลสําเร็จตอระบบการใชงบประมาณได ที่

เรียกวาระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน แตอยางไรก็ตามในสภาพปจจุบัน ระบบงบประมาณนี้

ถูกนํามาใชเพี ยงบางสวนเทานั้นเอง สําหรับระบบ งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสวนที่ถูกใช

งานอยูปจจุบัน ยังใชไมเต็มประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ดังนั้น  ประสิทธิผลที่ไดจึงยังไม

เห็นผลเทาที่ควรจะเปน ยกตัวอยาง เชน ในระบบงบประมาณสวนใหญยังไมไดแสดงประสิทธิผล

ของระบบงบประมาณไดเดนชัดเนื่องจากในรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน

มาหาวิทยาลัยราชภัฏ  ยังไมไดแสดงผลของรายงานการใชงบประมาณ สําหรับตัวช้ีวัดความสําเร็จ

เชิงปริมาณ /คณุภาพ ซึงไมได ลงไปในรายละเอียดของตัวช้ี วัดของ งบประมาณเพียงแตแสดงใน

ภาพรวมของระบบการใชในยอดงบประมาณเทานั้น จึงทําใหภาพของระบบงบประมาณไมชัดเจน

เทาที่ประสิทธิผลไดต้ังเปาหมายไว 

2. พบวา ความพรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน เปน

ความพรอมทางดานบุคลากร ที่ยังไมไดรับการพัฒนาให มคีวามรูประสบการณที่จะรองรับระบบ

งบประมาณรูปแบบใหม ๆ เพราะความรูในเร่ืองของงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเปนระบบงาน

พ้ืนฐานที่จะเปนเคร่ืองมือรองรับระงานอื่น ๆ ที่จะถูกพัฒนาขึ้นในองคกรดังนั้น ความสามารถ และ

ประสบการณของบุคลากร จึงสงผลตอ ความพรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีตอระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ที่ไมไดถูกนํามาใชเพ ราะองคประกอบของความสําเสร็จอยูที่ 

บุคลากร  หรือบุคลากรตองมคีวามพรอมมากกวานี ้และอีกประการหนึ่งคือขาดการติดตาม จากฝาย

บริหารในกรณีตางที่เปนปจจัยสนับสนุนที่เกี่ยวของ ที่จะผลักดันใหเกิดระบบงาน ดําเนินการไปได

อยางตอเนื่อง ถึงแมคําตอบจากแบบสอบถามจะนํามาซ่ึงคําตอบในทางที่มีความพรอมมาก ก็ตามแต

ประสิทธิภาพของงานนี้ตองมีความพรอมมากเทานั้นจึงจะสามารถดําเนินการไดอยางเต็มรูปแบบ 

ซ่ึงปจจุบันระบบการดําเนินงานในดานนี้ก็แสดงถึงผลความไมพรอมอยูในตัวเองอยางชัดเจนเชน 

การรายงานขอมูลทางดานงบประมาณ มีความนาเช่ือถืออยูในระดับหนึ่งแตยังไมสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของผูใชบริการในระบบนี้ ซ่ึงประกอบไปดวยบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอก ทั้งผูที่อยูในระบบและอยูนอกระบบ ก็สามารถประเมินผลจากการใชบริการในระบบนี้ได

เปนอยางดี 

 3. สําหรับแนวทางแกไขสําหรับพัฒนาความพรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏตอระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานผูวิจัยขอเสนอไวดังนี้  
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 3.1) พัฒนาบุคลากรใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง องคประกอบในการพัฒนาบุคลากร

นั้น อยูที่การพัฒนาใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ที่จะทํางานในระบบงานที่เกี่ยวของกับระบบ

งบประมาณได 

 3.2) ควรทดลองและใชใหเต็มรูปแบบของกระบวนการทํางานที่มีอยู 

 3.3) ผูควบคุมหรือผูบริหารในสวนระบบงานนี้ตองเขาใจระบบงานทั้งระบบหรือสามารถ

บริหารจัดการไดอยางเหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงในระบบ 

 3.4) มีระบบการติดตามผลเพ่ือหาแนวทางพัฒนาและแกไขในสวนที่ยังใชระบบงานยังไม

เต็มประสิทธิภาพของระบบงาน 

 
การอภิปรายผล 

 

จากการ ศึกษา  สภาพ ความพรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอ งบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. สภาพความพรอม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอ งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  โดย

ภาพรวมมีความพรอมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยดังนี้ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง ดาน

การบริหารการเงินและการควบคมุงบประมาณ  ดานการตรวจสอบภายในดานการวางแผน

งบประมาณ ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  ดานการบริหาร  สินทรัพย  และดาน

การคํานวณตนทุนของกิจกรรมจากสภาพความพรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอ งบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน โดยภาพรวมมคีวามพร อมอยูในระดับมาก  สาเหตุเนื่องมาจาก ระบบงาน  ไดรับการ

พัฒนาใหมีความพรอมในเร่ืองตางๆ  อาทิเชน   บุคลากรบางสวน ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ซ่ึง

ตามแนวความคิดของบีช  (Beach) ไดกลาวไววา  การฝกอบรมเปนกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือให

บุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญ  เพ่ือวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  โดยมุงใหบุคคลรูเร่ืองใด

โดยเฉพาะเพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลไปในทางที่ตองการไดสอดคลองกับแนวความคิดของ  

ฟาบิยิ (Fabiyi) ที่กลาววา เมื่อบุคคลมีความรูความเขาใจในเร่ืองใดก็จะนําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตอง

และเหมาะสมย่ิงขึน้ เนื่องจากการมีความรูที่ถูกตอง เหมาะสม จะทําใหทราบวาปฏิบัติอยางไร  และ

จะตองปฏิบัติไดจริง  และสอดคลองกับแนวความคิดของ  เฮอรเซและบลันชารด  (Hersey and 

Blanchard) ที่กลาววา  ความพรอมจะตองประกอบไปดวยความสามารถไดแก  ความรู  ความเขาใจ  

ทักษะ ประสบกา รณ และความเต็มใจไดแก  ความมุงมั่น  ความมั่นใจ  แรงจูงใจในความสําเร็จและ

ความมั่นคง  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวความคิดของ  ดาวนิ่ง  และเทคเครย  (Downing and 

Thackrey) ไดแบงองคประกอบความพรอมไวส่ีกลุมคือ 

 1) องคประกอบทางกาย (physical factors) ไดแกการบรรลุวุฒิภาวะดาน รางกายทั่วไป 
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2) องคประกอบทางสติปญญา  (intellectual factors) ไดแก  ความพรอมดานสติปญญา

โดยทั่วไปความสามารถในการรับรูและความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผล 

 3) องคประกอบทางดานส่ิงแวดลอม  (environmental factors) ไดแก  ประสบการณ ดาน

สังคม  

4) องคประกอบดานอารมณแรงจูงใจ  และบุคลิกภาพ  (emotion, motivation and 

personality factors) ไดแกความมั่นคงทางอารมณ และความตองการที่จะเรียนรู  ความตองการที่จะ

เรียนรู  ยังสอดคลองงานวิจัย  เร่ือง  การสรางความพรอมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองคกร  (creating 

readiness for organizational change) ของอารเมนาคิส  และคณะ  (Armenakis, Achilles, Harris, 

Stanley, Mossholder, and Kevin) ไดกลาวไววาองคประกอบของความพรอมไดแก 

1. ความเช่ือ (beliefs)  

2. ทัศนคติ (attitudes) และ  

3. ความต้ังใจ (intentions)  

สําหรับแ นวทางที่เหมาะสมในการสรางความพรอมของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอ ระบบ

ประมาณแบบมุงเนนผลงาน  บุคคลากร มีความคิดเห็นวาตองการใหมีการจัดอบรมบุคลากรจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ  สาเหตุเนื่องมาจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏ ยังมีการใหความรูในดานระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานที่เปนพ้ืนฐานของระบบงานอื่นๆ ในเร่ืองของการพัฒนาบุคลากรให

ไดรับความรูความเขาใจ  มีทักษะ  ประสบการณ  และมีความเต็มใจในการบริหารงานมาอยาง

ตอเนื่อง จึงเปนแนวคิดที่ควรมีการ ดําเนินการใหความรูทางดานนี้ใหมากขึ้นอยาง  มีประสิทธิภาพ  

ตอไป 

2. ความพรอมของมหาวิ ทยาลัยราชภัฏ ตอระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดานการ

วางแผนงบประมาณ มีความพรอมระดับมาก แตในเร่ืองของความสามารถในการทําแผนปฏิบัติการ 

(action plan) มีความพรอมระดับปานกลาง หมายความวาในเร่ืองของการนําไปปฏิบัติยังขาดทักษะ

ความรูอยูบาง  ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม  ความพรอมระดับปานกลาง แสดงวาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยยังตองการพัฒนาความพรอมในเร่ืองของการคิดคํานวณตนทุนกิจกรรมเพราะบุคลากร

บางสวนมีความรูในเร่ืองนี้ไมมากนัก  ดานการจัดซ้ือจัดจาง  มีความพรอมระดับมาก แสดงความ

เขาใจในระบบงานนี้ของ บุคลากรอยูในระดับที่นําไปปฏิบัติไดดี  ดานการบริหารทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ ความพรอมระดับมาก แสดงวาบุคลากรมีความรูและประสบการณที่

สามารถนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติงานไดเปนอยางดี  ดานการรายงานทาง

การเงินและผลการดําเนินงาน มีความพรอมระดับปานกลาง แสดงวาบุคลากรจําเปนตองไดรับการ

พัฒนาทางดานนี้เพ่ิมขึ้นอีก เพราะเปนส่ิงที่สําคัญย่ิงที่ผูบริหารตองนําขอมูลนี้ไปใชในการ

บริหารงาน นี้คือตนเหตุหนึ่งที่ผูบริหารไดรับขอมูลทางดานนี้นอยเกินไปซ่ึงอาจจะสงผลกระใน

เร่ืองของประสิทธิภาพการบริ หารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ นอยตามไปดวย  ดานการบริหาร
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สินทรัพย มีความพรอมระดับ มาก แสดงวาบุคลากรมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการบริหาร

สินทรัพยอยูในระดับที่เปนประโยชนตอองคกร  ดานการตรวจสอบภายใน มีความพรอมระดับมาก  

แตยังมีบางเร่ืองที่มีความพรอมระดับปานกลางเชน หนวยงานรับตรวจมคีวามพรอมใหตรวจสอบ

อยู ใน ระดับใด และเร่ืองของหนวยงานมีความเขาใจกระบวนการตรวจสอบภายใน ณ ระดับใด  

หมายถึง บุคลากร ตองไดรับความรูในเร่ืองสองเร่ืองเพ่ิมมากขึ้นกวาเดิม  ซ่ึงจะเปนผลทําใหการ

ทํางานทางดานการตรวจสอบภายในได รับความรวมมือจากบุคลากรภายในองคมากขึ้นกวาเดิม  

ดานความสามารถของบุคลากร (Ability)  มีความพรอมระดับปานกลาง ในเร่ืองของ ความพรอมใน

ความเขาใจ (Understanding) เกี่ยวกับระบบงบประมาณ ความพรอมในทักษะ (Skill) เกี่ยวกับระบบ

งบประมาณ ความพรอมในประสบการณ (Experience) บุคลากรจําเปนตองมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การทํางานงานในดานใหมีความพรอมในระดับที่เพ่ิมขึ้นมากกวานี้  ดานการการเตรียมความพรอม

ในระบบการทํางาน มีความพรอม ระดับปานกลาง เชน การพัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับระบบ

งบประมาณ  การจัดเตรียมวัสดุ / อุปกรณ เพ่ือรองรั บระบบงาน  การสนับสนุนของผูบริหาร  การ

เตรียมระบบงาน ที่เกี่ยวของเพ่ือรองรับระบบงาน   ดานเทคโนโลยี  ความพรอมระดับมาก แสดงวา

ในดานเทคโนโลยีพรอมรองรับการพัฒนา  ภาพรวมโดยสรุปขาดเร่ืองความรู ประสบการณ และ

ทักษะของบุคลากรที่ตองการพัฒนาเพ่ือรองรับระบบงานที่มีการเปลี่ยนแปลง ในปจจุบัน 

3. แนวทางการพัฒนาความพรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏตอระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน ในปจจุบันไดมีการนําเอาระบบ GFMIS เขามาชวยในการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน ซ่ึงจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่จะตองเกิดการพัฒนาในดานปจจัยแวดลอมที่จะตอง

สนับสนุนระบบการทํางานใหมีความพรอมในดานตาง ๆ โดยเฉพาะเร่ืองความรู ทักษะ และ

ประสบการณ ที่เปนจุดออนนของระบบงานที่มีความพรอมระดับปานกลาง และรักษาระดับความ

พรอมระดับมากใหคงที่ หรือมากขึ้นกวาเดิมตอไปเพ่ือรองรับกับระบบงบประมาณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยสรุปดังนี้ 

3.1) พัฒนาบุคลากรใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง องคประกอบในการพัฒนาบุคลากร

นั้น อยูที่การทําใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ที่จะทํางานในระบบนี้ได 

 3.2) ควรทดลองและใชใหเต็มรูปแบบของกระบวนการทํางานที่มีอยู 

 3.3) ผูควบคุมหรือผูบริหารในสวนระบบงานนี้ตองเขาใจระบบงานทั้งระบบหรือสามารถ

บริหารจัดการไดอยางเหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงในระบบ 

จากการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทํา

ใหมีขั้นตอนโดยรวมเร่ิมจากการนําเขา  (Input) การประมวลผล  (Process) และการไดรับขอมูล  

(Output) โดยการผูปฏิบัติงานสวนใหญมักจะเขาใจหรือมีความเช่ือวา ขอมูลทั้งหมดที่ไดรับจากการ

ทํางานดวยระบบอิเล็กทรอนิกสนั้น  คือ ขอมูลที่ถูกต อง 100 % ซ่ึงจากความเช่ือขางตนที่จริงแลว

ถูกตองเพียงบางสวนเทานั้น กลาวคือ ถูกตองเฉพาะในสวนของการประมวลผลขอมูลที่ดําเนินการ
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โดยระบบ  เนื่องจากระบบงานจะประมวลผลจากขอมูลทั้งหมดที่ไดรับ  ซ่ึงระบบจะไมสามารถ

จําแนกไดวา  ขอมูลที่นําเขานั้นมีความถูกตอง  ครบถวน  และเช่ือถือไดเพียงใดอีกทั้งไมสามารถ

ทราบไดวา  ขอมูลที่บันทึกนั้นเปนปจจุบันตามเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของหรือไม  ดังนั้น  หาก

หนวยงานตองการความมั่นใจในการนําเสนอขอมูลที่ไดรับ  นอกจากการใหความสําคัญกับการ

นําเขาขอมูลแลว จะตองมีการสอบทานขอมูลที่เกี่ยวของ 

กลาวไดวา การนําระบบ GFMIS มาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานดานการเงินการคลัง

ภาครัฐ โดยการนําระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ซ่ึงทําใหการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ภาครัฐมีความคลองตัว และรวดเร็วมากย่ิงขึ้น เนื่องจากสามารถนําเขาขอมูล ประมวลผลขอมูลโดย

ระบบ และมีรายงานที่สอดรับกับขอมูลนําเขาซ่ึงดําเนินการโดยระบบอิเล็กทรอนิกส  สําหรับขอมูล

ที่หนวยงานไดรับนั้น  จะครบถวน  ถูกตอง  เช่ือถือได  หรือเปนปจจุบันหรือไมนั้น  ขึ้นอยูกับ

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ไดแก ความปลอดภัย ความถูกตองของขอมูล การนําสงขอมูล การ

ประมวลผลขอมูล การติดตามขอมูล และความรูความเขาใจในแตละกระบวนงานที่เกี่ยวของ  ดังนั้น 

หากหนวยงานสามารถวิเคราะหสภาพแวดลอม หรือวิเคราะหกระบวนงานตาง ๆ แลวหาความเส่ียง

และผลกระทบที่เกิดขึ้นในแตละกรณีจนสามารถกําหนดกิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานตาม

ระบบ GFMIS ไดแลวหนวยงานก็จะสามารถกําหนดวิธีปองกัน หรือควบคุมเพ่ือมิใหเกิดความเส่ียง

ที่จะทําใหเกิดขอผิดพลาดทั้งที่เกิดจากความต้ังใจหรือความไมต้ังใจได  รวมถึงอาจลดความเส่ียงที่

เกิดขึ้น โดยอยางนอยทํา ใหทราบวา หากเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานขอผิดพลาดนั้ นใครคอืผู

ที่เกี่ยวของ ขอผิดพลาดนั้นเกิดขึ้นในชวงเวลาใด หนวยงานจะใหความชวยเหลอืได  ซ่ึงขอมูลตางๆ  

ที่ไดรับ จะนํามาซ่ึงแนวทางการบริหารความเส่ียง ในการใชงบประมาณ ที่เหมาะสมภายใน องคกร 

ตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดมขีอเสนอแนะเพ่ือใหเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข

และสําหรับการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1. ควรนําผลจากจุดออนใน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน    ดาน

ความสามารถของบุคลากร  ดานการการเตรียมความพรอมในระบบการทํางาน  หาแนวทางในการ

พัฒนาความรูและประสบการณ เพ่ือเปนการเพ่ิมความพรอมใหกับระบบการปฏิบัติงานไดอีกทาง  

 2. ควรไดมีการจัดอบรม บุคลากร ระดับปฏิบัติการของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เชน สํานัก   

คณะ หรือแมกระทั่งหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับระบบงบประมาณ ในความรูสําหรับบุคลากรที่ยัง

ไมเขาใจตอระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานที่เปนพ้ืนฐานใหระบบงานอื่น ๆ วามี
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ความสัมพันธกันในดานใดบางพรอมทั้งผลดีและผลเสียกรณีที่ประสบผลสําเร็จและไมสําเร็จที่

เกิดขึ้นจากการทํางานทางดานนี้ เพ่ือใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดมีความรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบงาน 

 3. จัดใหมีระบบขอมูลขาวสารที่เปนสวนกลางซ่ึงมีความทันสมัยและรองรับปญหาจากผู

ปฏิบัติ และประชาสัมพันธใหหนวยงานที่เกี่ยวขอไดรับทราบทั่วกันตลอดเวลาพรอมทั้งมีการ

ติดตามผลของงานในเชิงการบริหาร 
 

 ขอเสนอแนะในการวิจัย 

1. ในการศึกษาวิจัยในคร้ังตอไปควรศึกษาระบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน

ดานคุณภาพ ในเชิงลกึ โดยจัดสัมมนากลุม (focus group dissension) และการสัมภาษณแบบเจาะลึก  

(in-depth interview) เพ่ือสามารถคนพบขอเท็จจริงอื่นๆ  จากผลการวิจัย ในปญหาบางสวนที่ยัง

ตองการขอมูลเพ่ิมเติม 

2. ควรมีการศึกษาติดตามประเมินผลการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ

ผูบริหาร ของหนวยงานยอย นี้ภายหลังในระยะเวลา  1 ป หลงัจาก ใชงบประมาณไปแลวโดยใช  

ตัวช้ีวัดพรอมหลักฐานถึงตัวช้ีวัดที่ในแตละงบประมาณโครงการไดกําหนดไว 

4. ควรมีการศึกษาดานปจจัยเสริม รวมทั้งปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนาขีด

ความสามารถของระบบงานที่จะเขามาเกี่ยวของกับระบบงบประมาณที่เปนพ้ืนฐานของการพัฒนา

ระบบงานอื่น ๆ  

 


