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ตารางที ่ก.1 ผลการประเมินประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม 

                    กระป๋องของหวัหนา้งานขาย 

กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)     

1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 3 3 

1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีค านึงถึงการ 3 3 

ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม     

1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 1 2 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม     

1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 4 3 

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production)     

2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 4 5 

2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 1 3 

2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 2 4 

2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 3 5 

2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิต 4 5 

2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4 4 

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging)     

3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 2 3 

3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์ 3 2 

3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 2 

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม     

 (Green Transportation & Distribution)     

4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3 

4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 3 4 

4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 3 2 

4.4 การบริหารจดัการเสน้ทางส าหรับการขนส่ง 1 5 

4.5 การยดือายขุองยานพาหนะ 3 3 

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics)     

5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 2 4 

5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 3 3 
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ตารางที ่ก.2  ผลการประเมินประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม 

                    กระป๋องของหวัหนา้งานฝ่ายวางแผน 

กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)     

1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 2 2 

1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีค านึงถึงการ 2 2 

ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 2 2 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 2 3 

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production) 
  2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 3 4 

2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 2 5 

2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 2 3 

2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 4 5 

2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิต 4 5 

2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4 3 

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging) 
  3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 2 3 

3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์ 3 2 

3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 1 3 

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   (Green Transportation & Distribution)     

4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3 

4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 3 3 

4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 4 3 

4.4 การบริหารจดัการเสน้ทางส าหรับการขนส่ง 2 5 

4.5 การยดือายขุองยานพาหนะ 3 3 

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) 
  5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 1 4 

5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 1 4 
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ตารางที ่ก.3  ผลการประเมินประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม 

                    กระป๋องของหวัหนา้งานจดัซ้ือ 

กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)     

1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 3 3 

1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีค านึงถึงการ 1 3 

ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 2 3 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 4 3 

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production) 
  2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 3 5 

2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 3 5 

2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 1 5 

2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 4 5 

2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิต 4 5 

2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4 3 

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging) 
  3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์ 1 3 

3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 2 3 

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   (Green Transportation & Distribution) 
  4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3 

4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 2 3 

4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 4 3 

4.4 การบริหารจดัการเสน้ทางส าหรับการขนส่ง 2 5 

4.5 การยดือายขุองยานพาหนะ 3 3 

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) 
  5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 3 4 

5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 3 3 
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ตารางที ่ก.4  ผลการประเมินประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม 

                    กระป๋องของหวัหนา้งานคลงัพสัดุ 

กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)     

1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 3 2 

1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีค านึงถึงการ 2 3 

ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 3 3 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 4 3 

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production) 
  2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 4 5 

2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 1 5 

2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 2 5 

2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 4 5 

2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิต 4 5 

2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4 4 

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging) 
  3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   (Green Transportation & Distribution) 
  4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3 

4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 3 4 

4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 4 3 

4.4 การบริหารจดัการเสน้ทางส าหรับการขนส่ง 1 4 

4.5 การยดือายขุองยานพาหนะ 2 3 

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) 
  5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 3 4 

5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 3 3 
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ตารางที ่ก.5  ผลการประเมินประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม 

                    กระป๋องของหวัหนา้งานผลิต 

กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)     

1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 3 3 

1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีค านึงถึงการ 2 3 

ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 3 3 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 4 3 

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production) 
  2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 4 5 

2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 1 5 

2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 2 5 

2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 4 3 

2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิต 4 5 

2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 3 4 

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging) 
  3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   (Green Transportation & Distribution) 
  4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3 

4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 3 4 

4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 3 3 

4.4 การบริหารจดัการเสน้ทางส าหรับการขนส่ง 2 4 

4.5 การยดือายขุองยานพาหนะ 3 2 

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) 
  5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 3 2 

5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 3 4 
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ตารางที ่ก.6  ผลการประเมินประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม 

                    กระป๋องของหวัหนา้งานคลงัสินคา้ 

กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)     

1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 3 3 

1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีค านึงถึงการ 2 1 

ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 2 3 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 4 3 

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production) 
  2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 4 5 

2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 2 5 

2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 2 5 

2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 4 5 

2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิต 4 5 

2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4 4 

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging) 
  3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   (Green Transportation & Distribution) 
  4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3 

4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 3 4 

4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 4 3 

4.4 การบริหารจดัการเสน้ทางส าหรับการขนส่ง 2 5 

4.5 การยดือายขุองยานพาหนะ 3 2 

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) 
  5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 3 4 

5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 3 4 
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ภาคผนวก ข 

ตารางคะแนนการวิเคราะห์ถึงผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะขอ้บกพร่อง

(FMEA) 
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 ตารางที ่ข.1 กฎเกณฑก์ารประเมินผลความรุนแรงของผลกระทบ (AIAG(2001)) 
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  ตารางที ่ข.1 กฎเกณฑก์ารประเมินผลความรุนแรงของผลกระทบ (AIAG(2001)) (ต่อ) 
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 ตารางที ่ข.2 กฎเกณฑก์ารประเมินผลโอกาสการเกิดข้ึนของขอ้ยกพร่อง (AIAG(2001)) 
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 ตารางที ่ข.3 กฎเกณฑก์ารประเมินผลการตรวจจบัของระบบควบคุม (AIAG(2001)) 
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 ตารางที ่ข.3 กฎเกณฑก์ารประเมินผลการตรวจจบัของระบบควบคุม (AIAG(2001)) (ต่อ) 

 

หมายเหตุ:   A = การป้องกนัความผดิพลาด 

  B = การใชอุ้ปกรณ์วดั (gauging) 

  C = การตรวจสอบโดยอาศยับุคคล (Manual inspection) 

 

ตารางวิเคราะห์ถึงผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะขอ้บกพร่องทั้ง3ตารางน้ีเป็นตารางท่ีใช้กบังาน
การประกอบAutomotive Industry Action Group (AIAG) แต่ผูท้  าวิจยัน ามาประยุกตใ์ช้ประเมินกบั
กระบวนการผลิตอุตสาหกรรมแพค๊เก็จจ้ิง 

                  

 


