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 บทที่ 4 การด าเนินการวจิัย 
 
ในบทน้ีจะกล่าวถึงการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมกระป๋องท่ีด าเนินการ
วจิยั เพื่อการพฒันาการประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมกระป๋อง
และก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและควบคุมต่อไป 
 
4.1 กจิกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลติกระป๋อง 
ส าหรับโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมกระป๋องท่ีไดท้  าการศึกษาน้ีเป็นการศึกษา
แบบ Gate to Gate ซ่ึงหมายถึง ขั้นตอนการผลิตสินคา้โดยพิจารณาเฉพาะขอ้มูลสารขาเขา้ (ประตู) 
และสารขาออก (จากประตู) โดยไม่ค  านึงถึงกระบวนการผลิตแบบตน้น ้ า (Upstream) หรือปลายน ้ า 
(Downstream) และไม่นบัรวมช่วงการใชง้าน หรือการก าจดัซาก โดยกิจกรรมดงัรูปท่ี 4.1 
 
 

 
 

รูปที ่4.1 กิจกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลิตกระป๋อง 
 
4.1.1 การจัดซ้ือวตัถุดิบ (Purchasing)  
เป็นจุดเช่ือมโยงท่ีส าคญัในโซ่อุปทานมีอิทธิพลต่อความส าเร็จโดยรวมขององคก์รอยา่งมาก ส่ิงส าคญั
ของงานจดัซ้ือจดัหาคือจะตอ้งมีอุปทานของแผน่อะลูนิเนียมท่ีพอเพียง ในราคาท่ีเหมาะสม มีคุณภาพ
ตามท่ีตอ้งการ ในสถานท่ีท่ีถูกตอ้ง และในเวลาท่ีถูกตอ้ง   
พนัธะกิจของการจดัซ้ือจดัหา คือ การใหไ้ดม้าซ่ึงผลิตภณัฑว์ตัถุดิบและการบริการท่ีตอ้งการโดย ฝ่าย 
ผลิต ฝ่ายกระจายสินคา้ และองคก์รบริการ ณ เวลาท่ีถูกตอ้ง ราคาท่ีถูกตอ้ง สถานท่ีท่ีถูกตอ้ง ปริมาณ 
และคุณภาพท่ีถูกตอ้ง 
 
4.1.2 การจัดเกบ็วตัถุดิบ (Material Inventory)  
 เป็นการจดัการในการรับ การจดัเก็บวตัถุดิบ เพื่อน ามาผลิตในกระบวนการผลิตกระป๋อง เป้าหมาย
หลกัในการบริหาร ด าเนินธุรกิจ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ก็เพื่อใหเ้กิดการด าเนินการเป็นระบบ
ให้คุม้กบัการลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยิบสินคา้ การป้องกนั ลดการสูญเสียจาก
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การด าเนินงานเพื่อให้ตน้ทุนการด าเนินงานต ่าท่ีสุด การใชป้ระโยชน์เต็มท่ีจากพื้นท่ีและลดระยะทาง
ในการปฏิบติัการในการเคล่ือนยา้ยใหม้ากท่ีสุด 
4.1.3 การวางแผนการผลติ (Production Planning)  
เป็นการจดัวางแผนในหน่วยงานต่างๆ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และระบบวิธีในการผลิต เพื่อท าการผลิต
กระป๋องใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด โดยค านึงถึงค่าใชจ่้าย ระยะเวลา และความสะดวกเป็นพื้นฐาน การ
ตอ้งมีการจดัการเก่ียวกบัการไหลของวสัดุ เพราะสามารถทาให้ตน้ทุนการผลิตต ่า และท าให้สินคา้คง
คลงัต ่า การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยปริมาณการผลิตท่ีเพียงพอ เป็นวตัถุประสงคห์ลกัท่ี
ส าคญัอยา่งยิง่ประการหน่ึงของการบริหารการผลิต และสมรรถนะในการผลิตไดใ้นปริมาณท่ีก าหนด
ไวต้อ้งอาศยัทรัพยากร ขององคก์ารหลายอยา่ง อนัไดแ้ก่ เงินทุน วตัถุดิบ แรงงาน ตลอดจนเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ต่างๆ จึงตอ้งมีการวางแผนการใชใ้หเ้กิดประโยชน์  
การวางแผนการผลิต ไดแ้บ่งออกเป็น 3 แผนงาน ไดแ้ก่ แผนงานระยะสั้น ประกอบดว้ยรายละเอียด
ของแผนงาน การด าเนินงาน และการควบคุมการปฏิบติังานในแต่ละวนัหรือสัปดาห์และเดือน โดยใช้
แนวทางการดาเนินงานจากแผนงานระยะปานกลาง อนัไดแ้ก่ การวางแนวการผลิตรวม ตารางการ
ก าหนดการผลิตหลัก ซ่ึงเก่ียวข้องกับการใช้เคร่ืองจกัรอุปกรณ์และการจดัอตัราก าลังคน การใช้
ผูรั้บเหมาช่วง ในแต่ละช่วงเวลา โดยท่ีแผนงานระยะปานกลางน้ีก็มีพื้นฐานมาจากแผนงานระยะยาว 
ซ่ึงคือการวางแผนความตอ้งการกาลงัการผลิต การเลือกท าเลท่ีตั้ง และการวางผงักระบวนการผลิต 
 
4.1.4 การผลติ (Production) 
เป็นกระบวนการน าวตัถุดิบมาแปรสภาพ  โดยผ่านกระบวนการผลิตตามล าดบัขั้นตอนของการผลิต
กระป๋อง เพื่อใหไ้ดก้ระป๋องท่ีมีคุณภาพดี Productivityสูง  และตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด 
 
4.1.5 บรรจุภัณฑ์ (Packaging)  
การบรรจุภณัฑใ์นมุมมองของบริษทัเป็นในรูปแบบโลจิสติกส์ โดยจะบรรจุกระป๋องใน Palletไม ้เพื่อ
ใช้วางบรรทุกและเคล่ือนยา้ยให้ได้ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสามารถปกป้องสินคา้ไม่ให้เกิดความ
เสียหายจากการเคล่ือนยา้ยและจดัเก็บ การออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีใช้บรรจุกระป๋อง จะตอ้งพิจารณา
การใชป้ระโยชน์การวางบนยานพาหนะเคล่ือนยา้ยและคอนเทนเนอร์ เพื่อท่ีจะประหยดัค่าขนส่ง ค่า
เคล่ือนยา้ย และค่าเก็บรักษา  
 
4.1.6 สินค้าคงคลงั (Inventory)  
สินคา้คงคลงั (Inventory) เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงาน การบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ
จึงส่งผลกระทบต่อผลก าไรจากการประกอบการโดยตรง เน่ืองจากการมีสินคา้คงคลงัท่ีเพียงพอนั้นจะ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา มีการน าเอาระบบคอมพิวเตอร์มาจดัการขอ้มูล
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สินคา้คงคลงั เพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง แม่นยา และทนัเวลามากยิ่งข้ึน สามารถท าให้วางแผนการผลิต
ไดอ้ยา่งแม่นย  าและมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 
4.1.7 การขนส่งและกระจายสินค้า (Transportation and Distribution) 
การขนส่งและกระจายสินคา้ เป็นการบริหารจดัการรถและเส้นทางการเดินรถให้มีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  เป็นกระบวนการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากโรงงานไปสู่ศูนยก์ระจายสินคา้และลูกคา้
โดยตรง โดยใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการขนส่งเป็นพาหนะพาไปตามความต้องการและเกิด
อรรถประโยชน์ตามท่ีผูท้  าการขนส่งตอ้งการ ซ่ึงจากส่งผลต่อตน้ทุน สินคา้คงคลงัเป็นอยา่งมาก  
 
4.2 กรอบแนวคิดของการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมของ
อุตสาหกรรมกระป๋อง 
แนวคิดของการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวประกอบด้วย การจัดซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การใชบ้รรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การขนส่ง
และกระจายสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และกระบวนการจดัการวสัดุและสินค้ายอ้นกลับ มี
ความสัมพนัธ์กบัการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ ในดา้นแนวคิดของกิจกรรมท่ีเป็นส่วนประกอบใน
การประเมินคาร์บอนฟุต-พรินท ์อนัประกอบดว้ยการไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ กระบวนการผลิต การกระจาย
สินคา้ การใชง้าน และการก าจดัซาก ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีจะส่งผลต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดงันั้น 
เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
วงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ในการพิจารณาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมของ 2 
แนวคิดดงักล่าวสามารถแสดงไดด้งัรูปท่ี 4.2  
 
4.3 การพฒันาการประเมินการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมกระป๋อง 
ผูว้ิจยัน าหลักการของการจดัการโลจิสติกส์ตลอดโซ่อุปทานมาเป็นประเด็นหลักในการประเมิน
ร่วมกบัการประเมินวฏัจกัรชีวิตผลิตภณัฑ์ ด้วยแบบประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสี
เขียว โดยเก็บขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งคือ หัวหน้างานขาย หัวหน้างานฝ่ายวางแผน หัวหน้า
งานจัดซ้ือ หัวหน้างานคลังพสัดุ หัวหน้างานผลิต หัวหน้างานคลังสินค้า สามารถแสดงผลการ
ประเมินดว้ยแผนภูมิเรดาร์แสดงศกัยภาพของสถานประกอบการและวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปรับปรุง
กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์  
การประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจะครอบคลุมรายละเอียด
ของกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีส่งผลต่อส่ิงแวดล้อม โดยสามารถใช้แบบประเมินท่ีได้จดัท าไว ้โดยให้
คะแนนสมรรถนะและความส าคญัในระดบั 1-5 จากนอ้ยไปมาก ใน 2 ประเด็นท่ีพิจารณา คือ 
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Life Cycle Stage การไดม้าซึง่วตัถดุบิ กระบวนการผลติ การกระจายสนิคา้ การใชง้าน การก าจดัซาก
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รูปที ่4.2 กรอบแนวคิดความสัมพนัธ์ของการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวกบัวฏัจกัรชีวติใน 
               การประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท ์
               (ท่ีมา:รศ. ดร.เตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์, 2556) 
1.ความส าคัญ  พิจารณาถึง ระดบัความรุนแรงของผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินกิจกรรม            
โลจิสติกส์นั้นๆ 
2.สมรรถนะ  พิจารณาถึง ระดบัความสามารถและความพร้อมของสถานประกอบการกิจกรรมโลจิ
สติกส์เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
โดยแบบประเมินน้ีจะน าไปสู่การวิเคราะห์หาประเด็นกรีนโลจิสติกส์ เพื่อพฒันาไปสู่แนวทางการ
จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมในขั้นตอนถดัไป โดยการประเมินการ
จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจะท าการประเมินในหวัขอ้ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
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4.3.1 การจัดซ้ือเพือ่ส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) 
การจดัซ้ือเพื่อส่ิงแวดล้อมเป็นการประเมินกิจกรรมในส่วนท่ีตอ้งมีการเช่ือมต่อกบัผูข้าย หรือผูจ้ดั
จ  าหน่ายแผน่อะลูมิเนียมใหแ้ก่โรงงาน โดยในการประเมินจะประเมินทั้งการไดม้าซ่ึงแผน่อะลูนิเนียม 
การจดัซ้ือจดัหา รวมไปถึงการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่าย นอกจากน้ียงัรวมไปถึงการใช้แผ่นอะลูนิเนียม 
ของโรงงานดว้ย รายละเอียดของการประเมินดา้นการจดัซ้ือเพื่อส่ิงแวดลอ้มมีดงัต่อไปน้ี 
1.การวางแผนการส่ังซ้ือที่สอดรับกับความต้องการของลูกค้าตามหลักการที่เหมาะสมของการส่ังซ้ือ 
โรงงานจะตอ้งสามารถน าความตอ้งการของลูกคา้ หรือค าสั่งซ้ือของลูกคา้มาค านวณ เพื่อวางแผนการ
ผลิต และส่งต่อมาเป็นแผนการสั่งซ้ือ เพื่อใหส้ามารถสั่งซ้ือแผน่อะลูนิเนียมในปริมาณท่ีเหมาะสม ลด
ภาระในการจดัเก็บ และดูแลรักษาวตัถุดิบได ้
2.การจัดซ้ือจัดหาแผ่นอะลูนิเนียม และการคัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายที่ค านึงถึงการขนส่งที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม โดยในประเด็นหัวขอ้น้ีเป็นการน าแนวคิดการประเมินวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์เขา้มา
ประกอบ การประเมิน โดยในการจดัซ้ือจดัหาแผ่นอะลูนิเนียม และการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายจะตอ้ง
พิจารณาถึง การขนส่งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น ระยะทางระหวา่งผูจ้ดัจ  าหน่ายถึงโรงงาน รถหรือ
ยานพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน หรือ แมก้ระทัง่การรวมกลุ่มเพื่อการขนส่ง เป็นตน้ 
3.การคัดเลือกและพัฒนาศักยภาพของผู้จัดจ าหน่ายให้เข้าใจถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใน
ประเด็นน้ีเป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีควรให้ความส าคญัในการประเมินผูจ้ดัจ  าหน่ายแผ่นอะลูนิเนียมท่ี
เขา้ใจถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และโรงงานควรตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาผูจ้ดัจ  าหน่ายให้
ปฏิบติัและค านึงถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ย  
4.การลดการใช้วตัถุดิบ ในประเด็นน้ีเป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัการประเมินวฏัจกัรชีวิต ซ่ึงเป็น
กิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการภายในโรงงานโดยโรงงานท่ีค านึงถึงการจดัซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มควร
จะมีการก าหนดนโยบาย และพฒันากระบวนการภายในโรงงานเพื่อให้สามารถลดการใชว้ตัถุดิบใน
การผลิตไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
5.คุณภาพวัตถุดิบ เป็นอีกหน่ึงประเด็นในการประเมินการจดัซ้ือจดัหาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดย
โรงงานจะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพแผน่อะลูนิเนียมก่อนเขา้โรงงาน และก าหนดเป็นนโยบายใน
การประเมินผูจ้ดัจ  าหน่ายทางดา้นคุณภาพของแผน่อะลูนิเนียม และการปรับปรุงคุณภาพของแผน่อะลู
นิเนียมดว้ย 
 
4.3.2 การผลติเพือ่ส่ิงแวดล้อม (Green Production) 
การผลิตเพื่อส่ิงแวดลอ้มเป็นกระบวนการภายในโรงงานท่ีพิจารณาถึงกระบวนการผลิตกระป๋องท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ประหยดัพลังงาน ทรัพยากร และไม่ก่อให้ให้เกิดของเสียและมลพิษ ซ่ึงเป็น
กระบวนการท่ีไดผ้่านกระบวนการออกแบบท่ีดีแล้ว และใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ประเด็นในการ
ประเมินการผลิตเพื่อส่ิงแวดลอ้มมีดงัต่อไปน้ี 
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1.การออกแบบผลิตภัณฑ์ พิจารณาในการออกแบบกระป๋องให้เหมาะสม สามารถผลิตไดง่้าย อาศยั
ขั้นตอนการผลิตง่าย และไม่ตอ้งใชพ้ลงังานมาก โดยในโรงงานควรจะตอ้งมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ของ
โรงงานเพื่อใหส้ามารถผลิตไดโ้ดยง่าย ไม่ส้ินเปลืองพลงังาน และทรัพยากรในการผลิต 
2.การออกแบบกระบวนการผลิต  เป็นประเด็นท่ีพิจารณาถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของ
กระบวนการผลิตกระป๋องท่ีเลือกใช้ หรือสามารถปรับปรุงให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ประหยดั
พลังงานและทรัพยากรต่างๆ โดยเม่ือพิจารณาแล้วกระบวนการผลิตกระป๋องจะต้องได้รับการ
ปรับปรุง พฒันาใหมี้ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดทั้งกระบวนการอยูเ่สมอ 
3.ประสิทธิภาพกระบวนการผลติ และการใชปั้จจยัในการผลิต เป็นประเด็นท่ีรวมหลกัการประเมินวฏั
จกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์เขา้มาร่วมดว้ย โดยการประเมินในประเด็นน้ี เป็นมุ่งเน้นไปท่ีประสิทธิภาพ
ของกระบวนการผลิตกระป๋อง โดยโรงงานควรจะมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต
กระป๋อง ใหส้ามารถผลิตกระป๋องออกมาไดโ้ดยใชปั้จจยัในการผลิตลดลง หรือผลิตไดม้ากข้ึนโดยใช้
ทรัพยากรเท่าเดิม เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต อีกทั้งโรงงานควรมีการก าหนดเป็น
นโยบายทั้งในดา้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการลดการใชปั้จจยัในการผลิตต่างๆ 
4.ประสิทธิภาพในการขนย้ายระหว่างกระบวนการผลิต เป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ทรัพยากร และพลงังานต่างๆ ในการขนยา้ย โรงงานท่ีดีไม่ควรจะมีการขนยา้ยระหว่างกระบวนการ
ผลิตในระยะทางท่ีมาก ดงันั้นโรงงานควรจะตอ้งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการขนยา้ยโดยใช้
เคร่ืองมือขนยา้ยท่ีเหมาะสม ประหยดัพลังงาน หรือสามารถปรับสายการผลิตกระป๋อง เพื่อลด
ระยะทาง และการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิตลงได ้
5.การท างานของพนักงานที่ส่งผลต่อการผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  ในประเด็นน้ีท าการประเมิน
การก าหนดนโยบายของโรงงานในการมีส่วนร่วมของพนกังานในการช่วยท าให้กระบวนการผลิต
กระป๋องของโรงงานให้มีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และให้พนกังานมีความตระหนกัถึงความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมโดยช่วยพฒันากระบวนการผลิตกระป๋อง และมีส่วนร่วมในการลดการใช้
ทรัพยากรต่างๆ 
 
4.3.3 การบรรจุภัณฑ์เพือ่ส่ิงแวดล้อม (Green Packaging) 
การบรรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้มเป็นกระบวนการภายในโรงงานท่ีพิจารณาถึงการเลือกใชบ้รรจุภณัฑ์ท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และประหยดั หรือ ลดการใชบ้รรจุภณัฑ์ หรือ เป็นการเลือกใชว้สัดุท่ีสามารถ
น ากลบัมาใช้ใหม่ อาจจะเป็นวสัดุจากธรรมชาติหรือลดการใช้วสัดุท่ีสร้างมลพิษให้น้อยท่ีสุด การ
ประเมินการบรรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้มมีประเด็นในการประเมินดงัต่อไปน้ี 
1.การเลือกใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ เป็นการเลือกใช้วสัดุบรรจุภณัฑ์รักษ์โลก เลือกใช้วสัดุท่ีสามารถน า
กลบัมาใชใ้หม่ อาจจะเป็นวสัดุจากธรรมชาติ หรือ วสัดุท่ีสร้างมลพิษนอ้ยท่ีสุด ไดรั้บการออกแบบมา
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เพื่อเป็นบรรจุภณัฑ์และผลิตภณัฑ์กระป๋อง ซ่ึงตอ้งเลือก Palletท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาบรรจุ
กระป๋องเพื่อส่งสินคา้ใหลู้กคา้ 
2.การเลอืกความหนาของบรรจุภัณฑ์ ในการออกแบบPalletส าหรับบรรจุกระป๋องของโรงงานจะตอ้ง
มีการพิจารณาถึงความหนาท่ีใชใ้นPalletและสามารถก าหนดความหนาของPalletท่ีเหมาะสมได ้และ
เลือกใชค้วามหนากบัPalletแต่ละประเภทไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
4.3.4 การขนส่งและการกระจายสินค้าเพือ่ส่ิงแวดล้อม (Green Transportation & Distribution) 
การขนส่งและการกระจายสินคา้เพื่อส่ิงแวดลอ้ม เป็นประเด็นในการประเมินการขนส่งและกระจาย
สินคา้ท่ีมีการเลือกใชว้ธีิการและเทคโนโลยใีนการขนส่งท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด โดย
ประเด็นท่ีใชใ้นการประเมินการขนส่งและการกระจายสินคา้เพื่อส่ิงแวดลอ้มมีดงัต่อไปน้ี 
1. การบ ารุงรักษายานพาหนะ เป็นประเด็นหน่ึงท่ีมีความส าคญั ยานพาหนะท่ีมีการบ ารุงรักษาท่ีดี จะ
ช่วยให้ยานพาหนะคงสภาพท่ีดี และไม่ ส้ินเปลืองพลังงานในการขนส่ง ซ่ึงในการขนส่งใน
กระบวนการผลิตนั้นใช้รถForkliftในการขนส่ง โดยโรงงานควรจะมีการบ ารุงรักษารถForkliftเชิง
ป้องกนั และมีการจดัท าแผนการซ่อมบ ารุงรถForkliftตามรอบเวลาของการบ ารุงรักษาท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหย้รถForkliftใชง้านไดดี้อยูเ่สมอ 
2. การใช้พลงังานทดแทน เป็นการประเมินในส่วนของการเลือกใชพ้ลงังานส าหรับรถForkliftท่ีใชใ้น
การขนส่ง โดยโรงงานจะตอ้งเล็งเห็นความส าคญัของการใชพ้ลงังานทดแทน และเลือกท่ีจะให้มีการ
ใช้พลงังานทดแทนกบัยานพาหนะในขนยา้ยสินคา้ โดยเฉพาะพลงังานทดแทนท่ีไม่ใช่พลงังานจาก
ฟอสซิล หรือ เป็นพลงังานทางเลือกต่างๆ เช่น น ้ามนัไบโอดีเซล และอ่ืนๆ  
3. การจัดการบรรทุกของยานพาหนะให้ดีที่ สุด  เป็นส่วนหน่ึงท่ีมีความส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับ
ประสิทธิภาพของการใช้พลงังาน โดยการจดัการบรรทุกให้สามารถบรรทุกไดเ้ต็มคนัรถ มีท่ีว่างใน
พื้นท่ีบรรทุกเหลือนอ้ย จะช่วยให้โรงงานสามารถประหยดัพลงังานต่อเท่ียวการขนส่ง ใช้รถบรรทุก
ไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  
4.การบริหารจัดการเส้นทางส าหรับการขนส่ง โดยประเด็นน้ีเป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเขา้ การ
จดัเก็บและการกระจายสินคา้ โดยด าเนินการในการบริหารการขนส่งจากSupplier ไปยงัลูกคา้ทั้งหมด
ให้ใช้ระยะทางสั้ นท่ีสุด ท่ีเท่ียวของการขนส่งน้อยท่ีสุดเพื่อให้เกิดการประหยดัการใช้พลังงาน
เช้ือเพลิง โดยอาจจะมีการค านวณเส้นทางในการกระจายสินคา้ท่ีตอ้งจดัส่งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีการจดัการบรรทุกบนรถขนส่งอยา่งเป็นระบบ หรือสามารถจดักลุ่มการจดัส่งของลูกคา้เพื่อลด
เท่ียวการเดินทางไดอ้ยา่งเหมาะสม  
5. การยดือายุการใช้งานของยานพาหนะ เช่นเดียวกบัการบ ารุงรักษารถForklift การยืดอายุการใชง้าน
เป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยในเร่ืองของการประหยดัการใชท้รัพยากรได ้โดยการปฏิบติัท่ีดี โรงงานควรจะมี
การใหค้วามรู้แก่พนกังานขบัรถขนส่งสินคา้ เพื่อใหมี้ส่วนร่วม เป็นส่วนหน่ึงในการช่วยยืดอายุการใช้
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งานของรถForklift รวมทั้งการขบัข่ีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ขบัข่ีอย่างถนอมเคร่ืองยนต์ ประหยดั
พลงังาน และ มีส่วนช่วยในการบ ารุงรักษารถForklift 
 
4.3.5 กระบวนการจัดการวสัดุ และสินค้าย้อนกลบั (Reverse Logistics) 
หัวข้อของกระบวนการจดัการวสัดุ และสินค้ายอ้นกลบัเป็นหัวขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการน าวสัดุของ
กระป๋องในกระบวนการใช้แลว้เพื่อน ากลบัไปใช้ใหม่ (Reuse) และการน ากลบัมาผา่นกระบวนการ
แปรรูปใหม่เพื่อเป็นวตัถุดิบอีกคร้ัง (Recycle) เพื่อใหป้ริมาณของเสียท่ีตอ้งก าจดัมีปริมาณนอ้ยลง และ
น าวสัดุหรือบรรจุภณัฑ์มาใช้ใหม่ และน าวสัดุหรือบรรจุภณัฑ์มาใช้ใหม่ หรือผลิตใหม่ โดยการ
ประเมินกระบวนการจดัการวสัดุ และสินคา้ยอ้นกลบัมีรายละเอียดในการประเมินในประเด็นต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
1. การน ากลับมาผ่านกระบวนการแปรรูปใหม่ เป็นประเด็นของการน ากระป๋องท่ีผลิตเสีย หรือแผ่น
อะลูมิเนียม หรือ ทรัพยากร กลบัมาใชใ้หม่โดยไม่ตอ้งทิ้ง โดยโรงงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจะตอ้ง
สามารถน าสินคา้ หรือ วตัถุดิบ หรือ ทรัพยากรกลบัมาผ่านกระบวนการใหม่ และน ากลบัมาใช้ได้
ทั้งหมด ไม่มีการทิ้งโดยไม่จ  าเป็น 
2. การน าวัสดุที่เหลือกลับมาใช้ใหม่ เป็นประเด็นท่ีคล้ายคลึงกบัประเด็นก่อนหน้า แต่ประเด็นน้ี
เก่ียวขอ้งกบัแผ่นอะลูมิเนียมท่ีเหลือใช้ จะตอ้งสามารถน าวสัดุท่ีเหลือใช้ เช่น เศษอะลูมิเนียม น า
กลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการได ้ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการหลกัของโรงงาน หรือกระบวนการอ่ืนๆ 
เป็นตน้ โดยไม่ตอ้งทิ้งวสัดุเหลือใชเ้หล่านั้น 
 
 แบบประเมินการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของกระบวนการผลติกระป๋อง  
ดังตารางที ่4.1 
 
ตารางที ่4.1  แบบประเมินการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมกระป๋อง 
กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)     

1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 3 3 

1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีค านึงถึงการ 2 1 

ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 2 3 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 4 3 
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ตารางที ่4.1  แบบประเมินการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมกระป๋อง (ต่อ) 
กิจกรรม / การด าเนินการ สมรรถนะ ความส าคญั 

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production) 
  2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 4 5 

2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 2 5 

2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 2 5 

2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 4 5 

2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหวา่งกระบวนการผลิต 4 5 

2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4 4 

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging) 
  3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ ์ 3 3 

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   (Green Transportation & Distribution) 
  4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3 

4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 3 4 

4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 4 3 

4.4 การบริหารจดัการเสน้ทางส าหรับการขนส่ง 2 5 

4.5 การยดือายขุองยานพาหนะ 3 2 

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) 
  5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 3 4 

5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 3 4 

 
แผนภูมิเรดาห์ 
น าผลจากการประเมินดว้ยแบบประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม
กระป๋อง ท่ีเราไดป้ระเมิณในตาราง4.1 สามารถน าแบบประเมินในส่วนของสมรรถนะมาเขียนแผนภูมิ
เรดาร์ (Radar chart) ดงัแสดงในรูปท่ี 4.3 
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รูปที่4.3 ตวัอยา่งแผนภูมิเรดาร์ผลการประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของ 

                     อุตสาหกรรมกระป๋อง 
 
ในการวิเคราะห์ผูท้ดลองใช้แผนภูมิเรดาห์แสดงผลการประเมินสมรรถนะแต่ละหัวขอ้ ซ่ึงจะท าให้
สมรรถนะใหแ้ต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลิตกระป๋อง เพื่อน าไปสู่การ
เลือกกิจกรรมจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานมาปรับปรุงและพฒันา โดยใช้แผนภูมิเมตริกซ์
ความส าคญั – สมรรถนะซ่ึงจะกล่าวในหวัขอ้ถดัไป 
 
แผนภูมิเมตริกซ์ความส าคัญ – สมรรถนะ 
ในการวินิจฉัยปัญหา ผูท้ดลองไดพ้ิจารณาร่วมกบัความส าคญัในแต่ละประเด็น ตามความเห็นของ
โรงงาน โดยการวินิจฉัยน้ีสามารถท าได้โดนการน าคะแนนในส่วนของสมรรถนะท่ีได้ และ
ความส าคญัมาพลอต กราฟร่วมกนั โดยอาจก าหนดให้ แกน x เป็นการ plot คะแนนความส าคญัของ
ประเด็นต่างๆ และ แกน y เป็นแกนท่ีใช ้plot คะแนนสมรรถนะของการปฏิบติังานภายในโรงงาน เม่ือ 
plot แลว้ จะเห็นเป็นจุดต่างๆ กระจายอยู่ทัว่ไปในกราฟ จากนั้นท าการลากเส้น 2 เส้น โดยเส้นหน่ึง
เป็นเส้นตั้งฉากแกน x ท่ีจุดก่ึงกลางของแกน และ อีกเส้นหน่ึงเป็นเส้นตั้งฉากแกน y ท่ีจุดก่ึงกลางของ
แกน เส้น 2 เส้นนั้นจะลากตดักนัและแบ่งกราฟออกเป็น 4 quadrants ดงัแสดงในรูปท่ี4.4 
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รูปที4่.4 ตวัอยา่งแผนภูมิเมตริกซ์ ความส าคญั - สมรรถนะ ของการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสี 
               เขียวของอุตสาหกรรมกระป๋อง 
 
จากแผนภูมิในรูปท่ี4.4  จะเห็นไดว้า่พื้นท่ีของกราฟถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
Quadrant 1 เพิ่มศักยภาพ (ส าคัญและสมรรถนะสูง) เป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อ
ส่ิงแวดล้อมและการด าเนินการในโรงงาน และเป็นกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบติัได้ดีแล้วในโรงงาน 
โรงงานควรศึกษาวธีิการเพื่อรักษาระดบัสมรรถนะไว ้หรือพฒันาวธีิการใหม่ๆ เพื่อใหดี้ข้ึนไปอีก 
Quadrant 2 รอการปรับปรุง (ไม่ส าคัญแต่สมรรถนะสูง) เป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีไม่มีความส าคญัต่อ
ส่ิงแวดล้อมและการด าเนินงานของโรงงาน แต่เป็นกิจกรรมท่ีทางโรงงานปฏิบติัได้เป็นอย่างดี 
โรงงานสามารถเวน้การพิจารณาปรับปรุงกลุ่มกิจกรรมน้ีในเบ้ืองตน้ เน่ืองจากยงัไม่มีความส าคญัต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากนกั อีกทั้งทางโรงงานสามารถปฏิบติัไดเ้ป็นอยา่งดีแลว้ 
Quadrant 3 รอการปรับปรุง (ไม่ส าคัญและสมรรถนะต ่า) เป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีไม่มีความส าคญัต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและโรงงาน และยงัไม่สามารถปฏิบติักิจกรรมน้ีไดดี้ ทางโรงงานยงัไม่ตอ้งด าเนินการใดๆ 
กบักิจกรรมต่างๆ ในกลุ่มน้ี เน่ืองจากไม่ไดมี้ความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและโรงงาน ไม่คุม้ค่าต่อการ
ปรับปรุง 
Quadrant 4 ปรับปรุงเร่งด่วน (ส าคัญแต่สมรรถนะต ่า) เป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อ
ส่ิงแวดล้อมและการด าเนินการในโรงงาน แต่ยงัไม่สามารถปฏิบติักิจกรรมน้ีได้ดี เป็นกลุ่มของ
กิจกรรมท่ีต้องได้รับการพฒันา ปรับปรุงอย่างเร่งด่วน เพื่อให้ทางโรงงานมุ่งสู่ความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มได ้

4 
ปรับปรุงเร่งด่วน 

1 
เพิม่ศักยภาพ 

2 
รอการปรับปรุง 

3 
รอการปรับปรุง 
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4.4 การวเิคราะห์และวนิิจฉัยการประเมินการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม
กระป๋อง 
 
ในการวิเคราะห์ ไดท้  าการประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมผลิต
กระป๋องโดยเก็บขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งคือ หวัหนา้งานขาย หวัหนา้งานฝ่ายวางแผน หวัหนา้
งานจดัซ้ือ หวัหนา้งานคลงัพสัดุ หวัหนา้งานผลิต หวัหนา้งานคลงัสินคา้ ซ่ึงสามารถดูไดใ้นภาคผนวก 
ก. หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าเฉล่ีย แสดงผลดงัตาราง 4.2  
 
ตารางที4่.2 ผลการประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมกระป๋อง 

กิจกรรม / การด าเนินการ สมรถนะ ความส าคญั

1. การสัง่ซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement)
  1.1 การวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีสอดรับความตอ้งการของลูกคา้ 3 3

  1.2 การจดัซ้ือจดัหา และการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีค  านึงถึงการ 2 3

        ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม

  1.3 การคดัเลือก และพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีเขา้ใจถึงความ 2 3

        เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

  1.4 คุณภาพวตัถุดิบ 4 3

2. การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Production)
  2.1 การลดการใชว้ตัถุดิบ 4 5

  2.2 การออกแบบกระบวนการผลิต 2 5

  2.3 การออกแบบผลิตภณัฑ์ 2 5

  2.4 ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิต 4 5

  2.5 ประสิทธิภาพในการขนยา้ยระหว่างกระบวนการผลิต 4 5

  2.6 การท างานของพนกังานท่ีส่งผลต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4 4

3. บรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Packaging)
  3.1 การเลือกใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ์ 3 3

  3.2 การพิจารณาคุณลกัษณะของบรรจุภณัฑ์ 3 3

  3.3 การลดการใชว้สัดุของบรรจุภณัฑ์ 3 3

4. การขนส่งและการกระจายสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
    (Green Transportation & Distribution)

  4.1 การใชพ้ลงังานทดแทน 3 3

  4.2 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 3 4

  4.3 การจดัเรียงสินคา้เพ่ือการขนส่งในยานพาหนะ 4 3

  4.4 การบริหารจดัการเส้นทางส าหรับการขนส่ง 2 5

  4.5 การยืดอายุของยานพาหนะ 3 3

5. กระบวนการจดัการวสัดุและสินคา้ยอ้นกลบั (Reverse Logistics)

  5.1 การน ากลบัมาเขา้กระบวนการแปลรูปใหม่ 3 4

  5.2 การน าวสัดุท่ีเหลือกลบัมาใชใ้หม่ 3 4  
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น าผลจากการประเมินดว้ยแบบประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม
กระป๋องท่ีเราไดป้ระเมินในตาราง4 ในส่วนของค่าของสมรรถนะมาเขียนแผนภูมิเรดาร์ (Radar chart) 
ดงัแสดงในรูปท่ี 4.3 

 
 
รูปที4่.5  แผนภูมิเรดาร์ผลการประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม 
             กระป๋อง 
 
จากรูปท่ี4.3 เป็นแสดงค่าสมรรถนะของบริษทัเก่ียวการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของ
อุตสาหกรรมกระป๋อง ซ่ึงหวัขอ้ท่ีบริษทัยงัมีสมรรถนะนอ้ย เช่น  
- การจดัซ้ือจดัหาและการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีค านึงถึงการขนส่งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- การคดัเลือกและพฒันาศกัยภาพของผูจ้ดัจ  าหน่ายใหเ้ขา้ใจถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- การออกแบบกระบวนการผลิต 
- การออกแบบผลิตภณัฑ ์
- การบริหารจดัการเส้นทางส าหรับการขนส่ง 
ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีเป็นกิจกรรมท่ีบริษทัมีสมรรถนะน้อย ซ่ึงจะตอ้งท าการปรับปรุงแต่การจะเลือก
หวัขอ้ในการปรับปรุงนั้นจะตอ้งเลือกดว้ยอิงความส าคญัในแผนภูมิเมตริกซ์ความส าคญั – สมรรถนะ 
ดงัรูปท่ี 4.4 
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รูปที่4.6 แผนภูมิเมตริกซ์ ความส าคญั - สมรรถนะ ของการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 

                  ของอุตสาหกรรมกระป๋อง 
 
จากรูป4.4 แผนภูมิเมตริกซ์น้ีเราจะแบ่งกลุ่มกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้มและการด าเนินการ
ในโรงงานไดเ้ป็น4 ส่วน ซ่ึงเราจะเห็นไดใ้นส่วนท่ี4 เป็นส่วนท่ีตอ้งเร่งปรับปรุงเร่งด่วนและมีหวัขอ้ท่ี
ตอ้งเร่งท าการปรับปรุงเร่งด่วนอยู ่3 หวัขอ้คือ 
1.การออกแบบกระบวนการผลิต 
2.การออกแบบผลิตภณัฑ ์
3.การบริหารจดัการเส้นทางส าหรับการขนส่ง 
จากทั้ง 3 กิจกรรมน้ีจะด าเนินการพิสูจน์และวเิคราะห์เพื่อท่ีจะสามารถพฒันาในการปฏิบติักิจกรรมน้ี
ใหดี้ข้ึนอยา่งเร่งด่วนท่ีสุดโดยใช ้ในเน้ือหาถดัไป 
 
4.5 การวเิคราะห์ถึงผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะข้อบกพร่อง 
หลงัการวิเคราะห์แผนภูมิเมตริกซ์ความส าคญั ซ่ึงไดกิ้จกรรมท่ีจ าเป็นท่ีตอ้งท าการปรับปรุงเร่งด่วน    
3 กิจกรรม คือ  1.การออกแบบกระบวนการผลิต 2.การออกแบบผลิตภณัฑ์ 3.การบริหารจดัการ
เส้นทางส าหรับการขนส่ง ซ่ึงในการท่ีจะเลือกกิจกกรมท่ีปรับปรุงแกไ้ขเร่งด่วนท่ีสุดนั้น เราจะใช้
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วธีิการท่ีเรียกวา่ การวิเคราะห์ถึงผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะขอ้บกพร่อง  (Failure Mode Effect 
Analysis: FMEA)  เป็นกลวิธีท่ีใช้ในการเขา้ถึงปัญหาอย่างเป็นระบบ  เพื่อใช้ในการศึกษาปัญหา
ระหว่างเป็นระบบ  และใช้ในการศึกษาปัญหาท่ีเป็นไปไดเ้พื่อป้องกนัปัญหาท่ีมีแนวโน้มว่าจะเกิด
ปรากฏข้ึนมา  ซ่ึงกลวิธีดงักล่าวน้ี  ถือวา่เป็นการเสริมทกัษะในการแกปั้ญหาให้กบัวิศวกรให้มีล าดบั
ทางความคิดท่ีเป็นระบบ  มีขั้นตอนและมีการจดัล าดบัก่อนหลงัของการแกปั้ญหา  โดยเนน้ไปท่ีการ
ป้องกนัปัญหาท่ีมีโอกาสการเกิด  (Most Likely Failure) โดยในท่ีน้ีถือว่าเป็นการวิเคราะห์ถึง
ผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะขอ้บกพร่องในกระบวนการผลิต  (Process FMEA) ตารางคะแนน
การวิเคราะห์ถึงผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะขอ้บกพร่องแสดงไวใ้นภาคผนวก ข และจากการ
ระดมสมองเพื่อวเิคราะห์ไดผ้ลดงัตารางท่ี  4.3 
 
ตารางที ่4.3  การวเิคราะห์ถึงผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะขอ้บกพร่อง (FMEA) 
 

No. 
Key Process Input 

(สาเหตุที่เกดิ
ปัญหา) 

Potential  
Failure Mode 
(ข้อบกพร่องที่

เกดิขึน้) 

Potential  
Effect Of Mode 
(ผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้) 

คว
าม
รุน

แร
ง 

(S
ev

er
ity

 (S
)) 

Potential  
Cause 

Mechanism of 
Failure 

(สาเหตุที่เป็นไป
ได้) 

โอ
กา
สก

าร
เกิด

 
(O

cc
ur

re
nc

e(O
) 

Current 
Process  
Control 

(การควบคุมใน
ปัจจุบัน) 

กา
รต

รว
จจ

ับ 
(D

ete
cti

on
 (D

) 

RP
N 

1 

การ
ออกแบบ
กระบวนการ
ผลิต 
 

กระบวนการผลิต
มีการใชพ้ลงังาน
และสารเคมีท่ี
ส้ินเปลืองมาก 

ส้ินเปลือง
พลงังานและ
สารคมี ซ่ึง
ส่งผลใหมี้การ
ปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนได
ออกไซคม์าก 

8 

สายพานการ
ผลิตเป็น
design เม่ือ10
ปีท่ีแลว้ ซ่ึงไม่
มีการปรับปรุง
หรือออกแบบ
ใหม่ๆ 

6 

ตรวจสอบ
ก่อนผลิตและ
หลงัผลลิต
และออก
ระเบียบเร่ือง
การใชไ้ฟฟ้า
ในโรงงาน 

6 288 

2 

การ
ออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ 
 

ผลิตภณัฑมี์
ขนาดท่ี
หลากหลาย
แบบ 

ใชป้ริมาณ
อะลูมิเนียม
กระป๋องและ
สารเคมีในการ
ฉาบมาก 

5 

ผลิตภณัฑถู์ก
ออกแบบโดย
ลูกคา้ ท าใหไ้ม่
สามารถควบคุม
ขนาดของ
ผลิตภณัฑ ์

5 
ไม่มีการ
ควบคุม 

5 125 

3 

การบริหาร
จดัการ
เส้นทาง
ส าหรับการ
ขนส่ง 
 

มีตน้ทุนการ
ขนส่งท่ีสูง 
เสน้ทางการ
ขนส่ง
สลบัซบัซอ้น ท า
ใหเ้สียเปลือง
พลงังานและ
งบประมาณ 

ท าใหเ้สียเปลือง
พลงังานและ
งบประมาณมาก 

9 

-ไม่มีการ
วางแผนท่ีดีใน
การขนส่ง  
-มองเร่ืองราคา
จาก supplier 
เป็นหลกัเพียง
อยา่งเดียว 

9 

บรรทุกสินคา้
ใหเ้ตม็
ปริมาณทุก
คร้ังท่ีขนส่ง 

7 567 
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รูปที ่4.7  แผนภาพพาเรโตของการวเิคราะห์ผลกระทบอนัเน่ืองจากลกัษณะขอ้บกพร่อง 
 
จากตารางท่ี  4.2  เป็นค่าตวัเลขแสดงล าดบัของความเส่ียงซ่ึงจาก  RPN  น้ีเราน าไปพล็อตกราฟพา
เรโตดังรูปท่ี  4.5 เพื่อท าการทวนสอบผลการให้คะแนนโดยอาศยัหลกัการของพาเรโต  (Pareto 
Principle)  ซ่ึงจากกราฟเป็นไปตามหลกัการของพาเรโต  ท่ีก าหนดให้ลกัษณะข้อบกพร่องท่ีมี
ความส าคญัมากจะมีจ านวนเพียงเล็กน้อย  (vital few failure modes)  ลกัษณะขอ้บกพร่องท่ีมี
ความส าคญัเล็กนอ้ยจะมีจ านวนมาก  (trivial many failure modes)  แสดงวา่การให้คะแนนเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง  และมุ่งเน้นกบัปัจจยัป้อนเขา้ท่ีมีความส าคญัมาก ซ่ึงก็คือการบริหารจดัการเส้นทาง
ส าหรับการขนส่งและท าการพิสูจน์โดยการประยุกตต์วัแบบทางคณิตศาสตร์ส าหรับการวางแผนการ
ขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการคาร์บอนไดออกไซดใ์นหวัขอ้ 4.5 ต่อไป 
 
4.6 การประยุกต์ตัวแบบทางคณิตศาสตร์ส าหรับการวางแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการ
คาร์บอนไดออกไซด์ 
       
รายละเอียดและขอ้จ ากดัของการวางแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการคาร์บอนไดออกไซค์
สามารถวิเคราะห์ตวัแบบทางคณิตศาสตร์ในการหาแผนการขนส่งเพื่อให้ปริมาณการปลดปล่อย
คาร์บอนไดออกไซดน์อ้ยท่ีสุด  
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4.6.1 สภาพของปัญหา 
ระบบการขนส่งสินคา้จาก ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) -> โรงงาน (Plant) -> ศูนยก์ระจายสินคา้
(Distribution Center) โดยจะรับอะลูมิเนียมแผน่ซ่ึงเป็นวตัถุดิบในการผลิตกระป๋อง มีผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
(Supplier)ทั้งหมด 5 ราย ประกอบดว้ย สิงคโปร์ เยอรมนี ไตห้วนั และไทย อีก 2 แห่ง ท่ีต าบลมาบตา
พุตและต าบลพนานิคม จงัหวดัระยอง หลงัจากนั้นวตัถุดิบจะถูกน ามาเขา้กระบวนการผลิตในโรงงาน
(Plant)ซ่ึงมีอยู ่ 2 แห่งคือ โรงงานส าโรงและหาดใหญ่ โดยการขนส่งวตัถุดิบนั้นจะส่งโดยทางเรือและ
ทางบก โดยท่ีโรงงานส าโรง วตัถุดิบจะส่งมาทางเรือข้ึนท่ีท่าเรือแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรีแลว้จะถูก
ขนส่งโดยรถบรรทุกมาเข้าโรงงาน ส่วนโรงงานหาดใหญ่ วตัถุดิบจะส่งมาทางเรือข้ึนท่ีท่าเรือ
หาดใหญ่ แล้วจะถูกขนส่งโดยรถบรรทุกมาเข้าโรงงานอีกท่ี เม่ือแผ่นอะลูมิเนียมถูกแปรรูปเป็น
กระป๋องแลว้จะถูกส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้(Distribution Center)ทั้ง 3 แห่ง คือ บางพลี หาดใหญ่ 
และนครสรรค ์เพื่อรอการจ าหน่ายใหลู้กคา้ต่อไป  
 
ตารางที ่4.4 แหล่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) 

Supplier Location 
S1 สิงคโปร์ 
S2 เยอรมนี 
S3 ไตห้วนั 
S4 ระยอง ต าบล มาบตาพุต 
S5 ระยอง ต าบล พนานิคม 

 
ตารางที ่4.5 โรงงาน (Plant) 

Plant Location 
PL1 ส าโรง 
PL2 หาดใหญ่ 

 
ตารางที ่4.6 ศูนยก์ระจายสินคา้ (Distribution Center) 

Distribution Center Location 
DC1 บางพลี 
DC2 หาดใหญ่ 
DC3 นครสวรรค ์
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รูปที ่4.8 แผนท่ีระบบการขนส่ง ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) -> โรงงาน ( Plant) -> ศูนยก์ระจายสินคา้ 
             (Distribution Center) 

 
 
 
 

S3 

S2 

S1 
S4 S5 

DC3 

DC1 

DC2 
PL2 

PL1 
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�ิง  ปร 

พนานิ ม

มาบ าพ ุ

ไต้หวัน

เยอรมน � า รง

หาดใหญ่

บางพลี

หาดใหญ่

นครสวรรค์

Supplier Plant Distribution Center

 
 

รูปที ่4.9 โครงสร้างการขนส่งของโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลิตกระป๋อง 
 
จากรูปท่ี4.9  น้ีลกัษณะการขนส่งตั้งแต่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) -> โรงงาน ( Plant) -> ศูนยก์ระจาย
สินคา้(Distribution Center) ในแต่ละขั้นตอนเป็นการขนส่งท่ีผูส่้งสามารถส่งให้ผูรั้บทุกคน โดยปัจจยั
ในการขนส่งคือราคาของวตัถุดิบ กบัปริมาณของผลิตภณัฑท่ี์ศูนยก์ระจายสินคา้ ซ่ึงเม่ือเรามองในดา้น
ของการบริหารจดัการโซ่อุปทานสีเขียว การขนส่งในรูปแบบน้ีเป็นการขนส่งท่ีใช้พลังงานท่ี
ส้ินเปลืองและยงัเป็นปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซค์มากด้วย ซ่ึงการประยุกต์ตัวแบบทาง
คณิตศาสตร์ส าหรับการวางแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการคาร์บอนไดออกไซคน้ี์จะช่วยใน
วางแผนใหท่ี้สอดคลอ้งกบัการบริหารจดัการโซ่อุปทานสีเขียวและช่วยลดตน้ทุนในการขนส่งดว้ยอีก
ทางหน่ึง  
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4.6.2 การพฒันาตัวแบบทางคณติศาสตร์ส าหรับปัญหา 
รายละเอียดและข้อจ ากัดของการแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการคาร์บอนไดออกไซด์
สามารถวิเคราะห์ตัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการหาปริมาณวตัถุดิบท่ีรับจากSupplier,ปริมาณ
ผลิตภณัฑ์ท่ีส่งไปยงัDistribution Center และการปลดปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในการ
ขนส่งตอ้งอยูภ่ายใตส้มมติฐานเหล่าน้ีคือ 
1.  โรงงานผลิตสินคา้เพียงพอต่อการขนส่ง 
2.  ตอ้งขนสินคา้เตม็คนัรถเท่านั้น 
3.  ไม่มีขอ้จ ากดัเร่ืองความสามารถในการขนส่งสินคา้ 
 
4.6.3 ดัชนี 
ดชันีเป็นตวับ่งช้ีของตวัแปรตดัสินใจของทุกแหล่งของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) ทุกโรงงาน (Plant) 
และทุกศูนยก์ระจายสินคา้ (Distribution Center) ไดแ้ก่ 
 
i แทนแหล่งของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier)แต่ละแหล่ง โดยมีค่า i = 1,2,3,…,I 
j แทนโรงงาน ( Plant) แต่ละแหล่งโดยมีค่า j = 1,2,3,…,J 
k แทนศูนยก์ระจายสินคา้ (Distribution Center) แต่ละแหล่ง โดยมีค่า k = 1,2,3,…,K 
 
4.6.4 ตัวแปรตัดสินใจ  
ตวัแปรตดัสินใจแทนปริมาณวตัถุดิบท่ีส่งเขา้โรงงานและปริมาณผลิตภณัฑ์ท่ีส่งไปยงัศูนยก์ระจาย
สินคา้ ซ่ึงก าหนดดงัน้ี 
 
Xij แทนปริมาณวตัถุดิบท่ีส่งจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i ไปผลิตในโรงงาน j (ตนั/เดือน) 
Yjk แทนปริมาณผลิตภณัฑท่ี์ผลิตในโรงงาน j ส่งเขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ k (ตนั/เดือน) 
 
 
4.6.5 พารามิเตอร์ทีใ่ช้ค านวณตัวแบบทางคณติศาสตร์ 
พารามิเตอร์ท่ีใชค้  านวณตวัแบบทางคณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ 
Dj      แทนปริมาณความตอ้งการของโรงงาน j (ตนั/เดือน) 
Dk      แทนปริมาณความตอ้งการของศูนยก์ระจายสินคา้ k (ตนั/เดือน) 
Capi   แทนความสามารถในการส่งวตัถุดิบของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i (ตนั/เดือน) 
CapJ   แทนความสามารถในการผลิตของโรงงาน j (ตนั/เดือน) 
Cij      แทนค่าใชจ่้ายจากการขนส่งจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i ไปผลิตในโรงงาน j (บาท/เดือน) 
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Cjk      แทนค่าใชจ่้ายจากการขนส่งจากโรงงาน j ส่งเขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ k (บาท/เดือน) 
COij   แทนปริมาณการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซคจ์ากการขนส่งวตัถุดิบจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i  
         ไปผลิตในโรงงาน  j (CO2kg/ ton*KM) 
COjk   แทนปริมาณการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซคจ์ากการขนส่งจากโรงงาน j ส่งเขา้ศูนย ์
         กระจายสินคา้ k (CO2kg/ ton*KM) 
Ei       แทนอตัราการแลกเปล่ียนเงินตราของประเทศของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i เทียบกบัเงินบาทไทย 
SCR   แทน Social Cost Rate ของการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด ์(บาท/เดือน) 
 
4.6.6 สมการเป้าหมาย 
การวางแผนการแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการคาร์บอนไดออกไซด์ ท่ีท าให้ผลรวมปริมาณ
การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากการขนส่งวตัถุดิบจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i ไปผลิตในโรงงาน  
j  และปริมาณการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการขนส่งผลิตภณัฑ์จากโรงงาน j ส่งเขา้
ศูนยก์ระจายสินคา้ k  นอ้ยท่ีสุด สมการเป้าหมาย คือ 
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4.6.7 ข้อจ ากดั 
ขอ้จ ากัดท่ีเก่ียวข้องกบัการวางแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้
สามารถไดป้ริมาณใกลเ้คียงความตอ้งการมากท่ีสุด ซ่ึงสามารถสรุปเง่ือนไขและขอ้จ ากดัดงัน้ี 
 
1.จ านวนวตัถุดิบท่ีขนส่งจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i ไปยงัทุกโรงงาน j ตอ้งไม่เกินความสามารถในการส่ง
ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i 

                                              i                                                   i

J

1j

  ij  ;Cap X 


                          (4.2) 

 
2.ผลรวมวตัถุดิบท่ีขนส่งจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ไปผลิตในโรงงาน j ต้องมากกว่าหรือเท่ากับความ
ตอ้งการของโรงงาน j 
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                            (4.3)                                                 
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3.จ านวนผลิตภณัฑ์ท่ีขนส่งจากโรงงาน j ไปยงัทุกศูนยก์ระจายสินคา้ k ตอ้งไม่เกินความสามารถใน
การส่งของโรงงาน j 

                                                                                                   j

K

1k

jk  ;CapY j


                       (4.4) 

 
4.ผลรวมผลิตภณัฑท่ี์ขนส่งจากโรงงาน ไปศูนยก์ระจายสินคา้ k ตอ้งมากกวา่หรือเท่ากบัความตอ้งการ
ของศูนยก์ระจายสินคา้ k 
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5.ผลรวมวตัถุดิบท่ีขนส่งทุกผูจ้ดัหาวตัถุดิบไปยงัทุกโรงงาน ตอ้งมากกวา่หรือเท่ากบัผลรวมผลิตภณัฑ์
ท่ีขนส่งจากทุกโรงงานไปยงัทุกศูนยก์ระจายสินคา้  
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6.จ านวนวตัถุดิบท่ีจะขนส่งจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i ไปผลิตในโรงงาน j ตอ้งมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 0 

            
                                                                  ij 0X                                                                               (4.7) 
 
7.จ านวนผลิตภณัฑท่ี์จะขนส่งจากโรงงาน j ไปศูนยก์ระจายสินคา้ k ตอ้งมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 0 
 
                                                                 ij 0Y                                                                                 (4.8) 
 
4.7 การประยุกต์ตัวแบบคณติศาสตร์กบักรณศึีกษา 
ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ใชก้บัการวางแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการ
คาร์บอนไดออกไซด์กรณีศึกษาจาก ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) -> โรงงาน (Plant) -> ศูนยก์ระจาย
สินคา้(Distribution Center)   ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) 5 ราย โรงงาน(Plant)  2 
แห่งและศูนยก์ระจายสินคา้(Distribution Center) 3 แห่ง ซ่ึงโจทยต์วัอย่างมีขอ้มูลท่ีใชใ้นการแกไ้ข
ปัญหาส าห รับการหาป ริมาณวัต ถุ ดิบและผลิตภัณฑ์ ท่ี เหมาะสม เพื่ อ ให้ปลดปล่อยการ
คาร์บอนไดออกไซดต์ ่าท่ีสุดดงัน้ี 
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4.7.1 ข้อมูลทีใ่ช้ในการแก้ไขปัญหาการประยุกต์ตัวแบบคณติศาสตร์กบักรณีศึกษา 
 
ตารางที4่.7  ระยะทางระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบถึงโรงงาน (กิโลเมตร) 

 (ท่ีมา: ระยะทางขนส่งของเรือ //www.searates.com/ reference/portdistance/. ) 
 (ท่ีมา: ระยะทางขนส่งของรถบรรทุก http://www.dxplace.com/) 
 
ตารางที4่.8  ระยะทางระหวา่งโรงงานถึงศูนยก์ระจายสินคา้ (กิโลเมตร) 

(ท่ีมา: ระยะทางขนส่งของรถบรรทุก http://www.dxplace.com/) 
 
 
 
 

Material Supplier Transportation type Plant 

PL1 PL2 
S1 (สิงคโปร์) 

 
Ship 1425 1375 

Truck 108 24 
S2 (เยอรมนั) 

 
Ship 8615 8515 

Truck 108 24 
S3 (ไตห้วนั) 

 
Ship 2535 2435 

Truck 108 24 
S4 (ระยอง ต าบลมาบตาพุต) 

 
Ship - - 

Truck 160 1098 
S5 (ระยอง ต าบลพนานิคม) 

 
Ship - - 

Truck 150 1088 

Plant Transportation type Distribution center (Km.) 

DC1 DC2 DC3 
PL1 (ส าโรง) 
  

Ship - - - 
Truck 20 941 259 

PL2 (หาดใหญ่) Ship - - - 
Truck 954 1 1182 
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ตารางที4่.9  ความสามารถในการส่งวตัถุดิบของผูจ้ดัหาวตัถุดิบแต่ละแห่ง (ตนั/เดือน) 
Supplier Supply Supplier Supply Capacity (Ton/Month) 

S1 (สิงคโปร์) 100 
S2 (เยอรมนั) 80 
S3 (ไตห้วนั) 110 

S4 (ระยอง ต าบลมาบตาพุต) 90 
S5 (ระยอง ต าบลพนานิคม) 75 

 
ตารางที4่.10  ความสามารถในการผลิตของโรงงานแต่ละแห่ง (ตนั/เดือน) 

Plant Production Capacity (Ton/Month) 

PL1(ส าโรง) 350 
PL2(หาดใหญ่) 280 

 
ตารางที4่.11  ความสามารถในการจดัเก็บของศูนยก์ระจายสินคา้ (ตนั) 

Distribution Requirements (Ton) 
DC1(บางพลี) 167 

DC2(หาดใหญ่) 200 
DC3(นครสวรรค)์ 220 

 
ตารางที4่.12  ราคาของวตัถุดิบของแต่ละผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (US Dollar/Ton) 

Supplier Supply Cost of Material each Plant (USD/Ton) 

PL1  PL2  
S1 (สิงคโปร์) 1,705 1,705 
S2 (เยอรมนั) 1,815 1,815 
S3 (ไตห้วนั) 1,747 1,747 

S4 (ระยอง มาบตาพุต) 1,670 1,670 
S5 (ระยอง พนานิคม) 1,600 1,600 
(หมายเหตุ:ใชอ้ตัราการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของเทียบกบัเงินบาทไทย ณ วนัท่ี 20 เมษายน 
2557 เท่ากบั 32.4 THB/USD) 
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ตารางที4่.13  ค่าขนส่งจากโรงงานไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ (บาท) 
Plant Transportation 

type 
Cost of Transportation PL- DC (THB) 

DC1 DC2 DC3 
PL1 (ส าโรง) 

 
Ship - - - 

Truck 200 9410 2590 
PL2 (หาดใหญ่) Ship - - - 

Truck 9540 10 11820 
(หมายเหตุ: คิดขนส่งค านวณจาก อตัราการใชน้ ้ ามนัรถบรรทุก 3 กิโลเมตรต่อลิตร น ้ ามนัดีเซล ราคา
ลิตรละ 30 บาท และรถบรรทุกขนสินคา้คร้ังละ10ตนั)                                                                                
 
ตารางที4่.14  ค่าการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซคข์องยานพาหนะ (CO2kg/ ton*KM) 

Transportation type CO2 emission of transportation (CO2 kg/ ton*KM) 
Ship 0.0107 

Truck 0.0530 
(ท่ีมา: Ecoinvent 2.2, IPCC 2007 GWP 100a) 
 
ตารางที4่.15  ค่า Social Cost Rate ของการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด ์ 

Organization Social Cost Rate of CO2 Emission (EUR) 
EUA 5.15 

(ท่ีมา: http://carbonmarket.tgo.or.th/) 
(หมายเหตุ:ใชอ้ตัราการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของเทียบกบัเงินบาทไทย ณ วนัท่ี 20 เมษายน 
2557 เท่ากบั 44.4 THB/EUR) 
 
4.7.2 ผลสรุปการประยุกต์ตัวแบบคณติศาสตร์กบักรณศึีกษา 
เม่ือเราน าขอ้มูลในหวัขอ้ 4.6.1 มาใส่ลงตวัแบบทางคณิตศาสตร์ท่ีเราไดส้ร้างข้ึนมาเพื่อวางแผนการ
ขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการคาร์บอนไดออกไซด์กรณีศึกษา จากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) -> 
โรงงาน (Plant) -> ศูนยก์ระจายสินคา้(Distribution Center) จากกรณีศึกษาพบวา่ปัญหาดงักล่าวเป็น
ปัญหาโปรแกรมเชิงเส้นตรง จึงเลือกใช้โปรแกรม Premium Excel Solver เป็นเคร่ืองมือช่วยในการ
ค านวณหาจ านวนวตัถุดิบและจ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมในการขนส่งเพื่อท่ีจะปลดปล่อย
คาร์บอนไดออกไซดน์อ้ยท่ีสุด  
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ตารางที4่.16  จ านวนวตัถุดิบท่ีขนส่งจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ i ไปยงัโรงงาน j ท่ีเหมาะสมในการขนส่ง 
                    เพื่อท่ีจะปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซดน์อ้ยท่ีสุด (ตนั/เดือน) 

Supplier Supply (i) 
Plant  (j)  (Ton/Month) 

PL1 PL2 

S1 (สิงคโปร์) 150 50 

S2 (เยอรมนั) 0 0 

S3 (ไตห้วนั) 0 230 

S4 (ระยอง ต าบลมาบตาพุต) 100 0 

S5 (ระยอง ต าบลพนานิคม) 100 0 

 
ตารางที4่.17  จ านวนผลิตภณัฑท่ี์ขนส่งจากโรงงาน i ไปยงัศูนยก์ระจายสิคา้ j ท่ีเหมาะสมในการ 
                    ขนส่งเพื่อท่ีจะปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซดน์อ้ยท่ีสุด (ตนั/เดือน) 

Plant Distribution center (Ton/Month) 

DC1 DC2 DC3 
PL1 (ส าโรง) 167 0 183 

PL2 (หาดใหญ่) 0 200 37 
 

ตารางที4่.18  ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากการขนส่ง (CO2 kg /เดือน) 
From CO2 Emission (CO2 kg /Month) 

Supplier to Plant 11,873 
Plant to Distribution Center 5,018 

 
ตารางที4่.19  ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง (บาท/เดือน) 

From Cost of transportation (THB/Month) 
Supplier to Plant 34,661,844 

Plant to Distribution Center 94,671 
 
ตารางที4่.20  ค่าใชจ่้ายจากปริมาณการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากการขนส่ง (บาท/เดือน) 

From Cost of CO2 Emission (THB/Month) 
 Supplier to Plant 1,981,136 
 Plant to Distribution Center 837,231 
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ดังน้ันเราจะได้ ค่าใ ช้ จ่ายที่ น้อยที่ สุดจากการวางแผนการขนส่งเพื่อลดการปลดปล่อยการ
คาร์บอนไดออกไซด์กรณศึีกษาเท่ากบั 37,574,882 บาท/เดือน 
 

Supplier Plant Distribution Center

� า รง

หาดใหญ่

บางพลี

หาดใหญ่

นครสวรรค์

�ิง  ปร 

พนานิ ม

มาบ าพ ุ

ไต้หวัน

เยอรมน 

 
 
รูปที ่4.10 โครงสร้างการขนส่งของโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลิตกระป๋องจากการประยกุตต์วั 
                แบบคณิตศาสตร์กบักรณีศึกษา 
 


