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บทที่ 3 สภาพปัจจุบัน 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงขอ้มูลทัว่ไปของสถานประกอบการ ประวติับริษทั ผลิตภณัฑข์องบริษทั 

กระบวนการผลิตกระป๋องและสภาพปัจจุบนัของหน่วยงานท่ีท าการวจิยั อนัน ามาสู่การปรับปรุง

กิจกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลิตกระป๋องใหเ้ป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.1 สถานประกอบการ 

3.1.1 ประวตัิบริษทั 

บริษทั คราน์ ฟู้ ด แพค๊เก็จจ้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัในเครือของ Crown Holdings, 

Inc. ซ่ึงมีประวติัความเป็นมา เร่ิมตน้จากปี 1892 ก่อตั้งโดย Mr. William Painter นกัประดิษฐคิ์ดคน้วธีิ

บรรจุเคร่ืองด่ืมและเบียร์ท่ีดีกวา่ จากวสิัยทศัน์ของเขา วนัน้ี Crown Holdings, Inc. ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ ์มี

ทั้งหมด 225 โรงงาน ตั้งอยูใ่น 41 ประเทศ มีประวติัความเป็นมาดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่3.1 สถานท่ีตั้งของบริษทั 
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 - 1892 A New Industry; หวัหนา้คนงาน และ Mr. William Painter จด

สิทธิบตัร ช่ือ “Crown cork” และหลงัจากนั้นไม่นานเร่ิมใชช่ื้อ Crown 

Cork & Seal Company 

- 1898 Automation; Mr.William Painter ไดน้ าเสนอเคร่ืองปิดฝา          

อตัโนมติัดว้ยระบบเทา้กด สามารปิดฝา สามารถปิดฝาได ้24 ขวดต่อ

นาที อุตสาหกรรมบรรจุขวดไดข้ยายตวัอย่างรวดเร็ว Crown ไดเ้ปิด

โรงงานเพิ่มท่ีประเทศ ประเทศเยอรมนี, ฝร่ังเศส, สหราชอาณาจกัร, 

ญ่ีปุ่นและบราซิล ในปี 1906 Mr. Painter ไดเ้สียชีวติลง 

- 1930s-Thriving in Hard Times; Crown Cork & Seal Company มัง่
คัง่ในวยั 30 กวา่ปี คร่ึงหน่ึงของความตอ้งการใชฝ้าในโลก Crown เป็นผู ้
Supplyให้ ปี 1936 Crown Cork & Seal ไดค้วบรวมกบั Acme Can 
Company of Philadelphia และเร่ิมเขา้สู่ธุรกิจกระป๋อง 

 - 1996 Creating a World Packaging Leader; Crown Cork & Seal 

เปล่ียนช่ือเป็น CarnaudMetalbox กลายเป็นผูผ้ลิตชั้นน าในทวีปยุโรป

ในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์โลหะและพลาสติก ส านกังานใหญ่ทัว่โลก

เปิดใหม่ท่ี Philadelphia สหรัฐอเมริกา 

 - 1996 Creating a World Packaging Leader; Crown Cork & Seal 

น าเสนอเทคโนโลยีเคร่ืองด่ืม ปฎิวติัฝากระป๋องเป็นฝาเปิดง่ายแสดงให้

เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการคิดคน้นวตักรรมใหม่ในอุตสาหกรรมบรรจุ

ภณัฑโ์ลหะ 

- 2010; ในฟุตบอลโลกปี 2010Crown Cork & Seal เปิดตวัฝากระป๋อง

เปิดง่าย 360º มนัสามารถใช้ไดท้ั้งกระป๋องน ้ าและกระป๋องอาหารลบ

ความตอ้งการในการใชแ้กว้ เหมาะส าหรับใชใ้นสถานท่ีหรือเหตุการณ์

ท่ีไม่ไดอ้นุญาตใหใ้ชแ้กว้ 
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ทางภูมิศาสตร์ของ Crown Holdings, Inc. สามารถแบ่งออกได ้3 ภูมิศาสตร์ คือ America European 

Asia แสดงดงัรูปท่ี 3.2 

 

 

 

 

 

  

 

                                               รูปที ่3.2 ภูมิศาสตร์ของ Crown Holdings, Inc. 

ในส่วนภูมิศาสตร์ทาง Asia มีทั้งหมด 116 โรงงาน  ส านกังานใหญ่ของภูมิศาสตร์ทางเอเชียอยูท่ี่

ประเทศ Singaporeแสดงดงัรูปท่ี 3.3 

 

 

 

 

 

                                              

 

รูปที ่3.3 ส่วนภูมิศาสตร์ใน Asia 
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ภูมิศาสตร์ในประเทศไทย มีทั้งหมด 4 โรงงาน ส าโรง หาดใหญ่ บางปู และ บางกระดี พนักงาน

ประจ าของบริษทัประมาณ 980 คน แสดงดงัรูปท่ี 3.4 

 

รูปที ่3.4 ส่วนภูมิศาสตร์ในประเทศไทย 

3.1.2 หน่วยงานบริหารของบริษทั 

ปัจจุบนับริษทัคราน์ ฟู้ ด แพค๊เก็จจ้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โรงงานท่ีส าโรงแบ่งหน่วยงาน

หลกัออกเป็น 8 หน่วยงานแสดงดงัรูปท่ี 3.5 

 

รูปที ่3.5 หน่วยงานหลกัในโรงงานท่ีส าโรง 
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1. ฝ่าย Financial Controller รับผิดชอบดา้นบญัชีการเงิน จดัหาเงินทุน (บริหารเงินทุนประเภทก่อหน้ี

Debt และจากผูถื้อหุ้นEquity) ให้เหมาะสม บริหารสภาพคล่อง (จดัสัดส่วนท่ีเหมาะสมของสินทรัพย์

หมุนเวยีน และหน้ีสินหมุนเวยีน) 

2. ฝ่าย Group Sales & Marketing รับผิดชอบดา้น วางแผนและจดัการงานดา้นการตลาด และการขาย 

บริหารสินคา้และ สต๊อกคงคลงั  พฒันากลยุทธ์ ทางการตลาดใหม่ วิเคราะห์ วิจยัสภาพตลาดใน

ปัจจุบนัและอนาคต 

3. ฝ่าย Plant รับผิดชอบด้านการก าหนดนโยบายแผนงานการผลิต ควบคุมพฒันา เคร่ืองจกัรและ 

กระบวนการผลิตฝาและกระป๋องทั้งดา้นคุณภาพ ปริมาณ และตน้ทุน 

4. ฝ่าย Thailand Group Purchasing รับผิดชอบดา้นสั่งซ้ือสินคา้ให้ตรงกบัความตอ้งการของแผนก

ต่างๆควบคุมปริมาณ และราคาการสั่งซ้ือใหเ้หมาะสม 

5. ฝ่าย R&D/QA รับผิดชอบดา้น พฒันาบรรจุภณัฑ์ให้เกิดคุณค่าสูงสุด คุณภาพสูงสุดและตน้ทุน

ต ่าสุด พฒันาระบบคุณภาพและประกนัคุณภาพผลิตภณัฑส์อดคลอ้กบัความตอ้งการของลูกคา้ 

6. ฝ่าย HR รับผิดชอบด้านสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสม และพฒันาทรัพยากรบุคคลให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

7. ฝ่าย Group Printing รับผิดชอบดา้นก าหนดนโยบายแผนงานการผลิต พฒันาเคร่ืองจกัรและ

กระบวนการผลิต Coil Printing & Coating ดา้นคุณภาพ ปริมาณ และตน้ทุนโรงงานส าโรงและบาปู 

รวมทั้ง Design Art  Work ส าหรับ New Product ของกระป๋องงานพิมพสี์ทั้งหมด 

8. Technical Project รับผดิชอบดา้น ควบคุม Project New Product และ Product improvement  

 

3.2 ผลติภัณฑ์ของสถานประกอบการ 

สินคา้ท่ีผลิตในประเทศไทย มีมากกวา่ 100 ตราสินคา้ สามารถแบ่งกลุ่มประเภทของกลุ่มบรรจุภณัฑ์

ได ้4 กลุ่มผลิตภณัฑ์หลกั 3piece Can, 2piece Can, Beverage Cans, Crimp และ Aerosol Can แสดงดงั

รูปท่ี 3.6 
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รูปที ่3.6 บรรจุภณัฑผ์ลิตในประเทศไทย 

 

3.2.1 ลกัษณะของกระป๋อง 3 ช้ิน 

3piece Can หรือ กระป๋อง 3 ช้ิน เป็นกระป๋องใชก้ระบวนการผลิตอาหารกระป๋อง (canning) วสัดุท า

ดว้ยแผ่นเหล็กเคลือบดีบุก (tin plate) หรือ เคลือบดว้ยแลคเกอร์ บางรูปแบบมีการพิมพสี์ลงบนผิว

กระป๋องดา้นนอก กระป๋อง 3 ช้ิน ประกอบดว้ย ช้ินส่วนหลกั 3 ช้ิน คือ ตวักระป๋อง (body) 1 ช้ินและ

ฝากระป๋องอีก 2 ช้ิน มีตะเข็บข้างเกิดข้ึนแต่ก่อนน้ีการเข้าตะเข็บข้างจะใช้ตะกั่วเป็นตัวบดักรี

เน่ืองจากวา่ตะกัว่ท่ีใชก่้ออนัตรายแก่ผูบ้ริโภค   ปัจจุบนัจึงเขา้ตะเขบ็โดยเช่ือมดว้ยไฟฟ้าแทน ซ่ึงฝาช้ิน

ท่ีหน่ึงถูกปิดโดยผูผ้ลิตกระป๋อง (manufacture's end factory' end หรือ maker's end) ฝาอีกช้ินหน่ึงปิด

โดยผูผ้ลิตอาหารกระป๋อง (canner's end) ลกัษณะของกระป๋อง 3 ช้ินสามารถแสดงไดด้งัรูปท่ี 3.7 

 

http://www.foodnetworksolution.com/wiki/word/0220/canning-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B9%8B%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://www.foodnetworksolution.com/wiki/word/1239/tin-plate-%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%81
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รูปที ่3.7 ลกัษณะของกระป๋อง 3 ช้ิน 

 

3.2.1 กระบวนการผลติกระป๋อง 3 ช้ิน 

น าแผน่เหล็ก มาเคลือบผวิดว้ยแลกเกอร์ พิมพ ์เคลือบวานิช และผา่นการอบแหง้ ซ่ึงจะไดแ้ผน่เหล็กท่ี

พิมพอ์ยา่งสวยงามแลว้ น าแผน่เหล็กท่ีไดม้าซอย (ตดั) เป็นแผน่ส าหรับกระป๋อง ฝาบน และ กน้

กระป๋องตามตอ้งการ น าตวักระป๋องมาเขา้ตะเขบ็ขา้ง อาจใชว้ธีิ ล๊อค พบั หรือ เช่ือมดว้ยไฟฟ้าก็ได ้

จากนั้นขยายปากกระป๋อง และปิดฝาบนกระป๋องดว้ยวธีิการมว้นขอบ (Seaming) ส่วนฝาอีกช้ินหน่ึง

จะถูกปิดโดยผูผ้ลิตอาหารกระป๋องหลงัจากบรรจุแลว้ สามารถแสดงไดด้งัรูปท่ี 3.8 
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รูปที ่3.8 กระบวนการผลิตกระป๋อง 3 ช้ิน 

 

3.3 กระบวนการทางธุรกจิของบริษทั 

การท างานวิจยัคร้ังน้ีผูท้  าการวิจยัได้เขา้ท าการศึกษาในบริษทัคราน์ ฟู้ ด แพ๊คเก็จจ้ิง (ประเทศไทย)

จ ากดั (มหาชน) โดยแสดงผงัแสดงการไหลของกิจกรรม(Functional Flow Chart) เร่ิมจาก ลูกคา้เปิด

ใบสั่งซ้ือจนถึงลูกคา้รับสินคา้ สามารถแสดงผงัแสดงการไหลของกิจกรรมรูปท่ี 3.9 

จากผงัการไหลของกิจกรรม ผูว้ิจยัน ากิจกรรมท าการประเมินการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ี

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเลือกความสามารถในการจดัการปัญหาเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

แลว้จึงพิจารณาประเด็นปัญหาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งเร่งด าเนินการจะกล่าวในหวัขอ้ต่อไป 
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Customer หน่วยงาน ขาย หน่วยงาน ฝ่ายวางแผน หน่วยงาน จดัซ้ือ หน่วยงาน คลงัพสัดุ หน่วยงาน ผลิต หน่วยงาน คลงัสินคา้

              

             

             

                   

                  

                       

            

             

        

            

      

       

               

                  

                  

            

         

             

          

       

        

                

                   

            
 

รูปที ่3.9 ผงัแสดงการไหลของกิจกรรม 

3.4 สภาพปัจจุบันของหน่วยงานทีท่ าการวจิัย 

ตั้งแต่หลกัการของ "Industrial Ecology (นิเวศน์อุตสาหกรรม)" เป็นท่ีสนใจในแวดวงอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป (EU) สหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่น ทั้งภาครัฐและเอกชนไดพ้ยายาม
รณรงค์ส่งเสริมหรือออกระเบียบข้อบงัคบั (Directive) ให้สถานประกอบการด าเนินธุรกิจ โดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นด้านการจดัซ้ือจัดหาวตัถุดิบและการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การผลิตดว้ยเทคโนโลยีสะอาด การเคล่ือนยา้ยจดัเก็บ
และจดัส่งท่ีประหยดัพลงังาน ตลอดจนการน าสินคา้ท่ีทิ้งแลว้กลบัมาใช้ใหม่หรือฝังกลบ ทั้งหมดน้ี
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เกิดจากสภาวะโลกร้อน (Global Warming) ท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) กระจายไปทัว่โลก 
ส าหรับอุตสาหกรรมผลิตกระป๋องก็ไดรั้บผลกระทบจากกฎระเบียบหรือมาตรการต่างๆ มากมาย เช่น 
ขอ้ก าหนด RoHS1 ท่ีระบุถึงสารอนัตราย 6 ชนิดในการห้ามน าเขา้กลุ่มประเทศ EU ซ่ึงท าให้
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมผลิตกระป๋องต้องหาสารทดแทนส าหรับผลิตภณัฑ์ของตน ส่งผลต่อ
ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน เป็นตน้ อีกทั้งลูกคา้ท่ีผลิตเคร่ืองด่ืมในทอ้งตลาด ก็หนัมาให้ความสนใจเร่ือง
การลดปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์เน่ืองจากเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์นั้นอีก
ทางด้วย ซ่ึงท าให้บริษทัตอ้งมีการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของ
อุตสาหกรรมผลิตกระป๋อง เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและภาพลกัษณ์ของบริษทั  
 
 บริษทัจึงคดัเลือกผลิตภณัฑ์ท่ีมียอดการผลิตสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ผลิตภณัฑ์ Product Code: A-TP SIZE 
200x504 ซ่ึงเป็นสินคา้ประเภทกระป๋อง 3 ช้ิน เขา้ท าการศึกษา ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท ์และเม่ือได้
ท าการเปรียบเทียบกบับริษทัคู่แข่งท่ีผลิต Product Code: A-TP SIZE 200x504 ชนิดเดียวกนั แสดงให้
เห็นวา่ ค่าปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องบริษทัยงัคงมีปริมาณท่ีสูงกวา่บริษทัคู่แข่ง แสดงไดด้งัตาราง
ท่ี 3.1 บริษทัจึงให้ความเร่งด่วนท่ีเร่งพฒันาหาแนวทางในการลดปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของ
ผลิตภณัฑล์ง 
 
ตารางที ่3.1 ตารางเปรียบเทียบค่าปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องกระป๋อง 3 ช้ินระหวา่งบริษทั 
                    คราน์ ฟู้ ด แพค๊เก็จจ้ิงกบับริษทัผลิตกระป๋องอ่ืน (Kg CO2 /ช้ิน)    

บริษทั CROWN A B C 

ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท ์ต่อหน่ึงหน่วยผลิตภณัฑ์ 0.205  0.198 g 0.195  0.200  
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รูปที ่3.10 %สัดส่วนคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องแต่ละกระบวนการผลิตของกระป๋อง 3 ช้ิน 


