
บทที่ 2  ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 
การศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความต้องการ ในการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาของสาขา
เทคโนโลยีการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์  ในเขตพื้นท่ีจังหวดันครราชสีมาและพื้นท่ีติดต่อ โดยมี
วตัถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย หลักสูตร
ปริญญาตรีท่ีมีสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีการพิมพ์หรือบรรจุภณัฑ์ ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
นครราชสีมาและพื้นท่ีติดต่อ 2) เพื่อศึกษาความต้องการในการศึกษาต่อในระดับบณัฑิตศึกษา
สาขาวชิาเทคโนโลยีการพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ์ในเขตพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมาและพื้นท่ีติดต่อ 3) เพื่อ
ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความตอ้งการในการศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
พิมพแ์ละบรรจุภณัฑ์ในเขตพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมาและพื้นท่ีติดต่อ ผูว้ิจยัไดท้บทวนเอกสาร ศึกษา
หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น เอกสาร ต ารา งานวิจยัและระบบ
สืบคน้ทางอินเตอร์เน็ท เพื่อน ามาก าหนดขั้นตอนของการศึกษาในประเด็นต่อไปน้ี 

2.1  แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 11พ.ศ. 2555 – 2559 
2.2  แผนกลยทุธ์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี ฉบบัท่ี11 (พ.ศ.2555-2559) 
2.3  ความหมายของแรงจูงใจ 
2.4  เหตุจูงใจในการศึกษาต่อระดบับณัฑิตศึกษา 
2.5  ทฤษฎีความตอ้งการของมนุษย ์
2.6  ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตก าลงัคนระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 
2.7  ความตอ้งการก าลงัคนของกลุ่มอุตสาหกรรม 
2.8  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1  แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 
กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นพฒันาคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวยัมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
จิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองท่ีดี ตระหนกัและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปะ วฒันธรรมท่ีดีงาม มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพฒันาประเทศ 
จึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ.2555 – 2559 ข้ึน เพื่อใชเ้ป็น
กรอบแนวทางการด าเนินงาน  
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วสัิยทศัน์ 
 “คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข มีภูมิคุม้กนั รู้เท่าทนั ในเวทีโลก” 

 
พนัธกจิ   

1. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่สากล 
2. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม 
3. พฒันาระบบบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วน 
วตัถุประสงค์  

1. เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงและการ
พฒันาประเทศในอนาคต 

2. เพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนรองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัของ
ประเทศ 

3. เพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม สนับสนุนการพฒันาประเทศประเทศอย่าง
ย ัง่ยนื 

4. เพื่อใหค้นไทยไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
5. เพื่อพฒันาระบบบริหารจดัการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
เพื่อให้การด า เนินงานบรรลุวิสัยทัศน์  ว ัตถุประสงค์  และเป้าหมายการพัฒนาท่ีก าหนดไว้
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน ครู คณาจารย ์บุคลกรทางการศึกษาและสถานศึกษา 
2. ผลิตและพฒันาคุณภาพก าลงัคนรองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัของ

ประเทศ 
3. ส่งเสริมการวจิยัและพฒันา ถ่ายทอดองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
4. ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
5. พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาซ่ึงใน

แต่ละยทุธศาสตร์มีกลยทุธ์และแนวทางการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ บุคลกรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา 
 จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษาทุกระดบัทุกประเภทเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถด ารงชีวิตใน
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ส่งเสริมและพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งพฒันาสถานศึกษาทุกระดบัและประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ไดรั้บการรับรองจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตและพัฒนาคุณภาพก าลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศ 
 จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
มีสมรรถนะ มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถแข่งขนัไดใ้น
ระดับสากล รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนและก าลังแรงงานรองรับการสู่สังคมและ
ประชาคมอาเซียน 
 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ส่งเสริมการวจัิยและพฒันา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาทั้งดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาประเทศ การให้การ
บริการรักษาพยาบาลและเพื่อความเป็นเลิศทางวชิาการ โดยเนน้การวิจยัและพฒันาท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ทั้งในดา้นการพฒันาการศึกษาและในเชิงพาณิชย ์
 
ตัวช้ีวดั 

1. จ านวนผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีเผยแพร่ในวารสาร หรือน าไปใช้อา้งอิงในระดบัชาติ 
หรือนานาชาติ หรือน าไปใชป้ระโยชน์ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย ์

2. จ  านวนผลงานวจิยัดา้นการรักษาพยาบาลท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ 
 
กลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันา สร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี นวตักรรมเพื่อการ
พฒันาสังคมและประเทศ 
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1.1 สร้างกลไกการวิจยัและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรมระหวา่งภาค
ธุรกิจ สถานประกอบการกบัสถาบนัการศึกษา 

1.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาในระดับอุดมศึกษา เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ 
เทคโนโลยแีละนวตักรรมตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สังคมและประเทศ 

1.3 พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ศกัยภาพดา้นการวจิยัและพฒันาขั้นสูง 
1.4 ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัตั้งศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจในสถาบนัการศึกษา และพฒันา

ศูนยค์วามเป็นเลิศ เพื่อเป็นหน่วยวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีจ าเป็นต่อการ
พฒันาประเทศ 

1.5 ส่งเสริมการวจิยั ถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่เพิ่มข้ึน 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการศึกษาวจิยักบัองคก์ร/หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

2.1 ส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียนนกัศึกษา ครู คณาจารยใ์นสถาบนัการศึกษาด าเนินการ
วจิยัและพฒันาสร้างองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

2.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และเอกชนในการสร้าง
งานวจิยัเชิงพาณิชย ์การถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัหรือต่อยอดเทคโนโลย ี

2.3  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ น าเสนอผลงานวิจยัระหว่างสถาบนัการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมการศึกษาวจิยัเพื่อใหบ้ริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ 
3.1  ส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษา วิจยั และสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัการรักษาพยาบาล

และการส่งเสริมสุขภาพ 
3.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาดา้นสาธารณสุข

ในมหาวทิยาลยัในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 
4. พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้ 

4.1  ส่งเสริม สนบัสนุนให้ทุกหน่วยงานด าเนินการจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ น าไปสู่
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

4.2  พฒันาระบบจดัเก็บ รวบรวม ขอ้มูลองคค์วามรู้ และการให้บริการทางวิชาการ หรือ
เผยแพร่องคค์วามรู้ เทคโนโลย ีและนวตักรรมสู่สาธารณชนอยา่งทัว่ถึง 

4.3  ส่งเสริม สนบัสนุนการถ่ายทอด ถอดองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในบุคคลให้เป็นองค์ความรู้
ขององคก์รหรือหน่วยงานอยา่งต่อเน่ือง 

5. พฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยั 
5.1  พฒันาศกัยภาพนกัวจิยั 
5.2  สร้างเครือข่ายนกัวจิยั 
5.3  ส่งเสริมการวจิยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ใหม่ทางวชิาการ 
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5.4  ก าหนดทิศทางการวจิยัท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาความรู้ใหม่ 
5.5  สบันสนุนการน าองค์ความรู้ จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาสังคม 

ประเทศหรือต่อยอดในเชิงพาณิชย ์
6. ส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหค้วามรู้และจดทะเบียนคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 6.1  สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 6.2  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร หน่วยงานทางการศึกษาและสถาบนัการศึกษาจด
ทะเบียนคุม้ครองผลงานหรือส่ิงประดิษฐคิ์ดคน้ท่ีเป็นเทคโนโลยหีรือนวตักรรมใหม่ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
 จุดมุ่งหมาย 
 เร่งขยายการเข้าถึงบริการการศึกษาอย่างทัว่ถึงทั้งในเมืองและชนบททุกระดับ/ประเภท 
กระจายโอกาสและสร้างความเป็นธรรมให้กบักลุ่มผูด้อ้ยโอกาสต่างๆ ให้ไดรั้บบริการทางการศึกษา
ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต ตลอดจนการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศให้สามารถน ามาใช้ในการบริหาร
จดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5 พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งปรับระบบบริหารจดัการและพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาให้มีความคล่องตวัในการ
บริหารงานการศึกษาให้มากยิ่งข้ึน เป็นท่ียอมรับของผูรั้บบริการ สร้างความเขม้แข็งให้กบัส านกังาน
เขตพื้นท่ีและสถานศึกษาทุกระดบั/ประเภท ให้มีความคล่องตวั มิอิสระในการบริหารจดัการ และมี
ความเขม้แขง็รองรับการกระจายอ านาจ รวมทั้งปรับปรุงระบบการสนบัสนุนการระดมทรัพยากรจาก
ทุกภาคส่วนในการพฒันาการศึกษาและการสร้างภาคีเครือข่ายทางการบริหารจดัการศึกษา 
 

2.2   แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่11 (พ.ศ.
2555-2559) 

เป้าหมายหลกั 6 ดา้นในแผนกลยทุธ์ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหลกั ท่ีจะผลิต
บณัฑิตท่ีมีคุณธรรมและคุณภาพ สร้างสรรคง์านวิจยั ให้บริการวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศ มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถนการแข่งขัน และ
เตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าในระดบัภูมิภาคและระดบัโลกได ้โดยเป้าหมายหลกั 6 ดา้น 
ของแผนกลยทุธ์ ฉบบัท่ี 11 ประกอบดว้ย 
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เป้าหมายที ่1 : พฒันาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning) 
ประเด็นยทุธศาสตร์ : เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และพฒันาบณัฑิตใหมี้คุณภาพ สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของประเทศ เป็นส่วนร่วมในการสร้างสังคมท่ีดี และแข่งขนัไดใ้นสังคมโลก 
เป้าประสงค ์: ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง มจธ. 
กลยทุธ์ท่ี 1 : พฒันาศกัยภาพบุคลากรสายวชิาการใหมี้จิตวญิญาณความเป็นครู มีจิตสาธารณะ 

และเป็นนกัวชิาการเพื่อเป็น “อาจารยมื์ออาชีพ” 
กลยทุธ์ท่ี 2 : ปรับปรุงหลกัสูตรกระบวนการจดัการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธ์การเรียนรู้

ขอนนกัศึกษา 
กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการการศึกษาและ

สภาพแวดลอ้ม      ท่ีมุ่งพฒันคุณภาพนกัศึกษา 
 
เป้าหมายที่ 2 : การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and 
Clustering) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ : บทบาทของมหาวิทยาลยัดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และยกระดบัคุณภาพชีวติของคนในสังคม 

เป้าประสงค ์: ผลิตผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพสูง เป็นท่ียอมรับในระดบัชาติ และนานาชาติ และมี
ศกัยภาพในการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนและวฒันธรรม ตลอดจนน า
ผลงานไปสู่การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์

กลยทุธ์ท่ี 1 : เสริมสร้างความเขม้แข็งในสาขาวิจยัท่ีเป็นจุดแข็งและสาขาใหม่ท่ีมีความส าคญั
เชิงยทุธศาสตร์ 

1.1 จดัระเบียบระบบวจิยั การสังกดัหน่วยวจิยัของนกัศึกษา และการประเมินงานวจิยั 
1.2 พฒันากลุ่มวจิยัในความริเร่ิมของมหาวทิยาลยัท่ีเป็นสาขาเชิงยทุธศาสตร์ 
1.3 ก าหนดแนวทางการใชก้องทุนวจิยั มจธ. 
1.4 สร้างกลไกการจา้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูง รวมทั้ง Post-Doctoral และ Visiting Professor  
กลยุทธ์ท่ี 2: สร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเก้ือหนุนการวิจยั ดึงดูดนักวิจยักบันักศึกษาจากในและ

ต่างประเทศ 
2.1 พฒันาระบบตอบแทนและการเล่ือนต าแหน่งท่ียอมรับผลสัมฤทธ์ิการวิจยั ทั้งดา้นวิชาการ

และดา้นผลกระทบ 
2.2 พฒันา Career path ของบุคลากรสายวชิาการ ท่ีเนน้วจิยัเป็นหลกั ใหมี้ความชดัเจนข้ึน 
2.3 พฒันาระบบบ่มเพาะนกัวิจยัหน้าใหม่ เช่น ระบบพี่เล้ียง การฝึกอบรม การเขา้ร่วมกลุ่ม

วิจยั การสนบัสนุนทุนวิจยั และการส่งเสริม Mobility และ Attachment ในสถาบนัวิจยัท่ีมีช่ือเสียง 
ฯลฯ 
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2.4 พฒันาระบบบริหารจัดการหลักสูตรป.เอก และการรับนักศึกษาเชิงรุก  (Active 
Recruitment) พฒันาคุณภาพการควบคุมวิทยานิพนธ์ (Best Practices in Supervision etc.) การสร้าง/
ติดตามขั้นตอนการศึกษาและส าเร็จการศึกษา และระบบสนบัสนุนนกัศึกษา ป.เอก (ทุน TA/RA) 

กลยุทธ์ท่ี 3: พฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบส่งเสริมการวิจยัท่ีแข่งขนัไดใ้นระดบัชาติ
และนานาชาติ 

3.1 จดัหาครุภณัฑก์ลางเพื่อการวจิยัและพฒันาระบบใหบ้ริการการใชเ้คร่ืองมือ/อุปกรณ์วจิยั 
3.2 เพิ่มบุคลากรสายเทคนิค เพื่อคุณภาพงานวจิยัและความไวในการตอบสนองความตอ้งการ

ของผูใ้ชผ้ลงาน 
3.3 จดัตั้งส านกัส่งเสริมและบริหารงานวจิยั (Office of Sponsored Program,OSP) 
กลยทุธ์ท่ี 4 : ส่งเสริมภาพลกัษณ์การวจิยัใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์และสร้างผลกระทบ 
4.1 ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจยัขา้มสาขา และขยายผลแนวทางการบริหารจดัการ

แบบคลสัเตอร์บางขนุเทียน 
4.2 พฒันาหลกัเกณฑ์ท่ีเอ้ือต่อการลงทุน/บริจาคของเอกชน เพื่อการวิจยั รวมทั้งการตั้ง Lab, 

Chair Professor และการใชส้วนอุตสาหกรรมใหเ้ป็นประโยชน์มากข้ึน 
4.3 สร้างโอกาสในการเพิ่มประสบการณ์อุตสาหกรรมของบุคลากรและนกัศึกษา 
4.4 ส่งเสริมการท าวิจยัเชิงนโยบาย เพื่อเพิ่มบทบาทในการก าหนดมาตรฐาน แผนงานและ

วาระแห่งชาติ 
4.5 สร้างความตระหนกัดา้นทรัพยสิ์นทาปัญญา และตั้ง Technology Licensing Office, TLO 

เพื่อน าทรัพยสิ์นทางปัญญาไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
4.6 ส่งเสริมการจดัประชุมวชิาการทั้งระดบัชาติและนานาชาติ การเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ

และการเขา้ร่วมเครือข่ายทางวชิาการ โดยเฉพาะระดบัภูมิภาค 
 
เป้าหมายที ่3 :การสร้างบัณฑิตและพฒันาบุคลากรทีม่ีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ : การสร้างบณัฑิตและพฒันาบุคลากรในมิติความเป็นคนอยา่งสมบูรณ์ 
เป้าประสงค ์: บณัฑิตและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณเชิงวิชาชีพ อยูร่่วมกบั

ผูอ่ื้นไดใ้นสังคมอยา่งมีความสุข และพร้อมกา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ท่ี 1 : ปรับกระบวนการคดัเลือกนกัศึกษาเชิงรุก เพื่อสรรหาผูท่ี้มีฉนัทะเขา้ศึกษาต่อ

เพิ่มโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ 
กลยุทธ์ท่ี 2 : พฒันาศกัยภาพของนักศึกษาให้มีความเป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์ (ทกัษะการ

เรียนรู้ ทกัษะชีวติ และทกัษะวชิาชีพ) มีสุขภาวะท่ีดี และมีความสุข 
กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างกลไกการบริหารจดัการด้านพฒันานักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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กลยทุธ์ท่ี 4 : พฒันาทรัพยากรบุคคลใหส้ร้างผลงานท่ีมีคุณค่าแก่องคก์ร 
กลยุทธ์ท่ี 5 : พฒันานกัศึกษาและบุคลากรให้มีค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร(Core Values)

ของ มจธ. 
 
เป้าหมายที ่4 : การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management & Good Governance)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พฒันาคุณภาพการบริหารจัดการ เพื่อเสริมสร้างผลิตภาพ
(Productivity)ขององคก์ร 

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เป็นองค์กรท่ีมีขีด
สมรรถนะสูง(High Performance Organization) และมีผลิตภาพสูงข้ึน สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมี
เสถียรภาพและย ัง่ยนื 

กลยุทธ์ท่ี 1 : เพิ่มผลิตภาพให้กบัองค์กรและพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการตามหลกัธรร
มาภิบาล 

กลยุทธ์ท่ี 2 : พฒันาระบบการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีบทบาทเชิงรุก เพื่อให้บุคลากรมี
คุณภาพมีความภาคภูมิใจในตนเองและองคก์ร และตอบสนองต่อการพฒันามหาวทิยาลยั 

กลยุทธ์ท่ี 3 : แสวงหา บริหารทรัพยสิ์นและรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างมัน่คง และ
ย ัง่ยนื 

กลยุทธ์ท่ี 4 : พฒันาระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีสนนัสนุนทุกภารกิจทั้งดา้นการเรียนการสอน การวจิยัและการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 

กลยุทธ์ท่ี 5 : พฒันาระบบบริหารจดัการพลงังาน ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในรูปแบบ
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื (Green & Clean University) 
 
เป้าหมายที ่5 : การสร้างเครือข่าย และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Networking and Resource 
Utilization) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ : แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์ มจธ. 
และส่งเสริมการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์: ขยายฐานความรู้เชิงวชิาการและวจิยั เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของสังคม 
และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ ตลอดจนเกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่องคก์ร 
 กลยทุธ์ท่ี 1 : สร้างความรวมมือจากประชาคมมหาวิทยาลยัและ ภาคีภายนอกทุกภาคส่วนเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ ผลกัดนัช่ืเสียง และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การยกระดบัคุณภาพ
ชีวติและแกปั้ญหาชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์ท่ี 2 : ส่งเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลยัให้ปรากฏสู่สายตาของ
สังคม 
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กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างกลไกการส่ือสารและการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อภายนอกองค์กร เพื่อ
การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (CSR : Communication Sharing & Relationship) 
 
เป้าหมายที ่6 : การพฒันาสู่ความเป็นสากล (Internationalization) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ : พฒันา มจธ.สู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ : มจธ.มีความเป็นสากลในทุกมิติ และเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติ ตั้งแต่

บณัฑิต ผลงานวชิาการ บุคลากรดา้นวชิาการและดา้นสนบัสนุน รวมทั้งองคก์ร 
 กลยุทธ์ท่ี 1 : จดัสภาพแวดล้อม และโครงสร้างพื้นฐานเทียบเท่าระดบัสากล ตลอดจนเพิ่ม

ศกัยภาพการบริหารจดัการ เพื่อพฒันาการท างานสู่ความเป็นสากล 
 กลยทุธ์ท่ี 2 : เตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลยั เพื่อกา้วสู่ความเป็นสากล 

กลยทุธ์ท่ี 3 : สร้างความรู้จกัและเป็นท่ียอมรับของมหาวทิยาลยัในระดบัสากล (Visibility) 
 

2.3 ความหมายของแรงจูงใจ 
อารี พนัธ์มณี [7] กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง การน าปัจจยัต่างๆท่ีเป็นแรงจูงใจมาผลกัดนัให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมอยา่งมีทิศทาง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายหรอเง่ือนไขท่ีตอ้งการ ปัจจยัต่างๆท่ีน ามาอาจจะ
เป็นการไดรั้บรางวลั การลงโทษ การท าใหเ้กิดการต่ืนตวั รวมทั้งท าใหเ้กิดความคาดหวงั เป็นตน้ 
เติมศกัด์ิ คทวณิช [8] สรุปความหมายของแรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการของปัจจยัทั้งหลายท่ีจะท า
ให้บุคคลเกิดความตอ้งการ เพื่อสร้างแรงขบัและแรงจูงใจไปกระตุน้ร่างกายให้แสดงพฤติกรรมตาม
จุดมุ่งหมายท่ีไดว้างไวโ้ดยปัจจยัดงักล่าวนั้น อาจจะเป็นส่ิงเร้าภายนอกกบัส่ิงเร้าภายในหรอทั้งสอง
ประการก็ได ้
 
ดวงเดือน พนัธุมนาวิน [9] แรงจูงใจหมายถึง ปัจจยัต่างๆท่ีมีอิธิพลเป็นแรงผลกัดนัให้บุคคลแสดง
พฤติกรรม 
 
สรุปไดว้า่ แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัทั้งหมายท่ีจะท าให้บุคคลเกิดความตอ้งการเพื่อสร้างแรงขบัและ
แรงจูงใจไปกระตุน้ร่างกายให้แสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมาย ท่ีไดว้างไว ้ เพื่อท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการหรือแรงจูงใจของตน 
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2.3.2 ประเภทของแรงจูงใจ 
ประเภทของแรงจูงใจแบ่งตามท่ีมาของแรงจูงใจได ้ 2 ประเภท คือ  

1. แรงจูงใจทางร่างกาย (Physiological motive) คือ แรงจูงใจท่ีมีติดตวัมาแต่ก าเนิดมีความ
จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต ซ่ึงเกิดจากความตอ้งการทางร่างกาย ไดแ้ก่ ความหิวกระหาย ความตอ้งการ
ทางเพศ เป็นตน้ 

2. แรงจูงใจทางสังคม (Social motive) คือ แรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนทีหลงัจากการเรียนรู้ในสังคม 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการความรัก ความอบอุ่น ความเป็นท่ียอมรับในสังคม เป็นตน้ 
 
นอกจากนั้นแรงจูงใจ สามารถแบ่งตามลกัษณะของการแสดงออกทางพฤติกรรมได ้2 ประเภท คือ 
 1. การจูงใจภายใน  (Intrinsic motivation) หมายถึง บุคคลมองเห็นคณค่าท่ีจะกระท าดว้ยความ
เตม็ใจ เช่ือกนัวา่ถา้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจประเภทน้ี จะท าให้เกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดอยา่งหน่ึง ดงันั้นครู
ควรพยายามสร้างแรงจูงใจประเภทน้ีให้เกิดข้ึนมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การอยากเรียนเพราะตอ้งการเป็นผูมี้
ความรู้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อารี พนัธ์มณี [7] ท่ีวา่เป็นสภาวะท่ีบุคคลตอ้งการท่ีจะกระท าหรือเรียนรู้บาง
ส่ิงบางอย่างด้วยตนเอง โดยไม่ตอ้งอาศยัการชักจูงจากส่ิงเร้าภายนอก เช่น ความตอ้งการเรียนเพื่อ
ตอ้งการความรู้ไปท างานเพราะตอ้งการความสนุกและช านาญ ซ่ึงความตอ้งการหรอความสนใจพิเศษ
ตลอดจนความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติของแต่ละบุคคลจะผลกัดนัให้บุคคลสร้างพฤติกรรมข้ึน ซ่ึง
ไดแ้ก่ ความอยากรู้อยากเห็น ความสนใจ ความรัก ความศรัทธา เป็นตน้ 
 2.  การจูงใจภายนอก (Extrinsic motivation) หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรม เพราะ
ตอ้งการส่ิงหน่ึงส่ิงใดท่ีน ามาเร้าภายนอก เช่น รางวลั เกรด เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อารี พนัธ์มณี [7] 
ท่ีวา่เป็นภาวะท่ีบุคคลไดรั้บการกระตุน้จากภายนอก เช่น ส่ิงของหรอเกียรติยศ เงินเดืน ปริญญาบตัร 
ค าชมเชย เป็นตน้ ท าใหบุ้คคลมองเห็นเป้าหมายจึงเร้าให้บุคคลเกิดความตอ้งการและแสดงพฤติกรรม
มุ่งสู่เป้าหมายนั้น 
 
สรุปไดว้า่ ประเภทของแรงจูงใจ คือ ปัจจยัทั้งหลายท่ีจะท าให้บุคคลเกิดการแสดงออกทางพฤติกรรม 
โดยมีมูลเหตุแห่งการจูงใจ จากแรงจูงใจภายนอกและภายใน ส่งผลใหแ้สดงพฤติกรรมต่างๆออกมา 
 

2.3.2 ทฤษฎเีกีย่วกบัแรงจูงใจในการศึกษาต่อ 
แรงจูงใจท่ีส่งผลหรือมีอิทธิพลโดยตรงต่อการศึกษา คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement 
Motivation) ซ่ึงเป็นแรงจูงใจท่ีมีอยูใ่นตวัมนุษยทุ์กคน เป็นความตอ้งการทางจิตใจภายในของมนุษยท่ี์
จะเอาชนะอุปสรรค์ ฝ่าฟันต่อการกระท าส่ิงท่ียากๆ ให้ประสบผลส าเร็จเป็นความปรารถนาท่ีจะ
กระท าส่ิงใดๆ ให้ส าเร็จโดยเร็วและไดผ้ลดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ผูมี้แรงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงจะบรรลุผล
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ส าเร็จในการศึกษา และมีความพยายามท่ีจะศึกษาในระดบัสูง วิภา อร่ามรุ่งโรจน์ อา้งถึง พรรณราย 
ทรัพยะประภา [10] กล่าวถึงเหตจูงใจในการศึกษาต่อวา่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี 

1. ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีตแตกต่างกนั 
2. ทุนทรัพยท่ี์ใชใ้นการศึกษามากหรือนอ้ยกวา่กนั 
3. คุณภาพของการจดัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั 
4. ภูมิล าเนาของสถานศึกษาท่ีอยูใ่นส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค 
5. ความมีช่ือเสียงของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 

 
ทิพยวรรณ นพวงศณ์ อยธุยา [11] กล่าววา่ ความคิดเก่ียวกบัการเรียนอาจจะเร่ิมมีแนวหนัเหเขา้สู่ผลได้
ทางเศรษฐกิจ เช่น จะรัยนในสาขาใดท่ีหางานท าไดง่้าย มีรายไดดี้ ไม่ตอ้งท างานหนกั และท่ีส าคญัคือ
ตอ้งเป็นงานประเภทท่ีตนมีใจรัก และชอบท่ีจะท าดว้ย เป็นตน้ บางคร้ังการเลือกเรียนสาขาวิชาต่างๆ 
มกัจะข้ึนอยูก่บัค่านิยมของพ่อแม่ พี่น้องหรือเพื่อน โดยไม่ค  านึงถึงความสามารถของผูเ้รียน ในเร่ือง
การสนบัสนุนของครอบครัว ถา้ครอบครัวใดมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดีจะพยายามส่งเสียบุตรหลานให้
ไดเ้รียนระดบัสูงสุด เท่าท่ีสติปัญญาจะเอ้ืออ านวยใหเ้รียนได ้ส่วนครอบครัวท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจไม่
ดี ไม่อาจส่งบุตรหลานใหเ้รียนถึงระดบัอุดมศึกษาได ้ก็จ  าเป็นตอ้งให้ออกไปประกอบอาชีพช่วยเหลือ
ครอบครัวก่อน เม่ือมีโอกาสในภายหน้าและมีลกัษณะแตกต่างไปจากกลุ่มแรก คือ คนกลุ่มหลงัน้ี
มกัจะเลือกเรียนในส่ิงท่ีตนสนใจ และเพิ่มพนูวทิยฐานะทางการงาน ทางสังคมและเศรษฐกิจดว้ย 
 
กล่าวโดยสรุป แรงจูงใจในการศึกษาต่อจะประกอบไปดว้ยความตอ้งการและเป้าหมายท่ีมีลกัษณะ
ผสมผสานกนัหลายประการทั้งด้านความรู้ สังคม เศรษฐกิจ อาชีพ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สถาบนัและ
เหตุผลส่วนตวัอ่ืนๆ แลว้แต่สถานภาพของตนเอง 
 

2.4 เหตุจูงใจในการศึกษาต่อระดบับัณฑติศึกษา 
แรงจูงใจเป็นปัจจยัท่ีจะส่งผลถึงความตอ้งการของบุคคลนั้นๆ ความตอ้งการศึกษาต่อในระดบับณฑิต
ศึกษาก็ถือไดว้่าเป็นแรงจูงใจ เพื่อท่ีจะสามารถยกระดบัตนเอง ให้มีการพฒันา ทั้งความรู้ หน้าท่ีการ
งาน ซ่ึงมีหลายปัจจยัท่ีจะส่งผลถึงถึงความตอ้งการในการศึกษาต่อดงั วนัวิสาข์  แก้วสมบูรณ์ [12] 
กล่าววา่ 
 
ในอดีตท่ีผ่านมาการศึกษาในระดบัสูงยงัมีความตอ้งการไม่มาก จึงท าให้ผูท่ี้ศึกษาอยู่นั้นไม่มีความ
ต้องการท่ีจะเรียนต่อในระดับท่ีสูงข้ึนและการเข้าศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกมี
สถาบนัการศึกษาท่ีมีโครงการในระดบัมหาบณัฑิตข้ึนไปนั้นเฉพาะในต่างประเทศ ต่อมาในประเทศ
ไทยก็เร่ิมท่ีจะมีสถาบนัการศึกษาท่ีมีโครงการในระดบัมหาบณัฑิต  และไดมี้การวางแผนการศึกษาใน
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ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีมาอยา่งต่อเน่ือง  เพราะเห็นวา่เป็นการศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาความรู้ 
ความเช่ียวชาญ แนวคิดวธีิการปฏิบติัเฉพาะสาขา  เพื่อใหผู้ท่ี้ไดรั้บการศึกษาสามารถปรับสภาพในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  เป็นการเพิ่มพนูศกัยภาพและมาตรฐานการท างานของบุคคล
ใหมี้ประสิทธิภาพ ปัจจุบนัการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษาในสถาบนัของรัฐและเอกชนมีเพิ่มมากข้ึน 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผูท่ี้ตอ้งการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ สามารถเลือกเขา้ศึกษาต่อไดต้าม
ความตอ้งการ เพื่อสามารถศึกษาต่อควบคู่ไปกบัการท างานได ้ 
 
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาเป็นเสมือนแหล่งความรู้ท่ีจะเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาการ เพื่อใชเ้ป็น
ปัจจยัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์อนัเป็นปัจจยัพื้นฐานในการพฒันาประเทศ บุคคลทัว่ไปจึงให้
ความส าคญัแก่การศึกษา โดยมีแนวคิดว่าผูท่ี้มีการศึกษาสูงจะมีโอกาสเจริญกา้วหนา้ในดา้นต่างๆได้
ดีกวา่ ดงันั้นบุคคลทัว่ไปจึงพยายามท่ีจะศึกษาใหถึ้งระดบัสูงท่ีสุดคือ ระดบัอุดมศึกษา จนมีค ากล่าววา่
สังคมไทยเป็นสังคมท่ีนิยมคนท่ีมีปริญญา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี ซ่ึงเป็น
การศึกษาท่ีมุ่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะในสาขาวิชาการเฉพาะทางให้มีความช านาญ
ยิง่ข้ึนมุ่งสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้และความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะการศึกษาคน้ควา้วิจยัและ
พฒันาองคค์วามรู้  ซ่ึงปัจจุบนัการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทนั้น ไดมี้ผูนิ้ยมเขา้ศึกษาต่อกนัมากข้ึน 
เน่ืองจากระบบการศึกษาระดบัตน้ๆ ในประเทศไทยไดข้ยายตวัมากข้ึน และปัจจุบนัมีอาจารยท่ี์จบ
การศึกษาทั้งในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกจากต่างประเทศเป็นจ านวนมาก ท าให้สามารถเปิด
สอนในระดบัปริญญาโทไดก้วา้งขวางยิ่งข้ึน ปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนท่ีส าคญัอีกอยา่งก็คือ 
ค่านิยมในปริญญา การได้รับปริญญาขั้นสูงจะมีประโยชน์ในการท างาน ลกัษณะการท างานหลาย
อย่างในประเทศไทยข้ึนอยู่กบัปริญญา ไม่ได้ข้ึนอยู่กบัประสบการณ์และความรู้ความสามารถเพียง
อย่างเดียว  คนท่ีมีปริญญาสูงเท่านั้ นท่ีจะสามารถเล่ือนไปสู่ต าแหน่งท่ีสูง ๆ บางต าแหน่งได ้ 
นอกจากน้ียงัมีสาเหตุอ่ืน ๆ อีก เช่น เรียนจบปริญญาตรีแล้วยงัหางานท าไม่ได้จึงเรียนต่อระดับ
ปริญญาโทเพื่อชะลอการวา่งงาน  นอกจากน้ีการเรียนปริญญาโทเป็นการใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 
เพราะมีสถาบนัการศึกษาหลายแห่งเปิดสอนปริญญาโทหลงัเลิกงาน จึงมีผูท่ี้ตอ้งการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมเป็นจ านวนมาก นอกจากน้ีบางคนยงัเห็นวา่การศึกษาต่อระดบัปริญญาโทเป็นแฟชัน่อยา่งหน่ึง
ในสังคมปัจจุบนัเป็นเร่ืองของนกัศึกษาท่ีพยายามจะพฒันาตวัเอง เพราะปัจจุบนัภาวะเศรษฐกิจดีข้ึน 
ท าให้การแข่งขันค่อนข้างสูง การได้พัฒนาตัวเองก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะสามารถน าให้ก้าวไปสู่
ความส าเร็จในหนา้ท่ีการงานได ้ซ่ึงการตดัสินใจในการศึกษาต่อระดบับณัฑิตศึกษานั้นแต่ละคนอาจมี
เหตุผล  มีแรงจูงใจแตกต่างกนัไป  เน่ืองจากมีความเห็นวา่การเรียนในระดบับณัฑิตศึกษานั้นจะท าให้
บุตรหลานมีโอกาสไดง้านดี ๆ ท า มีเงินเดือนสูง เป็นเจา้คนนายคน  เป็นท่ีเชิดหนา้ชูตาของวงศต์ระกูล 
ครอบครัวใดมีฐานะทางเศรษฐกิจดีก็จะพยายามส่งบุตรหลานให้ไดเ้รียนจนถึงระดบัสูงสุด อาจเรียน
จนถึงระดบัปริญญาเอก เท่าท่ีสติปัญญาจะเอ้ืออ านวยใหเ้รียนได ้  



19 

จากความส าคญัของการศึกษาต่อระดบับณัฑิตศึกษา จึงมีนิสิตจ านวนมากมาศึกษาต่อเพราะตอ้งการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองให้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ให้มากยิ่งข้ึน เพื่อให้สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม  ความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
ตลอดจนความเจริญทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว จึงตอ้งพฒันาตวัเองเพื่อให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว มิฉะนั้นแล้วจะกลายเป็นผูล้้าหลงั  นอกจากน้ีผูท่ี้จบการศึกษาใน
ระดบัมหาบณัฑิตยงัเป็นท่ียอมรับของสังคม ส่งผลต่อความกา้วหนา้ในการท างานในอนาคตต่อไป  
 
จากการวิเคราะห์รายดา้นพบวา่เหตุจูงใจท่ีท าให้นิสิตเขา้ศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษานั้นข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ปัจจัยด้านความครบถ้วนสมบูรณ์ของสถาบันการศึกษา  
1.1  มหาวทิยาลยัมีหลกัสูตรการเรียนการสอนตรงตามความตอ้งการของนกัศึกษา 
1.2  มหาวทิยาลยัมีอุปกรณ์การสอน 
1.3  มหาวทิยาลยัมีช่ือเสียง  และ อาจารยมี์คุณภาพ  
1.4  มีการทดลองปฏิบติังานในสถานการณ์จริง 
1.5 ความสะดวกสบายของหอ้งเรียนและสวสัดิการของหอ้งอเนกประสงคต่์าง ๆ 

2. ปัจจัยด้านราคา 
2.1  ค่าเล่าเรียนมีความเหมาะสม 

 2.2  อาจจะมีระบบการโอนค่าเล่าเรียนเพื่อความสะดวก 
3. ปัจจัยด้านสถานที ่ 

3.1 มหาวทิยาลยัมีท่ีจอดรถกวา้งขวางและสะดวกสบายแก่นกัศึกษา 
3.2 มีพื้นท่ีบริเวณมหาวทิยาลยักวา้งขวางและมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี 
3.3 สถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลยัมีความสะดวกในการเดินทางและเป็นศูนยก์ลางในการ

เดินทาง 
 4. ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 

 4.1 ทางมหาวทิยาลยัมีการโะษณาและประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึง 
 4.2 ทางมหาวทิยาลยัมีระบบการผอ่นผนัค่าเล่าเรียนหรือมีทุนการศึกษาให้  
5. ปัจจัยด้านหน้าที่การงาน ผูท่ี้จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทสามารถเขา้สู่ต าแหน่งบาง

ต าแหน่งได้ง่ายกว่าผูจ้บการศึกษาในระดบัปริญญาตรี เน่ืองจากบางหน่วยงานจะก าหนดคุณสมบติั
ของผู ้เข้าสอบไว้ตั้ งแต่ตอนเร่ิมต้น เ น่ืองจากเช่ือว่าผู ้ท่ี มีการศึกษาสูง น่าจะมีวุฒิภาวะและ
ประสบการณ์มากกวา่ผูท่ี้มีการศึกษาต ่า 

6. ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว ผูท่ี้มาศึกษาต่ออาจมีเหตุผลส่วนตวัในการเขา้ศึกษาต่อ เพราะ
อยากมีช่ือเสียง เกียรติยศ อยากได้ช่ือว่าเป็นผู ้จบปริญญาโท ต้องการท่ีจะได้รับความรู้และ
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ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย โดยเน้นท่ีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
เน้ือหาวชิาเพื่อสามารถท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัไดจ้ริง  

7. ปัจจัยด้านอิทธิพลจากการชักจูงจากบุคคลและส่ือ  นิสิตบางคนเขา้มาศึกษาต่อโดยการ
สนบัสนุนหรือไดรั้บค าช้ีแจงจากเพื่อน  ครู  อาจารยท่ี์เคยสอนมา  ญาติพี่นอ้งหรือสามี  ภรรยาให้การ
สนบัสนุน  ตลอดจนไดท้ราบข่าวการรับสมคัรจากส่ือต่างๆ  เช่น  หนงัสือพิมพ ์ วิทยุ  โทรทศัน์  เป็น
ตน้   

8. ปัจจัยด้านการเป็นสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของสังคม  เน่ืองจากนิสิตส่วนใหญ่ 
ก่อนตดัสินใจเขา้ศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษานั้น ตอ้งมีการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลเร่ืองความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานในปัจจุบันว่าเน้นไปในสาขาวิชาใดและมีความต้องการนิสิตท่ีจบปริญญาโท
มากกวา่ปริญญาตรีมากนอ้ยแค่ไหน 
 

2.5 ทฤษฎคีวามต้องการของมนุษย์ 
ทฤษฎคีวามต้องการของ Maslow [13] 
ทฤษฎีแรงจูงใจตามล าดบัขั้นของมาสโลว ์กล่าววา่ มนุษยมี์ความตอ้งการ ความปรารถนา และไดรั้บ
ส่ิงท่ีมีความหมายต่อตนเอง ความตอ้งการเหล่าน้ีจะเรียงล าดบัขั้นของความตอ้งการ ตั้งแต่ขั้นแรกไปสู่
ความตอ้งการขั้นสูงข้ึนไปเป็นล าดบั ซ่ึงมีอยู ่5 ขั้น ดงัน้ี 
 

 
 

รูปที ่2.1 ล าดบัขั้น ความตอ้งการของมาสโลว ์
 

1.  ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) ซ่ึงเป็นความตอ้งการขั้นต ่าเพื่อการอยู่
รอดของบุคคล เช่น ความตอ้งการเร่ืองอาหาร น ้ า ออกซิเจน เป็นตน้ มีปัจจยัขององค์การท่ีสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการระดบัน้ีก็คือ การให้เงินเดือนขั้นต ่าสุดท่ีเพียงพอต่อการด ารงชีวิต รวมทั้ง
เง่ือนไขของการท างานท่ีเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องพนกังาน 
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2. ความต้องการด้านความปลอดภยั (Safety Needs) ได้แก่ความตอ้งการเร่ืองความมัน่คง 
ความปลอดภยั เสรีภาพท่ีปลอดจากการคุกคามใด ๆ เป็นต้น องค์การสามารถสร้างเง่ือนไขเพื่อ 
ตอบสนองความตอ้งการขั้นท่ี 2 น้ี โดยจดัเง่ือนไขท่ีปลอดภยัในท่ีท างาน มีความยุติธรรม สร้าง
ความ   มัง่คงในงาน ให้ความสะดวดสบายในการท างาน จดัให้มีระบบประกนัสวสัดิการสังคมและ
เงิน ตอบแทนหลังออกจากงาน มีค่าจ้างตอบแทนท่ีสูงกว่าเพื่อความอยู่รอดพื้นฐานของการ
ด ารงชีวติ การใหเ้สรีภาพในการรวมตวัเป็นสหภาพ เป็นตน้ 

3. ความตอ้งการเป็นสมาชิกของสังคม  (Belonging Needs) ซ่ึงประกอบดว้ย ความตอ้งการมี
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ตอ้งการความรัก ความผกูพนัธ์ ความเป็นเพื่อนและมิตรภาพ องค์การสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการระดบัน้ีดว้ยการเปิดโอกาสให้สมาชิกไดพ้บประสังสรรค์ทางสังคมระหวา่ง
ท างาน ใชว้ธีินิเทศงานดว้ยการแนะน าช่วยเหลือฉนัทมิ์ตร ให้โอกาสสมาชิกไดท้  างานแบบ    ทีมและ
พฒันาสร้างความเป็นเพื่อนใหม่ข้ึนในท่ีท างาน 

4. ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ (Esteem Needs) เป็นความตอ้งการระดบั    ท่ีส่ี 
ท่ีเก่ียวกบัการนบัถือตนเองและการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือจากผูอ่ื้น เป็นความตอ้งการความ     ส าเร็จ 
ความมีเกียรติศกัด์ิศรี ความยอมรับในความมีช่ือเสียง เป็นตน้ องค์การสามารถท ากิจกรรมไดห้ลาย
อย่างท่ีแสดงการตอบสนองความตอ้งการระดบัน้ี เช่น การจดังานเล้ียงเป็นรางวลัฉลองความ ส าเร็จ
คร้ังส าคญั การให้เงินโบนสั แมเ้ป็นจ านวนเล็กนอ้ยก็ตาม การให้การยอมรับค าแนะน าเพื่อ ปรับปรุง
งานจากพนกังาน การมอบรางวลัเป็นโล่ หรือส่ิงของเพื่อแสดงการให้เกียรติหรือยอมรับ การกล่าวยก
ย่องถึงผลงานดีเด่นของพนักงานในโอกาสต่าง ๆการประกาศรายช่ือผูมี้ผลงานดีเด่นในฐานะเป็น 
“บุคคลดีเด่นประจ าเดือนของบริษัท” การให้สิทธิพิเศษท่ีแสดงถึงการได้รับเกียรติยกย่องใน
ความส าเร็จ เป็นตน้ 

5. ความต้องการส า เ ร็จ ท่ีได้ท าดัง ใจปรารถนาหรือความสมหวังของ ชีวิต  (Self-
Actualization) เป็นความตอ้งการขั้นสูงสุดของมนุษยท่ี์เกิดข้ึนหลงัจากความตอ้งการขั้นอ่ืน ๆ ท่ีกล่าว
มาแลว้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งครบถว้น เป็นความตอ้งการท่ีมีคุณค่าสูงสุดของความเป็นมนุษยท่ี์มี
ความสมบูรณ์แห่งตน (Self-fulfillment) ไดท้  าและไดส้ าเร็จในทุกอย่างท่ีตนใฝ่ฝันและปรารถนา ได้
ใชค้วามสามารถและพฒันา   ศกัยภาพของตนไดถึ้งขีดสูงสุด ดงันั้นบุคลากรท่ีอยูใ่นระดบัน้ี จึงถือได้
วา่เป็นทรัพยากรทรงคุณค่าสูงสุดขององคก์ารซ่ึงหาไดย้ากยิง่ 
 
ทฤษฎกีารจูงใจ ERG  ของ Alderfer สงวน  สุทธิเลิศอรุณ [14] 
ทฤษฎีการจูงใจ ERG  ของ Alderfer เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย ์ แต่
ไม่ค  านึงถึงขั้นความตอ้งการวา่  ความตอ้งการใดเกิดข้ึนก่อนหรือหลงั  และความตอ้งการหลายๆอยา่ง
อาจเกิดข้ึนพร้อมกนัได ้ ความตอ้งการตามทฤษฎี ERG จะมีนอ้ยกวา่ความตอ้งการตามล าดบัขั้นของ
มาสโลว ์โดยแบ่งออกเป็น 3 ประการ ดงัน้ี 
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1.  ความตอ้งการเพื่อความอยู่รอด  (Existence needs (E))  เป็นความตอ้งการพื้นฐานของ
ร่างกายเพื่อให้มนุษยด์ ารงชีวิตอยูไ่ด ้ เช่น ความตอ้งการอาหาร  เคร่ืองนุ่งห่ม  ท่ีอยูอ่าศยั  ยารักษา
โรค  เป็นตน้  เป็นความตอ้งการในระดบัต ่าสุดและมีลกัษณะเป็นรูปธรรมสูงสุด  ประกอบดว้ยความ
ต้องการทางร่างกายบวกด้วยความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคงตามทฤษฎีของมาส
โลว ์ ผูบ้ริหารสามารถตอบสนองความตอ้งการในดา้นน้ีไดด้ว้ยการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม  มี
สวสัดิการท่ีดี  มีเงินโบนสั  รวมถึงท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมัน่คงปลอดภยัจากการท างาน ไดรั้บ
ความยติุธรรม มีการท าสัญญาวา่จา้งการท างาน เป็นตน้ 

2.  ความตอ้งการมีสัมพนัธภาพ (Relatedness needs (R))    เป็นความตอ้งการท่ีจะให้และ
ไดรั้บไมตรีจิตจากบุคคลท่ีแวดลอ้ม เป็นความตอ้งการท่ีมีลกัษณะเป็นรูปธรรมนอ้ยลง  ประกอบดว้ย
ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ  )ความต้องการทางสังคม  (ตามทฤษฎีของมาส
โลว์  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน  ตลอดจนสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคคลภายนอกดว้ย  เช่น การจดักิจกรรมท่ีท าให้เกิดความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ า
และผูต้าม เป็นตน้ 

3.  ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ (Growth needs (G))    เป็นความตอ้งการในระดบัสูงสุด
ของบุคคลซ่ึงมีความเป็นรูปธรรมต ่าสุดประกอบดว้ยความตอ้งการการยกยอ่งบวกดว้ยความตอ้งการ
ประสบความส าเร็จในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว์  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้พนกังานพฒันาตนเอง
ใหเ้จริญกา้วหนา้ดว้ยการพิจารณาเล่ือนขั้น  เล่ือนต าแหน่ง  หรือมอบหมายให้รับผิดชอบต่องานกวา้ง
ข้ึน  โดยมีหนา้ท่ีการงานสูงข้ึน  อนัเป็นโอกาสท่ีพนกังานจะกา้วไปสู่ความส าเร็จ 
 
ทฤษฎคีวามต้องการของ McClelland [14] 
แมคเคิลแลนด์ กล่าวว่า บุคคลมีความตอ้งการแตกต่างกนัและเป็นส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู้ไม่ใช่ถ่ายทอดทาง
พนัธุกรรม โดยแบ่งความตอ้งการออกเป็น   3  ประการ  ดงัน้ี 

 1. ความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวิต (Need forachievement: NACH) บุคคลตอ้งการ
ท าส่ิงต่าง ๆ ให้เต็มท่ี และดีท่ีสุดเพื่อความส าเร็จ มากกว่ารางวลัในรูปส่ิงของ บุคคลท่ีต้องการ
ความส าเร็จจะมีลักษณะชอบการแข่งขัน ชอบงานท้าทาย ต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อ
ประเมินผลงาน มีความช านาญในการวางแผนกมีความรับผิดชอบสูง บุคคลผูมี้ความต้องการ
ความส าเร็จจะต่อสู้เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จส่วนตวัมากกวา่รางวลัในรูปส่ิงของ  จากการวิจยัของแมค
เคิลแลนด ์พบวา่ ผูท่ี้ประสบความส าเร็จส่วนตวัมีความปรารถนาท่ีจะท าส่ิงต่าง ๆ ใหดี้ข้ึน 

2. ความตอ้งการความผูกพนั (Need for affiliation: NAFF) บุคคลตอ้งการการยอมรับ 
ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตอ้งการมีความสัมพนัธ์และผกูพนักบัสมาชิกในกลุ่ม มีความเป็นมิตร
ไมตรี และมีสัมพนัธ์ภาพท่ีดีต่อบุคคลอ่ืนดงันั้น ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะจูงใจบุคคลซ่ึงมีความปรารถนา
ในดา้นน้ีไดด้ว้ยการมอบหมายงานท่ีตอ้งเนน้ความร่วมมือระหวา่งพนกังานและทีมงาน 
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3.  ความตอ้งการอ านาจ  (Need for power: NPOW) บุคคลตอ้งการอ านาจเพื่อมีอิทธิพลเหนือ
ผูอ่ื้น อ านาจของบุคคล เป็นอ านาจทางลบ ใชอ้ านาจรุกรานผูอ่ื้นเพื่อให้ตนเองบรรลุเป้าหมาย ตอ้งการ
เป็นผูน้ าในการตดัสินใจ มีความพอใจท่ีจะอยู่ในสภาพการณ์แข่งขนัหรือสถานการณ์ซ่ึงมุ่งสู่การมี
สถานภาพท่ีดีและมีความตอ้งการความภาคภูมิใจรวมทั้งการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนดว้ยการท างานท่ี
มีประสิทธิผล ซ่ึงสามารถอธิบายแยกออกเป็น 3 ประการไดด้งัน้ี  

3.1 ความตอ้งการอ านาจ (Need for power) แมคเคิลแลนด์พบวา่ บุคคลมีความตอ้งการ
อ านาจสูงจะมีความเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลและการควบคุม บุคคลเช่นน้ีตอ้งการเป็นผูน้ า ตอ้งการท างาน
ใหเ้หนือผูอ่ื้น ชอบสอน ชอบแข่งขนั 

3.2 ความตอ้งการความผกูพนั (Need for affiliation) บุคคลท่ีมีความตอ้งการในขอ้น้ีสูง
จะพอใจกบัการเป็นท่ีรัก และมีแนวโน้มจะเล่ียงการต่อตา้นโดยกลุ่มสมาชิกของสังคม เขาจะรักษา
ความสัมพนัธ์อนัดีในสังคม พอใจในการให้ความร่วมมือ มากกวา่การแยง่ชิง พยายามสร้างและรักษา
สัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ่ื้น สร้างความเขา้ใจอนัดีจากสังคมท่ีเขาเป็นสมาชิก 

3.3 ความต้องการความส าเร็จ (Need for achievement) บุคคลท่ีมีความต้องการ
ความส าเร็จสูง จะมีความปรารถนาอย่างรุนแรงท่ีจะประสบความส าเร็จและกลัวความล้มเหลว 
ตอ้งการการแข่งขนัและก าหนดเป้าหมายท่ียากกบัตวัเอง ชอบเส่ียงแต่ไม่ชอบพนนั ชอบการวิเคราะห์
และประเมินปัญหา มีความรับผิดชอบ มีความปรารถนาท่ีจะท างานให้ดีกว่าบุคคลอ่ืน แสวงหา
แนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีดีท่ีสุด 
 

2.6  ปัญหาและอุปสรรคในการผลติก าลงัคนระดบัสูงกว่าปริญญาตรี 
ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตก าลงัคนระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี ตามทศันะของผูบ้ริหารระดบัสูง 
คือ รองอธิการบดี และคณบดี จ านวน 121 คน มีดงัต่อไปน้ี 

1. สถานภาพการรับนิสิตนักศึกษา และการส าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษาในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา กลุ่มผูบ้ริหารระดับสูงรายงานว่า สถาบนัอุดมศึกษารับนิสิต
นกัศึกษาไดป้ระมาณร้อยละ 84 ของเป้าหมาย สาเหตุท่ีท าให้สถาบนัไม่สามารถรับนิสิตนกัศึกษาเขา้
ศึกษาไดต้ามเป้าหมายเพราะ  

2.  มีผูส้มคัรเรียนต่อน้อย หรือไม่มีผูส้มคัรในบางสาขาวิชา เช่น ระดับปริญญาโท ระดับ
ปริญญาเอก ทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เป็นตน้ ซ่ึงในสาขาเหล่าน้ี ผูส้ าเร็จการศึกษาปริญญา
ตรีไดค้่าตอบแทนสูงจึงไม่สนใจเรียนต่อ 

3. ผู ้สมัครมีคุณสมบัติไม่ ถึงเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรท่ีสอนเป็น
ภาษาองักฤษ 

4.  นิสิตนักศึกษาสละสิทธ์ิ เพราะว่าต้นสังกัดไม่อนุญาตให้มาเรียนต่อ หรือนิสิตนักศึกษา
ลาออกเพราะเหตุผลส่วนตวั 
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5.  ขาดแคลนอาจารยบ์ณัฑิตศึกษา 
6.  มีขอ้จ ากดัดา้นอาคารสถานท่ี และงบประมาณ ไม่มีทุนการศึกษาทุนวจิยัใหนิ้สิตนกัศึกษา 
7.  ความไม่เป็นระบบของคณะวิชา ภาควิชา ตลอดจนมีการประชาสัมพนัธ์นอ้ย ไม่ไดรั้บการ

สนับสนุนท่ีดีพอผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา โดยใช้เวลาน้อยท่ีสุดตามเกณฑ์ขั้นต ่าของ
หลกัสูตรโดยเฉล่ียมีประมาณร้อยละ 39 เท่านั้น ทั้งน้ีเป็นเพราะ 

8.  นิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่รับราชการ มีปัญหาเร่ืองเวลาในการท าวิทยานิพนธ์ บางคนขอ
กลับไปท างานก่อนส าเร็จการศึกษา และไม่กลับมาท าวิทยานิพนธ์ บางคณะบางสาขาวิชา นิสิต
นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหาร (บริหารการศึกษา) มีภาระหน้าท่ีมาก ท าให้มีปัญหาในการเรียน 
โดยเฉพาะการท าวทิยานิพนธ์ 

9.  วทิยานิพนธ์ในบางสาขาใชเ้วลาค่อนขา้งมาก เช่น สาขาการเกษตร เป็นตน้ 
10.  นิสิตนักศึกษาลาออกเพราะได้งานท่ีเสนอเงินเดือนสูง จึงลาพกัการเรียน หรือการท า

วทิยานิพนธ์ นอกจากน้ีนิสิตนกัศึกษาท่ีเรียนดว้ยท างานดว้ย ไม่สามารถทุ่มเทให้กบัการเรียนไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่นิสิตนกัศึกษาท่ีเรียนหลกัสูตรภาคนอกเวลาราชการ 

11.  จ  านวนอาจารย์มีน้อย ท าให้ต้องพึ่ งอาจารย์สถาบันอ่ืน ท าให้มีปัญหาในการควบคุม
วทิยานิพนธ์และการสอบวทิยานิพนธ์ 

12.  ในหลกัสูตรมีรายวิชาท่ีตอ้งเรียนมากเกินไป ตอ้งใช้เวลาเป็นอนัมากในการเรียนวิชาต่างๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนิสิตนกัศึกษาต่างสาขาตอ้งเรียนวิชาเสริมความรู้พื้นฐานท่ีไม่นบัหน่วยกิตท าให้
ส าเร็จการศึกษาชา้กวา่เวลาขั้นต ่าของหลกัสูตร นิสิตนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาประมาณร้อยละ 15 
ในแต่ละรุ่นไม่ส าเร็จการศึกษา ซ่ึงก่อให้เกิดความสูญเปล่าอยา่งมีนยัส าคญั (P < .001) เน่ืองจากไม่ท า
วิทยานิพนธ์ มีอาชีพอ่ืนหรือเหตุผลทางสุขภาพ กลับไปท างานจึงท าให้ไม่สามารถศึกษาจนครบ
หลกัสูตร นิสิตนักศึกษาบางคนท าสัญญาลาศึกษาต่อไม่ได้ บางคนมีปัญหาด้านการเงิน เน่ืองจาก
ปัญหาครอบครัว หรือตอ้งไปปฏิบติังานในสถานท่ีท่ีอยูห่่างไกลจากสถาบนัการศึกษา นิสิตนกัศึกษา
บางคนไม่สามารถเรียนไดต้ามเกณฑท่ี์สถาบนัก าหนด บางคนสอบประมวลความรู้ไม่ผา่น บางคนขอ
ลาออกไปศึกษาต่อต่างประเทศ และบางคนถูกใหอ้อกเพราะมีความประพฤติไม่เหมาะสม 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตก าลงัคนระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีในทศันะของผูบ้ริหารระดบัสูง การ
ผลิตก าลงัคนระดบับณัฑิตศึกษามีปัญหาและอุปสรรคโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัน้อยเกือบ
ทั้งหมด ยกเวน้ในเร่ืองทรัพยากร โดยเฉพาะขาดงบประมาณท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงเห็นว่ามีปัญหาใน
ระดบัปานกลาง นอกจากน้ีมีกลุ่มตวัอยา่งบางท่านเสนอดปัญหาเพิ่มเติม และระบุเป็นปัญหาในระดบั
มาก ไดแ้ก่ ปัญหาเก่ียวกบับณัฑิตวิทยาลยั ปัญหาระบบราชการ ปัญหาอาคารสถาท่ี และปัญหาดา้น
ภาษานอกจากน้ี กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้ะบุปัญหาส าคญัในแต่ละดา้น พร้อมเสนอวิธีการ
แกไ้ข ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่2.1 ปัญหาและการแกไ้ข ดา้นอาจารยบ์ณัฑิตศึกษา 
 

ลกัษณะปัญหา วิธีการแกไ้ข 
1. 1. ขาดแคลนอาจารยผ์ูส้อนระดบับณัฑิตศึกษา 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัในภูมิภาค 
 

1. แกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าโดยจา้งอาจารยพิ์เศษ ใน
ระยะยาวต้องให้จ านวนอาจารยส์มดุลกบัจ านวน
นิสิตนกัศึกษา พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจเป็นเงินเดือน 
ท่ีอยู่อาศยั สวสัดิการต่างๆ ใหอ้าจารยไ์ปท างานใน
ต่างจงัหวดั 

2. 2. ขาดแคลนอาจารยค์วบคุมวิทยานิพนธ์ 
 

2. เชิญผูช้  านาญการจากหน่วยงานอ่ืนมาเป็นกรรมการ
ร่วม 

3. จดัการสอนชดเชยวนัเสาร์ อาทิตย ์หรือวนัหยดุ 
3. 3. อาจารยพิ์เศษมกัจะงดสอนบ่อยเน่ืองจากมี

ภาระกิจงานประจ า 
 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้อาจารยพ์ฒันาตนเองใน
ดา้นวิชาการ โดยเฉพาะการวิจยั 
 

4. 4. อาจารยข์าดความพร้อมดา้นวิชาการ 
โดยเฉพาะดา้นการวิจยั 
 

5. ใหส้วสัดิการอาจารยเ์พ่ิมข้ึน และใหแ้พทยใ์ชทุ้นท่ี
สมคัรเป็นอาจารยมี์สิทธ์ิท า Ph.D ได ้หลงัจากใช้
ทุนแลว้ 1 ปี 
 

5. 5. ขาดอาจารยเ์ฉพาะทาง เช่น Pre-Clinic เป็นตน้ 
 

6. เดินทางไปศึกษาต่อยังต่างประเทศและหรือลง
โะษณาในวารสารวิชาชีพในต่างประเทศ 
จะตอ้งหาอตัราก าลงัคนมาทดแทนจ านวนท่ีขาดไป 
และมีมาตรการท่ีจะสอนภาคปกติเป็นส าคญั 

 
ตารางที ่2.2 ปัญหาและการแกไ้ข ดา้นนิสิตนกัศึกษาบณัฑิตศึกษา 
 

ลกัษณะปัญหา วิธีแกไ้ข 
1. 1. นิสิตนกัศึกษามีพ้ืนความรู้ทางภาษาองักฤษต ่า 

 
1. ใหเ้รียนภาษาองักฤษควบคู่ไปดว้ยโดยไม่นบัหน่วย

กิจหรือคัดสรรผู ้สมัคร ท่ีมีความสามารถทาง
ภาษาองักฤษสูงกวา่น้ี 

2. 2. นิสิตนกัศึกษาท่ีมาศึกษาต่อมีคุณภาพไม่ดีพอ 
 

2. ตอ้งมีเงินทุนช่วยสอนหรือทุนวิจยัเพ่ือดึงดูดใหค้น
เก่งมาเรียนต่อบณัฑิตศึกษาในประเทศใหม้ากข้ึน 

3.  
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ตารางที ่2.2 ปัญหาและการแกไ้ข ดา้นนิสิตนกัศึกษาบณัฑิตศึกษา (ต่อ) 
 

ลกัษณะปัญหา วธีิการแกไ้ข 
3. 3. นิสิตนกัศึกษาไม่ประสงคจ์ะเรียนสาขา

ศึกษาศาสตร์อยา่งแทจ้ริง นิสิตนกัศึกษาไม่สนใจ
ท าวิจยัท าไปเพราะถกูบงัคบั 

4. ตอ้งมีมาตรการการคดัเลือกโดยพิจารณาถึงศรัทธา
และความมุ่งมัน่ในสาขาวิชาดว้ย 

4. 4. นิสิตนกัศึกษาส่วนใหญ่เรียนบางเวลา มาเรียน
ไม่ต่อเน่ือง ไม่ค่อนมีเวลาศึกษาคน้ควา้ 

5. ในการสอน ควรจะสอดแทรกการวิจยักบัการสอน
วิชาชีพต่างๆเพ่ือใหเ้ห็นความส าคญัของการวิจยั 

6. พยายามหามาตรการรับเฉพาะผูส้มคัรมาเรียนเต็ม
เวลา หรือมิเช่นนั้นก็ให้นิสิตนกัศึกษามาติว มาท า
รายงานในวันหยุด โดยมหาวิทยาลัยเปิดให้ใช้
หอ้งสมุดไดถึ้ง 21.00 น. เป็นตน้ 

5. จ านวนผูส้มคัรเรียนหลกัสูตรทางกลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ มีนอ้ย
กวา่ท่ีตอ้งการจะรับ 
 

ให้เงินสนบัสนุนผูม้าเรียน ก าหนดเง่ือนไขการใช้
ทุน 

 
ตารางที ่2.3 ปัญหาและการแกไ้ข ดา้นหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 
 

ลกัษณะปัญหา วธีิการแกไ้ข 
1. 1. หลกัสูตรท่ีเป็นความร่วมมือระหวา่งคณะ เช่น 

วิทยาศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ มกัมีความขดัแยง้ใน
ดา้นความคิด 

1. เชิญคณบดีและผูท่ี้เก่ียวขอ้งประชุมปรึกษาหารือกนั 
 

2. 2. หลกัสูตรบณัฑิตศึกษาของไทยมีขอ้บงัคบัมาก
เกินไป เน้ือหาซ ้าซอ้น จ านวนหน่วยกิตมากกวา่ใน
ต่างประเทศ 

2. ทบวงมหาวิทยาลยั และบัณทิตวิทยาลยัของแต่ละ
สถาบนั น่าจะปรับปรุงแกไ้ข 

3.  
3. 3. หลกัสูตรไม่เอ้ือต่อการพฒันาความเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะอยา่งแทจ้ริง 
มีการประเมินและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเป็น
ระยะ 
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ตารางที ่2.4 ปัญหาและการแกไ้ข ดา้นการเรียนการสอนระดบับณัฑิตศึกษา 
 

ลกัษณะปัญหา วิธีการแกไ้ข 
1. 1. การเรียนการสอนยงัขาดคุณภาพ 

 
1. การสอนต้องเน้นให้นิสิตนักศึกษาคิดพิจารณา

แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเองใหม้ากข้ึน เนน้การวิจยัการ
สอนแบบบรรยาย ควรใช้กรณีจ าเป็นเท่านั้น ควร
เพ่ิมการสอนแบบสัมมนา      เอกตัศึกษา ศึกษาจาก
ของจริงควรมีการแบ่งกลุ่ม นิสิตนกัศึกษา : อาจารย ์
ระดบัปริญญาโท 1:5 ปริญญาเอก 1:2 

2. การสอนใชเ้วลามากเกินไป 2. ลดเวลาให้นิสิตนักศึกษามีเวลาศึกษาโดยอิสระ
เพ่ิมข้ึน 

 
ตารางที ่2.5 ปัญหาและการแกไ้ข การบริหารการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
 

ลกัษณะปัญหา วิธีการแกไ้ข 
1. 1. มหาวิทยาลยัขาดอิสระภาพในการบริหารการ

จดัการ เพราะเป็นมหาวิทยาลยัในระบบราชการ 
1. กลา้ตัดสินใจและด าเนินการให้เป็นมหาวิทยาลยั

ของรัฐ ท่ีมิใช่ส่วนราชการหรือในก ากบัของรัฐบาล 
2. 2. ขาดการประสานงานระหวา่งสาขาวิชา 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีวิทยาเขต 
2. จัดระบบบ ริหารใหม่ ในกรณี วิทยา เขตให้ มี

ส านกังานสาขาของบณัฑิตวิทยาลยัประจ าวิทยาเขต 
3. 3. ผูบ้ริหารค านึงถึงประโยชนข์องหน่วยงานยอ่ย

มากกวา่ส่วนรวม 
3. สร้างผูบ้ริหารท่ีมีจิตส านึกต่อส่วนรวม 
4.  

4. 4. ขั้นตอนการบริหารจุกจิก โดยเฉพาะเร่ืองการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ ท าใหอ้าจารยแ์ละนิสิต
นกัศึกษาสบัสน 

5. ปรับปรุงระเบียบ ลดระเบียบใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด  
6. ลดขั้นตอนใหม้ากท่ีสุดอิงระบบสากลใหม้ากท่ีสุด 
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ตารางที ่2.6 ปัญหาและการแกไ้ข ทรัพยากรดา้นงบประมาณอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 
 

ลกัษณะปัญหา วิธีการแกไ้ข 
1. 1. งบประมาณในการด าเนินการจดัการศึกษาระดบั

บณัฑิตศึกษามีจ ากดั ไม่มีทุนวิจยัใหอ้าจารยแ์ละ
นิสิตนกัศึกษาอยา่งเพียงพอ 

1. ควรข้ึนค่าเล่าเรียนและจดัหางบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกเพ่ือจัดท าระบบ TA/RA ให้มาก
พอเพียง ตลอดจนรณรงค์เ งินทุนวิจัยจากเงิน
งบประมาณแผน่ดิน  

2. ขาดอุปกรณ์ ครุภณัฑท์างการศึกษา โดยเฉพาะ
เคร่ืองมือในหอ้งปฏิบติัการ และโสตทศันูปกรณ์
การเรียนการสอน 

2. หากพิจารณาตามแนวคิดของการจดังบประมาณ 
แบบ PBBS แลว้ จะแกปั้ญหาได ้คือ ให้ครุภณัฑ์
เพียงพอต่อการจัดการเ รียนการสอนอย่างได้
สดัส่วน และมีประสิทธิภาพ 

3. หอ้งสมุดขาดเคร่ืองมือช่วยในการสืบคน้เอกสาร 
สารสนเทศการเรียนการสอน และการท า
วิทยานิพนธ์ 

3. ควรจดัท าระบบช่วยสืบคน้โดยใชค้อมพิวเตอร์ 

 

2.7 ความต้องการก าลงัคนของกลุ่มอุตสาหกรรม 
จากการประชุมความตอ้งการก าลงัคนของกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2548 ณ 
ห้องประชุมก าแหงพลางกูร ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยมีผูแ้ทนบริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยของกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ 6 บริษทั ผูแ้ทนสถาบนัการศึกษา 
ผู ้แทนหน่วยงานอ่ืนท่ีจัดการศึกษาและฝึกอบรมทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน โดยมี ดร.สิริพร 
บุญญานันต์ เป็นประธานกล่าวเปิดการประชุม และนายอมเรศ ศิลาอ่อน เป็นประธานด าเนินการ 
สรุปผลสาระส าคญัของการประชุมไดด้งัน้ี 
 
สภาพก าลงัคนทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
สภาพก าลงัคนของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ มีลกัษณะการจา้งงานแบบใชแ้รงงานเป็น
หลกั รองลงมาคือ ช่างเทคนิคดา้นบรรจุภณัฑ์และเทคโนโลยีการพิมพ์ วิศวกร และพนกังานฝ่ายส
นยัสนุน 
 
ปัญหาก าลงัคนทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 

1. ปัญหาด้านก าลงัคน ปัญหาก าลงัคนในบริษทัของกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ จ  าแนกเป็น
ปัญหาดา้นปริมาณและคุณภาพไดด้งัน้ี 

1.1  ดา้นปริมาณ บริษทัขาดก าลงัคนดา้นต่างๆ คือ 



29 

  1.) ขาดก าลังคนทุกระดับตั้ งแต่ระดับแรงงาน ช่างเทคนิคด้านบรรจุภัณฑ์และ
เทคโนโลยกีารพิมพจ์  านวนมาก เกิดการแยง่ตวั และขาดวศิวกรเคมี 

  2.) มีอตัราการเขา้-ออกจากงานอยูต่ลอด ท าให้ตอ้งเสียเวลาและงบประมาณในการ
ฝึกอบรมพนกังานใหม่ และการท างานไม่ต่อเน่ือง 

  3.)   ขาดบุคลากรท่ีมีความร็และประสบการณ์ทางดา้นพลาสติกและโพลิเมอร์ 
1.2 ดา้นคุณภาพ ก าลงัคนท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัขาดคุณลกัษณะ คือ  
  1.) บุคคลากรขาดความรู้ความสามรถตรงกบังานดา้นบรรจุภณัฑ์และเทคโนโลยีการ

พิมพ ์ท าใหบ้ริษทัตอ้งเสียเวลาและงบประมาณในการฝึกอบรมพนกังาน 
  2.) บุคลากรขาดความรู้พื้นฐานในระดบัอาชีวศึกษามาปฏิบติังานในสายการผลิต 

เน่ืองจากผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาตรีส่วนใหญ่มีค่านิยมไม่ท างานในสายการผลิต 
  3.) พนกังานของสายการผลิตส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั ป.4 – ม.3 ซ่ึงไม่มีพื้นฐาน

ในการดา้นเคร่ืองจกัรกลโรงงาน ไม่เขา้ใจระบบต่างๆ มีปัญหาในการฝึกอบรมมาก และใช้เวลามาก
ในการสั่งสมประสบการณ์จึงจะเกิดความช านาญในการปฏิบติังาน 

  4.) หัวหน้างานขาดทกัษะทางด้านการจดัการ ไม่สามารถยกระดับพนักงานท่ีมี
ประสบการณ์สูงข้ึนเป็นหวัหนา้งานได ้

  5.) พนกังานขาดทกัษะในการปฏิบติังาน มีความรู้ในทฤษฎีแต่ปฏิบติัไม่ได ้
  6.) พนกังานขาดความอดทนและไม่สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพงานในสายการผลิต

ได ้
  7.) พนกังานขาดทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษ 
  8.) พนกังานขาดทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ 
  9.) พนกังานขาดทกัษะการติดต่อศึกษา 

 2. ปัญหาด้านอืน่ๆ 
2.1  แรงงานไทยมีความคาดหวงัในค่าตอบแทนค่อนท่ีสูง ท าให้ต้นทุนการผลิตของ

ประเทศไทยสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ เช่น ประเทศจีนและอินเดีย 
2.2  บุคลากรขาดจิตส านึกรักการท างานและรักองคก์ร(Ownership) ท าให้เกิดปัญหาการ

เขา้-ออกจากงานสูง 
2.3  ปัญหาในการสรรหาวา่จา้ง เน่ืองจากโครงสร้างเงินเดือนค่าตอบแทน และสวสัดิการ

ต่างๆของ อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ เม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ส่งผลให้การหาแรงงานค่อนขา้ง
ยาก และไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 

2.4  อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์มีความต้องการบุคลากรจ านวนมาก แต่
เน่ืองจากประเภทการผลิตของอุตสาหกรรมจ าเป็นตอ้งใชผู้ท่ี้มีความรู้ ความสามารถเฉพาะทาง และมี
ประสบการณ์จึงไม่สามารถสรรหาวา่จา้งบุคลากรท่ีขาดแคลนได ้
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2.5  วยัวุฒิและวุฒิภาวะของบุคลากรท่ีจบการศึกษาในระดับ ปวช. ส่วนใหญ่ยงัไม่
สามารถเขา้ท างานได(้ส่วนใหญ่จบการศึกษาในขณะอายยุงัไม่ครบ 18 ปี) 
 
ความต้องการก าลงัคนในอนาคต 
ผูแ้ทนบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ท่ีเขา้ร่วมประชุมให้
ขอ้มูลความตอ้งการก าลงัคนในอนาคต มีลกัษณะของก าลงัคนท่ีตอ้งการ ดงัน้ี 
 1. ดา้นความรู้ 
  1.1) ความรู้พื้นฐานดา้นช่างระดบัเทคนิคและอาชีวศึกษา 
  1.2) ความรู้เฉพาะดา้นบรรจุภณัฑ์ 
  1.3) ความรู้เฉพาะดา้นการพิมพ ์
  1.4) ความรู้เฉพาะดา้นเคมี 
  1.5) ความรู้และประสบการณ์ทางดา้นพลาสติก โพลิเมอร์ และอลูมิเนียม 
 2. ดา้นทกัษะ 
  2.1) ความสามารถในการปฏติังานเฉพาะดา้น 
  2.2) ความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศ 
  2.3) ทกัษะดา้นการติดต่อส่ือสาร 
  2.4) ทกัษะในดา้นการบริหารจดัการส าหรับหวัหนา้แผนก 
  2.5) ทกัษะการถ่ายทอดงาน 
  2.6) ทกัษะการใชภ้าษาไทย โดยเฉพาะผูจ้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. ดา้นเจตคติ 
  3.1) จิตส านึกท่ีดีในการท างาน 
  3.2) จิตส านึกรักองคก์ร 
  3.3) สุขภาพจิตท่ีดี 
  3.4) ท างานเป็นทีมได ้
 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการผลติและพฒันาก าลงัคนในอนาคต 
 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัก าลงัคนในกลุ่มอุตสาหกรรม
บรรจุภณัฑ์ ตลอดจนผูแ้ทนสถาบนัการศึกษา ผูแ้ทนหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษาและฝึกอบรมทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะสรุปดงัน้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับบริษัท 

1.1)  ภาคอุตสาหกรรมจะต้องดูแลและพฒันาบุคลากรของตนเองให้มีความรู้และ
ความสามารถใหเ้ตม็ศกัยภาพเพราะคนเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุดของการท างาน 
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1.2)  สร้างจิตส านึกใหพ้นกังานมีความรักในการท างานและรักองคก์ร 
1.3)  บริหารงานบุคคลโดยใชศ้าสตร์ตะวนัตกและตะวนัออกมาประยกุตเ์ขา้ดว้ยกนั 
1.4)  ให้ค่าตอบแทนท่ีสูงข้ึนแก่บุคลากรด้านบรรจุภณัฑ์ และเทคโนโลยีการพิมพ์ให้

เทียบเท่ากบับุคลากรระดบัวศิวกร 
1.5)  ร่วมมือกบัภาครัฐในการรับนกัศึกษาเขา้ฝึกงานในสถานประกอบการ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันการศึกษา 
2.1)  มีหน่วยงานกลางเป็นผูจ้ดัท าระบบการร่วมผลิตก าลงัคนระหวา่งภาครัฐและเอกชน 
2.2)  สร้างค่านิยมให้กบัผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้นเทคนิคให้สนใจปฏิบติังาน

ในสายการผลิต 
2.3)  สถานศึกษาควรส่งนักศึกษาไปฝึกงานในสถานประกอบการ โดยมีระยะเวลา

มากกว่าปัจจุบนั     คือ 3 เดือน เพื่อท าให้นกัศึกษาเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มและสภาพการท างานมาก
ยิ่งข้ึน รู้จุดอ่อน จุดแข็งของตนเอง สามารถปรับตวัและเตรียมความพร้อมให้เขา้กบังาน อีกทั้งยงัเป็น
วธีิการคดัเลือกคนเขา้ท างานในสถานประกอบการอีกทางหน่ึง 

2.4)  สถานศึกษาควรร่วมกบัสถานประกอบการจดัการจดัท าหลกัสูตรเฉพาะดา้น 
2.5) ส่งเสริมระบบเทียบโอนประสบการณ์เพื่อยกระดับการศึกษาให้แรงงานใน

ภาคอุตสาหกรรม 
2.6)  วางนโยบายการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นบรรจุภณัฑ์และเทคโนโลยีการพิมพ ์

ตั้งแต่ระดบั ปวช. ใหเ้พิ่มข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการก าลงัคนใหก้บัอุตสาหกรรมท่ีเติบโตข้ึน 
2.7)  จดัหาเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัให้นกัศึกษาไดท้ดลองใชป้ฏิบติัและฝึกให้เกิด

ความช านาญ 
2.8)  มีการแนะแนวช่องทางและลกัษณะงานของแต่ละอาชีพ เพื่อให้ผูเ้รียนได้ทราบ

ขอ้มูลและตดัสินใจเลือกเรียน 
2.9)  สถานศึกษาแต่ละแห่งควรจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัสาขาวิชาท่ีเปิดสอนและผูส้ าเร็จ

การศึกษาในแต่ละปีเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการคดัเลือกบุคลากรของสถานประกอบการ 
2.10)  สถานศึกษาร่วมท าวิจยักบัสถานประกอบการ เพื่อพฒันาธุรกิจและเศรษฐกิจให้

เติบโตข้ึน 
2.11)  เพิ่มหลกัสูตรพฒันาฝีมือดา้นการพิมพแ์ละการออกแบบ 
2.12)  เปล่ียนภาพลกัษณ์ของอาชีวศึกษา 
2.13)  สถาบนัการศึกษาควรสอนใหเ้ด็กไม่กลวังาน สู้งาน สัมผสังานจริง 
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2.8 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 1. เพศ  
 เพศท่ีต่างกนัจะส่งผลต่อการศึกษาต่อและไม่ศึกษาต่อหรือไม่นั้น ไดมี้นกัวิจยัหลายท่านได้
ท าการศึกษาไว ้อา้งอิงในวิทยานิพนธ์ของ ธีระ นคัราบณัฑิตย ์ [15] ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจศึกษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงของนักศึกษาวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคใต้
ตอนบน กรณีศึกษาสาขาเทคนิคการผลิต พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อในระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ได้แก่ เพศ และสอดคลอ้งกบั อุไร มัน่หมัน่ [16] ไดศึ้กษาปัจจยัท่ี
สัมพนัธ์กบัการจดัสินใจศึกษาต่อของนักเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จงัหวดันครปฐม พบว่า เพศของ
นกัเรียนมีอิทธิพลโอกาสการไดเ้ขา้ศึกษาต่อของนกัเรียน อา้งใน นิวฒัน์ กลัยพฤกษ ์[17] ไดศึ้กษาเร่ือง
ความตอ้งการท่ีจะศึกษาในระดบัอุดมศึกษาเขตการศึกษา 7 พบวา่นกัเรียนหญิงมีความตอ้งการท่ีจะ
ศึกษาต่อและไดโ้อกาสศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษามากกวา่นกัเรียนชาย และสอดคลอ้งกบั วิเชียร เกตุ
สิงห์ [18] ไดศึ้กษาเร่ืององคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการสอบคดัเลือกเขา้ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา 
พบว่า เพศมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัต่อผลการสอบคดัเลือก โดยนักเรียนหญิงมีอตัราการสอบได้
มากกวา่นกัเรียนชาย 
 
จากงานวิจยัหลายๆท่าน งานท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ เป็นส่ิงท่ียืนยงัไดว้า่ เพศเป็นปัจจยัหรือ อีกนยัหน่ึง
คือ ส่งผลต่อการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท หรือไม่ศึกษาต่อดว้ยเหมือนกนั 
 2. อาย ุ

ไดมี้ผูว้ิจยับางคน ท าการวิจยัออกมา ในแง่ของอายุท่ีต่างกนัจะส่งผลต่อการศึกษาต่อและไม่
ศึกษาต่อ อา้งอิงในวิทยานิพนธ์ของ ภานุวฒัน์ สุภคัวรกุล [19] ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจเขา้ศึกษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง วทิยาลยัเทคนิคในสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 5 กรณีศึกษาสาขาวิชาเทคนิคการผลิต ผลการศึกษาพบวา่ อายุท่ีแตกต่างกนั
มีผลต่อการตดัสินใจเขา้ศึกษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั  
 3. เกรดเฉล่ียสะสม  
 ไดมี้ผูว้จิยับางคน ท าการวจิยัออกมา ในแง่ของเกรดเฉล่ียสะสมท่ีต่างกนัจะส่งผลต่อการศึกษา
ต่อ อา้งอิงในวทิยานิพนธ์ของ สุภางค ์จนัทวานิช อา้งใน คงเดช พรมยา [20] ไดศึ้กษาเร่ืองโอกาสการ
เขา้ศึกษาต่อในชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จากนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา 13 โรงเรียน พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการมีโอกาสเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ มีอยูด่ว้ยกนัหลายประการ และมีประการ
หน่ึงคือผลการเรียนของนกัเรียน มีผลต่อการเขา้ศึกษาต่อ และผลสอดคลอ้งกบั บุญมี บุญมัน่ [21] ซ่ึง
มีจ านวนประชากรทั้งหมด 736 คน จ าแนกตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ท าให้เห็นว่า ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีนยัส าคญัต่อการเขา้ศึกษาต่อ 
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 4. จ  านวนพี่นอ้งทั้งหมดในครอบครัว 
 ไดมี้ผูว้จิยับางคน ท าการวจิยัออกมา ในแง่ของพี่นอ้งทั้งหมดในครอบครัว  )รวมทั้งตวัท่าน ( ท่ี
ต่างกนัจะส่งผลต่อการศึกษาต่อ อา้งอิงในวิทยานิพนธ์ของ สายม่าน เปล่ียนเหล็ก [22] ไดศึ้กษาเร่ือง 
ปัจจยัท่ีส่งผลการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (  )ปวช . สาขาวิชาซ่อม
เคร่ืองบ ารุง ในวิทยาลัยเทคนิค สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 5 และ
ภาคเหนือ 3 พบวา่ จ  านวนพี่นอ้งในครอบครัวท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ(ปวช) เน่ืองมาจากสาขาวิชาเคร่ืองมือกลและซ่อมบ ารุงสนบัสนุน วสัดุ 
อุปกรณ์ และจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา และนอกจากน้ี สถานศึกษาหลายแห่งมีการมอบทุนการศึกษา
ให้แก่นักเรียนท่ีเรียนดีแต่ยากจน เพื่อช่วยเหลือนักเรียน ดังนั้น แมน้ักเรียนจะมีจ านวนพี่น้องใน
ครอบครัวมาก ก็ไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจเขา้ศึกษาต่อของนกัเรียน 
 5. ครอบครัวมีคนท่ีเคยศึกษาในระดบัปริญญาโท 
 ไดมี้ผูว้จิยับางคน ท าการวจิยัออกมา ในแง่ของครอบครัวมีคนท่ีเคยศึกษาในระดบัปริญญาโท 
ท่ีต่างกนัจะส่งผลต่อการศึกษาต่อ อา้งอิงในวทิยานิพนธ์ของ อนนัต ์ลทัธิรมย ์[23] ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ (  )ปวช .สาขาวิชาช่าง
เคร่ืองมือกลและซ่อมบ ารุง  ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ภาค
ตะวนัออก พบวา่ การมีพี่หรือนอ้งท่ีก าลงัเรียนอยู ่หรือ เรียนจบการศึกษาไปแลว้ แตกต่างกนั มีผลต่อ
การตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพอาจเน่ืองมาจาก นกัเรียนท่ีมี หรือไม่มี
พี่หรือน้องท่ีก าลงัศึกษาต่อหรือ เรียนจบการศึกษาไปแล้ว ต่างมีความต้องการเขา้ศึกษาต่อเพื่อหา
ความรู้เพิ่มเติม โดยไม่ข้ึนอยูก่บัจ  านวนพี่นอ้งท่ีก าลงัเรียน จบการศึกษาไปแลว้ หรือเคยศึกษาในระดบั
ปริญญาโท 
 6. วฒิุการศึกษาสูงสุดของผูป้กครอง 
 ไดมี้ผูว้จิยับางคน ท าการวจิยัออกมา ในแง่ของวุฒิการศึกษาสูงสุดของผูป้กครอง ท่ีต่างกนัจะ
ส่งผลต่อการศึกษาต่อ อา้งอิงในวิทยานิพนธ์ของ เทียมจนัทร์ จาตุกญัญาประทีป [24] ไดน้ าระดบั
การศึกษาของบิดามารดามาเป็นตวัแปรท่ีใชแ้ยกกลุ่มนกัเรียนท่ีศึกษาต่อและไม่ศึกษาต่อ พบวา่ระดบั
การศึกษาของบิดาเป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีสุด ในการใช้แยกกลุ่มนักเรียน ส่วนระดบัการศึกษาของ
มารดาเป็นตวัแปรท่ีมีส่วนเพียงเล็กน้อยในการใชแ้ยกกลุ่มนกัเรียนท่ีศึกษาต่อหรือไม่ศึกษาต่อ และ
สอดคลอ้งกบั Zeller อา้งใน สมใจ หอมเยน็ [25] ไดก้ล่าวถึงสาเหตุท่ีเด็กไม่ศึกษาต่อนั้น มีเหตุผลอยู่
หลายประการ และประการหน่ึงคือการศึกษาของบิดามารดา 
 7. อาชีพของผูป้กครอง  

ได้มีผูว้ิจยับางคน ท าการวิจยัออกมา ในแง่ของอาชีพของผูป้กครอง ท่ีต่างกนัจะส่งผลต่อ
การศึกษาต่อ อา้งอิงในวทิยานิพนธ์ของ คาลลาเซ อกัษรศิลป์ แกว้มหาวงศ ์[26] อา้งใน Callazo. 1968 
ไดศึ้กษานกัเรียนท่ีอยูใ่นแหล่งอุตสาหกรรมท่ีบิดามารดาประกอบอาชีพชั้นสูงหรือขา้ราชการ มกัจะ
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เลือกอาชีพชั้นสูง ส่วนนกัเรียนท่ีอยูใ่นชนบท บิดามีอาชีพเกษตรกรรมหรือท างานหนกัจะเลือกอาชีพ
ระดบัต ่ากว่าเป็นส่วนมาก เช่น เสมียน พนักงาน เป็นตน้ ซ่ึงจะเห็นได้ว่าการเลือกอาชีพของบุตรมี
ความสัมพนัธ์กบัอาชีพของบิดามารดา 

8. ผูท่ี้รับผดิชอบค่าใชจ่้ายส่วนตวัในดา้นการศึกษาและอ่ืนๆ 
ได้มีผูว้ิจ ัยบางคน ท าการวิจัยออกมา ในแง่ของผู ้ท่ีรับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนตัวในด้าน

การศึกษาและอ่ืนๆ ท่ีต่างกนัจะส่งผลต่อการศึกษาต่อ อา้งอิงในวิทยานิพนธ์ของ อนนัต ์ลทัธิรมย ์[23] 
ในปัจจุบนัน้ีประเทศไทยไดมี้การปฏิรูปการศึกษา รัฐบาลจึงให้การสนบัสนุนดา้นการศึกษาดว้ยการ
จดัตั้ งกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาแก่นักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อเป็นการช่วยเหลือนักเรียน 
ดงันั้น ผูท่ี้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนตวัในด้านการศึกษา และอ่ืนๆ จะเป็นใครจึงไม่ส่งผลต่อความ
ตอ้งการในการศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษา   

9. รายไดเ้ฉล่ียโดยรวมต่อเดือนของครอบครัว 
รายไดเ้ฉล่ียโดยรวมต่อเดือนของครอบครัว ท่ีต่างกนัจะส่งผลต่อการศึกษาต่อและไม่ศึกษาต่อ

หรือไม่นั้น ไดมี้นกัวจิยัหลายท่านไดท้  าการศึกษาไว ้อา้งอิงในวิทยานิพนธ์ของ ศราวรณ์ ศิรพนัธ์ุ [27] 
ได้ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาโท ด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของบณัฑิตด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐในสังกดัทบวงมหาวิทยาลยั ในเขตกรุงเทพฯ พบวา่ ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเลือกศึกษา
ต่อระดับปริญญาโทของนักศึกษา ได้แก่ รายได้เฉล่ียโดยรวมต่อเดือนของครอบครัว ทั้ งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากการศึกษาของ Fartini และ Weinstcin อา้งใน ช่อทิพย ์ราศีเกรียงไกร [28] ไดศึ้กษาพบวา่ 
บิดามารดาท่ีมีรายได ้และอาชีพต ่าจะมีความมุ่งหวงัต่อการศึกษาและอาชีพของบุตรต ่าดว้ย เพราะคิด
วา่ไม่สามารถส่งเสียให้เรียนได ้ส่วนบิดามารดาท่ีมีรายไดสู้งๆ มกัจะมีความมุ่งหวงัต่อการศึกษาของ
บุตรสูง และมุ่งหวงัใหอ้าชีพของบุตรเป็น แพทย ์วิศวกร ทนายความ เป็นตน้ และงานท่ีสอดคลอ้งกนั 
อา้งใน สมใจ หอมเย็น [25] Zeller ได้กล่าวถึงสาเหตุท่ีเด็กไม่ไดศึ้กษาต่อนั้น มีเหตุผลอยู่หลาย
ประการ และประการหน่ึง มาจากครอบครัวมีรายไดต้  ่านัน่เอง 
  
 


