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ลองนึกภาพวาหากธุรกิจสามารถจัดทํางบกําไรขาดทุนรายวัน งบกระแส
เงินสดรายวัน รวมไปถึงงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันใดวันหนึ่งคงจะดีไมนอย
นั่นหมายถึงงานบัญชีการเงินตองมีการปรับเปลี่ยนขนานใหญ

หนังสือเลมนี้เริ่มจากขอสังเกตวาทีมงานบัญชีและการเงินมักทํางานใน
ลักษณะเสร็จใหทันตามกําหนดจากเสนตายหนึ่งไปยังกําหนดเสนตายของอีก
งานหน่ึง เพื่อมิใหเปนเชนนั้น ผูอํานวยการบัญชีจําเปนตองใชหลักของ Lean
มาประยุกต

หนังสือแบงเนื้อหาออกเปนหกสวน สวนแรกพูดถึงความจําเปนในการ
เคล่ือนยายออกจากหลักวิธีปฏิบัติปจจุบัน สวนท่ีสองกลาวถึงการลดจํานวน
วันทํางานลงอยางไร สวนที่สามเนนเทคโนโลยีที่จําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และความถูกตองของการทํางานดานบัญชี

สวนที่สี่กลาวถึงความกาวหนาที่สามารถบรรลุผลไดภายใน 6 เดือน เพื่อ
ใหฝายบัญชีมีเวลาเหลือไปดําเนินการดานกลยุทธมากข้ึน สวนท่ีหาเปนการขยาย
ขอบเขตของงานบัญชีและการเงินไปสนับสนุนหนวยงานอ่ืนภายในองคกรดวย
การริเริ่มสิ่งใหม ๆ  ที่สงผลกระทบอยางลึกซึ้งในกระบวนการทํางาน สําหรับ
สวนสุดทายกลาวถึงขอผิดพลาดบางประการท่ีควรหลีกเลี่ยง มิเชนน้ันจะกอให
เกิดความเสียหายอยางมากตอองคกร

สมชาย ศุภธาดา
ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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สําหรับทานที่ไมมีเวลามากนัก แนะนําใหอานบทแรกเผ่ือเปนแรงบันดาลใจ
ใหอานจนจบเลม ในบทแรกสาธยายถึงความจําเปนท่ีตองลุกขึ้นมาเปลี่ยนแปลง 
คําคมหนึ่งที่กลาวไวในบทแรกเพื่อกระตุ นความรู สึกของนักบัญชีทั้งหลายคือ
เราจะทําหนาที่ Reporting History or Making It ซึ่งคิดวาไมมีเวลาอื่นใด
ที่เหมาะสมเทาป พ.ศ. 2560 นี้ที่พวกเราทุกคนตองสํารวจทบทวนตนเองอยาง
ซื่อตรงและรอบดาน พูดแบบภาษาทั่วไปคือ ตองออกจาก Comfort Zone
ไดแลว ในบทแรกน้ียังเปรียบเทียบแนวคิด Lean ในสวนของการผลิตวา
เทียบเคียงกับสายงานบัญชีอยางไร ซึ่งผู อ านจะทราบจุดออนและส่ิงที่ต อง
ดําเนินการปรับปรุงตอไปในอนาคต ซึ่งรายละเอียดจะอยูในบทถัด ๆ  ไป

บทที่นาสนใจมากอีกสองบทคือ บทที่ 8 [Lean Board Reporting] และ
บทที่ 15 [Lean Accounting] บทที่ 8 กลาวถึงการจัดทําขอมูลเสนอรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท หนังสือแนะนําใหทําในลักษณะ Board Dashboard 
ซึ่งทําใหขอมูลกระชับและดูตรงประเด็นกวารายงานท่ีเปนตัวอักษรตัวเลขมากมาย
หลายหนา สําหรับทานท่ียังไมคุนเคยกับแนวคิดเรื่อง Lean บทที่ 15 เปนการ
ปูพื้นฐานความเขาใจไดอยางดีวาองคประกอบหลักของ Lean มีอะไรบาง
อยางเชนเรื่อง Streamlining the Chart of Accounts เปนตน

ในบทสุดทายกลาวถึงต นทุนแอบแฝงของ Reorganizations และ 
Downsizing ซึ่งเปนขอคิดที่ดีและจําเปนหากองคกรทานกําลังดําเนินการ
ดาน Lean อยู จุดเดนของหนังสือเลมนี้คือ ในตอนทายบททุกบทจะมีแหลงอางอิง
ในลักษณะ PDF Download ซึ่งจัดเตรียมเอกสารและ Template พรอม 
Checklist ที่จําเปนใหผูอานเขาไป Download ไดโดยไมคิดมูลคา

หนังสือเลมนี้มีทั้งสิ้น 22 บท ดูเหมือนมาก แตทวาแตละบทเขียนในลักษณะ
สรุปประเด็นพรอมยกตัวอยางทําใหไมนาเบื่อเวลาอาน และสามารถเขาใจได
โดยงายวาจะนําแนวคิดและหลักการไปใชไดอยางไร ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่ง
สําหรับ CFO และวาที่ CFO ทุกทาน หวังวาหนังสือเลมนี้จะอยูประจําหองสมุด
สวนตัวของทานนะครับ

Somchai Supphatada
Assistant Professor of Department of Accounting,

Thammasat Business School, Thammasat University
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