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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนทีมี่ตอสภาพและความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุมตวัอยาง คือ ผูบริหาร 
จํานวน 97 คน และครูผูสอนจํานวน 291 คน ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนทีเ่ปดสอนประเภท
วิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใชตารางสุมขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie 
และ Morgan และใชวธิีการเทียบสัดสวนกบัขนาดของประชากร เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม 
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สามารถนํามาใชวเิคราะหขอมูลไดในสวนของผูบริหารจํานวน 82 ชุด คิดเปนรอยละ 84.54 และ
ครูผูสอนจํานวน 239 ชุด คิดเปนรอยละ 82.13  นําแบบสอบถามมาวิเคราะห หาคารอยละ 
คาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  t-test  ANOVA และเปรยีบเทียบรายคูใชการวิเคราะหดวย
วิธีเชฟเฟ (Scheffe) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window PC Version 13 
 ผลจากการวิจัย พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวม 
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ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ .05 

(วิทยานิพนธมีจํานวนทั้งสิน้ 135 หนา) 
 

คําสําคัญ : สภาพการบรหิารงานวิชาการ, ความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ, 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 อาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ 



 ง 

Name : Mr.Sompong  Suatou 
Thesis Title : A Study of Conditions and Needs for Academic Management  
  Development of Private Vocational Schools Offering Industrial  

  Technology Courses in Bangkok Metropolis   
Major Field : Vocational and Technical Education Management 
  King Mongkut’s Institute of Technology North Bangkok 
Thesis Advisors : Assistant Professor Dr.Pirote  Stirayakorn 
  Mr.Samer  Roenganan 
Academic Year : 2006 
 

Abstract 
 The purposes of this study were to investigate the conditions of and the 
administrators’ and teachers’ needs for academic management development and to 
compare their opinions towards those conditions and needs. The informants of this 
study were 97 administrators 291 teachers from private vocational schools offering 
industrial technology courses in Bangkok Metropolis. Krejcie and Morgan sampling table 
was used to obtain the informant group. Questionnaires were used to collect the data. 
The questionnairs were sent to the respondents by the researcher himself as well as by 
post. Eighty-two (84.54%) complete questionnaires were returned by the administrators 
and 239 (82.13%) by the teachers. Percentage, arithmetic mean, standard deviation,         
t-test, ANOVA, and Scheffe were used to analyze the data via SPSS for window PC 
Version 13 software.    
 It was found that, according to the administrators, two aspects of academic 
management were put into practice at a high level; organizing learning and teaching 
activitities, and measurement and evaluation while other aspects were seen as being 
practiced at a moderate level. Regarding the needs for academic management 
development, the administrators agreed with every aspect at a high level. As for the 
teachers, they thought that every aspect of academic management was put into practice 
at a moderate level while their need in every aspect was at a high level    
 The comparison of the administrators’ and the teachers’ opinions towards the 
conditions of academic management in private vocational schools revealed no 
differences in five aspects; namely, application of curriculum, organization of learning 
and teaching activities, human resource development, teaching media, and extra-
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curriculum activities. However, for the aspect related to measurement and evaluation, 
the administrators and the teachers viewed them differently. The difference found was 
at the statistical significance level of .05.  No differences were found in opinions towards 
needs for academic management development. 
 When sizes of the schools were taken into consideration, it was found that 
opinions towards the conditions and the needs for academic management development 
of the administrators and teachers from different sizes of schools were different at the 
statistical significance level of .05.  

(Total 135 pages) 
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 ญ 

สารบัญตาราง  (ตอ) 
 

ตารางที ่ หนา 
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 ฎ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที่  หนา 
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4-12 คาเฉลีย่ของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ                    
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 ฏ 

สารบัญภาพ  (ตอ) 
 

ภาพที่  หนา 
4-17 คาเฉลีย่โดยรวมของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ           
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ตามความคิดเห็นของครูผูสอน 61 
 

 



บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาเปนรากฐานที่สําคญัในการพฒันาคุณภาพของประชากรในสงัคม เพราะการศึกษา
ชวยเสริมสรางความรู ความคิด ทักษะ และเจตคติ ใหคนรูจักตนเอง รูจักชีวิต เขาใจสังคมและ
สิ่งแวดลอมทีต่นมีอยู แลวนําความรูมาใชในการแกปญหาเพื่อเสริมสรางชีวิต และสังคมใหดีขึ้น 
และการจัดการดานอาชีวศกึษา เปนการจัดการศึกษาที่มีบทบาทและความสาํคัญยิ่งตอ       
การพฒันาประเทศ เพราะเปนการจัดเตรียมบุคคลใหมีอาชีพ ดังน้ันการจัดการอาชีวศึกษา   
เปนการจัดการ ศกึษาวชิาชีพเพ่ือผลติกาํลังคนระดับกลางใหสอดคลองกับความตองการกําลังคน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศตลอดจนความกาวหนาของเทคโนโลยี และแนวนโยบาย
ของรัฐในการจัดการศึกษา เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน โดยมีสถาบัน
อาชีวศึกษาทาํหนาที่จัดการศึกษาและฝกอบรมทางดานวิชาชีพ โดยไดเปดหลักสูตรการสอน 
ซ่ึงประกอบดวยประเภทวชิาชางอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ศิลปกรรม คหกรรม เกษตรกรรม 
ประมง อุตสาหกรรมการทองเที่ยว และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งน้ีเพ่ือผลิต
กําลังคนใหทนักับความตองการของตลาดแรงงาน และพัฒนากําลังคนทั้งในระดับกึ่งฝมือ   
ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระ (จรวยพร, 
2544 : 5) ดังน้ันการจัดการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียน  
มีการพัฒนาดานทักษะคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน โดยมุงผลิตคนออกไปพัฒนาประเทศและ
สามารถประกอบอาชีพไดโดยตรง  
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเปนหนวยงานหนึ่ง ที่ทําหนาที่จัดการศึกษาทางดานวิชาชีพ 
ปจจุบันมีโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกระจายอยูทั่วทุกภาคของประเทศ จํานวน 401 แหง    
จากการดําเนินกิจการของโรงเรียนเอกชนนั้น จะตองมุงเนนที่คุณภาพเปนหลัก น่ันคือจะตอง  
จัดกิจกรรม การเรียนการสอนสอดคลองกับความตองการ และความคาดหวังของผูรับบริการ คือ 
ผูเรียน ผูปกครอง และชมุชน (สมศักดิ์, 2541 : 15) ดวยเหตน้ีุโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน     
จึงตองไดรับการประเมินคณุภาพเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) จากการศกึษาขอมูลโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชนทีเ่ปดสอน 
ในสาขาวชิาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร   จํานวน  18   แหง   ที่ไดผานการรับรอง 
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มาตรฐานการศึกษาในรอบแรกพบวา มีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารใชพัฒนาโรงเรยีนอาชวีศึกษา
เอกชนซึ่งสามารถรวบรวม และสรุปผลเรยีงตามลําดับไดดังน้ี (www.onesqa.or.th) 
 1. ควรจัดทําขอสอบมาตรฐานวิชาชีพในแตละสาขาวชิา 
 2. ควรพัฒนาและปรับปรุงศูนยวิทยบริการใหเปนแหลงการเรียนรู 
 3. สงเสริมใหครูอาจารยไดเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูทางวิชาชีพ และวิธีการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 4. สงเสริมและสนับสนุนใหครทูําวิจัยและผลงานวชิาการ ที่เปนประโยชนตอการเรียน
การสอน 
 5. สถานศึกษาควรจัดหาและพัฒนาสื่อการสอนใหมีจํานวนเพียงพอและทันสมัย 
 6. วางแผนการพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ 
 7. ควรมีการติดตามผูสําเร็จการศึกษาเพื่อนําขอมูลมาพัฒนาการเรียนการสอน 
 8. สถานศึกษาควรจัดทําโครงการบริการวิชาการแกชุมชน 
 9. สงเสริมใหครอูาจารยไดเขารับการอบรม และจัดทําการวิจัยในชั้นเรยีน 
 10. ควรจัดหาหนังสือ และตําราทางวิชาชีพไวในหองสมุดใหมากขึ้น 
 11. สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมนักเรียนและโครงการตางๆ ใหมากขึ้น โดยเฉพาะ     
ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 12. ควรจัดใหมีการนิเทศการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
 จากขอเสนอแนะของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ที่มีตอ
การบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน แสดงใหเห็นวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนยังประสบปญหาและอุปสรรคหลายประการ ทั้งในสวนของการจัดทําขอสอบ
มาตรฐานวชิาชีพ การปรับปรุงศูนยวทิยบริการ การพัฒนาสื่อการสอน การจัดกิจกรรมนักเรียน 
การวางแผน การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการสนับสนุนใหครูทําวิจัยและผลงานวิชาการ       
ซ่ึงถือไดวาเปนภารกิจที่สําคัญของผูบรหิาร และครูที่จะตองรวมกันดําเนินการพัฒนา และปรบัปรงุ
แกไขเพ่ือใหบรรลุตามวตัถปุระสงคของการอาชีวศึกษาตอไป  
 ดวยเหตุน้ีจึงทําใหผูวิจัยซ่ึงเปนผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จึงสนใจที่จะศึกษา
สภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนประเภทวชิา 
ชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการใชหลักสตูร การจัดการเรียนการสอน   
การพัฒนาบุคลากร สื่อการสอน กิจรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมนิผล ทั้งน้ีเพ่ือ     
ใหทราบถึงสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในดานตางๆ ของโรงเรยีน 
อาชวีศึกษาเอกชน เพ่ือใหหนวยงานตลอดจนผูที่เกีย่วของสามารถนํามาปรบัปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานวชิาการใหเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวชิา 
ชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร  
 1.2.3 เพ่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็น ของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีตอสภาพ และ    
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในดานตางๆ ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร  
 1.2.4 เพ่ือเปรียบเทยีบสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวชิาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร    จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน  
 
1.3 สมมติฐานของการวิจัย 
 1.3.1 ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม  
ในเขตกรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหาร   
งานวิชาการแตกตางกัน 
 1.3.2 ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม  
ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพและความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั 
 
1.4 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.4.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 
   1.4.1.1 ผูบริหาร และครูผูสอน 
  1.4.1.2 ขนาดของโรงเรียน โดยแบงเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
 1.4.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในดานการใชหลักสูตร ดานการจัดการเรียน 
การสอน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานสื่อการสอน ดานกิจกรรมเสรมิหลักสูตร และดานการวัด
และประเมินผล  
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.5.1 ในการศึกษาวจัิยน้ีมุงศึกษาสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร              
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนในดานตางๆ ดังนี ้
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  1.5.1.1 ดานการใชหลกัสูตร 
  1.5.1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 
  1.5.1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
  1.5.1.4 ดานสื่อการสอน 
  1.5.1.5 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  1.5.1.6 ดานการวัดและประเมินผล 
 1.5.2 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนที่เปดสอน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน   
18 แหง  
 1.5.3 ระยะเวลาดําเนินการวิจัยในภาคเรียนที ่2/2549  
 
1.6 นิยามศัพททีใ่ชในการวจิยั 
 1.6.1 สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติการบรหิารงานวิชาการ   
ที่เกี่ยวของกับงานดานการใชหลักสตูร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาบุคลากร 
ดานสื่อ การสอน ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร และดานการวัดและประเมินผล 
 1.6.2 ความตองการพัฒนา หมายถึง ระดับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
ที่เกี่ยวของกับงานดานการใชหลักสตูร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาบุคลากร 
ดานสื่อการสอน ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร และดานการวัดและประเมินผล 
 1.6.3 การใชหลักสตูร หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับหลกัสูตร การวางแผน หลักสตูร 
การบริหารหลกัสูตร การประเมินผลและการปรับปรุงเพ่ือใหหลักสูตรมีประสิทธิภาพ 
 1.6.4 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดรายวิชา แผนการเรียน ครูผูสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการจัดประสบการณวิชาชีพใหกบัผูเรียน 
 1.6.5 การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การวางแผน การจัดการฝกอบรม การประชุมสัมมนา 
การสงเสริมการศึกษาตอ การศึกษาดูงาน การนิเทศการสอน และการนําเทคโนโลยมีาใช        
ในการสอน 
 1.6.6 สื่อการสอน หมายถึง สื่อ อุปกรณการเรียนการสอน เอกสาร หนังสือ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.6.7 กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมที่เสริมสรางและพัฒนาผูเรียน         
เพ่ือใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุขโดยคํานึงถึงความถนดัของผูเรียน 
 1.6.8 การวัดและประเมินผล หมายถงึ การกําหนดเกณฑ วิธีการวดัและประเมินผล    
การวิเคราะหผลการเรียนของผูเรียนเพ่ือนําขอมูลไปปรับปรุงการเรยีนการสอน 
 1.6.9 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่เปดสอน
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร 



 5 

 1.6.10 ครู หมายถึง คร-ูอาจารยทีส่อนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่เปดสอนประเภทวชิา
ชางอุตสาหกรรม เขตกรุงเทพมหานคร 
 1.6.11 ผูบริหาร หมายถึง ผูที่ทําหนาที่บริหารของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่เปดสอน
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย ผูอํานวยการ อาจารยใหญ 
ผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยอาจารยใหญ หัวหนาฝาย หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนาแผนก 
 1.6.12 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 590 คน 
 1.6.13 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 591-1,180 คน
 1.6.14 โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา 1,180 คน 
 
1.7 ขอตกลงเบื้องตน 

 ขอตกลงเบื้องตน เพศ และวุฒิการศกึษาของกลุมตัวอยาง ไมมีผลตอความคิดเห็น        
ในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี  
 
1.8 ประโยชนของการวิจัย 
 1.8.1  ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสามารถนําผลการวจัิย ไปใชในการวางแผน 
เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวชิาชางอุตสาหกรรม    
ใหเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 
 1.8.2 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สามารถนําผลการวจัิย  
ไปใชในการกาํหนดนโยบายการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ประเภทวชิาชาง
อุตสาหกรรมใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การศึกษาศึกษาสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดรวบรวม
เอกสารและงาน วิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงเนื้อหาออกเปน 4 หัวขอซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 
  2.1 ความหมายและความสําคญัของการอาชีวศกึษา 
  2.2 การจัดการศึกษาของเอกชนดานอาชีวศกึษา 
  2.3 การบริหารงานวิชาการ 
  2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
2.1 ความหมายและความสําคัญของการอาชีวศึกษา 
 2.1.1 ความหมายของการอาชีวศกึษา 
 วิรัช (2538 : 49-50) กลาววา อาชีวศึกษาเปนการศกึษาที่มีบทบาทและมีความสําคัญยิ่ง
ตอการพัฒนาประเทศ เพราะเปนการศึกษาที่จัดไวเพ่ือเตรียมบคุคลใหมีอาชพีเปนหลักฐาน    
ในอนาคตและเพื่อชวยใหผูมีอาชีพอยูแลว มีความกาวหนาในอาชีพของตน เม่ือประชาชน       
มีอาชีพที่เหมาะสมกับความตองการของตนเอง และประเทศชาติแลวยอมจะนํามาซึ่งความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ และความเจรญิรุงเรืองของประเทศ 
 ทัศนา (2542 : 53) กลาววา การอาชีวศึกษาจะเกี่ยวของกับการศึกษาและฝกอบรม     
ในดานอาชพีในระดับตางๆ เพ่ือใหไปประกอบอาชีพหรือไปทํางานตามที่ตองการได เปาหมาย 
ที่สําคัญอยูทีมี่งานทํา มีรายได ดังน้ันในกระบวนการบริหารจัดการจะเนนในเรื่องการ           
ฝกปฏิบตัิจริงเพ่ือสามารถทํางานไดทันทีเม่ือสําเร็จการศึกษา 
 ปรียาพร (2542 : 14) กลาววา 1) การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาทีค่รอบคลุม
กิจกรรมที่เปนประสบการณที่ชวยใหบุคคลไดคนพบความสามารถของตนเอง เพ่ือใชในการ
ทํางาน และประกอบอาชพี 2) การมุงผลิตกําลังคนดานเทคนิคศึกษามีคุณภาพที่จะเปนกาํลัง  
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหแกชาต ิ
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 : 4) ไดใหความหมายวา             
“การอาชีวศึกษา” เปนกระบวนการทางการศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือเตรียมกําลังคน 
ในสายวชิาชพีทุกระดับ ตั้งแตระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี      
ใหมีความรู ทักษะ และเจตคตทิางอาชพีอยางมีคุณภาพ เพ่ือเขาสูอาชีพตางๆ ทั้งงานในระบบ
การจางงาน และอาชีพอิสระ 
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 กูด (Good. 1973 : 603) ไดใหคําจํากัดความไวในพจนานุกรมศัพททางการศึกษาวา 
“การอาชีวศึกษา หมายถึง 1) การจัดการศึกษาทางดานอาชีพในระดับต่ํากวาวิทยาลยั หรือ
ระดับมหาวิทยาลัย (Junior College) คือตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเปนตนไป    
จนถึงระดับอุดมศึกษาขั้นตน (ระดับอนุปริญญา) 2) การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมผูเรียนที่ยังไมมี
อาชีพใหมีงานอาชีพอยางใดอยางหนึ่ง (Single Trade) 3) การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับฝมือ
งานหรือการผลิตเปนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถใหสูงยิ่งขึ้นตลอดจนการเพิ่มรายได
และความเจริญกาวหนาในงานอาชีพ” 
 จากความหมายของการอาชีวศกึษาแตละทานไดใหความหมายพอสรุปไดวา 
 การอาชีวศึกษา คือ การศึกษาที่มุงผลติผูเรียนใหเกดิความรู ความชํานาญ และมีทักษะ
ในการปฏิบตังิานเพื่อเตรียมเขาสูอาชีพตามที่ผูเรียนตองการ โดยใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงานรวมไปถงึสภาพเศรษฐกจิและสังคม เพ่ือเปนกาํลงัและอนาคตของประเทศชาติ 
อันนําไปสูความเจริญกาวหนาตอไป 
 2.1.2 หลักการของการจัดการอาชีวศกึษา 
 การจัดการอาชีวศกึษา เปนการผลิตและพัฒนากําลงัคนในสายวชิาชีพที่จะตอง            
มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอยูตลอดเวลา จึงตองมี
การจัดสรรโอกาสในดานการศึกษาเพื่ออาชีพใหไดอยางทั่วถึง และมีคุณภาพใหบุคคลมคีวามรู 
ทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพเฉพาะทางดานคุณภาพมาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณในวชิาชีพ เพ่ือการทํางานอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2543 : 2) การจัดการอาชีวศกึษาอยูในความรับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธกิาร    
ซ่ึงมีแนวทางการจัดการอาชีวศกึษา ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543 : 
8) 
 1. เปนการจัดการศึกษาทีย่ึดประโยชนของผูเรียนเปนสําคญั โดยเปดโอกาสใหผูเรียน
สายวิชาชีพ สามารถศึกษาตอระดับสงูไดเต็มตามศกัยภาพและความเอาใจใส และเปดโอกาส 
ใหบุคคลในวยัทํางาน สามารถกลับเขารบัการศึกษาและความถนดัของผูเรียน 
 2. การจัดการเรียนการสอน ตองเนนการจัดสัดสวนระหวางทฤษฎีและการปฏิบัติ        
ที่หลากหลายตามลักษณะสาขาวิชาชีพ ระดับการศึกษาและความถนัดของผูเรียน 
 3. เน้ือหาสาระของการอาชีวศกึษาเปนไป เพ่ือกาวทันตอวิทยาการสมัยใหมในการเพิ่ม
ผลผลติ การรักษาสภาพแวดลอม การสืบสาน และการประยุกตใชภูมิปญญาไทย 
 4. การอาชีวศึกษาตองมีการหลอหลอมในบุคคลตั้งแตวยัเยาวชน เพ่ือสรางจิตสํานึก
เกี่ยวกับการทาํงาน การสํารวจ ความสนใจและความถนัดของตนเอง การรับการศึกษาวิชาชพี
เบื้องตน การศึกษาวิชาชพีเฉพาะสาขาจนถึงการศึกษาวิชาชีพชั้นสูง การดําเนินการดังกลาว
ตองดําเนินการตอเน่ือง ตัง้แตระดับอาชวีศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา สายอาชีพ



 9 

อาชีวศึกษา และสายเทคโนโลยี โดยเนนการเรียนรูดวยการปฏบิัตจิริง และมีระบบการแนะแนว
ใหกับผูเรียนอยางตอเน่ือง 
 5. มีการวัดและประเมินผล ที่เนนความสามารถในการประยุกตความรูสูการปฏิบัติหรือ
การวัดทักษะเชิงปฏิบตัิมากกวาการทดสอบความรูทางทฤษฎีเพียงอยางเดียว 
 6. มีการวิจัยและพัฒนาทางอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนเชือ่มโยงองคความรู
ทางทฤษฎีไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางงานอาชีพ 
 2.1.3 จุดหมายของการอาชีวศึกษา 
 การอาชีวศึกษามีจุดหมายที่สําคัญสามารถสรุปได 9 ประการ ดังตอไปน้ี (สํานักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2546 : 2) 
  2.1.3.1 เพ่ือใหมีความรูและทักษะพืน้ฐานในการดาํรงชีวิต สามารถศึกษาคนควา
เพ่ิมเติมหรือศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
  2.1.3.2 เพ่ือใหมีทักษะและสมรรถนะในงานอาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  2.1.3.3  เพ่ือใหสามารถบูรณาการความรู ทักษะจากศาสตรตางๆ ประยุกตใช    
ในงานอาชีพสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
  2.1.3.4 เพ่ือใหมีเจตคติที่ดีตออาชีพ มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในงานอาชีพ   
รักงาน รักองคกร สามารถทํางานเปนหมูคณะไดดี และมีความภาคภูมิใจในตนเองหรือการเรียน
วิชาชีพ 
  2.1.3.5 เพ่ือใหมีปญญาใฝรูใฝเรียนมีความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการ
จัดการการตัดสินใจและการแกปญหา รูจักแสวงหาแนวทางใหมๆ มาพัฒนาตนเองประยุกต    
ใชความรูในการสรางงานใหสอดคลองกับวิชาชีพ และการพัฒนางานอาชีพอยางตอเน่ือง 
  2.1.3.6 เพ่ือใหมีบุคลกิภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย มีวินัย มีสุขภาพ
สมบูรณแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ เหมาะสมกับการปฏิบัตใินอาชีพน้ันๆ 
  2.1.3.7 เพ่ือใหเปนผูมีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงามทั้งในการทํางาน การอยูรวมกัน 
มีความรับผิดชอบตอครอบครัว องคกร ทองถิ่นและประเทศชาติ อุทิศตนเพื่อสังคม เขาใจและ
เห็นคุณคาของศิลปวัฒนธรรมไทยภูมิปญญาทองถิ่น ตระหนักในปญหาและความสําคัญของ
สิ่งแวดลอม 
  2.1.3.8 เพ่ือใหตระหนกัและมีสวนรวมในการพัฒนา และแกไขปญหาเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยเปนกําลังสาํคัญในดานการผลิตและใหบริการ 
  2.1.3.9 เพ่ือใหเห็นคณุคาและดํารงไวซ่ึงสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย 
ปฏิบัตตินในฐานะพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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2.2 การจัดการศึกษาของเอกชน 
 การจัดการศึกษาในประเทศไทยถือวาเปนภาระหนาที่ของรัฐโดยตรง แตในอดีตทีผ่านมา
รัฐไมสามารถจัดการศึกษาเพื่อแบงเบาภาระของรัฐบาล การศึกษาเอกชนจึงมีบทบาทสําคญั    
ที่ไดสรางสรรคและพัฒนาประชากรใหมีความรู ความสามารถ ผลผลิตที่เปนทรพัยากรบุคคล   
ที่สําเร็จการศกึษาจากโรงเรียนเอกชนจํานวนมาก ทีเ่ปนกําลังสําคญัในการพัฒนาประเทศชาติ
ตลอดมา 
 2.2.1 ความเปนมาของการจัดการศึกษาเอกชน 
 การจัดการศึกษาเอกชนคํานึงถึงความสอดคลองในการจัดการศึกษา กองนโยบายและ 
แผนสาํนักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ไดระบุถึงนโยบายของรัฐตอการจัดการศึกษาเอกชน
ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, ม.ป.ป. : 3-5) 
 ระยะที่ 1 ความเปนอิสระของการศึกษาเอกชน (พ.ศ. 2395-2461) ซ่ึงเปนระยะกอน   
การจัดตั้งโรงเรียนเอกชนแหงแรก จนถึงการประกาศใชพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร ฉบับที่ 1 
ในระยะนี้ โรงเรียนเอกชนสามารถดําเนนิการไดโดยไมมีการควบคุม เน่ืองจากเหตผุลทางการเมอืง
ระหวางประเทศทีเ่ปนยคุทีป่ระเทศตะวนัตกกําลังขยายอํานาจทางการเมือง หรือยุคจักรวรรดินิยม
ในขณะนั้นมีโรงเรียนเอกชนทั้งหมด 127 แหง 
 ระยะที่ 2 การควบคุมโรงเรียนเอกชน (พ.ศ. 2461-2480) ในระยะนี้รัฐบาลไดกําหนด
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎรไว 2 ฉบบั คือ พ.ศ. 2461 และ พ.ศ. 2479 เพ่ือควบคุมกิจการ
ของโรงเรียนสอนภาษาจีน และการสอนสิทธิการเมอืงเปนหลักในป พ.ศ. 2464 รัฐบาล
ประกาศใชพระราชบัญญัตปิระถมศึกษาซึ่งบังคับให กุลบุตร กุลธิดา ตองไดรับการศึกษา      
ใหรวดเร็วยิ่งขึ้น เพ่ือสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย จึงมีโรงเรียนเอกชนเพิ่มขึ้นเปน 
1,230 แหง 
 ระยะที่ 3 ความเฟองฟูของโรงเรียนเอกชน (พ.ศ. 2480-2503) รัฐบาลเริ่มใหเงินอุดหนุน
ใหการรับรองวิทยาฐานะมนีโยบายเดนชดั ใหเอกชนรวมรับผิดชอบการศึกษาของบานเมือง
โรงเรียนเอกชนจึงเพ่ิมขึ้นเปน 2,587 แหง 
 ระยะที่ 4 การหยุดชะงักและการขยายตัวตวัของโรงเรียนเอกชน (พ.ศ. 2507-2518) 
รัฐบาลขยายการศึกษาภาคบังคับเปน 7 ป โรงเรยีนรัฐบาลขยายตวัมากขึ้น จึงมีผลกระทบตอ
โรงเรียนเอกชนแตรัฐยังไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เพราะปญหาดานงบประมาณ 
และการขาดแคลนครูเอกชนจึงยังพอมีโอกาสขยายตวัไดอีกบางเลก็นอย 
 ระยะที่ 5 การแสวงหาแนวทางใหมไปสูทางเลือก (พ.ศ. 2518-ปจจุบัน) การประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2518 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน    
พ.ศ. 2525 สงผลตอการดําเนินกิจการของโรงเรียนเอกชนอยางมาก เพราะมีการควบคุม
มาตรฐานอยางเขมงวด ควบคมุการเก็บคาธรรมเนียมการเรียนตามอัตราที่กําหนด และ        
รัฐมีนโยบายในการหยุดใหเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชนที่ตั้งหลังป พ.ศ. 2517 แตในชวงนี้เอง   
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ที่เริ่มมีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห เพ่ือนําดอกผลไปใชจายเปนสวัสดิการสําหรับครูใหญและ  
ครูโรงเรียนเอกชนเชนเดียวกับขาราชการ 
 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 การจัดการศึกษาเอกชนที่อยูในการกํากับ
ดูแลของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน 3 รูปแบบ คือ 
 1. การศึกษาในระบบโรงเรียน ประกอบดวยการจัดการเรียนการสอนประเภทสามัญ
ระดับกอนประถมศึกษา (ชั้นอนุบาล) ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา รวมทั้งประเภทอาชีวศึกษา
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง (ปวส.) 
 2. การศึกษานอกระบบโรงเรยีน เปนการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการ      
ที่หลากหลายของกลุมบุคคล ประกอบดวยการจัดการศึกษาประเภทตางๆ 7 ประเภท ไดแก 
การศึกษานอกโรงเรียน (สามัญศึกษา) การศึกษาเฉพาะการ (สอนศาสนา สงคําสอน กวดวิชา 
ศิลปศึกษา และอาชีวศึกษา 
 3. การศึกษาพเิศษและการศกึษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาใหแกผูที่มีลกัษณะพิเศษ
หรือผิดปกติในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ และใหผูที่ยากไรหรือดอยโอกาสทางเศรษฐกิจและ
สังคมในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 5) 
 จากนโยบายการจัดการศึกษาพื้นฐาน 9 ป และตามแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบบั     
พ.ศ. 2535 ทําใหหนวยงานของรัฐที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาทกุสังกัดขยายปริมาณโรงเรียน
และการรับนักเรียนอีกมากมาย ในระยะนั้นโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับ
ผลกระทบโดยตรง จนทําใหปริมาณลดลงและมีแนวโนมจะเลิกกิจการมากขึ้น 
 สิ่งใหมที่เกิดขึน้ในยุคปจจุบนัตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 
43 กําหนดใหรัฐรับผิดชอบการจัดการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ป อยางทั่วถึง และมีคุณภาพ     
โดยไมเก็บคาใชจาย และใหเอกชนมสีวนรวมในการจัดการศึกษาของรัฐดวย โดยรัฐบาล         
มีเงินกองทุนใหเอกชนกูยืมเพ่ือขยายสถานศึกษา หรือจัดตั้งสถานศึกษาใหมๆ เปดโอกาสให
โรงเรียนเอกชนเก็บคาธรรมเนียมการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมการใหบัตรอุดหนุน   
คาเลาเรียน รวมทั้งจัดใหมีเงินยืมเรียนเปนตน สิ่งเหลานีเ้ปนมิติใหมของเอกชนซึ่งผูลงทุน     
จัดการศึกษาจะตองศึกษาลูทางใหชัดเจน เพ่ือกําหนดทิศทางที่ตองการจะกาวไปในอนาคต
ทามกลางกระแสการขยายตวัของโรงเรยีนของภาครฐั ความผนัผวนดานการเมือง และความวิกฤต
ของเศรษฐกิจ โรงเรียนเอกชนยังตองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และตองเรงพัฒนาคุณภาพ
ไปสูระดับสากล สรางจุดเดนที่สามารถจะขยายการศึกษาสูนานาประเทศได ตองพรอมที่จะไป
ยืนอยูบนจุดที่เปน “ทางเลือก” ของผูรับบริการการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
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 2.2.2 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดระบุเกีย่วกบัการจัดการศกึษาเอกชนไวในหมวด 5 วาดวยเรื่องการบริหารและการจัดการศึกษา
โดยระบุไวในสวนที่ 3 ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2543 : 26-28) 
 มาตรา 43 การบรหิารและการจัดการศกึษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระ โดยมีการกํากบั
ติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัตติามหลักเกณฑ   
การประเมินคณุภาพ และมาตรฐานการศกึษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
 มาตรา 44 ใหสถานศึกษาเอกชน มาตรา 18 (2) เปนนิติบุคคลและมคีณะกรรมการบริหาร
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ผูรับใบอนญุาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกร ชุมชน 
ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวฒิุ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลกัเกณฑ วิธีการสรรหา
การเลือกประธาน กรรมการและกรรมการวาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง     
ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา 45 ใหสถานศกึษาเอกชนจดัการศึกษาไวทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา 
ตามที่กฎหมายกําหนด โดยรัฐตองกําหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหาร
รวมของเอกชนในดานการศึกษา 
 การกําหนดนโยบายและแผนการศึกษาของรัฐ ของเขตพื้นที่การศึกษาหรือขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น ใหคํานึงถึงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของเอกชน โดยรัฐมนตรีหรือ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรบัฟงความคิดเห็นของเอกชน
และประชาชนประกอบการพิจารณาดวย 
 ในสถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาระดับปรญิญา ดําเนินการไดโดยอิสระสามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เปนของตนเองมีความคลองตวั มีเสรีภาพทางวิชาการ และ
อยูภายใตการกํากับดูแลของสภาการศึกษาตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 มาตรา 46 รัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอนหรือการยกเวนภาษ ี 
และสิทธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปนประโยชนในทางการศกึษา แกสถานศึกษาเอกชนตาม     
ความเหมาะสม รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการใหสถานศกึษาเอกชนมมีาตรฐานและ
สามารถพึ่งตนเองได 
 
2.3 การบริหารงานวิชาการ 
 2.3.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะคณุภาพของ
การศึกษาไดมาตรฐานหรือไมน้ัน สามารถพิจารณาไดจากผลงานทางวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงคุณภาพ  
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การเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดหมายหลักของการศึกษา คําวา “การบรหิารงานวิชาการ” ไดมีผูให
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไวหลายทานดงัน้ี 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2546 (2546 : 766) ไดใหความหมายไววา 
วิชาการ หมายถึง การที่เกีย่วกับวิชาความรูโดยเฉพาะ 
 ปรียาพร (2535 : 16) ไดสรุปวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา
โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางนี้ เกี่ยวกับการปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี
และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสดุกับผูเรียน 
 อนุศักดิ์ (2540 : 2) ใหความหมายวาการบริหารงานวชิาการ หมายถงึ การบรหิารกิจกรรม
ทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการพัฒนา การปรับปรุงกจิกรรมการเรียน การสอน      
สื่อการสอน หลักสตูรและรวมทัง้การพัฒนาเพ่ือนําผลแหงการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงมาเอ้ืออํานวย
และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 กมล (2544 : 6) กลาววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร    
ที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา    
ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพตามที่คาดหวังน้ันๆ ประกอบดวยงานหลายๆ ดาน ไดแก   
งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการประเมินผล 
 รุจิร และคนอื่นๆ (2545 : 56) ไดใหความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง          
การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสงเสริม ปรับปรุงการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ รวมทั้งการจัดกิจกรรมทุกชนิด
เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดีมีคณุภาพ และอยูรวมในสงัคมไดอยางมีความสุข โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนเปนผูสนับสนุน 
 2.3.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานหลัก ของการบริหารสถานศึกษามาตรฐาน และคณุภาพของ
สถานศึกษา จะพิจารณาไดผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากจะชวยเสริมสรางสติปญญาความรู    
มีทักษะในการปฏิบัตงิานใหรูจักคิดเปน ทําเปนและแกไขปญหาไดเปนอยางดี 
 ธํารง (2531 : 9) กลาววา ในการจัดการศึกษานั้น สิ่งสําคัญประการหนึ่งคือ การกําหนด
มาตรฐานการเรียนรู เพ่ือใหแนใจวาเยาวชนแตละวัยแตละระดับการศึกษา ไดรับการศึกษาที่มี
คุณภาพเทาเทียมกัน กลาวคือ มีแนวทางที่กําหนดไววาควรเรียนรูวิชาอะไร เน้ือหาสาระ    
มากนอยแคไหนควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะดานใด และควรมีพัฒนาการในดานรางกาย
จิตใจ สังคม และปญญาอยางไร 
 กิติมา (2532 : 70) ใหความเห็นวา งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนทั้งน้ีเพราะ
มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาจะพิจารณาจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ 
 วิจิตร (2537 : 16) ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนมีภารกิจมากมายที่ตองทําหนาที่     
ในการบริหารแตไมมีภารกิจใดที่สําคัญยิง่เทากับการบริหารงานวิชาการ หรือการเปนผูนํา    
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ทางวิชาการในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการบริหารงานวชิาการ โดยถือ
เปนหัวใจของการบริหารงานวิชาการในระดับโรงเรียนที่จะตองใหความสนใจเปนพิเศษ 
 จากขอกลาวขางตนสรุปไดวา งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญ
อยางยิ่งที่จะบงบอกมาตรฐานและคุณภาพ ของสถานศึกษาวามีการจัดการศึกษาอยางไร       
จะบรรลุเปาหมายหรือนโยบายที่วางไวหรือไม แมวาในการปฏิบตัผิูเรียนจะไดรับประสบการณ
แตกตางกันบาง แตการเรียนการสอนยอมจะมุงสูจุดหมายเดียวกนัคือ ใหผูเรียนเปนคนเกงและ
มีความสุข มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ซ่ึงผูบริหารสถานสถานศึกษาเปนผูนําและสราง    
ความตระหนักใหกับครูอยูเสมอวาผูเรียนจะมีคุณภาพไดหรือไมน้ันยอมอยูกับงานวิชาการ 
 2.3.3 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
 ความสําเร็จของสถานศึกษาอยูที่การบรหิารงานวิชาการ มีขอบขายกวางขวางครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษา มีนักการศึกษาหลายทานใหแนวคิดในขอบขายของงานวิชาการดังน้ี 
 กิติมา (2532 : 58) ไดกลาวถงึขอบขายดานวิชาการไวเปนการใหญ คือ แผนปฏิบัติงาน
ดานวิชาการ หลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน การปรับปรุง        
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล สอดคลองกับ Campell and Other (อางถึงใน ปรีชา, 
2532 : 9) ที่ไดกลาวถึง ขอบขายการบริหารงานวิชาการวาเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการวางแผน 
การดําเนินงานและการประเมินผลโปรแกรมการศึกษา ในดานการวางจุดมุงหมายเฉพาะของ
สถานศกึษา การวางโครงการของการเรยีนการสอน หลักสตูรและการเปลี่ยนหลกัสตูร การจัดและ
การเลือกสื่อการเรียนและอุปกรณการสอน การประเมินผลการสอน 
 อุทัย (2540 : 36) กลาวถึง งานวิชาการของโรงเรียนวา งานวิชาการจะตองครอบคลุม  
ในเรื่องตางๆ ดังตอไปน้ี 
 1. ความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสตูร และการนําหลกัสูตรไปใชในโรงเรียน 
 2. การสอนและการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของ
หลักสูตรกบัเรือ่งการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 3. กิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหตอบสนองหลักสูตร 
 4. สื่อการเรียนการสอนและกิจการหองสมุด 
 5. การวัดผลและการประเมินผลการเรียน 
 6. การนิเทศการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพบคุลากรครูและบุคลากรทางวชิาการ 
 อนุศักดิ์ (2540 : 21-22) ไดสรุปแนวคิดการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาวาจําแนก
งานออกเปน 3 ลักษณะ 
 1. การจัดกระบวนการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงถือวาเปนหัวใจของงานบรหิารที่จะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพตองานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวชิาการ ไดแก การวางแผนงานวิชาการ 
 2. การติดตามผลการปฏิบตัติามแผนงานและโครงการ และการประเมินผลเปนการประเมนิ
ระบบงานหรอืแผนงานที่วางไว 
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 3. การสงเสริมและควบคุมงานวิชาการ หมายถึง การสงเสริมงานวิชาการ ตลอดจน  
การควบคุมงานใหมีคุณภาพ การจัดหองเรียนใหสอดคลองกับรายวชิา การสงเสริมงานวิชาการ
ใหครบมีความรูเพ่ิมเติมและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 
 ปรียาพร (2542 : 127) กลาววา ความสาํเร็จ ของสถานศึกษาอยูที่การบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงงานวิชาการจะมีขอบขายกวางขวางในดานหลักสูตร และการเรียนการสอนสถานศึกษา      
ที่จัดการศึกษาจะตองมีหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาที่ใชรวมกนั ขอบขายของงานวิชาการ
ประกอบดวยงานตอไปน้ี 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวชิาการ เปนการวางแผนเกีย่วกับการนําหลักสูตรไปใช 
  1.1 แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ ไดแก การประชุมเพ่ือการวางแผน การแบงหนาที่
ความรับผิดชอบ 
  1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกีย่วกับวิชาทีต่องเสนอ 
  1.3 บันทึกการสอนเปนการแสดงรายละเอียด เปนคูมือการสอนแสดงรายละเอียด 
ตางๆ เกี่ยวกบัการสอน 
 2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน 
ไปดวยดี และสามารถปฏบิตัิได จะตองมีการจัดกาเรียนการสอนดังน้ี 
  2.1 การจัดตารางสอน 
  2.2 การจัดชั้นเรียน 
  2.3 การจัดครูเขาสอน 
  2.4 การจัดเอกสารแบบเรียน 
  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.6 การฝกงาน 
 3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ    
การสงเสริมหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 
  3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 
  3.2 การจัดหองสมุด 
  3.3 การนิเทศการสอน 
 4. การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการที่จําเปนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใชเปน
เครื่องมือในการตรวจสอบ และวเิคราะหผลการเรียน 
 กมล (2544 : 9 -16) กลาววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการประกอบดวย 
 1. การบริหารหลกัสูตร 
 2. การบริหารการเรียนการสอน 
 3. การบริหารประเมินผลการเรียน 
 4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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 5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 
 8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 
 จากขอบขายของการบริหารงานวิชาการเปนงานสําคญั และครอบคลุมงานตางๆ     
อยางกวางขวาง สวนใหญแลวจะมีความคิดเห็นและแนวปฏบิัติเฉพาะเรื่องที่ใกลเคียงกัน       
ซ่ึงเปนหนาที่หลักของผูบรหิารสถานศึกษาโดยตรง และจะตองไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษา เพ่ือที่จะสรางผูเรยีนใหเปนคนที่มีคุณภาพ มีความรู ความเขาใจ มีทักษะ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค การบริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพจะสงผลตอการผลิต
นักเรียน นักศึกษาที่มีคุณภาพตอไป สวนในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเห็นวาการบริหารงานวิชาการ
จะเปนงานที่เกี่ยวของกับ 1) การใชหลกัสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนา
บุคลากร 4) สื่อการสอน 5) ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ 6) ดานการวัดและ
ประเมินผล 
 1. ดานการใชหลกัสูตร 
 หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับ เพราะเปนตวักําหนดหรือ
เปนกรอบของแนวปฏิบตัิทีจ่ะทําใหการจัดการเรียนการสอน บรรลุตามความมุงหมายที่วางไว 
ดังที่วาสนา (2542 : 1) กลาววา การจัดการศึกษาในประเทศใดกต็ามจะไมสําเร็จลุลวงไปตามที่
กําหนดไว ถาไมมีหลักสูตรเปนแนวทางในการจัดการศึกษาเพราะการศึกษาเปนกระบวนการ
ทางสังคมที่มีความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตร เปนตัวกําหนดความมุงหมาย
เน้ือหาสาระ กรอบแนวทางปฏิบตัิการจัดการเรียนการสอนและประสบการณทั้งหลายใหแกผูเรียน 
ดังน้ันความสําเร็จของการศึกษาจึงขึ้นอยูกับหลักสตูร 
 ปรียาพร (2535 : 38-40) กลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรวา หลักสูตรเปนหัวใจของ 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูเปาหมายการศึกษาความสําคัญของหลักสตูร คือ 
 1. ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายทีว่างไว 
 2. ทําใหการศึกษามีประสิทธภิาพ และมีประสิทธิผลตามเปาหมาย 
 3. เปนแผนยทุธศาสตรที่จะนําไปสูความสําเร็จ ที่ตองการเปนแนวทางในการปฏิบตังิาน
ของครูที่จะจัดประสบการณใหผูเรียนมีความรู ทักษะ ความประพฤติ มีเจตคตทิี่ดีตอวิชาชีพ 
 สุวิทย (2540 : 60) ไดใหความหมายของหลักสูตร คือ รายวิชาที่กําหนดไวใหศึกษา   
เพ่ือวัตถปุระสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหมายถึง ประสบการณทั้งหมดที่โรงเรียนหรือผูบริหาร
การศึกษาของรัฐจัดใหแกผูเรียน เพ่ือใหบรรลุจุดประสงคของการศึกษา 
 สมบัติ (2543 : 9) กลาววา ความหมายของหลักสูตรคือ ทุกสิ่งทุกอยางที่จัดขึ้น          
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปในทศิทางที่พึงประสงค 
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 ชูศรี (2544 : 39) กลาววา หลักสูตรเปนสวนที่มีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอน
อยางยิ่ง หากไมมีหลักสูตรแลวก็เหมือนครูผูสอนขาดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปน
จุดหมายปลายทางของการจัดการศึกษา ที่ตองการผลิตคนใหมีคณุภาพตามความตองการของ
ประเทศ ดังน้ันการใหการศึกษาไมวาจะเปนการใหการศึกษาในระบบโรงเรียนหรือนอกระบบ
โรงเรียนจําเปนจะตองกําหนดใหมีหลักสูตรขึ้นหลักสูตร จึงเปนขอกําหนดวาผูเรียนจะเรียนอะไร 
ผูสอนจะสอนอะไรและอยางไร และการที่จะทําใหผูเรียนมีคณุภาพตามวตัถุประสงคไดน้ัน 
จะตองใชตวักาํหนดหรือเกณฑอะไรเปนเครื่องมือในการวัด 
 เสริมศักดิ์ (2541 : 4) กลาวโดยทั่วไป หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณตางๆ ของผูเรียน
ที่สถานศึกษาจัดใหแกผูเรียน ถาพิจารณาในมุมแคบ หมายถึง ผลผลิตของการเรียนรู (Learning 
Outcomes) ที่ตองการจะใหเกิด แตถาจะมองในมุมกวางก็หมายถึงประสบการณชีวิต (Life 
Experiences) ทั้งหมดของผูเรียน 
 วิชัย (2542 : 40-41) กลาววา หลักสตูรไดมีผูใหคํานิยามไวหลายลักษณะดวยกันขึน้อยูกับ
ความเชื่อหรือมุมของแตละคน หลักสูตรมีความสําคัญและจําเปนสําหรับการจัดการศึกษา 
หลักสตูรเปนเครื่องมือที่ทาํใหความมุงหมาย ของการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพดังตอไปน้ี 
 1. หลักสูตรเปนแผน และแนวทางในการจัดการศึกษาใหบรรลตุามความมุงหมายและ
นโยบายของการจัดการศึกษา 
 2. หลักสูตรเปนหลัก และเปนแนวทางในการวางแผนงานวชิาการ การจัดการบริหาร
การศึกษา การจัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ นวัตกรรม งบประมาณ เพ่ือใหเหมาะสมและ
สอดคลองกับวัตถุประสงคหลักสูตร 
 3. หลักสูตรเปนเครื่องมือควบคุมคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และคุณภาพของ
ผูเรียน 
 4. หลักสูตรจะกาํหนดความมุงหมาย ขอบขายเนื้อหาวิชา และแนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน แหลงทรัพยากรและการประเมินผลการจัดการศึกษา 
 5. หลักสูตรจะเปนเครื่องบงชี้ทศิทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหมีคุณภาพและ
สอดคลองกับแนวโนมการพัฒนาสังคมของประเทศ 
 เสนห (2540 : 3-4) กลาววา หลักสตูร หมายถึง แผนหรือแนวทางการจัดการศึกษา     
ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนที่ชี้แนะใหผูบริหารการศึกษา ครอูาจารยตลอดจนเจาหนาที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา โดยจัดประสบการณทั้งมวลตามทีห่ลกัสตูรกาํหนด โดยใหประชาชน
หรือพลเมืองทั้งประเทศไดพัฒนาตนเองทั้งในดานความรู ทักษะ และคุณสมบตัอัินพึงประสงค
ตามความมุงหมายของการจัดการศึกษาของชาต ิ
 หลักสูตรทางการเรยีนการสอน เปนเครื่องมือในการกําหนดทิศทางวิชาการของโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดคณุภาพที่ดี และสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
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หลักการจัดงานดานหลักสูตร จะตองใหความสอดคลองตามนโยบายการจัดการศึกษาของ
ประเทศตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 2)  
 จากแนวคิดดังกลาวขางตนสรุปไดวาหลกัสูตรจึงเปนหัวใจของการศึกษา และเปนเครื่องชี้ 
นําทางใหผูสอนจัดความรูและประสบการณใหแกผูเรียน เพ่ือใหการศึกษาไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
หลักสูตรเปนเครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ เพราะถาประเทศใดมีหลักสูตรที่ดีมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาประเทศก็จะบรรลุเปาหมายตามที่ไดตั้งเอาไว 
 2. ดานการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนถือวามีความสําคัญตอกระบวนการเรียนรู ผูเรียนเม่ือเกิด     
การศึกษาเรียนรูแลวตองเปนผูที่เกง ดี และมีความสุข การที่จะทําใหผูเรียนเปนผูเกงดีและ      
มีความสุขไดน้ันยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการที่สําคัญ ไดแก การจัดการเรียนการสอน 
เพราะแกนแทของการเรียนการสอนคือการเรียนรูของผูเรียน การเรียนการสอนที่ดียอมกอเกิด
ใหผูเรียนมีการเรียนรูไดดี (สุมน, 2541 : 5) ซ่ึงการเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพขึ้นอยูกับ
องคประกอบ 3 สวน คือ 1) คุณสมบัติของครูเหมาะสม 2) สมรรถภาพของครู ซ่ึงประกอบดวย 
ความรูของครพูฤติกรรมการสอนของครู 3) ผลการสอนของครู ไดแก การพัฒนาดานสติปญญา
และอารมณของผูเรียนทั้งสามสวนนี้เปนสิ่งที่มีความสอดคลองสัมพันธกันอยางมากใน
กระบวนการการเรียนการสอน 
 บุญชม (2537 : 2) กลาวถึงการสอนวา หมายถึง การถายทอดความรู การฝกใหผูเรียน
คิดแกปญหาตางๆ การจัดการสิ่งแวดลอม การจัดกิจกรรมและประสบการณ เพ่ือใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู รวมถึงการแนะแนวทางแกผูเรยีน เพ่ือใหศึกษาหาความรู 
 ณรงค (2540:30) ไดกลาววา การจดัการเรียนการสอนสามารถกระทําไดโดยคํานึงถึง
ลักษณะวิชาการเตรียมการเรียนการสอน ลักษณะของหองเรียน ระดับชั้น ซ่ึงไมอาจกําหนด   
ไดวาเปนเทาใดแนนอนตายตัว 
 การเรียนการสอนที่จะทําใหผูเรียนเกดิการเรียนรู ไดดี ก็จะตองเปนการเรียน การสอนที่ดี
ดังเชน สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540 : 2) ตองอาศัยปจจัยหลัก 4 ประการ คือ 
 1. จุดมุงหมายของการสอนในการสอนแตละครั้ง ครูผูสอนจะตองรูอยางชัดเจนวา       
จะตองการใหผูเรียนเกิดความสามารถอะไร และเรียนรูสิ่งใด เม่ือสอนจบแลว ผูสอนจะประพฤติ
ปฏิบัตสิิ่งใดไดบาง การเตรียมการสอนที่ดีจึงควรกําหนดจุดมุงหมายของการสอนไวลวงหนา
นอกเหนือไปจากการเตรยีมรายละเอียดของเนื้อหา เพ่ือใหการสอนถูกทศิทางและไดผลการเรียน
เปนไปตามจดุมุงหมายของหลักสูตรได 
 2. วิธีสอนเปนเทคนิคหรือกลวธิีที่ครูจะตองเลือกใช เพ่ือใหผูเรียนเกิดความรูไดรวดเร็ว 
ถูกตอง และเหมาะสม วิธีสอนซึ่งมีอยูมากมายหลายแบบนั้นแบบใดจะดีหรือเหมาะสมสําหรับ
การสอนแตละครั้งนั้น ยอมขึน้อยูกับเนื้อหาธรรมชาตขิองผูเรียน รวมถงึสภาพแวดลอมตางๆ ดวย 
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 3. จิตวิทยานอกจากจะมีจุดมุงหมายของการสอน เลือกใชวธิีการสอนที่เหมาะสมแลว
ครูผูสอนจําเปนตองรูจิตวิทยา ซ่ึงเปนศาสตรที่ศึกษาเกี่ยวกับคณุลักษณะและพฤติกรรมของ
มนุษย เพ่ือจะไดเขาใจธรรมชาติของผูเรยีนไดอยางถูกตอง ทําใหสามารถจัดการเรียนการสอน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับสภาพและธรรมชาติของผูเรยีน 
 4. สื่อการเรียนการสอน เปนสวนประกอบทีช่วยเสริมสรางการเรียนรูทีท่ันสมบูรณ     
แกผูเรียน เปนเครื่องมือที่ชวยใหเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็วถูกตองเหมาะสม ครูผูสอน     
จึงควรมีความรูเกี่ยวกบัการสรางหรือการเลือกใชสื่อการสอน เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องทุนแรงและ
ชวยทําใหผลการเรียนสมบรูณยิ่งขึ้น 
 การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่สําคัญที่สุด 
ทําใหการจัดการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ คือเปดโอกาสใหผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู
ที่แทจริง ผูเรียนไดฝกในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ครูจึงตองปรับบทบาท จากครูผูสอน  
มาเปนผูจัดการหรือเปนผูที่มีหนาที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เน่ืองจากผูเรียนแตละคน      
มีลักษณะเฉพาะของตนเอง มีความตองการความสนใจและประสบการณที่แตกตางกัน        
การจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนก็ควรมีลักษณะหลากหลายและยืดหยุนเพ่ือสนองความตองการ
และความสามารถที่แตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน สิ่งเหลานี้จะชวยใหนักเรียนเกิดความสนใจ
ใฝรูและพัฒนาตนเอง 
 3. การพัฒนาบุคลากร 
 เมธี (2529 : 106) ไดเนนถึงการพัฒนาบุคลากรวานบัเปนกิจกรรมที่เดนที่สุดในกระบวน 
การบริหารบคุคล เพราะเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผูกพัน การยอมรับไว การปรบัปรุง
คุณภาพ และปริมาณของสมาชิกในองคการหรือหนวยงาน ซ่ึงมีความจําเปนที่จะตองแกปญหา 
และทําใหเปาประสงคขององคการบรรลุผล 
 บุญเทียม (2529 : 82) มีความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรวาการพัฒนาบุคลากร    
ในสถานศึกษามีความจําเปน และมีความสําคัญมากในการที่จะแกปญหาและเพิม่ประสิทธิภาพ
ดานการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดผลผลติ คือ ทรัพยากรมนุษยที่มีคณุภาพ 
 การบริหารบคุลากรของโรงเรียนเอกชน แบงออกเปน 4 ประเด็น ดังน้ี (กรมวิชาการ 
2541 : 32) 
 1. มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน ตามที่กําหนดไวได
อยางดี โดยระบบโรงเรียนจัดใหมีแผนภูมิโครงสรางการบริหารที่จัดใหมีฝายตางๆ รับผิดชอบ
ตามความเหมาะสมกับขนาดและสภาพของโรงเรียน 
 2. มีการสรรหาบคุลากรที่มีคุณภาพโดยมกีารสรรหาบคุคลที่มีคุณภาพความรู ความถนัด 
ความสนใจ ประสบการณที่เหมาะสมในจํานวนที่เพียงพอ ตามโครงสรางการบริหารของโรงเรียน 
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 3. มีแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝาย และดําเนินงานตามแผนอยางตอเน่ืองในการพัฒนา
บุคลากรใหปฏิบัติงานไดเตม็ความสามารถของทุกคน โดยมีการเพิ่มพูนความรูความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรม 
 4. มีการสรางเสริมขวัญและกาํลังใจแกบุคลากรทุกฝาย โดยมีระบบการพจิารณา       
ขั้นเงินเดือนของบุคลากรตามความเหมาะสม มีการจัดสวัสดิการและมกีารเปดโอกาสใหบุคลากร 
มีสวนรวมในการดําเนินกิจการ หรือแสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจการของโรงเรียนบทบาท
และความสําคญัของครูในปจจุบัน 
 สรุปไดวาการพัฒนาบุคลากรใหมีแนวคดิใหมๆ มีการแสดงความคดิเห็น การแสดงออก 
เพ่ือใหบุคลากรดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางมีประสิทธภิาพ รวมทั้งใหบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในการที่เปนประโยชนทุกๆ ดาน มีผลใหหนวยงานมีประสิทธิภาพสงูสุด 
 4. ดานสื่อการสอน 
   4.1 ความหมายของสื่อการสอน 
 การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูที่มีความหลากหลาย ซ่ึงมีผลตอความเจริญ กาวหนา
อยางมีคุณภาพ วิสัยทศันของกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีแนวนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในทุกระดับ โดยเนนการเรียนการสอนในรูปแบบผูเรียนเปนศนูยกลาง (Child 
Centered) เพ่ือใหผูเรียนเรียนอยางมีความสุข และเนนการเรียนรูดวยการปฏิบตัิจริงใหมากทีสุ่ด 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของรุง (2542 : 4) กลาววา การศกึษาจะเปนกระบวนการพัฒนา     
เพ่ือนําไปสูความสําเร็จและเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ การจัดสื่อการเรียนการสอน
เปนสิ่งที่มีความจําเปนมาก สื่อเปนตัวกลางทีจ่ะทําใหผูเรียนไดมีความเขาใจในบทเรยีน      
เปนอยางดี ความพรอมของครูในการใชสื่อการเรียนการสอนอุปกรณตางๆ ประกอบการสอน   
จะเปนเครื่องชวยเพ่ิมทักษะในการสอนไดมากยิ่งขึ้น 
 ปรียาพร (2535 : 44) ไดใหความหมายของสื่อการสอน (Instructional Media)           
วาหมายถึง สิ่งที่นําความรูไปสูผูเรียนอยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชสิ่งพิมพก็ได สื่อการสอน   
ที่ไมใชสิ่งพิมพก็คือ สื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ (Audio-Visual Aids) หมายถึง วัสดุเครื่องมือ 
อุปกรณตางๆ และวธิีการทางโสตทศันปูกรณ สวนโสตทัศนปูกรณ หมายถึง อุปกรณตางๆ     
ที่เปนวสัดุ เครื่องมือ อุปกรณ หรือวิธีการที่ครู อาจารยเลือกมาและวางแผนใชรวมเขาไปเนื้อหา
ของหลักสูตร รายวิชาตางๆ อยางเหมาะสมกับความตองการใน ระดับชั้น สติปญญา และ
ความสามารถของผูเรียน เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
 วัฒนาพร (2542 : 117) กลาววา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่เปนพาหนะหรือ   
สื่อที่ชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคตทิี่บรรลผุลตามจุดประสงคการเรียน
การสอน และตามจุดมุงหมายของหลักสูตรไดดียิ่งขึ้นหรือเร็วยิ่งขึ้น จากการศึกษาวิจัยพบวา  
สื่อประเภทตางๆ มีประสิทธิผลชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูตางๆ ในระดับที่แตกตางกันดังน้ี 
พฤติกรรมการเรียนรู จากสื่อของผูเรียนทําใหเกิดประสทิธิผลในการเรียนรูของผูเรยีน เชน 
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  การอาน เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู    รอยละ 10 
  การไดยิน เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู    รอยละ 20 
  การเห็น เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู    รอยละ 30 
  การไดเห็นและไดยิน เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู  รอยละ 50 
  การพูด เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู    รอยละ 70 
  การพูดและการไดยินทําเกดิประสิทธิภาพการเรียนรู รอยละ 90 
 วาสนา (2542 : 277) กลาววา สื่อการสอน หมายถึง เครื่องมือที่ชวยสื่อความหมาย
ระหวางครูและผูเรียน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและใหการเรียนการการสอนดําเนินไป  
อยางกาวหนา เครื่องมือชนิดใดก็ตามซึ่งบรรจุเน้ือหา ขอเกี่ยวกบัการเรียนการสอน ไมวาจะเปน
แผนฟลม โทรทัศน วิทยุ เครื่องบันทึกเสียง ภาพถาย วัสดุเครื่องฉาย หรือวัสดุสิ่งพิมพ ลวนเปน
สื่อการสอนได รวมถึงสื่อประเภทเทคนคิวิธีการ เชน เกมส การเลนบทบาทสมมติ และวิธี    
การนําเสนอเนื้อหาการสอนแบบตางๆ ตลอดจนเหตกุารณตางๆ ที่เกิดขึ้น 
  4.2 ความสําคัญและประโยชนของสื่อการเรียนการสอน 
 ความสําคัญของสื่อการเรียนการสอน การเรียนรูเกดิจากประสบการณและจากการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง เปนผลทําใหสื่อการสอนมีความสําคัญและอิทธิพลตอการจัด       
การเรียนการสอนชวยใหเกิดการเรียนรูชวยใหผูเรียนเขาใจเนื้อหาวชิางายขึ้น สื่อการเรียนการสอน
ที่ใชในโรงเรียนจําแนกประเภทตามลักษณะของสื่อการสอนดังตอไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544 : 8) 
   4.2.1 หนังสือเรียน คือ หนังสือที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนดใหใช มีเน้ือหา
ถูกตอง และสอดคลองกับหลักสูตร 
   4.2.2 แบบฝกหัด คอื สื่อการสอน สําหรับใหผูเรียนไดฝกปฏบิัติ เพ่ือชวยเสริม
ใหเกิดทักษะ และความแตกฉานในบทเรยีน 
   4.2.3 คูมือการเรียนการสอน คือ หนังสือสําหรับใชประกอบการเรียนการสอน
ของครูและนกัเรยีน 
   4.2.4 หนังสือเสริมประสบการณ คือ หนังสือที่จัดทําขึ้น โดยมุงเนนถึง
ประโยชนของการศึกษาหาความรูดวยตนเอง การเพิ่มความรู ความเขาใจ ในสิ่งที่เรียนรู     
ตามหลักสูตรใหกวางขวางขึ้น 
  4.3 ประโยชนของสื่อการเรียนการสอน 
 ประโยชนของการใชสื่อการเรียนการสอนสรุปดังน้ี (วัฒนาพร, 2542 : 117) 
   4.3.1 ผูเรียนเกิดความสนใจและมีความอยากรูอยากเห็น 
   4.3.2 ผูเรียนเรียนไดงายขึ้นและจําบทเรียนไดดี 
   4.3.3 ยนเวลา และระยะทางกับสภาพที่ได 
   4.3.4 ชวยใหผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรค 
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   4.3.5 ยอขนาดของสิ่งที่ไมสามารถนําเขามาในหองเรียนได 
 จากขอกลาวขางตนสื่อการสอนจะมีคุณคาก็ตอเม่ือเลือกใชไดอยางถูกวิธี ดังน้ันกอนจะนํา
สื่อแตละชนิดไปใชจะตองศกึษาลักษณะ และคุณสมบตัขิองสื่อการสอนแตละชนิดกอน 
 จากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่ไดแกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2545 หมวดที่ 9 มาตราที่ 64 ไดกลาวถึงสื่อการเรียนการสอนไววา ใหสนบัสนุนและ
สงเสริมผูสอนในการผลิตและพัฒนาใหมีการผลิตสื่อทุกประเภท เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
และมีความรอบรูและทักษะในการใชสื่อจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ จากสื่อ
การเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีคลื่นความถี่    
ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน วิทยุโทรคมนาคมและการสือ่สารในรูปอ่ืนที่ใชประโยชน
สําหรับการศกึษา และสงเสริมใหมีการวิจัยและพฒันาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
 สื่อการเรียนการสอน เปนองคประกอบทีส่ําคัญที่จะชวยสงเสริมใหการจัดการศึกษา       
มีประสิทธิภาพในยุคของปฏิรูปการศึกษาเรงพัฒนาการศึกษา เพ่ือใหคนไปชวยพัฒนาประเทศ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเปนเครื่องมือในการชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
สงเสริมการเรียนรูตอเน่ือง ชวยจัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการชวยเพิม่
ความแมนยําและรวดเรว็ในการวิเคราะหขอมูล 
 จากแนวความคิดเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนสรุปไดวา สื่อการเรยีนการสอน หมายถงึ 
ตวักลางทีท่ําใหการเรยีนการสอนดําเนินไปไดดวยดี ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวตัถปุระสงค 
ที่ครูกําหนดไว และเปนสิ่งที่ชวยใหกระบวนการเรียนรูดําเนินไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ใจจริง (2540 : 22) ไดกลาวถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตรวา กิจกรรมเสริมหลักสูตรก็คือ
กิจกรรมที่ผูเรียนและ/หรือโรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือความบนัเทิงเสรมิความรู ความสนใจ ความสามารถ
โดยไมคิดหนวยกิต 
 นอกจากนี้ นพพงษ (อางถึงใน จารุกิตต, 2547 : 41) ไดกลาวถึง ความจําเปนที่จะตอง 
จัดใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร ไวดังน้ี 
 1. เพ่ือสนองความตองการทางดานจิตวิทยา 
 2. เพ่ือดึงเอาความสนใจ ความกระตือรือรนของเด็กใหปรากฏออกมา 
 3. เพ่ือใหเด็กใชเวลาวางใหมีคณุคาและเกิดประโยชน 
 4. เพ่ือสรางมิตรภาพระหวางเด็กดวยกันและระหวางเด็กกับครูใหแนนแฟนยิ่งขึ้น 
 5. เพ่ือพัฒนาความเปนผูนําของเด็ก 
 ใจจริง (2540 :28-30) ยังไดกลาวถึงคณุประโยชนและผลเสียของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ไวดังน้ี 
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 คุณประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 1. กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนเครื่องสงเสริมผูเรียนในดานตางๆ เชน 
  1.1 สงเสริมและขยายความสนใจของผูเรียนแตละคนใหกลายิ่งขึ้น 
  1.2 สงเสริมความเปนผูนํา รวมทั้งใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในงานตน 
  1.3 สงเสริมใหเกดิความสามัคคีในหมูผูเรียน 
  1.4 สงเสริมสุขภาพทางกายและทางจิต และเปนการสงเสริมการใชเวลาวางใหเปน
ประโยชนดวย 
  1.5 สงเสริมพัฒนาการทางสังคม ชวยใหผูเรยีนรูจักติดตอสมาคมกับผูอ่ืนได 
  1.6 สงเสริมความเปนอยูแบบประชาธิปไตย 
  1.7 สงเสริมใหรักเรียนเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสงเสริมการเรียนวิชาตางๆ ตามหลักสูตรที่สมบูรณขึ้น โรงเรียน
มักจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหสอดคลองกับวิชาหลกัสูตร เชน จัดชุมนุมตางๆ กิจกรรมที่จัดขึ้น
ในชุมนุมตางๆ น้ันยอมมีคุณคาตอวิชาตางๆ ดวย กลาวคือ 
  2.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลองหรือสํารวจ
ความสามารถ ความถนัด ตลอดจนความสนใจของตัวเอง 
  2.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติสิ่งที่เคยเรียนมาจาก
หองเรียน เปนการชวยใหผูเรียนรูสึกวาสิ่งที่ตนไดเรยีนมานั้นมีความหมายขึ้น และทําใหสนใจ  
สิ่งที่ตนเรียนมากขึ้น 
  2.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปดโอกาสใหครูไดแนะแนวใหแกผูเรียนซึ่งมีความสนใจ
รวมกันไดเปนอยางดี 
 3. กิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยเหลือในการบรหิารงานของโรงเรียนกลาวคือ กิจกรรม 
เสริมหลักสูตรกอใหเกิดความรวมมืออันดีระหวางครู ผูเรียนและบุคคลอ่ืนในโรงเรยีน ทุกคน    
มีโอกาสไดทํางานรวมกันสงเสริมความสัมพันธระหวางครู และผูเรียนเพราะครูและนักเรียน     
มีโอกาสทํางานดวย ทาํใหเห็นอกเห็นใจกันมีความรักใครและสมัพันธกันอยางใกลชิดยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ทําใหครูรูจักผูเรยีนดียิ่งขึ้น กิจกรรมเสริมหลักสูตรบางประเภท เชน สภานักเรียน 
(Student Council) เปนสวนชวยในการควบคุมความประพฤติของผูเรียนไดสวนหนึ่ง 
 4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีสวนชวยเหลือชมุชน เชน กิจกรรมเกี่ยวกบัลูกเสือ กิจกรรม
เกี่ยวกับการสงัคมสังเคราะห เปนตน 
 5. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสงเสริมความมุงหมายของการศึกษาแผนปจจุบนั ไดแก 
  5.1 สงเสริมการมีวินัยดวยตนเอง 
  5.2 สงเสริมสามัคคี 
  5.3 สงเสริมความเปนอยูแบบประชาธิปไตย 
  5.4 สงเสริมความรับผิดชอบ 
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 ผลเสียของกิจกรรมเสริมหลักสูตรกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีคุณประโยชนตอผูเรียนหลาย
ประการ แตการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมากเกินไปกอใหเกิดผลเสยีหายได คือ 
 1. ทําใหผลการเรียนเสีย ตกต่าํ เวลาเรียนของนักเรียนมีจํากัด 
 2. ทําใหงานของครูเพ่ิงขึ้นเปนอันมากโดยเฉพาะครูที่มีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรมนั้นๆ 
โดยตรง 
 3. กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยรูเทาไมถึงการณ ขาดความรูในการวัดผลที่ไดออกมาไมคุมกับ
เวลาทีเ่สียไปนอกจากเสยีเวลาแลวยังเสยีเงินทั้งของนกัเรียนและโรงเรียนอีกดวย บางทีกอใหเกิด
สมาคมลับเปนปฏิปกษตอโรงเรียน 
 4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรบางประเภท เชน การละคร บางโรงเรียนตองการทําใหได
เหมือนอาชีพ ทําใหเสียเวลาในการฝกซอมเปนอยางมาก 
 สรุปไดวา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหผูเรียนนัน้ เปนความจําเปนที่ผูเกีย่วของ     
ในโรงเรียนจะตองชวยกันในการจัดกจิกรรมตางๆ อยางอิสระตามความถนัด ความสามารถและ
ความสนใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมระบอบประชาธิปไตยนั้น สังคมตองการสมาชิก          
ที่สามารถเปนผูนําและผูตามที่มีคุณภาพรูจักตัดสินใจที่เหมาะสม มีความรับผิดชอบตอสงัคม  
ซ่ึงคุณสมบัติเหลานี้ มีความจําเปนจะตองสรางใหเปนคุณสมบัติประจําตัวเด็กของเรา เพ่ือจะได
เปนสมาชิกทีดี่ของสังคมในอนาคตตอไป และควรจัดใหเหมาะสมกับสภาพของนักเรียน  
 6. ดานการวัดประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลเปนหนาที่ของครผููสอน ที่ทําใหทราบถึงผลการจัดการเรียนการสอน
วาดําเนินไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพหรือไม ดังน้ัน
ครูผูสอนจึงตองมีความรู ความเขาใจในการวัดและประเมินผล ดังน้ันการดําเนินการทางวิชาการ
ของสถานศึกษาจึงจําเปนตองสรางความเขาใจเรื่อง การวัดและประเมินผลใหตรงกัน 
 ปรียาพร (2535 : 199) ไดใหความหมายของการวัดและประเมินผลไววา การวัด 
(Measurement) เปนกระบวนการที่กําหนดจํานวนตวัเลขใหกับวตัถุสิ่งของหรือบุคคลตาม 
ความมุงหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกตาง ที่ปรากฏอยูในสิ่งที่วดัการประเมินผล 
(Evaluation) เปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา ความจริงและการกระทํา บางครั้ง
ขึ้นอยูกับการวัดเพียงอยางเดียว แตโดยทั่วไปจะเปนการวัดรวมหลายๆ ทางโดยอาศัยขอมูล
หรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบประกอบ    
การพิจารณา 
 อุทัย (2540 : 85) ใหความหมายงานดานวัดและประเมินผลการศึกษาของผูเรียน      
เปนการวัดตวัของผูเรียน เพ่ือประเมินมาตรฐานหรือการประเมินผลสําเร็จของงานวชิาการของ
โรงเรียน 
 สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540 : 3) ไดใหความหมายของการวัดผล หมายถึง 
กระบวนการที่ใชในการติดตาม ตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอน วาบรรลุผลตามเปาหมาย
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เพียงใด โดยการวัดผลนี้เกิดจากการยอมรับความจริงเกี่ยวกับธรรมชาติของผูเรียน เชื่อวา
ผูเรียนมีความแตกตางกันในเรื่องการเรียนรู น้ันคือมนุษยมีความแตกตางกันระหวางบุคคลที่
แยกได 2 ลักษณะ คือ 
 1. เชื่อวาคนเราเรียนรูไดไมเทากัน 
 2. เชื่อวาคนเราเรียนรูไดเทากนั แตใชเวลาไมเทากัน 
 นิตยา (2541 : 160) กลาววาการประเมินผล หมายถึง การนําผลของการวัดผล          
มาจัดลําดับ คณุภาพ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหนึ่งหลังตัดสิน
ออกมาวาต่ํากวาเกณฑ สูงกวาเกณฑ หรือเกง ปานกลางหรือออนแคไหนในการประเมนิผล
สามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ 
 1. การประเมินผลเพื่อตัดสอนผลการเรียน (Summative Evaluation) หมายถึง การสอบ
ปลายภาค ปลายป เพ่ือพิจารณาใหระดับคะแนนหรอืการใหสอบไดมากหรือสอบตก             
ซ่ึงการจัดการ ศึกษาของประเทศไทยที่ผานมาเนนมาก 
 2. การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน (Formative Evaluation) เชน        
การประเมินผลเพื่อตองการทราบพื้นฐานของผูเรียน การประเมินผลเพื่อทราบความรูความสามารถ 
ตามจุดประสงคของการเรียนการสอนที่กําหนดไว ซ่ึงครูจะประเมินควบคูไปกับการสอน      
โดยคํานึงจุดประสงคเปนหลักในการประเมินผลขอมูล ที่ไดนํามาเปนแนวทางในการประเมินผล
ใหเกิดผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงการจัดการศึกษาในปจจุบันเปนการประเมินผลแบบน้ีมาก 
 สมบูรณ (2541 : 17-18) ไดกลาวถึงการวัดและการประเมินวาการวัด (Measurement) 
เปนการกําหนดสิ่งที่แสดงถึงลักษณะปรมิาณของพฤตกิรรมอาการ ของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ตองการ
วัดการประเมนิ (Evaluation) เปนการนําเอาสิ่งที่ไดจากการวดัไปตรีาคาตดัสินหรือลงสรุป
เกี่ยวกับลักษณะปริมาณของสิ่งที่ไดทําการวัด ซ่ึงมีขั้นตอนในการประเมินผล ดังน้ี 
 1. กําหนดจุดมุงหมายในการวดัที่ชัดเจน 
 2. สรางเครื่องมือวัดตามจุดมุงหมาย 
 3. กําหนดเกณฑการประเมิน 
 4. ทดสอบผูเรียน 
 5. นําผลที่ไดมาเปรียบเทยีบกบัเกณฑ 
 6. ประเมินความสามารถของบุคคล 
 ประโยชนของการวัดและประเมินผล 
 วาสนา (2542 : 295-296) ไดกลาววา การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนมีประโยชน  
2 ประการ คือ ประโยชนตอการเรยีนการสอน ทั้งตอผูเรียนและตอผูสอนกับประโยชนตอ     
การจัดการศึกษาดังน้ี 
 1. ประโยชนตอการเรียนการสอนทั้งในดานผูเรียนและดานผูสอนคือ 
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  1.1 ดานผูเรียนจะทําใหผูเรียนไดรับความรูความสามารถของตนเอง โดยเปรียบเทียบ
กับจุดประสงคการสอนวาตนเองบรรลุจุดประสงคหรือไม มีอะไรจะตองปรับปรุงแกไข ซ่ึงจัดวา
เปนการสรางแรงจูงใจและเปนการสรางลกัษณะนิสัยของเด็ก รูจักสํารวจตนเองและประเมนิ
ตนเองอยูเสมอ 
  1.2 ดานผูสอน จะทําใหผูสอนกําหนดวัตถุประสงคในการเรียนการสอนไดอยาง
เหมาะสมไดรับขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเรียนกอนจะมีการเรียนการสอน ซ่ึงจะชวยให
สามารถกําหนดและปรับปรุงจุดประสงค ปรับปรุงวธิกีารจัดกิจกรรมใหดีขึ้น แบงกลุมนักเรยีน 
ไดเหมาะสม แกไขขอบกพรองของนักเรียนไดตรงจุด และชวยในการรายงานผลการเรียนใหแก
ผูปกครองอยางมีหลักเกณฑ 
 2. ประโยชนตอการจัดการศึกษา ทั้งในดานการแนะแนวและบริหาร คือ  
  2.1 ดานการแนะแนว จะทําใหผูสอนและผูเกี่ยวของ ไดทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ  
ตัวผูเรียน ตลอดจนปญหา และขอบกพรองตางๆ เพ่ือประโยชนในการใหคําแนะนาํปรึกษา และ
ชวยเหลือในการปรับตวัชวยในการสํารวจความถนัดและความสนใจ ชวยในการแนะแนว     
ดานการเรียนและอาชีพ ชวยใหผูสอนและผูเรียนเห็นปญหารวมกนัและรวมมือกันในการแกไข
ปญหา 
  2.2 ดานการบริหาร จะชวยคัดเลือกผูเรียนไดอยางถูกตองชวยใหเห็นขอบกพรอง
ตางๆ ในการเรียนการสอนเพื่อจะไดทําการปรับปรุงแกไขตอไป ชวยใหรูถึงสถานภาพ        
ทางการศึกษาที่แทจริงของสถานศึกษา และชวยใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู       
ในโรงเรียนอีกดวย 
  2.3 สําหรับการใชวิเคราะหผลในกระบวนการวิจัย และผลการวิจัยสามารถนําไป
แกไขปญหาและปรับปรุงกิจกรรมของนักเรียนของครแูละกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนไดอยาง    
มีเหตุผล 
 สรุปแนวคิดจากนักวิชาการไดวา การวัดและประเมนิผลการเรียนเปนกิจกรรมที่สําคัญ   
ที่จะทําใหทราบไดวาการเรยีนการสอนบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรหรือไม ใชเปนขอมูล
ในการชวยตัดสินใจเกี่ยวกบัการเรียนรู และพัฒนาผูเรยีน โดยสถานศึกษาเปนผูที่กําหนดเกณฑ
การวัด และประเมินผลเปนหนาที่สําคญัสวนหนึ่งในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือวิเคราะหผล 
การเรียนรูของผูเรียนที่จะทาํใหเห็นขอบกพรองตางๆ ในดานการเรียนการสอนและการใชเปน
ขอมูลในการวางแผนปฏิบัตงิานในดานตางๆ 
 
2.4 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 การศึกษาศึกษาสภาพ และความตองการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดนํางานวิจัยที่เกี่ยวของ 
มาประกอบการศึกษาดังน้ี 
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 เกสิณี (2540 : 133-140) ไดทําการศกึษาสภาพการดําเนินงานทางวชิาการในสถานศึกษา 
ที่ไดรับรางวลัพระราชทานสังกัดกรมอาชีวศกึษา พบวา 
 1. การดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการ และจุดหมายของ 
หลักสูตร มีการกําหนดนโยบายในการดําเนินงานทางวิชาการ สถานศึกษาทกุแหงคํานึงถึง
ความสอดคลองกับนโยบายในการดําเนินงานทางวิชาการ สถานศึกษาทุกแหงคํานึงถึง     
ความสอดคลองกับนโยบาย จุดเนนและปรัชญาของกรมอาชีวศึกษาและความสอดคลองกับ
หลักการและจดุหมายของหลกัสูตร โดยสถานศึกษาสวนใหญจะแจงนโยบายการดําเนินงาน 
ทางวิชาการโดยการแจงในที่ประชุม สาํหรับปญหาการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการ  
ใหสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร สถานศึกษาสวนใหญประสบปญหา     
ไมสามารถติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนไดอยางตอเน่ือง 
 2. การดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการ และจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร สถานศึกษาสวนใหญประสบปญหาไมสามารถติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนไดอยางตอเน่ือง สาํหรับปญหาดําเนินงานดานการจัดสื่อการเรียนการสอน 
สถานศึกษาสวนใหญประสบปญหาเรื่อง สื่อ วัสดุ อุปกรณการสอนไมเพียงพอ 
 3. การดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษามีนโยบายในการจดัการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสตูร ใหมีการเตรียมการสอนและใหมีสื่อการเรียนการสอน
อยางสม่ําเสมอ สนับสนุนดานการเรียนการสอน โดยจัดทําแบบมาตรฐานในการทาํแผนการสอน 
หรือบันทึกการสอนอยางเพียงพอ และจัดอบรมหรือสงอาจารยผูสอนเขารับการอบรมเกี่ยวกบั
เทคนิคและวธิกีารสอนแบบใหม นําทรัพยากรทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน          
สงผูเรียนไปศกึษาหรือฝกงานในสถานประกอบการ สําหรับปญหาดําเนินงานดานการจัด     
การเรียนการสอน สถานศึกษาสวนใหญประสบปญหา เรื่องอาจารยผูสอนไมสามารถปฏิบัต ิ 
ตามนโยบายการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสตูรไวอยางเต็มที ่
 4. การดําเนินงานดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบวา สถานศึกษามีจุดเนน       
ในการสงเสรมิทักษะทางวชิาชีพ และสงเสริมจริยธรรม การวางแผนจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
คํานึงถึงนโยบายหรือจุดเนนของกรมอาชีวศกึษา กําหนดความตองการของผูเรียน ความพรอม
ของสถานศึกษา และความตองการของชุมชนและทองถิ่น สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
โดยจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมให กําหนดใหอาจารยทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบเปนที่ปรึกษา
กิจกรรมอยางนอยคนละ 1 กิจกรรม จัดทําแผนดําเนินการจัดทําปฏิทินปฏิบตัิงาน 
 5. การดําเนินงานดานการวัดและประเมินผล พบวา สถานศึกษาดําเนนิการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธกิาร กําหนดแนวปฏบิัติ และปฏทินิปฏิบัติงาน ดานการวัดผลและประเมินผล 
ใหอาจารยผูสอนใชวิธีการวดัผลหลายๆ วิธี ใหเหมาะสมกับสิ่งที่จะวัดควบคมุ ดูแล และ
ตรวจสอบความถูกตองของเครื่องมือ วิธีการ ระบบการวัดผลและประเมินผล และสถานศึกษา
ทุกแหงใหมีการซอมเสริมผูเรียนกอนที่จะใหสอบแกตวั จัดทําคลังขอสอบใหมีการปรึกษาหารือ
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ระหวางอาจารย ผูสอน นําผลการวัดและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการสอนของอาจารย 
และปรับปรุงวธิีการวัดผลและประเมินผล สําหรับปญหาการดําเนินงานดานการวัดผลและ
ประเมินผล ประสบปญหาเรื่องอาจารยผูสอนสงขอมูลรายงานผลการเรียนไมทันตามกําหนด 
 วรรณี (2540 : 53) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของวทิยาเขต    
สายบริหารธุรกิจตามทัศนะ ของผูบริหารและอาจารยสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล         
ในสวนกลาง พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร และคร-ูอาจารยที่ที่มีตอสภาพการบริหารงาน
วชิาการของวทิยาเขตสายบริหารธุรกิจทั้ง 5 ดาน ในสภาพรวมปรากฏ ดังน้ี 
 1. ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ของวทิยาเขต    
สายบริหารธุรกิจ ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน ขอที่ผูบรหิาร     
มีความเห็นวามีสภาพอยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ครู-อาจารยไดมีสวนรวม  
ในการวางแผน การใชหลักสูตรกอนเปดการเรียน 
 2. ความคิดเห็นของครู-อาจารยเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการ ของวิทยาเขต
สายบริหารธุรกิจภาพรวมมีระดับปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา  
มีระดับปฏิบตัอิยูในระดับปานกลางเกือบทุกดาน ยกเวนดานหลักสตูรและการนําหลักสูตรไปใช
มีระดับการปฏิบัตินอย 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย เกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
ของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจ พบวา ในสภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว แตเม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา แตกตาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 เกือบทุกดาน ยกเวนดานการวัดผลและประเมินผล     
การเรียนและดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 สวนความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย ที่มีตอปญหาการบรหิารงานวิชาการของ
วิทยาเขตสายบริหารธุรกิจทั้ง 5 ดาน ในภาพรวมปรากฏ ดังน้ี 
 1. ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ ของวิทยาเขต    
สายบริหารธุรกิจ ในสภาพรวมมีปญหาในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา  
การปฏิบัติมีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน สําหรับดานที่ผูบริหารมีความเห็นวามีปญหา 
อยูในระดับปานกลาง และมีคาเฉลี่ยในระดับสูงสุด คือ ดานหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช 
 2. ความคิดเห็นของครู-อาจารยเกี่ยวกบัปญหาการบริหารงานวิชาการ ของวทิยาเขต
สายบริหารธุรกิจในภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา    
มีปญหาในระดับปานกลางทุกดาน สําหรับดานที่ครู-อาจารยมีความคิดเห็นวามีปญหาอยูใน
ระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด คือ ดานหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช 
 3. เม่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย เกี่ยวกับปญหา          
การบริหารงานของวิทยาเขตสายบริหารธรุกิจ พบวา ในสภาพรวมมีความแตกตางกนัอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตั้งไว แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
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พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใชดานการจัดการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
 ทรงชัย (2541 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความตองการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน สาขาบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียน     
อาชีวศึกษาเอกชน สาขาบริหารธุรกจิในเขตกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอสภาพ        
การบริหารวิชาการในดานการใชหลักสตูร ดานจัดการเรียนการสอน ดานการสงเสริมและ     
การจัดสื่อการเรียนการสอน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน และดานการวัดและ
ประเมินผลอยูในระดับปานกลางทุกดาน ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสาขาบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน ของครู        
ที่มีตําแหนงงานที่ตางกัน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติและเม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ ดานการใชหลักสูตร ดานการจัดสื่อการเรียน 
การสอน ดานการพัฒนาบุคคลากรทางการสอน ดานการวัดและประเมินผลการสอน 
 ผลการเปรียบเทียบความตองการการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
สาขาบริหารธรุกิจในเขตกรงุเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน ของครูที่มีตําแหนงงานที่ตางกัน พบวา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถติิและเม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกนัอยางมีนัยสําคญั
ทางสถิติคือ ดานการใชหลักสูตร ดานการจัดสื่อการเรียนการสอน ดานการพัฒนาบุคลากร
ทางการสอน ดานการวัดและประเมินผลการสอน 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสาขา
บริหารธุรกิจ ในเขตกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน ของโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน พบวา    
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการวัดและ
ประเมินผลการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 สุวรรณมาลี (2542 : 84-85) ไดศึกษาปญหาการปฏิบตัิงานวิชาการของวิทยาลยัเทคนิค 
สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศกึษา เขตการศึกษา 10 เพ่ือศึกษาปญหาการปฏิบัตงิาน
วิชาการของวทิยาลัยเทคนคิ สังกัดกองวิทยาลัยเทคนคิเขตการศึกษา 10 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาคณะวิชา และหัวหนางานวิชาการ ในงานหลักสูตร
พิเศษ งานหลักสูตรพิเศษและการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมนิผล   
งานหองสมุด และงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวา 
 1. ปญหาการปฏบิัติงานวชิาการของวทิยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชวีศึกษา เขตการศกึษา 
10 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานสื่อการเรียน 
การสอน งานหองสมุด งานหลักสูตรพิเศษ งานหลักสูตรและการสอน และงานวัดผลและ
ประเมินผล 
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 เม่ือพิจารณาขอที่มีคาเฉลีย่ของปญหามากกวาขออ่ืนๆ ในแตละดาน ปรากฏวา         
งานหลกัสตูรพิเศษและงานสื่อการเรียนการสอน มีปญหาเกีย่วกับงบประมาณสนบัสนุนไมเพียงพอ 
งานหลักสูตรและการสอน มีปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรเปลี่ยนแปลงบอยเกินไป งานวัดผลและ
ประเมินผลมีปญหาเกี่ยวกบัไมมีการทําขอสอบมาตรฐาน งานหองสมุด มีปญหาเกี่ยวกับสถานที่
ประกอบการที่รองรับนักศกึษาไมเพียงพอ 
 2. การปฏิบัติงานวิชาการของมหาวทิยาลัยเทคนิค สังกัดกองวิทยาลัยเทคนคิ           
กรมอาชีวศึกษา เขตการศกึษา 10 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร หัวหนาคณะ และหัวหนางาน 
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง สวนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการมีความคิดเห็นวามีปญหา
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารกับหัวหนางานมีความคิดเห็นวา   
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีปญหามากกวาดานอ่ืนๆ สวนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการกบั
หัวหนาคณะวชิามีความคิดเห็นวา งานสื่อการเรียนการสอนมีปญหามากกวาดานอ่ืนๆ 
 อัจฉราวรรณ (2542 : 95-96) ไดทาํการศึกษาสภาพปญหาดานวชิาการในวิทยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยี สังกัดกรมอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 12 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร 
อาจารยและนักศึกษาในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลย ีสังกัดกรมอาชีวศกึษา เขตการศึกษา 12 
ที่มีตอสภาพปญหาดานวิชาการในดานตางๆ รวม 8 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอน ดานเครื่องมือ วัสดุ และครุภัณฑ ดานอาจารยผูสอน ดานนักศึกษา 
ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมินผล และดานบรกิารหองสมุดและเปรียบเทยีบ
ความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยและนักศึกษา ทีมี่ตอสภาพปญหาดานวิชาการ จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน หมวดวิชา และระดับการศึกษา พบวา 
 1. ผูบริหาร อาจารย และนักศกึษาในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีังกดักรมอาชีวศกึษา 
เขตการศึกษา 12 มีความเห็นวา สภาพปญหาดานวิชาการ โดยรวมและรายดานเหมาะสม    
อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอปรากฏผลดังน้ี 
  1.1 ผูบริหาร มีความคิดเห็นตอสภาพปญหาดานวิชาการ เกี่ยวกับสื่อการเรียน   
การสอนและการประชุมเชงิปฏิบัติการ เพ่ือผลิตสือ่การเรียนการสอนรวมกันของอาจารยผูสอน
วามีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
  1.2 อาจารย มีความเห็นวา เครื่องมือ วัสดุ และครุภัณฑที่มีอยู มีความเหมาะสม   
ในระดับนอย ดานนักศึกษาพื้นฐานความรูของนักศึกษา มีความเหมาะสมระดับนอย ดานสื่อ 
การเรียนการสอน เกี่ยวกับการประชมุเชิงปฏิบตัิการเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอนรวมกันของ
อาจารยผูสอน การนําผลการประเมนิมาใชปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนการสอนรวมกันของ
อาจารยผูสอนการนําผลการประเมิน มาใชปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนการสอนชนิดตางๆ       
มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย สวนดานการวัดและประเมินผลผูสอนชี้แจงเกณฑการวัดผล
และการประเมินผลใหนักศกึษาทราบตั้งแตเริ่มสอน ผูสอนใชวธิีการวัดผลและประเมนิผล   
หลายรูปแบบ ขอสอบครอบคลุมเน้ือหาวิชาและตรงตามวัตถุประสงค รายวิชา และผูสอนแจงให
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นักศึกษาทราบผลของการวัดและประเมนิผลแตละครัง้ อาจารยเห็นวามีความเหมาะสม        
อยูในระดับมาก 
  1.3 นักศึกษามีความเห็นตอสภาพปญหาดานวิชาการ ดานหลักสูตรวาเนื้อหาวา   
ในหลักสูตรสามารถไปใชประโยชนในชวีติประจําวันได และเนื้อหาวิชาการในหลักสูตรฝกให
นักเรียนมีความรู ความสามารถ และทักษะในการศึกษาตอ และนําไปประกอบอาชีพได          
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดานการวัดผลและการประเมินผล ผูสอนชีแ้จงเกณฑการวัดผล
และประเมินผลใหนักศึกษาทราบ ตั้งแตเริ่มสอนและอาจารยผูสอนใชวิธีการวดัผลและ         
การประเมินผลหลายรูปแบบ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดานบริหารหองสมุด เกี่ยวกับ
การบริการถายเอกสารของหองสมุดนักศึกษาเห็นมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 2. ผูบริหารที่มีประสบการณทาํงานตั้งแต 1-5 ป และตั้งแต 6 ปขึ้นไป และอาจารย 
หมวดวิชาพื้นฐาน และหมวดวิชาชีพมีความเห็นตอสภาพปญหาดานวิชาการ ทั้งโดยรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน 
 3. นักศึกษาระดบัประกาศนียบัตรวชิาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนยีบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) มีความเห็นตอสภาพดานวิชาการโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความเห็นตอสภาพปญหาดานวิชาการ ดานหลักสูตร 
ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดานเครื่องมือ วัสดุและครุภัณฑ ดานสื่อการเรียนการสอน และ
ดานบริการหองสมุด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 กญัญา (2543 : 86-89) ไดทําการศกึษาปญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนเอกชน
อาชีวศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ในแตละดานและในภาพรวมพบวา 
 1. ดานหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช พบวา ความคดิเห็นของผูบริหารและ         
ครู-อาจารยเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมพบวา มีปญหาระดับปานกลาง ซ่ึงผูบริหารและ         
ครู-อาจารยมีความเห็นวา เปนปญหาลาํดับที่ 3 เหมือนกัน ควรจัดใหมีการสํารวจความตองการ
ของครู-อาจารยเกี่ยวกบังานดานหลักสูตร จัดใหมีการประชุมชี้แจงใหครู-อาจารยทราบถึง
รายละเอียดของหลักสูตร และมีการใหคําแนะนาํแกครู-อาจารยที่มีปญหาในการใชหลักสูตร  
เม่ือเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบริหาร และคร-ูอาจารยเกีย่วกบัปญหาการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ในดานหลกัสูตรและ   
การนําหลักสูตรไปใชพบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 2. ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร และคร-ูอาจารย
เกี่ยวกับปญหาการบริหางานวิชาการของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ในภาพรวมพบวา มีปญหาระดับปานกลาง ทั้งผูบริหารและคร-ูอาจารย             
มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันในสวนทีเ่ปนระดับนอยก็คือ มีการจัดทําโครงการสอนในรายวชิา 
ที่ตองสอนตามหลักสูตร วางแนวการสอนลวงหนา โดยยึดโครงการสอนเปนหลกั มีการจัดทํา
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บันทึกการสอนในแตละคาบของแตละวนั/สัปดาหโดยการวางแผนไวลวงหนาโดยยึดโครงการ
สอนเปนหลัก 
 3. ดานการวัดและประเมินผลการเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย
เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมพบวา มีปญหาในระดับปานกลาง ทั้งผูบริหารและคร–ูอาจารย 
มีความเห็นวา มีการกําหนดปฏิทินในการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนไวลวงหนา    
มีการจัดรายงานผลการเรียนของนักเรียน-นักศึกษาใหผูปกครองทราบทุกครั้ง เม่ือเปรียบเทยีบ
ความคิดเห็นของผูบริหาร และคร-ูอาจารย เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เอกชนอาชีวศกึษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ในดานการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนพบวา ความคิดเห็นแตกตาง กนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย
เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมพบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงผูบริหารมีความคิดเห็น
วาเปนปญหาลําดับแรก สวนคร-ูอาจารยมีความคิดเห็นวาเปนปญหาลําดับที่สอง ทั้งผูบริหาร
และคร-ูอาจารยคิดวานักเรียน นักศึกษามีโอกาสเสนอกิจกรรมเสริมหลักสูตร เม่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย เกี่ยวกบัปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ในดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
 ศิริพร (2548 : บทคัดยอ) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวชิาการตามความคิดเหน็
ของครูผูสอน และผูบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนกลุมจังหวดัภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือตอนลาง มีความคิดเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติและปญหาการบริหารงานดานวิชาการ
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวชิาอาชีวศึกษาเอกชน กลุมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตามความคิดเห็นของครูผูสอนและผูบริหารโดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ในรายดานปรากฏวา ดานการจัดการเรียน 
การสอน และดานจัดสื่อการเรียนการสอน ดานหลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
และดานการวดัและประเมินผล แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
 
 
 
 



 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชระเบยีบวิธีการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
ประเภท การสํารวจ (Survey Method) โดยมีรายละเอียดการวิจัยดังน้ี 
 3.1 ประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
 3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรทีใ่ชในการวิจัย คอื ผูบริหาร และครผููสอนโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนทีเ่ปดสอน
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 18 แหง ประกอบดวยผูบริหาร 
จํานวน 130 คน และครผููสอน จํานวน 1198 คน 
 กลุมตวัอยางในการวิจัย คือ ผูบริหาร จํานวน 97 คน และครูผูสอน จํานวน 291 คน ของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่เปดสอนประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
ใชตารางสุมกาํหนดขนาดกลุมตวัอยางของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan หาขนาดของกลุม 
จากนั้นใชวธิีการเทียบสัดสวนจํานวนกลุมตัวอยางกบัขนาดของประชากร และใชวธิีการสุมตวัอยาง
แบบงาย (Simple Random Sampling) อีกครั้งหน่ึง รายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 3-1 
 
ตารางที ่3-1 จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางจําแนกตามโรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ที่ รายชื่อ ผูบริหาร 

(คน) 
ครู-อาจารย 

(คน) 
ผูบริหาร 

(คน) 
ครู-อาจารย 

(คน) 
1 โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ (ชางกล ขส.ทบ.) 12 83 9 20 
2 โรงเรียนเทคโนโลยีชางอุตสาหกรรมกรุงเทพ 10 90 7 22 
3 โรงเรียนเทคโนโลยีบางกะป 3 27 2 7 
4 โรงเรียนเทคโนโลยีกรุงเทพ 11 123 8 30 
5 โรงเรียนเทคโนโลยีสยาม (ชางกลสยาม) 13 212 10 50 
6 โรงเรียนกุลสิริเทคโนโลยีและบริหารธุรกิจ 6 73 5 18 
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ตารางที ่3-1 (ตอ) 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ที่ รายชื่อ ผูบริหาร 
(คน) 

ครู-อาจารย 
(คน) 

ผูบริหาร 
(คน) 

ครู-อาจารย 
(คน) 

7 โรงเรียนเทคโนโลยีหมูบานครู 8 109 6 26 
8 โรงเรียนพระรามหกเทคโนโลยี 9 78 7 19 
9 โรงเรียนเทคนิควิทยา 5 45 4 11 
10 โรงเรียนชางฝมือปญจวิทยา 7 53 5 13 
11 โรงเรียนเซนตจอหนโปลีเทคนิค 7 50 5 12 
12 โรงเรียนดอนบอสโก 9 68 7 17 
13 โรงเรียนเกษมโปลีเทคนิค 3 17 2 4 
14 โรงเรียนเทคโนโลยีกรุงธน 8 77 6 19 
15 โรงเรียนเทคโนโลยียานยนต 3 7 2 2 
16 โรงเรียนมีนบุรีโปลีเทคนิค 8 29 6 7 
17 โรงเรียนเทคโนโลยีปนมณฑล 5 32 4 8 
18 โรงเรียนเทคโนโลยีดุสิต 3 25 2 6 

รวม 130 คน 1198 คน 97 291 คน 

 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพ และความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม       
ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีลําดบัขัน้ตอนการสรางเครื่องมือดังนี้ 
 3.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกบัสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 3.2.2 กําหนดขอบเขตของคําถามใหสอดคลองกบัวตัถุประสงคของการวิจัย 
 3.2.3 การสรางแบบสอบถามฉบับรางทีใ่ชในการวิจัย โดยแบงเปน 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพ และความตองการพัฒนา      
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวชิาชางอุตสาหกรรมในเขต 
กรุงเทพมหานคร โดยมีลกัษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเพือ่ใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นหรือ 
มีขอเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
 3.2.4 นําแบบสอบถามฉบบัรางทีส่รางขึน้ปรึกษา และขอความคิดเห็นจากอาจารยที่ปรกึษา
พรอมทั้งปรบัปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่ไดรับคําแนะนํา 
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 3.2.5 นําแบบสอบถามฉบบัรางทีไ่ดรับการปรบัปรุงแกไขแลว เสนอผูเชีย่วชาญตรวจสอบ
เครื่องมืออีกครั้งเพ่ือนํามาปรับปรงุแกไขดานเนื้อหา ภาษาที่ใช เพ่ือใหเปนแบบสอบถามทีส่มบรูณ 
 3.2.6 นําแบบสอบถามฉบบัรางไปทดลองใช (Try-Out) กบัผูบริหาร และครูผูสอนของ
โรงเรยีนพระรามหกเทคโนโลยี จํานวน 12 คน จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวเิคราะหหาคาความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามฉบบัราง โดยวิธีหาคาสัมประสทิธิ์ อัลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบคั     
ไดคาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม 0.96  
 3.2.7 นําขอเสนอแนะ และขอบกพรองจากการที่นําไปทดลองใชมาปรับปรุงแกไขแลว   
จึงนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บขอมูลในการวิจัย 
 3.2.8 ไดแบบสอบถามฉบับสมบูรณ  

 
3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา     
พระนครเหนอื โดยสงถึงผูบริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูล
กับผูบริหาร และครูผูสอนที่เปนกลุมตวัอยางในการวิจัยครั้งน้ี 
 3.3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเปน 2 สวน คือ สวนที่หน่ึงผูวิจัยไดติดตอ
ผูบริหารสถานศึกษาดวยตนเอง โดยขอเขาพบเพื่อชี้แจงวัตถปุระสงคของการวิจัยพรอมกับ 
แจกแบบสอบถามแลวนัดวนัเวลาเพื่อขอรับแบบสอบถามคืน สวนที่สองผูวิจัยไดจัดสง
แบบสอบถามพรอมกับหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย โดย
สงถงึผูบริหารสถานศึกษาเพื่อขออนุญาตแจกแบบสอบถาม พรอมกับกําหนดวนัเวลาเพื่อใหสง
แบบสอบถามคืน ซ่ึงผูวิจัยไดจัดเตรียมซองติดแสตมป เพ่ือใหสงแบบสอบถามกลับคนื         
ทางไปรษณียเชนกัน โดยที่ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตวัอยาง ไดแก ผูบริหาร จํานวน 
97 ชุด และครูผูสอน จํานวน 291 ชุด ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ
นํามาวิเคราะหขอมูลในสวนของผูบริหาร จํานวน 82 ชุด คิดเปนรอยละ 84.54 และครูผูสอน
จํานวน 239 ชุด คิดเปนรอยละ 82.13  
 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม วเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิรอยละ 
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกีย่วกบัสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน วเิคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลีย่ (Mean) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และแปลผลตามเกณฑของ เบสท (Best, 1977 : 296) ดังน้ี 
  ชวงคะแนน 4.50 - 5.00 มีการปฏบิตั/ิความตองการพัฒนาในระดบัมากที่สุด 
  ชวงคะแนน 3.50 - 4.49 มีการปฏบิตั/ิความตองการพัฒนาในระดบัมาก 
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  ชวงคะแนน 2.50 - 3.49 มีการปฏบิตั/ิความตองการพัฒนาในระดบัปานกลาง 
  ชวงคะแนน 1.50 - 2.49 มีการปฏบิตั/ิความตองการพัฒนาในระดบันอย 
  ชวงคะแนน 1.00 - 1.49 มีการปฏบิตั/ิความตองการพัฒนาในระดบันอยที่สุด 
 การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอสภาพ และความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนวเิคราะหขอมูลโดยใช t-test และ
เปรียบเทียบสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
วิเคราะหขอมูลโดยใช ANOVA (Analysis of Variance) และเปรียบเทยีบรายคูใชการวิเคราะห
ดวยวิธ ีเชฟเฟ (Scheffe) 
 ตอนที ่3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร วเิคราะหขอมูลโดยใชคาความถี ่
        การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical 
Package for the Social Sciences) for Window PC Version 13 

 



ปริญญาโท

11.53%

ปริญญาตรี

84.42%

อ่ืน ๆ

4.05%

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม เกีย่วกบัสภาพและความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม      
ในเขตกรุงเทพมหานคร นําเสนอโดยใชแผนภาพและตารางประกอบการอธิบายดังน้ี 
 
4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม รวมทั้งสิ้น 321 คน มีขอมูลดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-1  รอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศกึษา 
 
 จากภาพที่ 4-1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
จํานวน 271 คน คิดเปนรอยละ 84.42 รองลงมาคือ ปริญญาโท จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 
11.53 
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ครูผูสอน

74.45%

ผูบริหาร

25.55%

มากกวา 15 ปข้ึนไป

42.68%

มากกวา 12ป- 15 ป 

12.15%

มากกวา 9ป- 12 ป 

13.70%

มากกวา 6 ป- 9 ป

 12.46%

มากกวา 3ป- 6 ป

  11.53%

นอยกวา 3 ป

7.48%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-2  รอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณ 
      ในการทํางาน 
 
 จากภาพที่ 4-2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการทํางานมากกวา 
15 ปขึ้นไป จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 42.68 รองลงมา คือ มากกวา 9 ป-12 ป จํานวน  
14 คน คิดเปนรอยละ 13.70 และมากกวา 6 ป-9 ป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 12.46    
สวนประสบการณในการทํางานนอยที่สดุ คือ นอยกวา 3 ป จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 7.48 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ภาพที่ 4-3  รอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 
 จากภาพที่ 4-3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน 239 คน      
คิดเปนรอยละ 74.45 และผูบริหาร จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 25.55  
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ขนาดใหญ

64.80%

ขนาดกลาง

26.79%

ขนาดเล็ก

8.41%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-4  รอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
 จากภาพที่ 4-4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดใหญ 
จํานวน 208 คน คิดเปนรอยละ 64.80 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 86 คน       
คิดเปนรอยละ 26.79 และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 8.41 
 
4.2 ผลการวิเคราะหสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร 
 4.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผูบริหาร โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
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ปานกลาง 

มาก 

มากที่สุด 

 4.2.1.1 ดานการใชหลกัสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการใชหลักสตูร 
 2. มีการเตรียมความพรอมของบุคลากรทีเ่กีย่วของกับการใชหลักสตูร 
 3. จัดใหมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครูผูสอนเพื่อใหมีความรูความเขาใจเกีย่วกับ 
  การใชหลักสตูร 
 4. มีการจัดแผนการเรียนที่เหมาะสมกับหลกัสูตร 
 5. มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกบัหลักสตูร 
 6. จัดตารางเวลาเรียนไดอยางเหมาะสมกับหลักสูตร 
 7. จัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการใชหลักสตูร 
 8. มีการนําผลการประเมินการใชหลักสตูรมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 9. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-5  คาเฉลี่ยของสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของผูบรหิารในดานการใชหลักสตูร 
 
 จากภาพที่ 4-5 พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ  
ดานการใชหลกัสูตร โดยรวมมีการปฏิบตัอิยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.29) เม่ือพิจารณาในรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู
ใหสอดคลองกับหลักสตูร ( X = 3.85) รองลงมามีคาเฉลีย่ระดับมาก คือ มีการจัดแผนการเรียน 
ที่เหมาะสมกับหลักสตูร ( X = 3.62) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ระดับปานกลางนอยที่สุด คือ มีการนํา
ผลการประเมนิการใชหลักสูตรมาปรับปรุงการเรียนการสอน( X  = 2.98)  
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 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ในดานการใช
หลักสูตรโดยรวมอยูในระดบัมาก ( X = 3.90) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
ระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหมีการฝกอบรมเชงิปฏิบัติการใหแกครูผูสอนเพื่อใหมีความรู    
ความเขาใจเกีย่วกับการใชหลักสูตรอยูในระดับมาก ( X = 4.07) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก 
คือ มีการเตรียมความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสตูรและจัดใหมีระบบการติดตาม
และประเมินผลการใชหลกัสตูร ( X = 4.00) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากนอยที่สุด คอื มีการจัดทาํ
แผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสตูร( X = 3.57)  
 4.2.1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร 
 2. จัดจํานวนชั่วโมงการสอนของครูผูสอนไดอยางเหมาะสม 
 3. จัดรายวิชาที่สอนไดตรงตามความถนัดและความสามารถของครูผูสอน 
 4. มีการจัดเตรียมแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูตรงตามมาตรฐานรายวชิา 
 5. มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนใหเพียงพอกับจํานวนผูเรียน 
 6. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 7. มีการจัดสถานที่ฝกปฏิบตัิงานหรือฝกงานในสถานประกอบการ ที่เหมาะสมกับสาขาวชิา 
 8. จัดใหมีการทําวิจัยในชั้นเรยีนเพ่ือปรับปรงุการเรียนการสอน 
 9. มีการประเมินผลการเรียนการสอนของครูผูสอน 
 10. นําผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอนในครั้งตอไป 
 11. คาเฉลี่ย 

 

ภาพที่ 4-6  คาเฉลี่ยของสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของผูบรหิารในดานการจัดการเรียนการสอน 
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 จากตารางที่ 4-6 พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการบริหารงานวิชาการ  
ในดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.55) เม่ือพิจารณา
ในรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุดไดแก มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสราง
ของหลักสูตร ( X = 3.96) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ มีการจัดสถานที่ฝกปฏบิัติงานหรือ
ฝกงานในสถานประกอบการที่เหมาะสมกับสาขาวชิา ( X = 3.81) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับ  
ปานกลางนอยที่สุดคือ นําผลการประเมนิไปปรับปรุงการเรียนการสอนในครั้งตอไป ( X  = 3.19)  
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดาน   
การจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.82) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสงูสุด ไดแก นําผลการประเมินไปปรบัปรุงการเรียนการสอนในครั้ง
ตอไป ( X = 3.95) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ จัดรายวิชาที่สอนไดตรงตามความถนัดและ
ความสามารถของครูผูสอน และจัดใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
( X = 3.92) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากนอยที่สุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสราง
ของหลักสูตร ( X  = 3.61)  
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 4.2.1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการจัดทําแผนฝกอบรมใหบุคลากรอยูเสมอ 
 2. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน 
  ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 3. จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทําแผน การสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู 
 4. จัดใหมีการอบรมในเรื่องเทคนิคและวธิกีารสอนที่หลากหลาย 
 5. สงเสริมและสนับสนุนใหครผููสอนไดคนควาวิจัยสิ่งใหมๆ  ที่เปนประโยชน 
  ตอการเรียนการสอน  
 6. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและกาวทันเทคโนโลย ี
 7. มีการสนับสนุนใหคร-ูอาจารยไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
 8. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารวมประชุมสัมมนากับหนวยงานภายนอก 
 9. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถานศึกษาอื่น  
 10. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถานประกอบการ 
 11. สงเสริมและสนับสนุนใหครผููสอนนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชประกอบการสอน 
 12. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-7  คาเฉลี่ยของสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของผูบรหิารในดานการพัฒนาบุคลากร 
 
 จากภาพที่ 4-7 พบวา ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารวิชาการ         
ในดานการพัฒนาบุคลากรโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.16) เม่ือพิจารณา
ในรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางสูงสุด ไดแก จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทํา
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แผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู ( X = 3.38) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง คือ   
มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียน  
เปนสําคัญ ( X = 3.33) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางนอยที่สุดคือ มีการสงเสริมใหครูผูสอน
ไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถานศึกษาอื่น ( X = 2.90) 
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดาน   
การพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหมีการอบรมในเรื่องเทคนิคและวธิีการสอนที่หลากหลาย 
( X = 4.23) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนไดคนควาวิจัย 
สิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน ( X = 4.19) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมาก     
นอยที่สุด คือ มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถานศึกษาอื่น ( X = 3.84) 
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 4.2.1.4 ดานสื่อการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการจัดเตรียมสื่อและอุปกรณการสอนอยางเพียงพอ 
 2. สงเสริมและสนับสนุนใหครผููสอนผลิตสื่อเพ่ือใชในการสอนดวยตนเอง 
 3. มีการบริหารจัดการใหผูเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อการสอน 
 4. มีการใชสื่อและอุปกรณการสอนสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
 5. มีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดุอุปกรณที่เพียงพอกับจํานวนผูเรยีน 
 6. จัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท  
  ไวบริการผูเรยีนอยางเพียงพอและเหมาะสม 
 7. มีการสํารวจความตองการในการใชสื่อและอุปกรณการสอนของครูผูสอน 
  กอนเปดภาคเรียน 
 8. จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการสื่อ และอุปกรณการสอน 
 9. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ และอุปกรณการสอนที่เพียงพอ 
 10. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-8  คาเฉลี่ยของสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของผูบรหิารในดานสื่อการสอน 
 
 จากภาพที่ 4-8 พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ    
ในดานสื่อการสอนโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.31) เม่ือพิจารณาในรายขอ 
พบวา ขอทีมี่คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการใชสื่อและอุปกรณการสอนสอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน และมีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดุอุปกรณที่เพียงพอกับ
จํานวนผูเรียน ( X = 3.57) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง คือ จัดใหมีแหลงสนับสนุน     
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การเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท ไวบริการผูเรยีนอยางเพียงพอและเหมาะสม       
( X  = 3.48) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางนอยที่สดุ คือ จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการ
สื่อ และอุปกรณการสอน ( X  = 2.90) 
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานสื่อ
การสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.93) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
ระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบรกิารสื่อและอุปกรณการสอน ( X = 4.19) 
รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมากคือ จัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู เชน หองสมุด              
หองอินเตอรเน็ท ไวบริการผูเรียนอยางเพียงพอและเหมาะสม ( X = 4.17) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
ระดับมากนอยที่สุด คือ มีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดุอุปกรณที่เพียงพอกับจํานวน
ผูเรียน ( X = 3.68) 
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 4.2.1.5 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. จัดใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 2. มีการประชุมชี้แจงใหผูเรียนเขาใจจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 3. มีการกําหนดตารางเวลาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวอยางชัดเจน 
 4. สงเสริมและสนับสนุนใหคร-ู อาจารยเขารวมในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 5. จัดใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจ 
 6. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ คณุธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีในงานอาชีพ 
 7. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และประเพณี  
 8. มีการกํากับ ตดิตามการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยูเสมอ 
 9. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยางตอเน่ือง 
 10. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-9  คาเฉลี่ยของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของผูบรหิารในดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 
 จากภาพที่ 4-9 พบวา ผูบริหารมีความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ     
ในดานกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยรวม มีการปฏิบัติอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.18)          
เม่ือพิจารณาในรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีในงานอาชีพ ( X = 3.54) รองลงมามีคาเฉลี่ย
ระดับปานกลาง คือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และประเพณี 
( X = 3.40) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางนอยที่สดุ คือ มีการประชุมชี้แจงใหผูเรียนเขาใจ
จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ( X = 2.87) 
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 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ             
ในดานกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.87) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอกิจกรรม     
เสริมหลักสูตร ( X = 3.99) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ มีการประชุมชี้แจงใหผูเรียนเขาใจ
จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ( X = 3.95) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมาก      
นอยที่สุด คือ มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยางตอเน่ือง ( X = 3.75) 
 4.2.1.6 ดานการวัดและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลเปนมาตรฐานเดียวกนั 
 2. มีการจัดทําคูมือการวัดและประเมินผลใหครูผูสอนไดศกึษา 
 3. มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมเน้ือหาในหลักสูตร 
 4. มีการใชวธิีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
 5. มีการตรวจสอบเครื่องมือการวัดผลกอนนําไปใชจริง 
 6. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียน 
 7. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทําขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 
 8. มีแผนการจัดการฝกอบรมใหความรูในเรือ่งการวัดและประเมินผล 
 9. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 10. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-10  คาเฉลี่ยของสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของผูบรหิารในดานการวัดและประเมินผล 
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 จากภาพที่ 4-10 พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการบริหารงานวิชาการ   
ในดานการวัดและประเมินผลโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.50) เม่ือพิจารณา   
ในรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการกําหนดเกณฑการประเมินผล     
เปนมาตรฐานเดียวกัน ( X = 3.91) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ มีการวัดและประเมินผล
ครอบคลุมเน้ือหาในหลักสูตร ( X = 3.72) และ มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียน
( X = 3.72) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ระดับปานกลางนอยที่สุด คือ มีการตรวจสอบเครื่องมือการวัดผล
กอนนําไปใชจริง ( X = 3.12)  
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ในดานการวัด
และประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.78) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทําขอสอบมาตรฐานและ     
คลังขอสอบ ( X = 3.92) รองลงมามีคาเฉลีย่ระดับมาก คือ มีแผนการจัดการฝกอบรมใหความรู
ในเรื่องการวดัและประเมินผล ( X = 3.91) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากนอยที่สุด คือมีการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียน ( X = 3.57) 
 4.2.2 ผลการวิเคราะหสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของครูผูสอน มีรายละเอียด
ดังน้ี 
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  4.2.2.1 ดานการใชหลกัสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการใชหลักสตูร 
 2. มีการเตรียมความพรอมของบุคลากรทีเ่กีย่วของกับการใชหลักสตูร 
 3. จัดใหมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครูผูสอนเพื่อใหมีความรูความเขาใจ 
  เกี่ยวกับการใชหลักสูตร 
 4. มีการจัดแผนการเรียนที่เหมาะสมกับหลกัสูตร 
 5. มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลกัสตูร 
 6. จัดตารางเวลาเรียนไดอยางเหมาะสมกับหลักสูตร 
 7. จัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการใชหลักสตูร 
 8. มีการนําผลการประเมินการใชหลักสตูรมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 9. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-11  คาเฉลี่ยของสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการใชหลักสตูร 
 
 จากภาพที่ 4-11 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ  
ในดานการใชหลักสูตร โดยรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.14) เม่ือพิจารณา     
ในรายขอ พบวา ขอทีมี่คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุดไดแก มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผน     
การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสตูร ( X = 3.62) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง คือ   
มีการจัดแผนการเรียนที่เหมาะสมกับหลกัสูตร ( X = 3.40) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง
นอยที่สุด คือ มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการใชหลักสตูร ( X  = 2.88)  
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 ครูผูสอนมีความคิดเหน็เกีย่วกบั ความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในดานการใช
หลักสูตรโดยรวมอยูในระดบัมาก ( X = 3.92) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการใชหลักสตูร  
อยูในระดับมาก ( X = 4.01) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คอื จัดใหมีการฝกอบรม             
เชิงปฏิบตัิการใหแกครูผูสอน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการใชหลักสตูร ( X = 4.00) 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากนอยที่สุด คือ มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู
ใหสอดคลองกับหลักสตูร ( X = 3.84)  
 4.2.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร 
 2. จัดจํานวนชั่วโมงการสอนของครูผูสอนไดอยางเหมาะสม 
 3. จัดรายวิชาที่สอนไดตรงตามความถนัดและความสามารถของครูผูสอน 
 4. มีการจัดเตรียมแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูตรงตามมาตรฐานรายวชิา 
 5. มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนใหเพียงพอกับจํานวนผูเรียน 
 6. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 7. มีการจัดสถานที่ฝกปฏิบตัิงานหรือฝกงานในสถานประกอบการทีเ่หมาะสมกบัสาขาวชิา 
 8. จัดใหมีการทําวจัิยในชั้นเรยีนเพ่ือปรับปรงุการเรียนการสอน 
 9. มีการประเมินผลการเรียนการสอนของครู ผูสอน 
 10. นําผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอนในครั้งตอไป 
 11. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-12  คาเฉลี่ยของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการจัดการเรียนการสอน 
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 จากภาพที่ 4-12 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ  
ในดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวม มีการปฏิบัติอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.39)        
เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุดไดแก มีการจัดการเรียนการสอน
ตามโครงสรางของหลักสูตร ( X = 3.67) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ มีการจัดสถานที่    
ฝกปฏิบตัิงานหรือฝกงานในสถานประกอบการที่เหมาะสมกับสาขาวชิา ( X = 3.60) สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยระดับปานกลางนอยที่สุด คือ จัดจํานวนชั่วโมงการสอนของครูผูสอนไดอยางเหมาะสม 
( X  = 3.11)  
 ครูผูสอนมีความคิดเห็น เกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดาน   
การจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.90) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสงูสุด ไดแก มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนใหเพียงพอ
กับจํานวนผูเรยีน ( X = 4.03) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ จัดจํานวนชั่วโมงการสอน    
ของครูผูสอนไดอยางเหมาะสม ( X = 4.02) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากนอยที่สุด คือ                
มีการประเมินผลการเรียนการสอนของครูผูสอน ( X = 3.78) 
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 4.2.2.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการจัดทําแผนฝกอบรมใหบุคลากรอยูเสมอ 
 2. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน 
  ที่เนนเรียนเปนสําคัญ 
 3. จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทําแผน การสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู 
 4. จัดใหมีการอบรมในเรื่องเทคนิคและวธิกีารสอนที่หลากหลาย 
 5. สงเสริมและสนับสนุนใหครผููสอนไดคนควาวิจัยสิ่งใหมๆ  ที่เปนประโยชน 
  ตอการเรียนการสอน  
 6. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและกาวทันเทคโนโลย ี
 7. มีการสนับสนุนใหคร-ูอาจารยไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
 8. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารวมประชุมสัมมนากับหนวยงานภายนอก 
 9. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถานศึกษาอื่น  
 10. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถานประกอบการ 
 11. สงเสริมและสนับสนุนใหครผููสอนนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชประกอบการสอน  
 12. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-13  คาเฉลี่ยของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการพัฒนาบุคลากร 
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 จากภาพที่ 4-13 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ  
ในดานการพัฒนาบุคลากรโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.00) เม่ือพิจารณา
ในรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางสูงสุด ไดแก จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทํา
แผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู ( X = 3.29) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง คือ    
มีการจัดทําแผนฝกอบรมใหบุคลากรอยูเสมอ ( X = 3.22) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง
นอยที่สุด คือ มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถานศึกษาอื่น ( X = 2.65) 
 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในดาน    
การพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการสงเสริมใหครผููสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการในสถาน
ประกอบการ ( X = 4.21) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับปานมาก คือ มีการสนับสนุนใหครู-อาจารย 
ไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ และมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการ           
ในสถานศึกษาอ่ืน ( X = 4.16) สวนขอทีมี่คาเฉลี่ยระดับมากนอยที่สุด คือ จัดใหมีการอบรม    
ในเรื่องการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู ( X = 3.87) 
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 4.2.2.4 ดานสื่อการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. มีการจัดเตรียมสื่อและอุปกรณการสอนอยางเพียงพอ 
 2. สงเสริมและสนับสนุนใหครผููสอนผลิตสื่อเพ่ือใชในการสอนดวยตนเอง 
 3. มีการบริหารจัดการใหผูเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อการสอน 
 4. มีการใชสื่อและอุปกรณการสอนสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
 5. มีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดุอุปกรณที่เพียงพอกับจํานวนผูเรยีน 
 6. จัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท  
  ไวบริการผูเรยีนอยางเพียงพอและเหมาะสม 
 7. มีการสํารวจความตองการในการใชสื่อและอุปกรณการสอนของครูผูสอน 
  กอนเปดภาคเรียน 
 8. จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการสื่อ และอุปกรณการสอน 
 9. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ และอุปกรณการสอนที่เพียงพอ 
 10. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-14  คาเฉลี่ยของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานสือ่การสอน 
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 จากภาพที่ 4-14 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ  
ในดานสื่อการสอนโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.11) เม่ือพิจารณาในรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางสูงสุด ไดแก มีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดุอุปกรณ
ที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียน ( X = 3.34) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง คือ จัดใหมี     
แหลงสนับสนนุการเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท ไวบรกิารผูเรียนอยางเพียงพอและ
เหมาะสม ( X = 3.28) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับ ปานกลางนอยที่สุด คือ จัดใหมีศูนยหรือ
หนวยงานบรกิารสื่อ และอุปกรณการสอน ( X  = 2.84) 
 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานสื่อ
การสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.02) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
ระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบรกิารสื่อ และอุปกรณการสอน และจัดใหมี
แหลงสนับสนนุการเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท ไวบรกิารผูเรียนอยางเพียงพอและ
เหมาะสม ( X = 4.11) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อ
สื่อและอุปกรณการสอนที่เพียงพอ ( X = 4.10) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากนอยที่สุด คอื       
มีการใชสื่อและอุปกรณการสอนสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน ( X = 3.86) 
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 4.2.2.5 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. จัดใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 2. มีการประชุมชี้แจงใหผูเรียนเขาใจจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 3. มีการกําหนดตารางเวลาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวอยางชัดเจน 
 4. สงเสริมและสนับสนุนใหคร-ู อาจารยเขารวมในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 5. จัดใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจ 
 6. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ คณุธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีในงานอาชีพ 
 7. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และประเพณี  
 8. มีการกํากับ ตดิตามการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยูเสมอ 
 9. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยางตอเน่ือง 
 10. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-15  คาเฉลี่ยของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
 
 จากภาพที่ 4-15 พบวา ครูผูสอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ  
ในดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.01)          
เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางสูงสุด ไดแก มีการจัดกิจกรรม
สงเสริมดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีในงานอาชีพ ( X = 3.37) รองลงมา      
มีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง คือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และ
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ประเพณี ( X = 3.14) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางนอยที่สุด คือ จัดใหผูเรียนมีสวนรวม 
ในการเสนอกิจกรรมเสริมหลักสูตร ( X = 2.81) 
 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.92) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมที่ดีในงานอาชีพ ( X = 4.07) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม
การอนุรักษสิ่งแวดลอม วฒันธรรม และประเพณ ี ( X = 4.04) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมาก  
นอยที่สุด คือ มีการกํากับ ตดิตามการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยูเสมอ ( X = 3.83) 
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 4.2.2.6 ดานการวัดและประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลเปนมาตรฐานเดียวกนั 
 2. มีการจัดทําคูมือการวัดและประเมินผลใหครูผูสอนไดศกึษา 
 3. มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมเน้ือหาในหลักสูตร 
 4. มีการใชวธิีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
 5. มีการตรวจสอบเครื่องมือการวัดผลกอนนําไปใชจริง 
 6. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียน 
 7. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทําขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 
 8. มีแผนการจัดการฝกอบรมใหความรูในเรือ่งการวัดและประเมินผล 
 9. มีการนําผลการประเมนิมาใชในการปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 10. คาเฉลี่ย 
 

ภาพที่ 4-16  คาเฉลี่ยของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการวัดและประเมินผล 
 

 จากภาพที่ 4-16 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ  
ในดานการวัดและประเมินผลโดยรวม มีการปฏิบัติอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.30)           
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอทีมี่คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการกําหนดเกณฑ     
การประเมินผลเปนมาตรฐานเดียวกัน ( X = 3.68) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง คือ       
มีการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทําขอสอบมาตรฐานและ คลังขอสอบ ( X = 3.43) สวนขอทีมี่
คาเฉลี่ยระดับปานกลางนอยที่สุด คือ มีการตรวจสอบเครื่องมือการวัดผลกอนนําไปใชจริง   
( X = 3.09)  
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 ครูผูสอนมีความคิดเหน็เกีย่วกบัความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ในดานการวัด
และประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.90) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดทําคูมือการวัดและประเมินผลใหครูผูสอนไดศึกษา  
( X = 4.00) รองลงมามีคาเฉลี่ยระดับมาก คือ มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง   
การจัดการเรียนการสอน ( X = 3.96) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากนอยที่สุด คือ มีการสงเสริม
และสนับสนุนใหจัดทําขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ ( X = 3.81)  
 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นภาพรวมของผูบริหาร ที่มีตอสภาพและความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขต
กรุงเทพมหานครในแตละดานดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การใชหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนาบุคลากร 

4. สื่อการสอน 
5. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
6. การวัดและประเมินผล 

 
ภาพที่ 4-17  คาเฉลี่ยโดยรวมของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

   ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 
 
 จากภาพที่ 4-17 พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดและ
ประเมินผล สวนดานสื่อการสอน ดานการใชหลักสตูร ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร และดานการ
พัฒนาบุคลากร มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
 ความคิดเห็นของผูบริหาร ที่มีตอความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยรวม 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับไดดังน้ี คือ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานสื่อการสอน 
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ดานการใชหลกัสูตร ดานกจิกรรมเสริมหลักสูตร     ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการ
วัดและประเมนิผล          
 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นโดยรวม ของครูผูสอนที่มีตอสภาพและความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม      
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในแตละดานดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การใชหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนาบุคลากร 

4. สื่อการสอน 
5. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
6. การวัดและประเมินผล 

 
ภาพที่ 4-18  คาเฉลี่ยโดยรวมของสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

   ตามความคิดเห็นของครูผูสอน 
 
 จากภาพที่ 4-18 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน และในสวนความตองการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ พบวา อยูในระดับมากทุกดานเชนกัน  
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4.3 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีตอสภาพและ 
 ความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
 ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 4.3.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีตอสภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4-1 
 
ตารางที่ 4-1 การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอสภาพ 
   การบริหารงานวชิาการโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม 

ผูบริหาร ครูผูสอน 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. X  S.D. 
t 

การใชหลักสตูร 3.29 0.73 3.14 0.67 1.646 

การจัดการเรียนการสอน 3.55 0.71 3.39 0.68 1.763 

การพัฒนาบุคลากร 3.16 0.83 3.00 0.77 1.553 

สื่อการสอน 3.31 0.81 3.11 0.80 1.947 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.18 0.86 3.01 0.83 1.559 

การวัดและประเมินผล 3.50 0.68 3.30 0.78 2.053* 

*P < .05 
 
 จากตารางที่ 4-1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ทีมี่ตอสภาพ       
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ในดานการใชหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาบคุลากร สื่อการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล พบวา ดานการวัดและประเมนิผล             
มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนอีก 5 ดาน ไมมีความแตกตางกัน 
 4.3.2 การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ที่มีตอความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม              
ในเขตกรุงเทพมหานคร รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4-2 
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ตารางที่ 4-2 การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอความตองการ 
   พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ผูบริหาร ครูผูสอน 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. X  S.D. 
t 

การใชหลักสตูร 3.90 0.89 3.92 0.75 -0.252 

การจัดการเรียนการสอน 3.82 0.91 3.90 0.83 -0.748 

การพัฒนาบุคลากร 4.03 0.78 4.05 0.77 -0.273 

สื่อการสอน 3.93 0.81 4.01 0.76 -0.826 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.87 0.75 3.92 0.72 -0.549 

การวัดและประเมินผล 3.78 0.90 3.90 0.78 -1.057 

  
 จากตารางที่ 4-2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอความ
ตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชาง 
อุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการใชหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาบุคลากร สื่อการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวดัและประเมินผล พบวา ไมมี
ความแตกตาง 
 
4.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร  
 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 4.4.1 การเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภท
วิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน รายละเอียด   
ดังแสดงในตารางที่ 4-3 
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ตารางที่ 4-3 การเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
   ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  
   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

ระหวางกลุม 7.928 2 3.964 9.187* 

ภายในกลุม 136.348 316 0.431  

รวม 144.275 318   
*P < .05 
 
 จากตารางที่ 4-3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูสอน เม่ือจําแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 
ขนาดใหญ พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4-4 การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยความคิดเห็นทีมี่ตอสภาพการบริหารงานวชิาการ 
   โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนรายคูจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน X  

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

ขนาดเล็ก 2.732 -   

ขนาดกลาง 3.141 0.409* -  

ขนาดใหญ 3.291 0.559* 0.150 - 
*P < .05 
 
 จากตารางที่ 4-4 คาเฉลี่ยความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ที่มีตอสภาพ         
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม              
ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา โรงเรียนขนาดใหญมีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นมากที่สุด รองลงมาคือ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทยีบ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนรายคู
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นที่มีความแตกตางกัน ไดแก 
โรงเรียนขนาดกลางกับขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญกับขนาดเล็ก 
 



 65 

 4.4.2 การเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4-20 
 
ตารางที่ 4-5 การเปรยีบเทยีบความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรยีนอาชวีศกึษา 
   เอกชนประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
   ครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

ระหวางกลุม 5.826 2 2.913 5.976* 

ภายในกลุม 147.216 302 0.487  

รวม 153.042 304   

*P < .05 
 
 จากตารางที่ 4-5 การเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ       
ที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4-6 การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยความคิดเห็นทีมี่ตอความตองการพัฒนาการบริหาร 
   งานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนรายคูจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน X  

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

ขนาดเล็ก 3.856 -   

ขนาดกลาง 4.165 0.309 -  

ขนาดใหญ 3.856 -0.001 -0.309* - 
*P < .05 
 
 จากตารางที่ 4-6 คาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนรายคู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบวาโรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ขนาดใหญ และขนาดเล็กมีคาเฉลีย่
เทากัน เม่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอความตองการ
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม      
ในเขตกรุงเทพ มหานครรายคูจําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ความตองการพัฒนา   
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญกับขนาดกลาง มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
4.5 ความคิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
 ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร  
 4.5.1 ความคิดเห็นอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ของผูบริหาร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 4.5.1.1 ดานการใชหลกัสูตร ความถี ่

 ก) ควรพัฒนาการใชหลักสตูรใหตรงกับความตองการ
ของสถานประกอบการและสาขาที่ขาดแคลน  

 
7 

 ข) ควรอบรมใหความรูกับผูใชหลักสูตร 3 

 ค) ควรใหผูเรยีนมีสวนรวมในการจัดหลักสูตร 2 

 ง) ควรวิเคราะหหลักสูตรกอนนํามาใช 2 

 จ) ควรใชหลักสตูรของกรมอาชีวะเพื่อตอบสนองตาม
นโยบายของรัฐ 

2 

 ฉ) ควรใชหลักสตูรที่โรงเรียนสรางขึ้นเอง 2 

 4.5.1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน ความถี ่

 ก) ควรจัดชั่วโมงใหเหมาะสมในแตละสาขาวชิา เชน 
ภาคปฏิบัตคิวรจัดอยางตอเน่ือง 4 
 ข) ควรจัดคาบสอนใหเหมาะสมกับครูผูสอน เชน ไมมาก
เกินไป 

2 

 4.5.1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร ความถี ่

 ก) ควรพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีความรูเทาทัน
วิทยาการใหมๆ  ที่ทันสมัย เชน การสงไปอบรมศึกษาดงูาน 11 
 ข) สงเสริมใหบุคลากรไดศึกษาตอโดยสนับสนุนเรื่อง
ทุนการศึกษา 

2 
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 4.5.1.4 ดานสื่อการสอน ความถี ่

 ก) ควรจัดใหมีการอบรมการจัดทําสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยและสอดคลองกับเน้ือหาหลักสูตร 5 

 ข) ครูควรจัดทําสื่อสําเร็จรูป/สื่อการสอนดวยตนเอง 2 

 ค) ควรมีนโยบายและหนวยงานรับผิดชอบที่ชัดเจน 2 

 ง) ควรใชสื่อของจริงประกอบการเรียนการสอน 2 

 จ) ควรใชสื่อที่งาย สะดวก และประหยัด 2 

 4.5.1.5 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ความถี ่

 ก) ควรจัดกิจกรรมที่สนองตอความตองการของนักเรียน
อยางแทจริง 

6 

 ข) สงเสริมการจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4 

 ค) ควรเนนกิจกรรมที่พัฒนาคณุธรรมจริยธรรมใหมากขึ้น 2 

 4.5.1.6 ดานการวัดและประเมินผล ความถี ่

 ก) ควรมีการวัดและประเมินผลที่เที่ยงตรงและครอบคลุม
ทุกดาน 

3 

 ข) ควรมีการวัดและประเมินผลในทุกสวนงาน/กิจกรรม 2 

 ค) ควรประเมินผลตามสภาพจริง 2 

 ง) ควรเปนมาตรฐานเดียวกันในทุกระดับการศึกษา 2 

 
 4.5.2 ความคิดเห็นอ่ืนๆ เพ่ิมเตมิในการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานครของครูผูสอน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 4.5.2.1 ดานการใชหลกัสูตร ความถี ่

 ก) ควรเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับภาวะดานเศรษฐกิจ
หรืออุตสาหกรรมแรงงาน 6 
 ข) ควรปรบัปรุงหลักสูตรใหกาวทัน การเปลี่ยนแปลง  
ในปจจุบัน 4 
 ค) ควรพิจารณาหลักสูตรที่นํามาใชใหเหมาะสมและ      
มีเอกภาพ 3 

 ง) ควรเนนคุณธรรมจริยธรรมในหลักสูตรมากขึ้น 2 
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 4.5.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน ความถี ่

 ก) ควรจัดชั่วโมงใหเหมาะสมกับวิชา 7 
 ข) ควรจะลดวิชาสามัญใหมีการเรียนนอยลง เพ่ิมชั่วโมง
ดานปฏิบัติงานชางใหมากขึ้น 

3 

 ค) ศักยภาพของผูเรียนไมเทากัน แตจุดประสงคตองการ
สูงเกินไป 2 

 4.5.2.3 ดานการพัฒนาบุคลากร ความถี ่

 ก) ควรมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองและชัดเจน เชน     
การอบรมสัมมนา 13 
 ข) ครูผูสอนควรไดรับการอบรมกบัสถานประกอบ    
การตามความเหมาะสม 3 

 4.5.2.4 ดานสื่อการสอน  

 ก) สื่อ/เครื่องมือ/อุปกรณควรมีเพียงพอ 10 

 ข) ขาดงบประมาณสนับสนุน 6 

 4.5.2.5 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ความถี ่

 ก) ควรเนนดานกีฬา 3 
 ข) โรงเรียนควรดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
ใหสมบูรณ 2 

 ค) กิจกรรมของทางโรงเรียนมีนอย 2 

 ง) ควรมีวทิยากรผูเชี่ยวชาญมาชวยดูแล 2 

 จ) ควรจัดใหสอดคลองกับหลักสูตร 2 

 4.5.2.6 ดานการวัดและประเมินผล ความถี ่

 ก) ควรไดรับการแนะนาํวธิีการที่หลากหลายและเหมาะสม 2 

 ข) ควรมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินผล 2 
 



 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวธิวีิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประเภทการสํารวจ 
(Survey Method) มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพ และความตองการพัฒนา      
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหาร 
และครูผูสอนที่มีตอสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ นอกจากนั้น         
ยังเปรียบเทียบสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุมตวัอยางในการวิจัย คอื ผูบริหาร จํานวน 97 คน 
และครูผูสอน จํานวน 291 คน ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนทีเ่ปดสอนประเภทวิชา         
ชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใชตารางการสุมหาขนาดของกลุมตวัอยางของ 
R.V.Krejcie และ D.W.Morgan และใชวธิีการเทียบสัดสวนจํานวนกลุมตวัอยางกับขนาดของ
ประชากร จากนั้นจึงใชวธิกีารสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) อีกครั้งหน่ึง 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพ และความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม การเก็บ
รวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเปน 2 สวน คือ สวนที่หน่ึงแจกแบบสอบถามและรบักลับ  
ดวยตนเอง สวนที่สองสงแบบสอบถามและกําหนดวันสงแบบสอบถามกลบัคืนทางไปรษณยี 
ไดรับแบบสอบถามกลบัคืนมา  เปนแบบสอบถามที่สมบูรณนํามาวิเคราะหขอมูลในสวนของ
ผูบริหารจํานวน 82 ชุด คิดเปน รอยละ 84.54 และครูผูสอนจาํนวน 239 ชุด คิดเปนรอยละ 
82.13 การวิเคราะหขอมูลดวยวธิี หาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test ANOVA 
(Analysis of Variance) และเปรยีบเทยีบรายคูใชการวิเคราะหดวยวิธขีอง เชฟเฟ (Scheffe) 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) for Window 
PC Version 13 
 
5.1 สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1 สรุปผลขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาอยูในระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ      
ในการทํางานมากกวา 15 ปขึ้นไป สวนใหญเปนครูผูสอน และขนาดของโรงเรียนสวนมาก   
เปนโรงเรียนขนาดใหญ  
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 5.1.2 สรุปผลการวเิคราะหสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ โรงเรยีน
อาชีวศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ซ่ึงสามารถวิเคราะหผลไดดังน้ี 
  5.1.2.1 ดานการใชหลกัสูตร 
 ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ ในดานการใช
หลักสูตร โดยรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก       
มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสตูร  
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกีย่วกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ในดานการใช
หลักสูตรโดยรวมอยูในระดบัมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหมีการฝกอบรม  
เชิงปฏิบตัิการใหแกครูผูสอนเพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสตูร สวนครูผูสอน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานการใชหลักสตูร
โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการวางแผนรวมกันระหวาง
ผูบริหารและครูผูสอนในการใชหลักสตูร 
 5.1.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ ในดานการจัดการเรียน 
การสอนโดยรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดบัมาก ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุดไดแก มีการจัด  
การเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร สวนครูผูสอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ    
การบริหารงานวชิาการ ในดานการจัดการเรยีนการสอนโดยรวมมีการปฏบิัติอยูในระดบัปานกลาง 
ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร  
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดาน   
การจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก นําผล
การประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอนในครั้งตอไป สวนครผููสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับ
มาก ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน       
ใหเพียงพอกับจํานวนผูเรียน  
 5.1.2.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ ในดานการพัฒนาบุคลากร
โดยรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางสูงสุด ไดแก จัดใหมี
การอบรมในเรือ่งการจัดทาํแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู สวนครูผูสอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการ ในดานการพัฒนาบุคลากรโดยรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับปานกลางสูงสุด ไดแก จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทํา
แผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู  
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดาน   
การพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหมี    
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การอบรมในเรื่องเทคนิคและวธิีการสอนที่หลากหลาย สวนครผููสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก 
ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงานดานวิชาการ     
ในสถานประกอบการ  
 5.1.2.4 ดานสื่อการสอน 
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ ในดานสื่อการสอนโดยรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการใชสื่อและอุปกรณ
การสอนสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดุ
อุปกรณที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียน สวนครผููสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหาร   
งานวิชาการในดานสื่อการสอนโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลีย่    
ระดับปานกลางสูงสุด ไดแก มีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดอุุปกรณที่เพียงพอกับจํานวน
ผูเรียน  
 ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานสื่อ
การสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหมีศูนยหรือ
หนวยงานบรกิารสื่อ และอุปกรณการสอน สวนครผููสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในดานสื่อการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับ
มากสูงสุด ไดแก จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการสื่อ และอุปกรณการสอน และจัดใหมี    
แหลงสนับสนนุการเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท ไวบรกิารผูเรียนอยางเพียงพอและ
เหมาะสม  
 5.1.2.5 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการบริหารงานวชิาการ ในดานกิจกรรม
เสริมหลักสตูรโดยรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก  
มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีในงานอาชีพ  
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดาน
กิจกรรมเสริมหลักสตูรโดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก จัดใหผูเรียน
มีสวนรวมในการเสนอกิจกรรมเสริมหลักสูตร สวนครูผูสอนมีความคดิเห็นเกี่ยวกบัความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยรวมอยูในระดบัมาก ขอทีมี่
คาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมที่ดีในงานอาชีพ  
 5.1.2.6 ดานการวัดและประเมินผล 
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ ในดานการวัดและ
ประเมินผลโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก            
มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลเปนมาตรฐานเดียวกนั สวนครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
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สภาพการบรหิารงานวิชาการ ในดานการวัดและประเมินผลโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ  
ปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับมากสูงสุด ไดแก มีการกําหนดเกณฑการประเมินผล           
เปนมาตรฐานเดียวกัน  
 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกีย่วกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ในดานการวัด
และประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการสงเสริมและ
สนับสนุนใหจัดทําขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ สวนครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั   
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในดานการวัดและประเมินผลโดยรวมอยูในระดับ
มาก ขอที่มีคาเฉลีย่ระดับมากสูงสุด ไดแก มีการจัดทําคูมือการวัดและประเมินผลใหครผููสอน  
ไดศึกษา  
 5.1.3 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอสภาพ และ  
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชา         
ชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังน้ี 
  5.1.3.1 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ของผูบริหารและครทูี่มีตอสภาพ     
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ในดานการใชหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร         
สื่อการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
สภาพการบรหิารงานวิชาการทั้ง 5 ดาน ไมแตกตางกัน สวนในดานการวัดและประเมินผล 
พบวา ผูบรหิารและครูมีความคิดเห็นทีแ่ตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซ่ึงเปน  
ไปตามสมมตฐิานทีต่ั้งไว 
  5.1.3.2 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ของผูบริหารและครทูี่มีตอ          
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชา          
ชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการใชหลักสตูร การจัดการเรียนการสอน   
การพัฒนาบุคลากร สื่อการสอน กิจกรรมเสริมหลักสตูร และการวัดและประเมินผล พบวา 
ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ดาน 
ไมแตกตางกนั  
 5.1.4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน           
ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังน้ี 
  5.1.4.1 การเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศกึษา
เอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  
ที่ตางกัน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคดิเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ
รายคู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน     
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ขนาดกลางกบัขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดใหญกับขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกัน  
  5.1.4.2 การเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ   
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นทีมี่ตอ
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการรายคู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา    
ความตองการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดใหญ กับขนาดกลางมีความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
 
5.2 อภิปรายผล 
 5.2.1 การศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการใช
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร สื่อการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
ดานการวัดและประเมินผล ซ่ึงอภิปรายผลในแตละดานไดดังน้ี 
  5.2.1.1 ดานการใชหลกัสูตร 
 ผลจากการศกึษาวิจัยสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
อาชวีศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรงุเทพมหานคร ในดานการใชหลักสตูร 
พบวา ผูบรหิาร และครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการภาพรวม     
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภาพรวม   
อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการใชหลักสตูรในบางหัวขอ
มีการปฏิบัตยิงัไมมากเทาที่ควร จึงทําใหผูบรหิารและครูผูสอนมีความตองการที่จะไดรับ      
การพัฒนาใหมากขึ้น โดยขอที่มีการปฏบิัติอยูในระดบัมาก ไดแก มีการจัดทําแผนการสอน/ 
หรือแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสตูร แสดงใหเห็นวาผูบริหาร และครูผูสอน
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมใหความสาํคัญกับการทาํแผนการสอน 
หรือแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสตูร เพราะแผนการสอนเปนการเตรียมการสอน
ไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทางการสอนสําหรับคร ู ซ่ึงจะชวยใหการจัดเรียนการสอนบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ จุฑาพร (2544 : 
111) ที่วาครูผูสอนไดมีการจัดทําแผนการสอนสอดคลองกับหลักสตูรที่กําหนดไว นอกจากนั้น
ประโยชนของแผนการสอนจะทําใหครูผูสอนจัดเตรียมเนื้อหาการสอน เอกสารหรือสื่อประกอบ 
การสอนไดอยางถูกตองเหมาะสม ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบตัิการสอนเปนไปอยางสะดวกราบรื่น
และบรรลวุัตถปุระสงคการสอนที่ตั้งไวอยางรวดเร็ว (สุราษฎร, 2531 : 122-123)  
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 5.2.1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 
 ผลจากการศกึษาวิจัยสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการจัด     
การเรียนการสอน พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการภาพรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะผูบริหารเปนผูที่ทําหนาที่จัดรายวชิา 
และกําหนดตวัผูสอน ตลอดจนจัดจํานวนชั่วโมงสอนใหกับครูผูสอน โดยที่ครูผูสอนเปนผูปฏิบตัิ
หนาที่ตามไดรับมอบหมายอาจจะมองวา การดําเนินการจัดการเรียนการสอนดังกลาวนั้น        
มีบางเรื่องที่ยงัมีความไมเหมาะสม และควรไดรับการพจิารณาปรับปรุงจึงอาจเปนเหตุผลที่ทําให
ครูผูสอนมีความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปก็เปนได สําหรับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ครูผูสอนเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ไดแก มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร  
แสดงวาโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม มีการจัดการเรียนการสอน
ตามโครงสรางของหลักสูตร โดยหลักสูตรที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนเปนหลักสตูรของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงไดกําหนดโครงสรางของหลักสูตรเอาไวอยางชัดเจน 
ดังน้ันโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จึงตองจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางที่กําหนดไว       
ในหลักสตูรดังกลาว ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของศริิพร (2548 : 121) โรงเรยีนอาชีวศึกษา
เอกชน มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร และจัดรายวิชาทีส่อนไดตรง  
ตามความถนดัและความสามารถของครูผูสอน  
 5.2.1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
 ผลจากการศกึษาวิจัยสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนา
บุคลากร พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง สวนความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนเกี่ยวกบั
ระดับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
สภาพการบรหิารงานวชิาการ ดานการพัฒนาบคุลากรในบางเรือ่งมีการปฏิบตัิยังไมมากเทาทีค่วร
จึงทําใหผูบรหิารและครูผูสอนมีความตองการที่จะไดรับการพัฒนาใหมากขึ้น โดยขอที่มี      
การปฏิบตัิอยูในระดับมาก ไดแก จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทําแผนการสอน/หรือแผน  
การจัดการเรียนรู และพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
ที่เนนผูเรียนเปนสําคญั แสดงวาโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชนใหความสําคัญกบัการพัฒนาบคุลากร
ในดานการจัดทําแผนการสอน และการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสาํคญั ทัง้นี้เพราะ
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ ตองเปดโอกาสใหผูเรียนเปนศูนยกลางแหง 
การเรียนรูที่แทจริง ผูเรียนไดฝกในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ดังน้ันครูจึงตองปรับบทบาท
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จากผูสอนมาเปนผูจัดการ หรือเปนผูที่มีหนาที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสนอง     
ความตองการและความสามารถที่แตกตางระหวางบุคคลของนักเรียน สิ่งเหลานี้จะชวยให
นักเรียนเกิดความสนใจใฝรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับ ทรงชัย (2541 : 76) 
ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน พบวา ฝายวิชาการใหขอแนะนาํ
ในการเขียนแผนการสอน และจัดใหมีการอบรมการเขียนแผนการสอน  
 5.2.1.4 ดานสื่อการสอน 
 ผลจากการศึกษาวิจัยสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานสื่อการสอน 
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการภาพรวม      
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นที่สอดคลองกันซึ่งอาจเปน
เพราะวาสภาพการบริหารงานวิชาการดานสื่อการสอนมีการปฏิบัติในระดับที่ยังไมมาก ดวยเหตุ
น้ี   จึงอาจเปนเหตุผลที่ทําใหผูบริหารและครูผูสอน ตองการที่จะไดรับการพัฒนาใหมากขึ้น        
ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับทรงชัย (2541 : 78) ที่ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ดานการจัดสื่อการสอนอยูในระดับปานกลาง สวนความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน
เกี่ยวกับระดับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก ไดแก มีการใชสื่อและอุปกรณการสอนสอดคลองกับกิจกรรม      
การเรียนการสอน และมีการจัดหาเอกสาร หนังสือ และวัสดุอุปกรณที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียน 
และจัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท ไวบริการผูเรียน      
อยางเพียงพอและเหมาะสม โดยที่การดําเนินกิจการของโรงเรียนเอกชนนั้นจะตองมุงเนนที่
คุณภาพเปนหลัก น่ันคือจะตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับความตองการผูเรียน 
ผูปกครองและชุมชน (สมศักดิ์, 2541 : 15) ดังน้ันจึงตองจัดเตรียมสื่อ อุปกรณการสอน 
ตลอดจนจัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู เชน หองสมุด หองอินเตอรเน็ท ไวบริการผูเรียน
อยางเพียงพอและเหมาะสม  
 5.2.1.5 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ผลจากการศกึษาวิจัยสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานกิจกรรม  
เสริมหลักสตูร พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง สวนความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนเกี่ยวกบั
ระดับความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเพราะวา 
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือใหผูเรยีนไดมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นๆ อาจจะมีการดําเนินการ หรือการ
ปฏิบตัิยังไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว จึงอาจเปนเหตุผลใหผูบริหารและครูผูสอนตองการให
มีการพัฒนามากขึ้น โดยขอที่มีการปฏิบตัิอยูในระดบัมาก ไดแก มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดาน
วิชาการ คณุธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีในงานอาชีพ ตลอดจนสงเสริมการอนรัุกษ
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สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และประเพณี ซ่ึงโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนไดดําเนินการปฏิบตัิเปน
ประจําอยูแลว เพราะจะตองมีการกําหนดกิจกรรมเสริมหลักสตูรลงในแผนการจัดกิจกรรม
ประจําปของโรงเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยครั้งน้ีทีพ่บวาโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรไวอยางชัดเจน ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับศิริพร (2548 : 122) ที่วา 
โรงเรียนมีการกําหนดตารางโครงการ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูร  ไวอยางชดัเจน การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนนั้นเปาหมายที่สําคัญ คือ ตองการพัฒนา
ผูเรียนใหเปนคนเกง ดี และอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข  
 5.2.1.6 ดานการวัดและประเมินผล 
 ผลจากการศกึษาวิจัยสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการวัดและ
ประเมินผล พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการในดานการวดั
และประเมินผลภาพรวมมีการปฏบิตัิอยูในระดับมาก สวนครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพ
การบริหารงานวิชาการภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะผูบริหาร   
เปนผูที่กําหนดหลักการและวธิีการในการวัดและประเมินผล โดยที่ครูผูสอนเปนผูปฏิบตัติาม  
ซ่ึงครูผูสอนอาจจะมองวา การดําเนินการในสวนของการวัดและประเมินผลอาจจะมีบางเรื่อง    
ที่ยังไมเหมาะสม ควรไดรับการพิจารณาปรับปรุงแกไขจึงอาจเปนเหตุผลที่ทําใหครูผูสอน และ
ผูบริหารมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน สาํหรับความตองการพัฒนาในดานการวัดและประเมินผล
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครผููสอนภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีการปฏิบตัิ    
อยูในระดบัมาก ไดแก มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลเปนมาตรฐานเดียวกนั แสดงใหเห็นวา
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลเปนมาตรฐานเดียวกนั           
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของศิริพร (2548 : 122) ที่พบวา โรงเรียนไดกําหนดเกณฑ       
การประเมนิผลไวเปนมาตรฐานเดียวกัน ดวยเหตุน้ีการวัดประเมินผลเปนสิ่งสําคัญ เพราะถา
โรงเรียนมีการปฏิบตัิเปนมาตรฐานเดียวกัน ทําใหครผููสอนไมเกิดความสับสนในการประเมินผล
ผูเรียน และยังสงผลใหการวัดและประเมินผลผูเรียนเปนไปตามสภาพจริงสอดคลองกับธรรมชาติ
ของวิชา และตามศักยภาพของผูเรียนอยางแทจริง  
 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอสภาพและ   
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชาง
อุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังน้ี 
  5.2.2.1 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ของผูบริหารและครูที่มีตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ในดานการใชหลกัสตูร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร สื่อการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพ
การรบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ดาน ไมแตกตางกัน แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
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ที่สอดคลองกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานทั้ง 5 ดาน จะพบวาสวนมากมีการปฏิบตัิอยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงอาจเปนเพราะวาการบรหิารงานวิชาการ ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนนั้น      
มีระเบียบวธิีปฏิบัตเิปนแนวทางเดียวกัน ดวยเหตุน้ีทั้งผูบริหารและครูผูสอนจึงตองปฏิบตัิตาม
ขั้นตอนตางๆ ที่ไดกําหนดไว ดังน้ันอาจเปนเหตุผลที่ทําใหผูบรหิารและครูผูสอนมีการปฏิบัต ิ   
ที่ไมแตกตางกัน  
  5.2.2.2 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ของผูบริหารและครผููสอนที่มีตอความ
ตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในดานการใชหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร 
สื่อการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและ
ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความตองการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการทั้ง 6 ดาน ไมแตกตางกนั 
เม่ือพิจารณาผลจากการวิจัยพบวาทั้งผูบริหารและคร ู มีความตองการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงอาจเปนเพราะวาทั้งผูบริหารและครูผูสอนใหความสําคัญกบั
การพัฒนาการบริหารงานวชิาการ เพราะจะสงผลโดยตรงกับคุณภาพของโรงเรียน และนักเรยีน 
ดังน้ันผูบริหารและครตูองการที่จะพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ใหมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
ดวยเหตน้ีุจึงทําใหผูบริหารและครู มีความคิดเห็นที่มีตอความตองการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางกัน  
 5.2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน          
ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังน้ี 
  5.2.3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนอาชวีศึกษา
เอกชนประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน    
ที่ตางกัน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดเล็ก และ
โรงเรยีนขนาดใหญกบัขนาดเล็กมีความแตกตางกนั แสดงวาขนาดของโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน
มีผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงอาจเปนเพราะวา
โรงเรียนขนาดเล็กมีขอจํากัดในดานบุคลากร อุปกรณ และสถานที ่ ตลอดจนงบประมาณจึงอาจ 
มีผลทําใหสภาพการบริหารงานวิชาการแตกตางจาก โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดกลาง 
และขนาดใหญเพราะมีความพรอมในดานตางๆ ดีกวาโรงเรียนขนาดเล็กก็เปนได ซ่ึงสอดคลอง
กับ ทรงชัย (2541 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนอาชีวศึกษา
เอกชน สาขาบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีสภาพ   
การบริหารงานวิชาการที่แตกตางกัน  
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  5.2.3.2 ผลการเปรียบเทียบ ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ        
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นทีมี่ตอ
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา โรงเรียน
ขนาดใหญกับขนาดกลาง มีความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณาคาเฉลี่ยความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดกลาง พบวา        
มีคาเฉลี่ยสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ ซ่ึงเปนที่แนนอนวาโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดกลาง 
ยอมตองการที่จะพัฒนาการบริหารงานวชิาการของตนเอง ใหมีมาตรฐานเทยีบเคยีงกับโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ ที่มีมาตรฐานการบริหารงานวิชาการทีสู่งกวาโรงเรียนขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก ดวยเหตน้ีุจึงอาจเปนเหตุผลทําใหความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกันกเ็ปนได 
 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งน้ี 
  5.3.1.1 ควรมีการนําผลการประเมินการใชหลักสตูร มาใชปรับปรุงการเรียน   
การสอน และมีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการใชหลักสตูร 
  5.3.1.2 ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงาน ดานวิชาการในสถานศกึษา
และสถานประกอบการ นอกจากนั้นควรสนบัสนุนใหคร-ูอาจารยไดศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น 
เพ่ือนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชประกอบการสอน 
  5.3.1.3 โรงเรียนควรจดัใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการสื่อ และอุปกรณการสอน 
นอกจากนั้นควรจัดใหมีแหลงสนับสนุนการสราง และใชสื่อและอุปกรณการสอนใหสอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ และอุปกรณการสอน  
ที่เพียงพอ 
  5.3.1.4 ควรมีนําผลการประเมินการเรียน มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมหลักสตูรอยางตอเน่ือง  
  5.3.1.5 ควรมีแผนการจัดการฝกอบรมใหความรูแกครูผูสอน ในเรื่องการวัดและ
ประเมินผลเพือ่พัฒนาและสนับสนุนใหจัดทําเปนขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 
 5.3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัสภาพ และความตองการพัฒนา           
การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนทั่วประเทศ 
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบตามความคิดเห็น ของครูสามัญและ   
ครูชางอุตสาหกรรม ที่มีตอสภาพและความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน 
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สุวีริยาสาสน, 2535. 

บุญชม  ศรีสะอาด.  การพัฒนาการสอน.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 2537. 
บุญเทียม  เจริญยิ่ง.  แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน.  กรุงเทพมหานคร :            

กรมอาชีวศึกษา, 2529. 
ปรีชา  บุญคมรัตน.  ความสมัพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกบัผลสัมฤทธิท์างการเรียน

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ.  ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑติ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร, 2532. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 2535. 
 .  การจัดและการบริหารงานอาชีวศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสรมิกรุงเทพ, 2542. 
พจนานุกรรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542.  กรุงเทพมหานคร : นามีบุคสพับลิเคชั่น, 2546. 
เมธี  ปลันธนานนท.  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 2529. 
รุง  แกวแดง.  “การศึกษาไทย ป 2000.”  วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช.  12(1), (มกราคม-

เมษายน) : 2542. 
รุจิร  ภูสาระและคณะ.  การบริหารหลักสตูรในสถานศกึษา.  กรุงเทพมหานคร :                   

บริษัทบุคพอยท จํากัด, 2545. 
ลวน  สายยศ และ อังคณา  สายยศ.  สถติิและการวิจัยทางการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพโอเดียนสโตร, 2531. 



 

 

81 

วาสนา  เพ่ิมพูน.  พฤติกรรมการสอนกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย.  กรุงเทพมหานคร : สถาบนั 
ราชภัฎธนบุรี, 2542. 

วัฒนาพร  ระงับทุกข.  แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง.  กรุงเทพมหานคร :                 
แอลทีเพรส, 2542. 

วิจิตร  ติจันทกึ.  การบริหารโรงเรียน.  สงขลา : วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ, 2537. 
วิรัช  กุมุทมาศ.  รูปแบบของความรวมมือระหวางภาครัฐบาล และเอกชนในการพฒันา             

อาชีวอุตสาหกรรม.  กรุงเทพมหานคร : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา                   
พระนครเหนอื, 2538. 

วิชัย  ประสทิธิ์วุฒิเวชช.  การพัฒนาหลักสูตร.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ                         
เลฟแอนพลิพเพลส, 2542. 

วรรณี  สินศุภรัตน.  ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขต                     
สายการบริหารธุรกิจตามทศันะของผูบรหิารและครูอาจารย สังกัดสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลสวนกลาง.  ปริญญานิพนธศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจศกึษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2540. 

วีระพันธ สทิธพิงศ. ปรัชญาอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บรษิัทเอพีกราฟก
ดีไซนและการพิมพ จํากัด, 2539. 

ศิริพร  มงคล.  ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูผูสอน
และผูบริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวงษชวลติกุล, 2548. 

สมบูรณ  ชิตพงศ.  การประเมินผลการเรียน.  นครราชสีมา : มหาวทิยาลัยวงษชวลติกุล, 2541. 
สมบัติ  สุวรรณพิทักษ.  สรรสาระพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนการศึกษานอกระบบ. 

กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 2543. 
สมศักดิ์  ดลประสิทธิ.์  การศึกษาเอกชน.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541. 
สุขวิรัตน  นฤทัย.  การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชางอุตสาหกรรมเอกชน

อาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร.  วทิยานิพนธครศุาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารอาชีวศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา            
เจาคุณทหารลาดกระบัง, 2542. 

สุมน  อมรวิวฒัน.  ทําไมตองปฏิรูปการเรียนรู.  กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพไอเดียรสแควร, 2541. 
สุราษฎร  พรมจันทร.  การพัฒนาหลักสูตรรายวชิา.  กรุงเทพมหานคร : สถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนอื, 2531.  



 

 

82 

สุวรรณมาลี  สุวรรธกูฎ.  ปญหาหารปฏิบตัิงานวิชาการของวิทยาลยัเทคนิค สังกัดกองวิทยาลัย 
เทคนิค กรมอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 10.  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542. 

สุวิทย  หิรัญยวาณฑ.  พจนานุกรมศัพทการศกึษา.  กรุงเทพมหานคร : ไอควิบุคเซน็เตอร, 2540.  
เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ.  การบริหารงานวิชาการ.  นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยวงษชวลติกลุ, 

2541. 
เสนห  ทิมสุกใส.  พฤติกรรมการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชวีิต.  นครราชสีมา : สถาบนั 

ราชภัฏนครราชสีมา, 2540. 
สํานักงานเขตการศึกษากรุงเทพมหานคร.  เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลการศกึษา. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2540. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  รางพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพครุสภาลาดพราว, 2543. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  กาวตอไปของการศึกษาเอกชน.  กรุงเทพมหานคร 

: กองนโยบายและแผน, ม.ป.ป. 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.). 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2546.  
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา.  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร       

ใชพัฒนาโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน.  [ออนไลน] 2550. [สืบคนวันที่ 4 กุมภาพันธ 
2550]. จาก http://www.onesqa.or.th 

อัจฉราวรรณ  ศรีโกมุท.  สภาพปญหาดานวิชาการในวิทยาวิทยาลยัเกษตร และเทคโนโลยี
สังกัดกรมอาชีวศกึษาเขตการศึกษา 12. ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  
สาขาวิชาการอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
2542. 

อนุศักดิ์  สมิตสันต.  การบริหารงานวิชาการ.  กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2540. 

อุทัย  บุญประเสริฐ.  ความรูพ้ืนฐานหลักสตูร และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน.  
กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2540. 

 
ภาษาอังกฤษ 
Best, John W.  Research in Education.  4th ed.  Englewood Cliffs, N.J.: Prentice Hall, 1977. 
Good, Carter V.  Dictionary of Education.  3rd ed. New York: McGraw-Hill, 1973. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

- รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
- หนังสือแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ 
- หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม 
 

 
1.  รศ.ดร.สบสันติ์   อุตกฤษฏ รองหัวหนาภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษาฝายวิชาการ 
    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

1518  ถนนพิบูลสงคราม  เขตบางซื่อ   กรุงเทพมหานคร  
10800 
 

2.  ดร.พรเลิศ   แสงกวีเลิศ ผูจัดการ/ครูใหญ   โรงเรียนพระรามหกเทคโนโลย ี
 686 ถนนจรัญสนิทวงศ  เขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร  
10700    

 
3.  ดร.ณัฐสรัญ   ลี้ศิริเสรญิ รองอธิการบดีฝายวิชาการ  วิทยาลัยลุมนํ้าปง 

290 หมู 2  ถนนพหลโยธิน  ตําบลหนองบัวใต  อําเภอเมือง   
จังหวัดตาก 63000    

 
4.  อาจารยมนตรี   พรหมเพ็ชร ศึกษานิเทศก สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและอาชีพ   
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 
5.  อาจารยวิทยา   ดีวุน  อาจารยประจําภาควิชาเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร 

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
ตําบลคลองหก  อําเภอธัญบุรี  จังหวัดปทุมธานี  12110  
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวอยางแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย 
 

เร่ือง 
 

การศึกษาสภาพ และความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
 

นายสมพงศ    เสือเฒา 
 

สาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิคศกึษา  ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา    
บัณฑิตวิทยาลัย   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

 
   แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพและความตองการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน  ประเภทวิชาชางอตุสาหกรรม  ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ในดานตาง  ๆ  ดังนี ้

1. ดานการใชหลกัสูตร 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร 

4. ดานสื่อการสอน 

5. ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร    

6. ดานการวัดและประเมินผล 

  ในการนี้จึงขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม เพื่อประโยชนในการวิจัยซึ่งผล

จากการวิจัยจะนําไปเปนขอมูล    เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
 

ขอขอบคุณที่ไดใหขอมูล 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไป 
 
 

1. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 

  ปริญญาตรี   สาขา.............................……………………………………….. 
  ปริญญาโท  สาขา.............................……………………………………….. 
  ปริญญาเอก   สาขา.............................……………………………………….. 
  อื่น ๆ  (โปรดระบุ)   ........................................................................................... 

 
 2.   ประสบการณในการทํางาน 
 

    นอยกวา  3  ป       มากกวา 3 ป  -  6  ป  
    มากกวา 6  ป - 9 ป      มากกวา 9  ป – 12  ป  
    มากกวา 12 ป – 15 ป      15  ปข้ึนไป 

 
3.    ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน 

 

  ครูผูสอน    
  ผูบริหาร (ผูอํานวยการ/อาจารยใหญ/ผูชวยผูอํานวยการ/ผูชวยอาจารยใหญ/ 

                      หัวหนาฝาย/หวัหนาหมวดวิชา/หัวหนาแผนก) 
 

4. ขนาดของโรงเรียน 
  ขนาดเล็ก    (จํานวนนักเรียนไมเกิน  590  คน)    
  ขนาดกลาง    (จํานวนนักเรียน 591 – 1,180  คน) 
  ขนาดใหญ    (จํานวนนักเรียนมากกวา 1,180  คน) 
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ตอนที่ 2  สภาพและความตองการการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

 
 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการปฏิบัติ และระดับความตองการพัฒนา     
ตามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

  5   หมายถงึ    มีการปฏิบัติ/ดําเนินการ/มีความตองการพัฒนาในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถงึ มีการปฏิบัติ/ดําเนินการ/มีความตองการพัฒนาในระดับมาก 
  3   หมายถงึ มีการปฏิบัติ/ดําเนินการ/มีความตองการพัฒนาในระดับปานกลาง 
  2   หมายถงึ มีการปฏิบัติ/ดําเนินการ/มีความตองการพัฒนาในระดับนอย 
  1   หมายถงึ มีการปฏิบัติ/ดําเนินการ/มีความตองการพัฒนาในระดับนอยท่ีสุด 

 
  

 ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการ 
พัฒนา การบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ดานหลักสูตร           

0.  มีการประชุมช้ีแจงผูบริหารและครูใหทราบ
ถึงรายละเอียดของหลักสูตร 

 
....

 
....

 
....

 
.. .

 
....

 
. .

 
....

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
 

ขอคําถามในขอ 0.  หมายถึง    มีการประชุมชีแ้จงผูบริหารและครูใหทราบถึงรายละเอยีด

ของหลักสูตรมีการปฏิบัติในระดับนอย และมีความตองการพัฒนาใหมีการประชุมชี้แจงผูบริหาร

และครูใหทราบถึงรายละเอยีดของหลักสูตรในระดับมากที่สดุ 
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ระดับการปฎิบัติ 
ระดับความตองการ 

พัฒนา การบริหารงานวิชาการ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการใชหลักสูตร           
1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการใช

หลักสูตร 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

2. มีการเตรียมความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใช
หลักสูตร 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

3. จัดใหมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครูผูสอนเพือ่ใหมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

4. มีการจัดแผนการเรียนที่เหมาะสมกบัหลักสูตร .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
5. มีการจัดทาํแผนการสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรูให  

สอดคลองกบัหลกัสูตร 
.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 

6. จัดตารางเวลาเรียนไดอยางเหมาะสมกับหลักสูตร .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
7. จัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
8. มีการนําผลการประเมินการใชหลกัสูตรมาปรับปรุงการเรียน

การสอน 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

9. อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ ........................................................... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
ดานการจัดการเรยีนการสอน           
1. มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
2. จัดจํานวนชั่วโมงการสอนของครูผูสอนไดอยางเหมาะสม .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
3. จัดรายวิชาที่สอนไดตรงตามความถนัดและความสามารถ     

ของครูผูสอน 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

4. มีการจัดเตรียมแผนการสอนหรอืแผนการจัดการเรียนรู        
ตรงตามมาตรฐานรายวิชา 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

5. มีการจัดเตรียมวัสดุ อปุกรณการเรียนการสอนใหเพียงพอกบั
จํานวนผูเรียน 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

6. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
7. มีการจัดสถานที่ฝกปฏิบัติงานหรือฝกงานในสถานประกอบ- 

การที่เหมาะสมกบัสาขาวิชา 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

8. จัดใหมีการทําวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
9. มีการประเมินผลการเรียนการสอนของครู .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
10. นําผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอนในครั้งตอไป .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
11. อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ ......................................................... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
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ระดับการปฏิบัติ 
ระดับความตองการ 

พัฒนา การบริหารงานวิชาการ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการพฒันาบุคลากร           
1. มีการจัดทาํแผนฝกอบรมใหบุคลากรอยูเสมอ .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
2. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ   

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

3. จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทาํแผนการสอน/หรือแผนการ
จัดการเรียนรู 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

4. จัดใหมีการอบรมในเรื่องเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
5. สงเสริมและสนับสนุนใหครูไดคนควา วิจัยส่ิงใหม ๆ ที่เปน

ประโยชนตอการเรียนการสอน  
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

6. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและกาวทนัเทคโนโลยี .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
7. มีการสนับสนุนใหครู-อาจารยไดศกึษาตอในระดบัทีสู่งขึ้น .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
8. มีการสงเสริมใหครูไดเขารวมประชุมสัมมนากับหนวยงาน

ภายนอก 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

9. มีการสงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานดานวชิาการในสถานศึกษา
อื่น  

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

10. มีการสงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานดานวชิาการในสถาน -
ประกอบการ 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

11. สงเสริมและสนับสนุนใหครูนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช
ประกอบการสอน  

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

12.  อื่น ๆ (โปรดระบุ) ........................................................... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 

ดานสื่อการสอน           

1. มีการจัดเตรียมส่ือ และอปุกรณการสอนอยางเพียงพอ .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิตส่ือเพื่อใชในการสอน     

ดวยตนเอง 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

3. มีการบริหารจัดการใหผูเรียนมีสวนรวมในการผลิตส่ือ         
การสอน 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

4. มีการใชส่ือ และอปุกรณการสอนสอดคลองกับกจิกรรม    
การเรียนการสอน 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

5. มีการจัดหาเอกสาร  หนังสือ และวสัดุอุปกรณที่เพียงพอกบั
จํานวนผูเรียน 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

6. จัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู    เชน     หองสมุด          
หองอินเตอรเนต ไวบริการนักเรียนอยางเพียงพอและเหมาะสม 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 
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ระดับการปฏิบัติ 
ระดับความตองการ 

พัฒนา การบริหารงานวิชาการ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานสื่อการสอน(ตอ)           

7. มีการสํารวจความตองการในการใชส่ือและอปุกรณการสอน
ของครูกอนเปดภาคเรียน 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

8. จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการสื่อ และอปุกรณการสอน .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
9. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซ้ือส่ือ และอุปกรณการสอน

ที่เพียงพอ 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

10. อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ ............................................................... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 

ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร           

1. จัดใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอกิจกรรมเสริมหลักสูตร .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
2. มีการประชุมชี้แจงใหผูเรียนเขาใจจุดมุงหมายของการ          

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

3. มีการกําหนดตารางเวลาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวอยาง
ชัดเจน 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหครู-อาจารยเขารวมในกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

5. จัดใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจ .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
6. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ  คุณธรรม  จริยธรรม

และคานิยมที่ดีในงานอาชีพ 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

7. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษส่ิงแวดลอม  วัฒนธรรม 
และประเพณ ี 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

8. มีการกํากบั ติดตามการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเสมอ .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
9. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยางตอเนื่อง .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
10. อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ ................................................................ .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 

ดานการวัดและประเมินผล           

1. มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลเปนมาตรฐานเดียวกัน .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
2. มีการจัดทาํคูมือการวัดและประเมินผลใหครูไดศึกษา .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
3. มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมเนื้อหาในหลกัสูตร .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
4. มีการใชวิธีการวัดและประเมินผลทีห่ลากหลาย .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
5. มีการตรวจสอบเครื่องมือการวดัผลกอนนําไปใชจริง .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
6. มีการตรวจสอบเครื่องมือการวดัผลกอนนําไปใชจริง .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
7. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียน .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
8. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทาํขอสอบมาตรฐานและ  

คลังขอสอบ 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 
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ระดับการปฏิบัติ 
ระดับความตองการ 

พัฒนา การบริหารงานวิชาการ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการวดัและประเมินผล (ตอ)           
9. มีแผนการจดัการฝกอบรมใหความรูในเรื่องการวัดและ

ประเมินผล 
 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

10. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอน 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

 
.... 

11. อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ .............................................................. .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
 
 
ตอนที่ 3.   ความคิดเห็นอื่น ๆ เพิ่มเติม 
 

ดานการใชหลักสูตร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ดานการจัดการเรียนการสอน 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ดานการพัฒนาบุคลากร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ดานสื่อการสอน 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร    
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ดานการวัดและประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ขอขอบคุณที่ใหขอมูล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางภาคผนวก 
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ตารางที่ ค-1 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวฒิุการศึกษา 
ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

1. วุฒิการศึกษาสูงสุด   
   ปริญญาตรี 271 84.42 
   ปริญญาโท 37 11.53 
   อ่ืน ๆ ................................. 13 4.05 

รวม 321 100.00 
 
ตารางที่ ค-2 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณ 
   ในการทํางาน 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
2. ประสบการณในการทํางาน   
   นอยกวา 3  ป 24 7.48 
   มากกวา  3  ป –  6  ป 37 11.53 
   มากกวา  6  ป –  9  ป 40 12.46 
   มากกวา  9  ป – 12 ป 44 13.70 
   มากกวา 12 ป – 15 ป 39 12.15 
   มากกวา 15 ปขึ้นไป 137 42.68 

รวม 321 100.00 
 
ตารางที่ ค-3 จํานวนและรอยละขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาที ่

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
3. ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน   
   ครูผูสอน 239 74.45 
   ผูบริหาร 82 25.55 

รวม 321 100.00 
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ตารางที่ ค-4 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขนาด 
   ของโรงเรียน 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
4. ขนาดของโรงเรียน   
   ขนาดเล็ก 27 8.41 
   ขนาดกลาง 86 26.79 
   ขนาดใหญ 208 64.80 

รวม 321 100.00 
 
ตารางที่ ค-5 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารในดานการใชหลักสูตร 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการใชหลักสูตร       
1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหาร

และครูผูสอนในการใชหลักสูตร 3.02 1.06 ปานกลาง 3.95 0.96 ปานกลาง 
2. มีการเตรียมความพรอมของบุคลากรที่

เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 3.12 0.97 ปานกลาง 4.00 1.02 มาก 
3. จัดใหมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหแก

ครูผูสอนเพื่อใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการใชหลักสูตร 3.09 0.91 ปานกลาง 4.07 1.00 มาก 

4. มีการจัดแผนการเรียนที่เหมาะสมกับ
หลักสูตร 3.62 0.86 มาก 3.84 1.13 มาก 

5. มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการ
จัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร 3.85 0.86 มาก 3.57 1.23 มาก 

6. จัดตารางเวลาเรียนไดอยางเหมาะสมกับ
หลักสูตร 3.60 1.01 มาก 3.89 1.06 มาก 

7. จัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผล
การใชหลักสูตร 3.02 0.88 ปานกลาง 4.00 0.94 มาก 

8. มีการนําผลการประเมินการใชหลักสูตร
มาปรับปรุงการเรียนการสอน 2.98 0.92 ปานกลาง 3.97 1.07 มาก 

คาเฉล่ีย 3.29 0.73 ปานกลาง 3.90 0.89 มาก 
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ตารางที่ ค-6 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารในดานการจัดการเรียน 
   การสอน 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการจัดการเรียนการสอน       
1. มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสราง

ของหลักสูตร 3.96 0.78 มาก 3.61 1.17 มาก 
2. จัดจํานวนชั่วโมงการสอนของครูผูสอน 

ไดอยางเหมาะสม 3.41 1.03 ปานกลาง 3.77 1.11 มาก 
3. จัดรายวิชาที่สอนไดตรงตามความถนัด

และความสามารถของครูผูสอน 3.66 1.05 มาก 3.92 1.06 มาก 
4. มีการจัดเตรียมแผนการสอนหรือแผนการ

จัดการเรียนรูตรงตามมาตรฐานรายวิชา 3.72 0.91 มาก 3.73 1.10 มาก 
5. มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการเรียน  

การสอนใหเพียงพอกับจํานวนผูเรียน 3.57 1.04 มาก 3.91 1.07 มาก 
6. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 3.53 0.81 มาก 3.90 1.04 มาก 
7. มีการจัดสถานที่ฝกปฏิบัติงานหรือฝกงาน

ในสถานประกอบการที่เหมาะสมกับ
สาขาวิชา 3.81 0.96 มาก 3.66 1.17 มาก 

8. จัดใหมีการทาํวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอน 3.21 1.05 ปานกลาง 3.92 1.01 มาก 

9. มีการประเมินผลการเรียนการสอนของ 
ครู ผูสอน 3.47 1.12 ปานกลาง 3.91 1.14 มาก 

10. นําผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียน
การสอนในครั้งตอไป 3.19 0.99 ปานกลาง 3.95 0.96 มาก 

คาเฉล่ีย 3.55 0.71 มาก 3.82 0.91 มาก 
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ตารางที่ ค-7 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารในดานการพัฒนาบุคลากร 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการพัฒนาบุคลากร       
1. มีการจัดทําแผนฝกอบรมใหบุคลากร   

อยูเสมอ 3.11 1.07 ปานกลาง 4.04 0.93 มาก 
2. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.33 0.91 ปานกลาง 3.91 1.04 มาก 

3. จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทําแผน 
การสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู 3.38 0.86 ปานกลาง 3.95 1.01 มาก 

4. จัดใหมีการอบรมในเรื่องเทคนิคและ
วิธีการสอนที่หลากหลาย 3.23 0.93 ปานกลาง 4.23 0.68 มาก 

5. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนได
คนควาวิจัยส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชนตอ
การเรียนการสอน  3.00 1.02 ปานกลาง 4.19 0.81 มาก 

6. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและ  
กาวทันเทคโนโลยี 3.09 0.97 ปานกลาง 4.16 0.96 มาก 

7. มีการสนับสนุนใหครู-อาจารยไดศึกษาตอ
ในระดับที่สูงขึ้น 3.27 1.11 ปานกลาง 3.88 0.86 มาก 

8. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารวม
ประชุมสัมมนากับหนวยงานภายนอก 3.25 1.11 ปานกลาง 3.96 1.00 มาก 

9. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงาน
ดานวิชาการในสถานศึกษาอื่น  2.90 1.06 ปานกลาง 3.84 1.01 มาก 

10. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงาน
ดานวิชาการในสถานประกอบการ 2.98 1.19 ปานกลาง 4.09 1.04 มาก 

11. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนนํา
เทคโนโลยีใหมๆ มาใชประกอบการสอน  3.25 1.10 ปานกลาง 4.14 0.90 มาก 

คาเฉล่ีย 3.16 0.83 ปานกลาง 4.03 0.78 มาก 
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ตารางที่ ค-8 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารในดานสื่อการสอน 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานสื่อการสอน       
1. มีการจัดเตรียมส่ือและอุปกรณการสอน
อยางเพียงพอ 3.44 1.01 ปานกลาง 3.84 1.04 มาก 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนผลิตส่ือ
เพ่ือใชในการสอนดวยตนเอง 3.35 0.92 ปานกลาง 3.81 0.99 มาก 

3. มีการบริหารจัดการใหผูเรียนมีสวนรวม 
ในการผลิตส่ือการสอน 3.06 1.02 ปานกลาง 3.99 0.99 มาก 

4. มีการใชส่ือและอุปกรณการสอน
สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 3.57 0.84 มาก 3.78 0.93 มาก 

5. มีการจัดหาเอกสาร  หนังสือ และวัสดุ
อุปกรณที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียน 3.57 0.99 มาก 3.68 1.02 มาก 

6. จัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู เชน  
หองสมุด หองอินเตอรเนต ไวบริการ
ผูเรียนอยางเพียงพอและเหมาะสม 3.48 0.98 ปานกลาง 4.17 0.96 มาก 

7. มีการสํารวจความตองการในการใชส่ือ
และอุปกรณการสอนของครูผูสอนกอน
เปดภาคเรียน 3.32 0.97 ปานกลาง 3.89 0.99 มาก 

8. จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการสื่อ  
และอุปกรณการสอน 2.90 1.01 ปานกลาง 4.19 0.82 มาก 

9. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อ   
ส่ือและอุปกรณการสอนที่เพียงพอ 3.17 1.10 ปานกลาง 4.05 0.98 มาก 

คาเฉล่ีย 3.31 0.81 ปานกลาง 3.93 0.81 มาก 
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ตารางที่ ค-9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารในดานกิจกรรม 
   เสริมหลักสูตร 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร         
1. จัดใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 2.91 0.97 ปานกลาง 3.99 0.83 มาก 

2. มีการประชุมชี้แจงใหผูเรียนเขาใจ
จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 2.87 0.95 ปานกลาง 3.95 0.77 มาก 

3. มีการกําหนดตารางเวลาการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรไวอยางชัดเจน 3.10 1.14 ปานกลาง 3.95 0.88 มาก 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหครู- อาจารย   
เขารวมในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.18 1.09 ปานกลาง 3.89 0.94 มาก 

5. จัดใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามความสนใจ 3.11 1.14 ปานกลาง 3.88 0.90 มาก 

6. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ  
คุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมที่ดี      
ในงานอาชีพ 3.54 0.97 มาก 3.85 0.95 มาก 

7. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และประเพณี  3.40 1.08 ปานกลาง 3.83 0.95 มาก 

8. มีการกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรม  
เสริมหลักสูตรอยูเสมอ 3.25 0.92 ปานกลาง 3.76 0.82 มาก 

9. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม      
เสริมหลักสูตรอยางตอเนื่อง 3.28 0.95 ปานกลาง 3.75 0.79 มาก 

คาเฉล่ีย 3.18 0.86 ปานกลาง 3.87 0.75 มาก 
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ตารางที่ ค-10 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารในดานการวัด 
   และประเมินผล 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการวัดและประเมินผล         
1. มีการกําหนดเกณฑการประเมินผล    
เปนมาตรฐานเดียวกัน 3.91 0.88 มาก 3.60 1.16 มาก 

2. มีการจัดทําคูมือการวัดและประเมินผล  
ใหครูผูสอนไดศึกษา 3.52 0.91 มาก 3.64 1.11 มาก 

3. มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมเนื้อหา
ในหลักสูตร 3.72 0.79 มาก 3.81 1.07 มาก 

4. มีการใชวิธีการวัดและประเมินผล         
ที่หลากหลาย 3.29 0.92 ปานกลาง 3.81 0.94 มาก 

5. มีการตรวจสอบเครื่องมือการวัดผล   
กอนนําไปใชจรงิ 3.12 0.93 ปานกลาง 3.87 0.95 มาก 

6. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ของผูเรียน 3.72 0.79 มาก 3.57 1.09 มาก 

7. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทํา
ขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 3.62 0.87 มาก 3.92 1.06 มาก 

8. มีแผนการจัดการฝกอบรมใหความรู     
ในเรื่องการวัดและประเมินผล 3.29 0.79 ปานกลาง 3.91 0.99 มาก 

9. มีการนําผลการประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 3.28 0.95 ปานกลาง 3.89 0.99 มาก 

คาเฉล่ีย 3.50 0.68 มาก 3.78 0.90 มาก 
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ตารางที่ ค-11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการใชหลักสูตร 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการใชหลักสูตร       
1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหาร
และครูผูสอนในการใชหลักสูตร 2.88 0.97 ปานกลาง 4.01 0.86 

ปาน
กลาง 

2. มีการเตรียมความพรอมของบุคลากร    
ที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 3.05 0.91 ปานกลาง 3.92 0.85 มาก 

3. จัดใหมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหแก
ครูผูสอนเพื่อใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการใชหลักสูตร 3.08 0.90 ปานกลาง 4.00 0.91 มาก 

4. มีการจัดแผนการเรียนที่เหมาะสมกับ
หลักสูตร 3.40 0.96 ปานกลาง 3.95 0.94 มาก 

5. มีการจัดทําแผนการสอน/หรือแผนการ
จัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร 3.62 0.89 มาก 3.84 1.00 มาก 

6. จัดตารางเวลาเรียนไดอยางเหมาะสมกับ
หลักสูตร 3.12 0.97 ปานกลาง 3.92 1.00 มาก 

7. จัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผล
การใชหลักสูตร 2.97 0.97 ปานกลาง 3.84 0.95 มาก 

8. มีการนําผลการประเมินการใชหลักสูตร
มาปรับปรุงการเรียนการสอน 3.03 1.05 ปานกลาง 3.94 0.98 มาก 

คาเฉล่ีย 3.14 0.67 ปานกลาง 3.92 0.75 มาก 
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ตารางที่ ค-12 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการจัด 
   การเรียนการสอน 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการจัดการเรียนการสอน       
1. มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสราง
ของหลักสูตร 3.67 0.92 มาก 3.83 1.06 มาก 

2. จัดจํานวนชั่วโมงการสอนของครูผูสอน 
ไดอยางเหมาะสม 3.11 1.01 ปานกลาง 4.02 1.00 มาก 

3. จัดรายวิชาที่สอนไดตรงตามความถนัด
และความสามารถของครูผูสอน 3.50 1.03 มาก 3.88 1.07 มาก 

4. มีการจัดเตรียมแผนการสอนหรือแผนการ
จัดการเรียนรูตรงตามมาตรฐานรายวิชา 3.56 0.85 มาก 3.85 1.03 มาก 

5. มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการเรียน  
การสอนใหเพียงพอกับจํานวนผูเรียน 3.16 1.03 ปานกลาง 4.03 1.04 มาก 

6. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 3.40 0.94 ปานกลาง 3.86 0.99 มาก 

7. มีการจัดสถานที่ฝกปฏิบัติงานหรือฝกงาน
ในสถานประกอบการที่เหมาะสมกับ
สาขาวิชา 3.60 1.03 มาก 3.93 1.07 มาก 

8. จัดใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 3.17 1.10 ปานกลาง 3.90 0.99 มาก 

9. มีการประเมินผลการเรียนการสอนของ 
ครูผูสอน 3.47 1.01 ปานกลาง 3.78 1.07 มาก 

10. นําผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียน
การสอนในครั้งตอไป 3.29 1.05 ปานกลาง 3.89 0.99 มาก 

คาเฉล่ีย 3.39 0.68 ปานกลาง 3.90 0.83 มาก 
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ตารางที่ ค-13 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการพัฒนาบุคลากร 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการพัฒนาบุคลากร       
1. มีการจัดทําแผนฝกอบรมใหบุคลากร   
อยูเสมอ 3.22 0.95 ปานกลาง 3.97 1.06 มาก 

2. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.20 0.89 ปานกลาง 3.95 1.01 มาก 

3. จัดใหมีการอบรมในเรื่องการจัดทําแผน 
การสอน/หรือแผนการจัดการเรียนรู 3.29 0.96 ปานกลาง 3.87 1.00 มาก 

4. จัดใหมีการอบรมในเรื่องเทคนิคและ
วิธีการสอนที่หลากหลาย 3.06 1.00 ปานกลาง 3.93 1.02 มาก 

5. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนได
คนควาวิจัยส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชน   
ตอการเรียนการสอน  2.97 1.01 ปานกลาง 4.01 0.99 มาก 

6. มีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและ  
กาวทันเทคโนโลยี 3.04 1.05 ปานกลาง 4.11 0.91 มาก 

7. มีการสนับสนุนใหครู-อาจารยไดศึกษา 
ตอในระดับที่สูงขึ้น 2.82 1.14 ปานกลาง 4.16 0.97 มาก 

8. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารวม
ประชุมสัมมนากับหนวยงานภายนอก 3.05 1.09 ปานกลาง 4.10 0.92 มาก 

9. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงาน
ดานวิชาการในสถานศึกษาอื่น  2.65 1.14 ปานกลาง 4.16 0.90 มาก 

10. มีการสงเสริมใหครูผูสอนไดศึกษาดูงาน
ดานวิชาการในสถานประกอบการ 2.70 1.08 ปานกลาง 4.21 0.82 มาก 

11. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนนํา
เทคโนโลยีใหมๆ มาใชประกอบการสอน  3.03 1.05 ปานกลาง 4.12 0.92 มาก 

คาเฉล่ีย 3.00 0.77 ปานกลาง 4.05 0.77 มาก 
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ตารางที่ ค-14 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานสื่อการสอน 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานสื่อการสอน       
1. มีการจัดเตรียมส่ือและอุปกรณการสอน
อยางเพียงพอ 3.24 1.01 ปานกลาง 3.99 1.00 มาก 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนผลิตส่ือ
เพ่ือใชในการสอนดวยตนเอง 3.16 1.05 ปานกลาง 3.97 0.91 มาก 

3. มีการบริหารจัดการใหผูเรียนมีสวนรวม 
ในการผลิตส่ือการสอน 2.98 1.04 ปานกลาง 4.05 0.81 มาก 

4. มีการใชส่ือและอุปกรณการสอน
สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 3.19 1.02 ปานกลาง 3.86 0.96 มาก 

5. มีการจัดหาเอกสาร  หนังสือ และวัสดุ
อุปกรณที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียน 3.34 1.07 ปานกลาง 4.02 1.03 มาก 

6. จัดใหมีแหลงสนับสนุนการเรียนรู เชน  
หองสมุด หองอินเตอรเนต ไวบริการ
ผูเรียนอยางเพียงพอและเหมาะสม 3.28 1.12 ปานกลาง 4.11 0.99 มาก 

7. มีการสํารวจความตองการในการใชส่ือ
และอุปกรณการสอนของครูผูสอนกอน
เปดภาคเรียน 3.13 1.09 ปานกลาง 3.95 0.95 มาก 

8. จัดใหมีศูนยหรือหนวยงานบริการสื่อ และ
อุปกรณการสอน 2.84 1.06 ปานกลาง 4.11 0.92 มาก 

9. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อส่ือ 
และอุปกรณการสอนที่เพียงพอ 2.86 1.14 ปานกลาง 4.10 0.96 มาก 

คาเฉล่ีย 3.11 0.80 ปานกลาง 4.02 0.76 มาก 
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ตารางที่ ค-15 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานกิจกรรม 
   เสริมหลักสูตร 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร         
1. จัดใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอ

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 2.81 1.07 ปานกลาง 3.96 0.82 มาก 
2. มีการประชุมชี้แจงใหผูเรียนเขาใจ

จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 2.86 0.99 ปานกลาง 3.85 0.86 มาก 

3. มีการกําหนดตารางเวลาการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรไวอยางชัดเจน 3.03 1.10 ปานกลาง 3.86 0.96 มาก 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหครู- อาจารย   
เขารวมในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.01 1.03 ปานกลาง 3.85 0.94 มาก 

5. จัดใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามความสนใจ 2.89 1.09 ปานกลาง 3.97 0.90 มาก 

6. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ  
คุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมที่ดี     
ในงานอาชีพ 3.37 1.08 ปานกลาง 4.07 0.93 มาก 

7. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และประเพณี  3.14 1.12 ปานกลาง 4.04 0.93 มาก 

8. มีการกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรม  
เสริมหลักสูตรอยูเสมอ 2.99 0.95 ปานกลาง 3.83 0.86 มาก 

9. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม      
เสริมหลักสูตรอยางตอเนื่อง 3.02 1.04 ปานกลาง 3.90 0.93 มาก 

คาเฉล่ีย 3.01 0.83 ปานกลาง 3.92 0.73 มาก 
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ตารางที่ ค-16 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และความตองการพัฒนา 
   การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูสอนในดานการวัด 
   และประเมินผล 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ดานการวัดและประเมินผล         
1. มีการกําหนดเกณฑการประเมินผล    

เปนมาตรฐานเดียวกัน 3.68 1.10 มาก 3.88 1.09 มาก 
2. มีการจัดทําคูมือการวัดและประเมินผล  

ใหครูผูสอนไดศึกษา 3.25 1.13 ปานกลาง 4.00 0.95 มาก 
3. มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมเนื้อหา

ในหลักสูตร 3.41 0.98 มาก 3.92 0.97 มาก 
4. มีการใชวิธีการวัดและประเมินผล         

ที่หลากหลาย 3.13 0.97 ปานกลาง 3.94 0.92 มาก 
5. มีการตรวจสอบเครื่องมือการวัดผล   

กอนนําไปใชจรงิ 3.09 1.06 ปานกลาง 3.87 0.93 มาก 
6. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

ของผูเรียน 3.35 1.03 ปานกลาง 3.82 1.06 มาก 
7. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทํา

ขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 3.43 1.07 ปานกลาง 3.81 1.02 มาก 
8. มีแผนการจัดการฝกอบรมใหความรู     

ในเรื่องการวัดและประเมินผล 3.14 1.00 ปานกลาง 3.93 0.90 มาก 
9. มีการนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 3.19 1.05 ปานกลาง 3.96 0.90 มาก 
คาเฉล่ีย 3.30 0.78 ปานกลาง 3.90 0.78 มาก 
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ตารางที่ ค-17 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นภาพรวมของผูบริหารที่มีตอสภาพและความตองการ 
   พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในแตละดาน 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
การใชหลักสูตร 3.29 0.73 ปานกลาง 3.90 0.89 มาก 
การจัดการเรียนการสอน 3.55 0.71 มาก 3.82 0.91 มาก 
การพัฒนาบุคลากร 3.16 0.83 ปานกลาง 4.03 0.78 มาก 
ส่ือการสอน 3.31 0.81 ปานกลาง 3.93 0.81 มาก 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.18 0.86 ปานกลาง 3.87 0.75 มาก 
การวัดและประเมินผล 3.50 0.68 มาก 3.78 0.90 มาก 

 
ตารางที่ ค-18 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นภาพรวมของครูผูสอนที่มีตอสภาพและความตองการ 
   พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในแตละดาน 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
การใชหลักสูตร 3.14 0.67 ปานกลาง 3.92 0.75 มาก 
การจัดการเรียนการสอน 3.39 0.68 ปานกลาง 3.90 0.83 มาก 
การพัฒนาบุคลากร 3.00 0.77 ปานกลาง 4.05 0.77 มาก 
ส่ือการสอน 3.11 0.80 ปานกลาง 4.02 0.76 มาก 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.01 0.83 ปานกลาง 3.92 0.73 มาก 
การวัดและประเมินผล 3.30 0.78 ปานกลาง 3.90 0.78 มาก 

 
ตารางที่ ค-19 คาเฉลี่ยความคิดเห็นที่มีตอสภาพ และความตองการบริหารงานวิชาการ 
   โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

สภาพการบริหาร 
งานวิชาการ 

ความตองการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ขนาดโรงเรียน จํานวน (คน) 

X  X  

ขนาดเล็ก 27 2.732 3.856 

ขนาดกลาง 86 3.141 4.165 

ขนาดใหญ 208 3.291 3.856 
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