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สรปุ อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 เพือ่สรา้งแผนยุทธศาสตรแ์บบบรูณาการ เพือ่การพฒันาการทอ่งเทีย่วอย่างยัง่ยนืของจงัหวดั 
โดยบูรณาการจากหลกัการทฤษฎีด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ และข้อมูลปฐมภูมแิละทุติยภูมขิอง
จงัหวดั 
ความส าคญัของการวิจยั   

 ได้แผนยุทธศาสตร์แบบบูรณาการที่ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นปจัจุบนัที่สุด ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์กบัผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการวางแผนด้านวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาการท่องเที่ยวเชิง
อนุรกัษ์อย่างยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั 
ขอบเขตการวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัมุ่งเน้นศกึษาการวางแผนยทุธศาสตรเ์พื่อพฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
อนุรกัษ์อยา่งยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดแ้บ่งประชากรออกเป็น 4 กลุ่ม ดงันี้  
 1. นักท่องเทีย่วชาวไทย ทีเ่ดนิทางมาท่องเทีย่วยงัแหล่งท่องเทีย่วใน อ าเภอเมอืง อ าเภอ 
สเิกา อ าเภอกนัตงั  
 2.  ประชาชนทอ้งถิน่  คอื ประชาชนในอ าเภอเมอืง  อ าเภอสเิกา  อ าเภอกนัตงั  
 3.  หน่วยงานภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้งอาท ิผูว้่าราชการจงัหวดัตรงั หรอืผูแ้ทน ส านักงานจงัหวดั
ตรงั หวัหน้างานยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดั ศูนยป์ระสานงานการท่องเทีย่ว กระทรวงการท่องเทีย่ว
และกฬีา ส านักงานบรหิารส่วนจงัหวดัตรงั ส านักงานเทศบาลนครตรงั องคก์รการปกครองส่วนต าบล 
และเจา้หน้าทีพ่นกังานในส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง  
 4.  ภาคเอกชน คอื ผูป้ระกอบการธุรกจิดา้นการบรกิารท่องเทีย่ว ในเขตอ าเภอเมอืงตรงั 
อ าเภอสเิกา อ าเภอกนัตงั ประธานชมรมการท่องเทีย่วจงัหวดัตรงั หอการคา้จงัหวดัตรงั เจา้หน้าที่
และพนกังานในส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง  
  

การเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
 ในการวจิยัศกึษาครัง้นี้ ไดเ้ลอืกสุ่มตวัอยา่งเพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยมขีัน้ตอน
ดงัต่อไปนี้ 
 1. นกัท่องเทีย่วชาวไทย ผูว้จิยัไดเ้ลอืกสถานทีเ่กบ็ขอ้มลู ในการเกบ็ขอ้มลูจากนักท่องเทีย่ว
ตามแหล่งท่องเทีย่ว โดยผูว้จิยัใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบบงัเอญิ (Accidental Sampling) ซึง่มจี านวน 
100 คน 
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 2. ประชนชนในทอ้งถิน่ อ าเภอเมอืง อ าเภอสเิกา อ าเภอกนัตงั รวมทัง้สิน้ จ านวน 100  คน  
 3.  หน่วยงานภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง ผูว้จิยัท าการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เฉพาะบุคคลที่ส าคญัให้ข้อมูลได้ครบถ้วนและเป็นผู้ที่มสี่วนช่วยเหลอืและผลกัดนัในการวางแผน  
กลยทุธแ์บบบรูณาการประสบผลส าเรจ็ จ านวน 100 คน  
 4.  ภาคเอกชน ผูว้จิยัท าการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) คอื ผูป้ระกอบการ
ธุรกจิดา้นการบรกิารท่องเทีย่วในเขตอ าเภอเมอืงตรงั อ าเภอสเิกา อ าเภอกนัตงั ผูว้จิยัใชว้ธิคีดัเลอืก
จากผูใ้หข้อ้มลูหลกัทีป่ระกอบอาชพี ซึง่มจี านวน 100   คน 
 โดยค านวณหา จ านวนกลุ่มตวัอย่างทีส่ามารถเป็นตวัแทนประชากรทัง้หมดโดย ใชสู้ตรของ 
Taro Yamane (ปญัญา ธรีะวทิยเลศิ  2545: 33)   
 เมื่อแทนค่าในสูตรขา้งต้นจะได ้ขนาดกลุ่มตวัอย่างทีร่ะดบัความคลาดเคลื่อน +-10% ทีร่ะดบั
ความคลาดเคลื่อน กลุ่มตวัอย่างทัง้สิน้ 400 คน ซึง่ก าหนดกลุ่มตวัอย่างทีก่ลุ่มละ 100 คน ตามสูตร
กลุ่มตวัอยา่ง ทีผู่ว้จิยัไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการส ารวจครัง้นี้แบบสุ่มพืน้ที ่
(Sampling Area)  
 
ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวิจยั 
 1.  แผนยุทธศาสตรแ์บบบูรณาการเพื่อการพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์อย่างยัง่ยนื
ของจงัหวดัตรงั สามารถน าไปใชใ้หเ้กดิกระบวนการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีเ่หมาะสมขึน้จรงิ 

 2.  แผนยทุธศาสตรแ์บบบรูณาการเพื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อย่างยัง่ยนืของ
จงัหวดัตรงั สามารถน าเสนอให้กบัจงัหวดัในการพจิารณาเพื่อจดัท าแผนยุทธศาสตร์ การพฒันา
จงัหวดัตรงัในโอกาสต่อไป 
 
วิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 1.  ศกึษาความรูเ้กี่ยวกบัการท่องเทีย่วจงัหวดัตรงั จากต ารา เอกสารต่าง ๆ และงานวจิยั
เกีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชใ้นการสรา้งแบบสอบถาม 
 2.  ขอบเขตของแบบสอบถามจะเกี่ยวขอ้งกบัการท่องเที่ยวไทยที่มต่ีอแหล่งท่องเทีย่วใน
จงัหวดัตรงั ไดแ้ก่ ขอ้มลูทรพัยากรซึง่ไดจ้ากการใชเ้ครือ่งมอืส ารวจทรพัยากร (Resource Audit)  
 3. เครื่องมอืที่สร้างขึ้นมาเพื่อสอบถามความคดิเห็นแนวทางการวางแผนการพฒันาการ
ท่องเทีย่วอยา่งยัง่ยนื รวมถงึความต้องการและความคาดหวงัดา้นการท่องเทีย่วในอนาคตซึง่สามารถ
แบ่งออกดงันี้ 

  3.1 แบบสอบถาม ความคดิเหน็ของหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนหรอืผูป้ระกอบการ 
ประชาชนเกี่ยวกบัแนวทางในการพฒันาจงัหวดัตรงั เพื่อส ารวจความคดิเหน็เกี่ยวกบัแผนยุทธศาสตร์
ของจงัหวดัและแนวทางในการพฒันาจงัหวดัตรงั  ผูว้จิยัสรา้งแบบสอบถามขึน้โดยอาศยัแนวคดิ 
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ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ตามปญัหาวจิยั วตัถุประสงคข์องการวจิยั และสมมตฐิานของการวจิยั 
รวมทัง้ขอบเขตของการวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 6 ตอน  
  3.2 แบบสอบถาม ความคดิเหน็ของนักท่องเที่ยว เกี่ยวกบัแนวทางในการพฒันา
จงัหวดัตรงั เพื่อส ารวจความคดิเหน็เกี่ยวกบัแผนยุทธศาสตรข์องจงัหวดัและแนวทางในการพัฒนา
จงัหวดัตรงั ผู้วจิยัสรา้งแบบสอบถามขึน้โดยอาศยัแนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ตาม
ปญัหาวจิยั วตัถุประสงคข์องการวจิยั และสมมตฐิานของการวจิยั รวมทัง้ขอบเขตของการวจิยั โดย
แบ่งออกเป็น 9 ตอน  
 4. น าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง ความสม
บรูของเนื้อหา (Content Validity) แลว้น าขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 ท่าน มาปรบัปรุง แก้ไข
แบบสอบถามนัน้ 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มตวัอย่างละ จ านวน 40 ราย แลว้น ามา
หาความเชื่อมัน่ โดยก าหนดค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
  เมือ่ไดค้ านวณค่าความเชื่อมัน่ดงักล่าวแลว้ ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม ดงันี้ 
  กลุ่มนกัท่องเทีย่ว  ไดค้่าดงันี้ 0.9357 
  กลุ่มภาครฐั  ไดค้่าดงันี้ 0.9555 
  กลุ่มภาคเอกชน  ไดค้่าดงันี้ 0.9241 
  กลุ่มภาคประชาชน ไดค้่าดงันี้ 0.8841 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 แหล่งขอ้มลู (Source of Data) การวจิยัเกีย่วกบัเรือ่งนี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณ 
โดยมุง่ศกึษาการวางแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อยา่งยัง่ยนืของจงัหวดั 
 1. แหล่งขอ้มลูทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ไดจ้ากการศกึษาคน้ควา้จากขอ้มลูทีม่ผีู้
รวบรวมไวด้งันี้ 
  1.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของจงัหวดัตรงั 
  1.2 แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดัตรงั ประจ าปี พ.ศ. 2548 
 2.  แหล่งขอ้มลูปฐมภูม ิ(Primary Data) ไดจ้ากการใชแ้บบสอบถามเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 400 คน โดยมขีัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี้ 
  2.1 โดยผูว้จิยัไดส้่งหนงัสอืราชการจากมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ไปยงัหน่วยงาน
ต่างๆ ทัง้ภาครฐั องคก์รเอกชน ผูป้ระกอบการทีเ่กีย่วกบัการท่องเทีย่วจงัหวดัตรงั  
  2.2 ผู้วิจยัได้น าแบบสอบถามเข้าไปสอบถามกับประชาชน ทัง้อ าเภอเมอืง อ าเภอ
กนัตงั และอ าเภอสเิกา  
  2.3 ผูว้จิยัได้น าแบบสอบถามเขา้ไปสอบถามกบันักท่องเทีย่ว บรเิวณแหล่งท่องเที่ยว 
ทัง้อ าเภอเมอืง อ าเภอกนัตงั และอ าเภอสเิกา ทัง้นี้ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามถามนกัท่องเทีย่วบนรถไฟ
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โดยสารจากกรุงเทพฯ-ตรงั และตรงั-กรุงเทพ ฯ บรเิวณสถานขนส่งรถโดยสารประจ าทาง บรเิวณท่าเรอื 
เจา้ไหม และท่าเรอืปากเมง  
 
การจดักระท าและการวิเคราะหข้์อมลู 
 ผู้วิจยัได้น าเครื่องมอืแต่ละชนิด ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม น ามา
วเิคราะหแ์ละประมวลผล ดงันี้ 
 1. ผู้วจิยัรวบรวมแบบสอบถามตามที่ก าหนดไว้ มาท าการตรวจสอบความถูกต้องและ
สมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
 2. ลงรหสัแลว้น าขอ้มลูมาบนัทกึลงในเครือ่งคอมพวิเตอร ์เพื่อประมวลผลดว้ยโปรแกรม 
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) For Windows Version 10 
 3. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
  3.1 สถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
   3.1.1 การหาค่ารอ้ยละ (Percentage) เพื่อใชแ้ปลความหมายของขอ้มลูต่าง ๆ  
   3.1.2 การหาค่าคะแนนเฉลีย่ (Means) เพื่อใชแ้ปลความหมายของขอ้มลูดา้นต่าง ๆ 
   3.1.3 การหาค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อใชแ้ปลความหมาย
ของขอ้มลูดา้นต่าง ๆ 
  3.2 สถติสิ าหรบัการวเิคราะหค์ุณภาพเครื่องมอื ไดแ้ก่ หาค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถาม โดยใชค้่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
  3.3  สถติสิ าหรบัทดสอบสมมตฐิาน คอื การหาค่าคะแนนเฉลีย่ (Means) เพื่อใชแ้ปล 
ความหมายของขอ้มลูดา้นต่างๆ และใช ้การหาค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อใช้
แปลความหมายของขอ้มลูดา้นต่างๆ โดยการน าผลรวมของกลุ่มตวัอย่าง ทัง้ 4 กลุ่ม มาวเิคราะห์หา
ค่าสงูสุด 
 4.  การวเิคราะหข์อ้มลู เพื่อทดสอบสมมตุฐิาน จากกลุ่มตวัอยา่งทัง้ 4 กลุ่ม 
 

สรปุผลการวิจยั  
 ผูว้จิยัจะรายงานผลโดยสอดคลอ้งกบัแบบสอบถาม โดยมีผลวจิยัทรพัยากรการท่องเทีย่ว
ทางธรรมชาติ ประวตัศิาสตร ์วฒันธรรมงานเทศกาลประเพณี กจิกรรม วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของจงัหวดัตรงั ไดแ้ก่ จดุแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ทศันคตเิกี่ยวกบัวสิยัทศัน์ และยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ตวัชีว้ดั ในการพฒันาจงัหวดัตรงั 
ความใฝ่ฝนัทีจ่ะเหน็จงัหวดัพฒันาไปในทศิทางใดในระยะเวลาอกี 5 ปี ในอนาคต ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน ในเรื่องการพฒันาการท่องเทีย่ว โดยทีค่่าผลรวมสูงสุด
ของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง ทัง้ 4 กลุ่มเพื่อหายทุธศาสตรก์ารท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อยา่งยัง่ยนื 
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 ตอนท่ี 1 จากการวจิยัครัง้นี้ พบว่ากลุ่มภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน และนักท่องเทีย่ว
ทัง้ 4 กลุ่ม มคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกนั คอื 
  1.1 ทรพัยากรแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาตขิองจงัหวดัตรงั เกาะมุก ถ ้ามรกต เกาะ
กระดาน เกาะมา้ เกาะแหวน มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมาเป็น อุทยานแห่งชาตหิาดเจา้ไหม 
หาดหยงหลงิ หาดยาว หาดสัน้ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น ถ ้าเจา้ไหม  ถ ้าเจา้คุณ มี
ความคดิเหน็ในระดบัมาก และหาดปากเมง หาดราชมงคล หาดฉางหลาง มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
ตามล าดบั 
  1.2 ทรพัยากรแหล่งท่องเที่ยวทางประวตัิศาสตรข์องจงัหวดัตรงั พพิธิภณัฑ์พระยา 
รษัฎานุประดษิฐ ์มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมาเป็น อนุสาวรยีพ์ระยารษัฎานุประดษิฐ ์ 
มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น ตน้ยางพาราต้นแรกของประเทศไทย มคีวามคดิเหน็ในระดบั
มาก และศาลเจา้กิว่อ่องเฮีย๋ ศาลเจา้พ่อหมืน่ราม มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
  1.3 ทรพัยากรแหล่งท่องเทีย่วทางวฒันธรรมและงานเทศกาลประเพณีของจงัหวดัตรงั  
เทศกาลกนิเจ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมาเป็น เทศกาลววิาหใ์ต้สมุทร มคีวามคดิเหน็
ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมาเป็น เทศกาลหมยู่าง ขนมเคก้ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และเทศกาล
เกบ็หอยตะเภา  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
  1.4 ทรพัยากรกจิกรรมการท่องเที่ยวของจงัหวดัตรงั กจิกรรมการท่องเที่ยวด าน ้าดู
ปะการงั  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมาเป็นกจิกรรมเดนิป่าศกึษาธรรมชาต ิ  มคีวาม
คดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นพายคายคั แคนู  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และชมงานศลิปะ 
และประมงพืน้บา้น มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
 1.5 ทรพัยากรการบรกิารทางการท่องเทีย่วของจงัหวดัตรงั การเขา้ถงึแหล่งท่องเทีย่ว 
มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นทีพ่กัแรมรปูแบบต่างๆ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมา
เป็นภตัตาคารและบรกิารอาหาร และเครือ่งดื่ม การ Shopping หอ้งสุขา มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก  
รองลงมาเป็น บรกิารขอ้มลูและศูนยข์อ้มลูนักท่องเทีย่ว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น
ป้ายบอกทศิทาง ระบบสื่อความหมาย สถานที่ท่องเที่ยว มคีวามคดิเห็นในระดบัมาก และระบบ
สาธารณูปโภค มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
 ตอนท่ี 2  ผลการวจิยัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของจงัหวดั
ตรงั ไดแ้ก่ จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอุปสรรค พบว่า 
 จุดแขง็  ของจงัหวดัตรงั ทรพัยากรธรรมชาต/ิท่องเทีย่ว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากทีสุ่ด 
รองลงมาเป็นศูนยก์ลางการศกึษาฝ ัง่อนัดามนั มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นการเกษตร
แปรรูป มคีวามคิดเห็นในระดบัมาก และผสมกลมกลนืวฒันธรรม มคีวามคดิเห็นในระดบัมาก
ตามล าดบั 
 จุดอ่อน ของจงัหวดัตรงั มกีารท าลายทรพัยากรธรรมชาต ิมคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก   
รองลงมาเป็นขาดความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น                      



 208 

ขาดการบูรณาการ การบรหิารจดัการและสิง่อ านวยความสะดวก มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และ        
รายไดป้ระชาชนต ่า มชี่องว่างคนจนและคนรวย มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
 โอกาส ของจงัหวดัตรงั นโยบายรฐับาลส่งเสรมิการคา้ การท่องเทีย่ว การศกึษา มคีวาม
คดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นการส่งเสรมิ OTOP มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น
พฒันาจงัหวดัตรงัใหเ้ป็นการพฒันารปูแบบทวภิาครีะหว่างภาครฐัและเอกชน โดยการจดัตัง้สถาบนั
พฒันาการท่องเที่ยว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นความก้าวหน้าของเทคโนโลย ีมี
ความคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นพฒันาจงัหวดัตรงัใหเ้ป็น Center GATEWAY ไปสู่ลงักาวี
และ เมดาน มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นพฒันาจงัหวดัตรงั เป็นพืน้ทีใ่นการพฒันาเขต
เศรษฐกจิสามฝ่ายอนิโดนีเซยี–มาเลเซยี-ไทย (IMT-GT)มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และกระแส
โลกาภวิฒัน์ สทิธมินุษยชน มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
 อุปสรรค ของจงัหวดัตรงัปญัหาคอรปัชัน่ในสงัคมไทย มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
รองลงมาเป็น กลุ่มจงัหวดัไม่สอดคลอ้งกบัการพฒันา (ท่องเทีย่ว) มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมา
เป็นขาดการพฒันาจงัหวดัตรงัใหเ้ป็นการพฒันารูปแบบทวภิาครีะหว่างภาครฐัและเอกชน โดยการ
จดัตัง้สถาบนัพฒันาการท่องเทีย่ว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นขาดการพฒันาจงัหวดั
ตรงัใหเ้ป็น Center GATEWAY ไปสู่ลงักาว ีและเมดาน มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น
กฎหมายไม่เอื้อต่อการพฒันา มคีวามคดิเห็นในระดบัมาก และการกดีกนัทางการค้า/กฎหมาย
ระหว่างประเทศ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
 ตอนท่ี 3 วสิยัทศัน์ ทีจ่ะเหน็จงัหวดัตรงัพฒันาไปในทศิทางใด ในระยะเวลาอีก 5 ปี ในอนาคต
จงัหวดัตรงัจะเป็นเมอืงแม่แบบการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น
จงัหวดัตรงัจะเป็นเมอืงน่าอยู ่ชุมชนเขม้แขง็ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นจงัหวดัตรงัจะ
เพิม่รายได้จากผลติภณัฑ์ OTOP มคีวามคดิเห็นในระดบัมาก และจงัหวดัตรงัจะพฒันาเป็น
ศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
 เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของจงัหวดัตรงั อนัดบัแรกเพิม่รายได้จาก 
การท่องเทีย่ว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นเพิม่รายไดจ้ากผลติภณัฑ ์OTOP มคีวามคดิเหน็
ในระดบัมาก รองลงมาเป็นเมอืงน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง มคีวามคิดเห็นในระดบัมาก และพฒันา
เป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
 ยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธก์ารท่องเทีย่วของจงัหวดั   
 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์และวฒันธรรมควบคู่ไปกบัการ
จดัการทรพัยากรธรรมชาตทิีย่ ัง่ยนื มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก ม ี3 กลยทุธ ์
  การพฒันาระบบบรหิารจดัการเพิม่ศกัยภาพแหล่งท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์และวฒันธรรม
แบบบรูณาการ  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็น การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และการพฒันาศกัยภาพระบบบรหิารเครอืข่ายและ
การตลาดการท่องเทีย่ว   มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั    
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  ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละสงัคมใหม้คีุณภาพ มคีวามคดิเหน็ใน
ระดบัมาก ม ี2 กลยทุธ ์
  การพฒันาสงัคมใหน่้าอยู่ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณภาพทีด่ขี ึน้ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
  ยทุธศาสตรท์ี ่3  การพฒันาจงัหวดัตรงัเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนัใน
ดา้นการท่องเทีย่ว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก ม ี3 กลยทุธ ์
   การวางแผนโครงการจดัตัง้มหาวิทยาลยัศรตีรงั ซึ่งเน้นการผลิตบัณฑติด้านการ
ท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ที่ย ัง่ยนื และการศกึษาวจิยัด้านศกึษาชุมชนฝ ัง่อนัดามนั มคีวามคดิเหน็ใน
ระดบัมาก รองลงมาเป็นการวางแผนโครงการจดัตัง้สถาบนัวจิยัและพฒันาชุมชนฝ ัง่อนัดามนั ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของมหาวทิยาลยัศรตีรงั มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และสรา้งเครอืข่ายและระดมทุนเพื่อ
จดัตัง้มหาวทิยาลยัศรตีรงั มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพฒันาการผลติการเกษตรเพื่อการท่องเทีย่ว และ OTOP มคีวาม
คดิเหน็ในระดบัมาก ม ี2 กลยทุธ ์
   การเพิม่ผลติภาคการผลติ (Productivity) มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมา
เป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่จากโซ่การผลติ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
  ตวัชีว้ดั และค่าเป้าหมาย   
  เพิม่รายไดจ้ากการท่องเทีย่ว จากรอ้ยละทีเ่พิม่ขึน้ของรายไดแ้ละจ านวนนักท่องเทีย่ว 
15% มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นเพิม่รายไดจ้าก OTOP จากรอ้ยละทีเ่พิม่ขึน้ของมูลค่า 
การจ าหน่ายผลติภณัฑ ์OTOP จ านวน 416 ลา้นบาท มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นเมอืง  
น่าอยู่ ชุมชุน เขม้แขง็ จากรอ้ยละของชุมชนเขม้แขง็ตามมาตรฐานชุมชน 30 % มคีวามคดิเหน็ใน
ระดบัมาก  
 ตอนท่ี 4 ผลการวจิยัดา้นทศันคตเิกี่ยวกบัการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ในจงัหวดัตรงั ของ
ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของจงัหวดัตรงั คดิว่าท่านจะมกีาร
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ ดงันี้ 
  กจิกรรมการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์  
  ดา้นกจิกรรมด้านประเพณีวฒันธรรมวถิชีวีติ อนัดบัแรก ประเพณกีนิเจ กจิกรรมประมง
พืน้บ้าน มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก  รองลงมาเป็นกจิกรรมดา้นธรรมชาต ิผจญภยั เดนิป่า ด าน ้า   
ล่องแก่ง มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นทีพ่กั รา้นอาหาร มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
รองลงมาเป็นการมคีวามหลากหลายดา้นทีพ่กัแรม รา้นอาหาร  ราคา และมคีวามเพยีงพอ ในการ
รองรบัของพื้นที่พกัแรม รา้นอาหาร    มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นการเขา้ถงึแหล่ง
ท่องเทีย่ว ระบบคมนาคม การสื่อสารและสาธารณูปโภค มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และจงัหวดัตรงั
มคีวามสะดวกในดา้นการคมนาคมเขา้ถงึแหล่งท่องเทีย่ว   การสื่อสาร และด้านสาธารณูปโภค มี
ความคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
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  ด้านแหล่งท่องเที่ยว อนัดบัแรกทุกหน่วยงานมสี่วนร่วมในการจดัการทรพัยากรการ
ท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นดา้นมกีารพฒันาดา้นการศกึษาและ
สื่อความหมายในการท่องเทีย่วเพื่อปลุกจติส านึก มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นดา้นมกีาร
บรกิารที่มคีุณภาพและยัง่ยนื มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นด้านบรกิารและสิง่อ านวย
ความสะดวกต่างๆ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นดา้น สถานพยาบาล โรงพยาบาล อนามยั 
มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก รองลงมาเป็นดา้นศูนยข์อ้มลูท่องเทีย่วของจงัหวดัและเอกชน มคีวามคดิเหน็
ในระดบัมาก รองลงมาเป็นดา้นสถานทีข่ายของทีร่ะลกึและทีแ่ลกเปลีย่น มคีวามคดิเหน็ ในระดบัมาก 
และดา้นบรกิารดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก ตามล าดบั 
  บทบาทของ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการมีส่วนร่วมพัฒนาการ
ท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ในจงัหวดัตรงัควรมลีกัษณะต่อไปนี้ 
  1. ภาครฐั อนัดบัแรกบทบาทในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
รองลงมาเป็นดา้นบทบาทในการลงทุนดา้นพฒันาสาธารณูปโภค มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และ
ดา้น บทบาทในการพฒันาดา้นการตลาดดา้นการท่องเทีย่ว มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
  2. ภาคเอกชน อนัดบัแรกบทบาทในการร่วมพฒันาและอนุรกัษ์แหล่งท่องเที่ยว มี
ความคิดเห็นในระดบัมาก รองลงมาเป็นบทบาทในการร่วมท าการตลาดและสร้างมาตรฐาน
ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก และบทบาทในการร่วมลงทุนสาธารณูปโภค มี
ความคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 
  3. ภาคประชาชน อนัดบัแรก บทบาทในการดแูลรกัษาทรพัยากรและแหล่งท่องเทีย่ว
ท้องถิ่น มีความคิดเห็นในระดับมาก รองลงมาเป็นบทบาทในการเป็นผู้ร่วมตัดสินใจ วางแผน การ
ปฏบิตักิารและการประเมนิผลการพฒันา มคีวามคดิเห็นในระดบัมาก รองลงมาเป็นบทบาทในการ
พฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารการท่องเที่ยว มคีวามคดิเห็นในระดบัมาก และบทบาทในการเป็น
เจา้ของกจิการธุรกจิท่องเทีย่วและไดร้บัการกระจายรายได ้มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากตามล าดบั 

สรุปจะได้เป็นแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์อย่างยัง่ยนืของ
จงัหวดัตรงัท่ีสมบูรณ์ตามแบบสอบถาม และเพื่อให้เกิดความสะดวกและสอดคล้องกับแผน
ยทุธศาสตรท์ีน่ิยมใชก้นัทัว่ไปจะไดด้งันี้ 
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แผนยทุธศาสตรเ์พ่ือการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงอนุรกัษ์อย่างยัง่ยืนของจงัหวดัตรงั 
วสัิยทัศน์ 

 เมอืงแมแ่บบการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ เมอืงน่าอยู ่ชุมชนเขม้แขง็ เพิม่รายไดจ้ากผลติภณัฑ ์
และพฒันาเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพิม่รายไดจ้ากการท่องเทีย่ว  เพิม่รายไดจ้ากผลติภณัฑ ์OTOP เมอืงน่าอยู ่ชุมชนเขม้แขง็ 

พฒันาเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนัในดา้นการท่องเทีย่ว 
            ยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ์ 

1. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์และวฒันธรรมควบคู่ไปกบัการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาตทิีย่ ัง่ยนื  

 กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารจดัการเพิ่มศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์และ
วฒันธรรมแบบบรูณาการ  

 กลยทุธก์ารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื  
 กลยทุธก์ารพฒันาศกัยภาพระบบบรหิารเครอืขา่ยและการตลาดการท่องเทีย่ว  

  2. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละสงัคมใหม้คีุณภาพ  
 กลยทุธก์ารพฒันาสงัคมใหน่้าอยู ่ 
 กลยทุธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์ห้มคีุณภาพทีด่ขี ึน้  
 3. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดัตรงัเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั  
    กลยุทธ์การวางแผนโครงการจดัตัง้มหาวทิยาลยัศรตีรงั ซึ่งเน้นการผลติบณัฑติด้านการ
ท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ทีย่ ัง่ยนื และการศกึษาวจิยัดา้นศกึษาชุมชนฝ ัง่อนัดามนั  
            กลยุทธก์ารวางแผนโครงการจดัตัง้สถาบนัวจิยัและพฒันาชุมชนฝ ัง่อนัดามนั ซึง่เป็นส่วน
หนึ่งของมหาวทิยาลยัศรตีรงั  
     กลยทุธส์รา้งเครอืขา่ยและระดมทุนเพื่อจดัตัง้มหาวทิยาลยัศรตีรงั  
 4. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการผลติภาคการเกษตรเพื่อการท่องเทีย่ว และOTOP   
     กลยทุธก์ารเพิม่ผลผลติการเกษตร (Productivity)  
             กลยทุธก์ารสรา้งมลูค่าเพิม่จากโซ่การผลติ  

ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย 
เพิม่รายไดจ้ากการท่องเทีย่ว จากรอ้ยละทีเ่พิม่ขึน้ของรายไดแ้ละจ านวนนกัท่องเทีย่ว 15% 
เพิม่รายไดจ้าก OTOP จากรอ้ยละทีเ่พิม่ขึน้ของมลูค่าการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์ OTOP จ านวน 416 
ลา้นบาท 
เมอืงน่าอยู ่  ชุมชน  เขม้แขง็ จากรอ้ยละของชุมชนเขม้แขง็ตามมาตรฐานชุมชน 30% 
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อภิปรายผล 
 การวจิยัคน้ควา้เรือ่งการวางแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อย่าง
ยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั" สามารถอภปิรายผลไดด้งัต่อไปนี้  
 ตามทฤษฏกีารตรวจสอบทรพัยากร (Resource Audit) โดยสถาบนัพฒันาการท่องเที่ยวเพื่อ
อนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (สถาบนัพฒันาการท่องเที่ยวเพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม 2545 : 68-72) สามารถ
อภปิรายผลไดว้่า แหล่งท่องเทีย่วทางธรรมชาตทิีป่ระชากรส่วนใหญ่ใหค้วามเหน็ว่าเป็นทรพัยากรหลกั
ของจงัหวดัตรงั คอื เกาะมุก ถ ้ามรกต เกาะกระดาน เกาะมา้ เกาะแหวน และทรพัยากรรองคอื 
อุทยานแห่งชาตหิาดเจา้ไหม หาดหยงหลงิ หาดยาว หาดสัน้ จงึอาจสรุปได้ว่า จงัหวดัตรงัควรให้
ความส าคญัดา้นการพฒันาแหล่งท่องเทีย่วทางธรรมชาตเิป็นอนัดบัแรก ซึง่สามารถพฒันารูปแบบ
ท่องเทีย่วไปในทศิทางการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อยา่งยัง่ยนื  
 ในด้านแหล่งท่องเที่ยวทางประวตัศิาสตรข์องจงัหวดั ทรพัยากรหลกัทางด้านประวตัศิาสตร ์
คอื พพิธิภณัฑพ์ระยารษัฎานุประดษิฐ์และทรพัยากรรองคอื อนุสาวรยีพ์ระยารษัฎานุประดษิฐ์ ศาลเจา้
กิว่อ่องเฮีย๋ ศาลเจา้พ่อหมืน่ราม ตามล าดบั จงึอาจสรุปไดว้่าจงัหวดัตรงัมมีรดกทางประวตัศิาสตรเ์ป็น
ทรพัยากรทีส่ าคญัแสดงถงึแหล่งท่องเทีย่วทางประวตัศิาสตรข์องจงัหวดัตรงั 
 ในด้านทรพัยากรแหล่งท่องเทีย่วทางวฒันธรรมและงานเทศกาลประเพณีของจงัหวดัตรงั  
อาจอภปิรายผลไดว้่า เทศกาลกนิเจเป็นทรพัยากรกจิกรรมท่องเทีย่วทางวฒันธรรมและงานเทศกาล
ประเพณหีลกัของจงัหวดัตรงั ทีจ่ะมาสนบัสนุนการท่องเทีย่วดา้นประวตัศิาสตรข์องจงัหวดัตรงั กค็อื
ศาลเจา้กิว่อ่องเฮีย๋ ศาลเจา้พ่อหมื่นราม ส่วนทรพัยากรท่องเที่ยวทางวฒันธรรมและเทศกาลประเพณี
รองนัน้คอื เทศกาลววิาห์ใต้สมุทรซึ่งจะพบว่าผลสรุปของแหล่งท่องเที่ยวทางวฒันธรรมและเทศกาล
ประเพณีนัน้ มีความสอดคล้องกับแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติได้แก่เกาะมุก ถ ้ามรกต เกาะ
กระดาน เกาะมา้ เกาะแหวน และทรพัยากรรองคอื อุทยานแห่งชาตหิาดเจา้ไหม  หาดหยงหลงิ  
หาดยาว  หาดสัน้ จงึอาจสรปุไดว้่าจงัหวดัตรงัควร พฒันาหรอืประชาสมัพนัธโ์ฆษณาและเผยแพร่ใน
ดา้นการท่องเทีย่วเทศกาลงานประเพณ ี
 ทรพัยากรทางด้านกิจกรรมด าน ้าดูปะการงัที่มคีวามส าคญัมากที่สุด ทรพัยากรรองที่มา
สนับสนุนด้านกจิกรรมการท่องเที่ยวใหน้ักท่องเที่ยวไดท้่องเทีย่วและใช้ระยะเวลาในการเขา้พกัใน
จงัหวดัตรงัในนานทีสุ่ด กค็อื กจิกรรมเดนิปา่ศกึษาธรรมชาต ิและพายคายคั แคนู ทัง้นี้เนื่องจากการ
ท่องเทีย่วในจงัหวดัหากนกัท่องเทีย่วใชเ้วลาในการพกัแรมตัง้แต่ 2-3 วนัขึน้ไปนัน้ ส่วนมากกจิกรรม
ทีเ่พิม่เตมิจากการท่องทะเลตรงั กจ็ะเป็นกจิกรรม เดนิป่าศกึษาธรรมชาต ิและพายคายคั แคนู เป็น
ส่วนใหญ่ เพราะทรพัยากรการท่องเทีย่วของจงัหวดัตรงันัน้หลากหลาย 
 ทรพัยากรทางดา้นทรพัยากรการบรกิารทางการท่องเทีย่วของจงัหวดัตรงั อาจอภปิรายผลได้
ว่าการเขา้ถงึแหล่งท่องเทีย่วมคีวามส าคญัมากทีสุ่ด ทรพัยากรรองทีม่าสนบัสนุนดา้นทรพัยากรการบรกิาร 
คอืทีพ่กัแรมรปูแบบต่างๆ ส่วนภตัตาคารและบรกิารอาหาร และเครื่องดื่ม การ Shopping หอ้งสุขานัน้
เป็นทรพัยากรทีส่นบัสนุน เพราะการมาท่องเทีย่วจงัหวดัตรงั ส่วนมากนกัท่องเทีย่วจะมารบัประทาน
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อาหารท้องถิน่ก่อน จะไปเทีย่วแหล่งท่องเที่ยวสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ส่วนการบรกิารด้านขอ้มูล
แหล่งท่องเทีย่ว และศูนยข์อ้มลูนักท่องเทีย่ว ป้ายบอกทศิทาง ระบบสื่อความหมาย สถานทีท่่องเทีย่ว 
ระบบสาธารณูปโภค ยงัมน้ีอยมากจงึตอ้งการการสนบัสนุนจากภาคต่างๆ ใหก้ารสนบัสนุน 
 หลงัจากไดท้ าการสรุปผลการวจิยัดา้นการส ารวจทรพัยากร(Resource Audit) ท าใหท้ราบ
ถึงทรพัยากรทางการท่องเที่ยว ที่มีความส าคญัต่อจงัหวัดในด้านต่างๆทัง้ทรพัยากรหลักและ
ทรพัยากรรอง แลว้นัน้ ทางผูว้จิยัเหน็ว่าสามารถน าขอ้มลูสถานทีแ่ละกจิกรรมต่างๆ ทีม่าประมวลผล
เป็นแผนทีท่่องเทีย่ว (Resource Map) ทีแ่สดงไวใ้นบทที ่4 โดยสามารถแสดงจุดสถานทีท่่องเทีย่ว
ต่างๆ เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์และเร่งส่งเสรมิให้กลายเป็นสถานที่น่าท่องเทีย่วและรูจ้กัเพิม่ขึน้
กว่าเดมิ  

 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) จุดแขง็ จุดอ่อน 
อุปสรรคและโอกาสของจงัหวดัตรงั เป็นส่วนส าคญัอกีขัน้ตอนหนึ่งของการสรา้งแผนยุทธศาสตรจ์งัหวดั 
ตามทฤษฎกีระบวนการจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่างยัง่ยนื 
โดยสถาบนัพฒันาการท่องเทีย่วเพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม (เอกสารประกอบการสอนวชิานโยบายและ
การปฏบิตังิานการท่องเทีย่ว. 2547: 4) ซึง่สามารถสรปุไดด้งันี้  

  จากผลการศกึษาพบว่าจดุแขง็ของจงัหวดัตรงั คอื ทรพัยากรธรรมชาตแิละการท่องเทีย่ว ซึง่
ดูได้จากทรพัยากรการท่องเที่ยวของจงัหวดัตรงัที่มคีวามพร้อมในด้านทรพัยากรทางธรรมชาต ิ
วฒันธรรม ประเพณี ประวตัศิาสตร ์และกจิกรรมการท่องเทีย่วที่มาสนับสนุนใหเ้ป็นจุดแขง็ทีส่ าคญั
ของจงัหวดัตรงั สามารถน าไปพฒันาดา้นการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ ทัง้นี้ยงัเป็นมจีุดแขง็ดา้นการเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาฝ ัง่อันดามนัด้านการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ ส่วนการเกษตรแปรรูปที่เป็นการ
ท่องเทีย่วเชงิเกษตรกรรม และผสมกลมกลนืวฒันธรรมทีเ่ป็นการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม กจิกรรม
ต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็นกจิกรรมการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ทัง้สิ้น ซึ่งสอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์
จงัหวดัตรงั แต่ผูว้จิยัไดล้ าดบัใหมต่ามค่าคะแนนทางสถติซิึง่ไดจ้ากระดบัฐานล่าง (ระดบัTop Down)  

  จดุอ่อนของจงัหวดัตรงันัน้คอื ปญัหาเรือ่งมกีารท าลายทรพัยากรธรรมชาต ิเน่ืองดว้ยพืน้ที่
ส่วนใหญ่ในจงัหวดัตรงัเป็นพืน้ทีเ่ขตอุทยานและเขตการอนุรกัษ์ของอุทยานและใหส้ทิธปิระชาชนเขา้
ไปท ากนิในพืน้ที่หรอืบางพืน้ทีป่ระชาชนก็อยู่ในอุทยาน อย่างเช่นชุมชนหาดเจา้ไหมพืน้ที่ส่วนใหญ่
อยู่อุทยานแห่งชาตหิาดเจา้ไหม ดงันัน้ชุมชนควรมคีวามเขา้ใจในการบรหิารจดัการทรพัยากร และ
ยงัมปีญัหาขาดการบูรณาการ การบรหิารจดัการและสิง่อ านวยความสะดวก เพราะรายไดป้ระชาชน
ต ่า จงึมชี่องว่างระหว่างคนจนและคนรวย ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรจ์งัหวดัต รงั แต่ผู้วจิยัได้
ล าดบัใหมต่ามค่าคะแนนทางสถติซิึง่ไดจ้ากระดบัฐานล่าง (ระดบัTop Down)  

  ดา้นโอกาสการท่องเทีย่วของจงัหวดัตรงั คอื ภาครฐัมีนโยบายรฐับาลส่งเสรมิการค้า การ
ท่องเที่ยว การศึกษา ที่มาส่งเสรมิด้านการท่องเที่ยวให้จงัหวดัตรงัสามารถเป็นผู้น าด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ของฝ ัง่อนัดามนัได้ โดยพฒันาจงัหวดัตรงัให้เป็นการพฒันารูปแบบทวภิาคี
ระหว่างภาครฐัและเอกชน จากการจดัตัง้สถาบนัพฒันาการท่องเทีย่ว ทีม่กีารส่งเสรมิการท่องเทีย่วที่
เชื่อมโยงไปสู่ลงักาวแีละ เมดาน ใหเ้ป็น Center GATEWAY ในการพฒันาเขตเศรษฐกจิสามฝ่าย 
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อนิโดนีเซยี–มาเลเซยี-ไทย (IMT-GT) ตามกระแสโลกาภวิฒัน์ ซึ่งเพิม่จากแผนยุทธศาสตรจ์งัหวดั
ตรงั แต่ผู้วจิยัไดล้ าดบัใหม่ตามค่าคะแนนทางสถติซิึง่ได้จากระดบัฐานล่าง  ในส่วนของส่งเสรมิการ
ท่องเทีย่วทีเ่ชื่อมโยงไปสู่ลงักาวแีละ เมดาน ใหเ้ป็น Center GATEWAY ในการพฒันาเขตเศรษฐกจิ
สามฝ่าย อินโดนีเซีย–มาเลเซีย-ไทย (IMT-GT) ซึ่งส่วนที่เพิ่มนี้ได้จากการเสนอของประธาน
กรรมการท่องเที่ยวสภาบรหิารจงัหวดัตรงั และผู้จดัการทบัวารนิทร์ รสีอร์ท (นายลอืพงษ์  หงษ์
เจรญิ) ในการประชุมเชงิปฎบิตักิารเพื่อผลกัดนัยทุธศาสตรก์ารท่องเทีย่วของกลุ่มจงัหวดัและจงัหวดั 
ณ ศาลากลางจงัหวดันครศรธีรรมราช (ออนไลน์ http://www.nakhonsretammarat.go.th)และตาม
เอกสารส านักเลขาธกิารคณะรฐัมนตรี (เอกสารประกอบการประชุมเสนอเลขาธกิารคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต)ิ เรือ่งเสนอขอความเหน็ชอบใหจ้งัหวดันครศรธีรรมราช ตรงั 
และพัทลุง เป็นพื้นที่ในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีได้ประชุมปรึกษาเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2547 ลงมติว่า เห็นชอบให้จังหวัด
นครศรธีรรมราช ตรงั และพทัลุง เข้าอยู่ในพื้นที่ในการพฒันาเขตเศรษฐกจิสามฝ่าย อนิโดนีเซยี-
มาเลเซยี-ไทย และเพื่อประโยชน์ในการพฒันาเศรษฐกจิและส่งเสรมิอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วของ
ประเทศ  โดยมสีัง่การให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ควรมกีารประสานงานกับส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และกระทรวงการต่างประเทศ เพื่อจดัท า
ความร่วมมอืทางดา้นการท่องเที่ยวร่วมกบัประเทศเพื่อนบา้น ดงันัน้ผูว้จิยัเหน็ว่าโครงการดงักล่าว
ในส่วนของจงัหวดัและภาคประชาชนของจงัหวดัควรมสี่วนร่วมในการให้ความเหน็ว่าต้องการมาก
น้อยแค่ไหน ซึ่งได้ผลจากค่าคะแนนตามค่าทางสถิติก็ทราบว่าประชาชนในพื้นที่ต้องการให้มี
โครงการดงักล่าว 
 ส่วนอุปสรรคของจงัหวดัตรงักค็อื ปญัหาคอรปัชัน่ในสงัคมไทยเป็นส าคญั เพราะพืน้ทีส่่วน
ใหญ่เป็นพืน้ทีต่อ้งการการอนุรกัษ์และเปราะบางต่อการท่องเทีย่ว หรอืเป็นพืน้ทีอุ่ทยานแห่งชาตทิีม่ ี
กฎหมายอุทยานแห่งชาตมิาก าหนดกฎเกณฑ์ ให้มีการจดัแบ่งในโซนของการท่องเที่ยว และแบ่ง
โซนดา้นการอนุรกัษ์ไว ้อาจท าใหก้ารพฒันาดา้นทีพ่กัแรมระดบัโรงแรมหา้ทีจ่ะเขา้มาด าเนินกจิการ
การท่องเที่ยวต้องค านึงถึงการอนุรักษ์เป็นส าคัญโดยการด าเนินกิจการการท่องเที่ยวที่ ไม่มี
ผลกระทบต่อพืน้ทีอุ่ทยานดว้ยเช่นกนั 
 และการจดักลุ่มพืน้ทีด่า้นการท่องเทีย่วทีย่งัไม่สอดคลอ้งกบัการพฒันาท่องเทีย่ว คอืดา้น
พืน้ทีส่่วนใหญ่ในดา้นแหล่งท่องเทีย่วนัน้เขตตดิต่อกบักระบี ่และสตูลมากกว่าจงึน่าจะน่าจะมกีารจดั
กลุ่มการพฒันาการท่องเที่ยวไปด้วยกนักับจงัหวดักระบี่และจงัหวดัสตูล  เพื่อจะได้มกีารพฒันา
จงัหวดัตรงัให้เป็นการพฒันารูปแบบทวิภาครีะหว่างภาครัฐและเอกชนในด้านการท่องเที่ยวซึ่ง
จงัหวดัตรงัมคีวามพร้อมในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค อาทิ ทางอากาศที่มี
สนามบนิรองรบัดา้นการคา้ระหว่างประเทศทีม่าสนับสนุนต่อการท่องเทีย่ว ทัง้นี้หากยงัมกีารกดีกนั
ทางการค้าและมกีฎหมายระหว่างประเทศที่ไม่อ านวย อาจท าให้ไม่ได้ส่งเสริมกิจการด้านการ
ท่องเทีย่วเตม็ที่  ดงันัน้ควรจะมกีารพฒันาโดยการจดัตัง้สถาบนัพฒันาการท่องเที่ยวมาศกึษาวจิยั
ความเป็นไปไดแ้ละหาทางแก้ปญัหาของการท่องเที่ยว ซึ่งเพิม่จากแผนยุทธศาสตรจ์งัหวดัตรงัเดมิ  
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กค็อืการพฒันาจงัหวดัตรงัใหเ้ป็นการพฒันารปูแบบทวภิาคีระหว่างภาครฐัและเอกชน และจะมกีาร
พัฒนาโดยการจดัตัง้สถาบันพัฒนาการท่องเที่ยว ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก (SWOT Analysis) จะตอ้งดคูวามเชื่อมโยงของการวเิคราะหด์งันัน้ผูว้จิยัจงึไดน้ าเสนอเพิม่
ในหวัขอ้ดงักล่าว  
 นอกเหนือจากการสรปุการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
จดุแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของจงัหวดัตรงั ในรปูแบบการเขยีนเชงิบรรยาย แลว้นัน้               
ยงัสามารถน าเสนอการวเิคราะหใ์นรปูแบบของตาราง ตามตาราง 89 ในบทที ่4 เพื่อความสะดวก
และงา่ยต่อการท าความเขา้ใจเพื่อเป็นประโยชน์ต่อไปในการน าไปใชว้างแผนยทุธศาสตรแ์บบบรูณา
การเพื่อการพฒันาการท่องเทีย่วอยา่งยัง่ยนื  
 จากการอภปิรายผลของการส ารวจทรพัยากร(Resource Audit) และการอภปิรายผล
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอุปสรรคของจงัหวดั
ตรงั ผูว้จิยัจะน าผลดงักล่าวไปประกอบเป็นฐานขอ้มลูในการสรา้งแนวทางการปฏบิตัแิละขัน้ตอนของ
การวางแผนยุทธศาสตรแ์บบบูรณาการเพื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ จากความต้องการ
ของกลุ่มตวัอย่างจากภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชนและนักท่องเทีย่ว ทีอ่ยากจะพฒันาจงัหวดัตรงั
ให้พฒันาไปในด้านการท่องเที่ยว เพื่อให้เกิดแผนยุทธศาสตร์ที่ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมและสามารถ
น าไปใช้ให้เกดิประโยชน์ได้จรงิ ในการพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์แบบบูรณาการอย่างยัง่ยนื
ของจงัหวดัตรงัในอนาคตได้นัน้ การก าหนดวสิยัทศัน์เปรยีบเป็นดัง่แผนทีน่ าทาง ที่จะต้องก าหนด
เป้าประสงคเ์ชงิยุทธศาสตรช์ดัเจน เพื่อแสวงหาแนวปฏบิตักิารอนัจะน าไปสู่แผนยุทธศาสตรต์ามที่
ตัง้เป้าหมายไว้ โดยปรบัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มและพื้นที่ของจงัหวดั ตามหลกัการของแนวความคดิ  
5 ประการในการวางแผนพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ได้แก่ การใช้พื้นที่โดยขาดการอนุรกัษ์  
การวางแผนการท่องเที่ยวเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ การวางแผนเพื่ออนุรกัษ์พื้นที่แหล่ง
ท่องเที่ยว การวางแผนเพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นมสี่วนร่วม และแนวทางการวางแผนแบบบูรณาการ
แนวความคดิทัง้ 4 ดา้นเขา้ดว้ยกนัเพื่อพฒันาพืน้ทีอ่ย่างยัง่ยนื (เอกสารประกอบการสอน วชิานโยบาย
และการปฏบิตังิานการท่องเทีย่ว. 2547: 4) 
 เพื่อแสวงหาแนวปฏบิตักิารอนัจะน าไปสู่แผนยทุธศาสตรต์ามทีต่ ัง้เป้าหมายไว ้ภายใต้การ
พฒันาที่ย ัง่ยนืและบูรณาการ การก าหนดยุทธศาสตรจ์งึต้องสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และเป้าประสงค์
เชงิยทุธศาสตรข์องจงัหวดัตรงั  

 ทัง้นี้เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนกระบวนการพฒันาและวางแผนเพื่อเขา้สู่กระบวนการของการปฏบิตั ิ
การก าหนดกลยุทธข์องจงัหวดัตรงั จงึเป็นไปตามหวัขอ้หลกัของยุทธ์ศาสตร ์โดยผู้วจิยัไดน้ าผลมา
จากการประมวลผลจากแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการตอบมากทีสุ่ดผนวกกบัขอ้เสนอแนะความคดิเหน็
ของประชากรกลุ่มตวัอย่าง ใช้ในการจดัท าแผนตามแนวคดิของสถาบนัพฒันาการท่องเที่ยวเพื่อ
อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม (เอกสารประกอบการสอนวชิานโยบายและการปฏบิตังิานการท่องเทีย่ว. 2547: 4) 
ทีน่ิยมใชก้นัทัว่ไป ทัง้นี้มหีวัขอ้ส าคญั 4 ประเดน็ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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 1.  วิสยัทศัน์จงัหวดัตรงั 
  “จงัหวดัตรงัจะเป็นเมอืงแมแ่บบการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ เมอืงน่าอยู่ ชุมชนเขม้แขง็ 

เพิม่รายไดจ้ากผลติภณัฑ ์และพฒันาเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั” 
  ซึ่งเพิม่จากวสิยัทศัน์ของจงัหวดัก็คอื จะเป็นเมอืงแม่แบบการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ 

และพฒันาเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนันัน้ โดยผู้วจิยัได้พจิารณาจาก การจดัท าแผน
ตามแนวคดิของสถาบนัพฒันาการท่องเที่ยวเพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (เอกสารประกอบการสอนวชิา
นโยบายและการปฏบิตังิานการท่องเทีย่ว. 2547: 4)  
 

 2.  เป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตรข์องการท่องเท่ียวจงัหวดัตรงั 
  1.  เพิม่รายไดจ้ากการท่องเทีย่ว       
  2. เพิม่รายไดจ้ากผลติภณัฑ ์OTOP   
  3.  เมอืงน่าอยู ่ชุมชนเขม้แขง็ 
  4.  พฒันาเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั 
  ได้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดตรงั แต่ได้เพิ่มพัฒนาเป็นศูนย์กลาง

อุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั ซึ่งผู้วจิยัได้ขอ้มูลเพิม่เตมิจากเอกสารประกอบการจดัท าแผนปฎบิตัิ
ราชการ 4 ปี พ.ศ. 2548-2551 ของกลุ่มจงัหวดัสามเหลีย่มอนัดามนั(จงัหวดักระบี ่พงังา ภูเก็ต) ที่
จะมกีารเชื่อมโยงด้านการศกึษาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ของฝ ัง่อนัดามนั (ส านักงานจงัหวดักระบี ่
เอกสารประกอบการจดัท าแผนปฎิบตัิราชการ 4 ปี พ.ศ. 2548-2551 ของกลุ่มจงัหวดัสามเหลี่ยม      
อนัดามนั (จงัหวดักระบี ่พงังา ภเูกต็) 

 
 3.  ยทุธศาสตร ์และกลยทุธ ์ 
  ยุทธศาสตรท์ี ่1 การพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์และวฒันธรรมควบคู่ไปกบัการจดั  

การทรพัยากรธรรมชาตทิีย่ ัง่ยนื  
   กลยทุธท์ี ่1.1 การพฒันาระบบบรหิารจดัการเพิม่ศกัยภาพแหล่งท่องเทีย่วเชงิ 

อนุรกัษ์และวฒันธรรมแบบบรูณาการ   
   กลยทุธท์ี ่1.2 การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื  
   กลยทุธท์ี ่1.3 การพฒันาศกัยภาพระบบบรหิารเครอืขา่ยและการตลาดการ
ท่องเทีย่ว 
  ในส่วนนี้เป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกบัด้านสิง่แวดล้อม โดยผู้วจิยัได้ประมวลผลกบัข้อมูล
แบบสอบถามและขอ้มลูจากองคก์รเอกชนหรอืNGOsในจงัหวดัตรงั ไดแ้ก่สมาคมหยาดฝน โครงการ
การมสี่วนร่วมขององคก์ร DANIDA โครงการพืน้ทีชุ่่มน ้าและพื้นที่สงวนชวีมณฑล มาสนับสนุนใน
เรื่องที่เกี่ยวกบัสิง่แวดล้อมรวมทัง้การบรหิารจดัการเพิม่ศกัยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์และ
วฒันธรรมแบบบูรณาการ เน่ืองจากพื้นที่ท่องเที่ยวของจงัหวดัตรงัแถบชายฝ ัง่และท้องทะเลตรงั 
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ส่วนมากเป็นพื้นที่ที่ต้องการอนุรกัษ์และใช้การท่องเที่ยวอย่างมสี านึก เพราะหากมผีลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มโดยเฉพาะพืน้ทีบ่รเิวณชุมชนเจา้ไหมนัน้ยอ่มมผีลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตทิีส่ าคญั
เช่นปลาพะยนูไปดว้ย ดงันัน้โครงการทีเ่กดิขึน้จากการประมวลผลทีไ่ดใ้นบทที ่4 นัน้จงึเป็นโครงการ
ดงันี้  
  1. โครงการ Zoning เป็นพืน้ทีพ่เิศษหาดเจา้ไหม ทะเลตรงั 
  2. โครงการก าจดัมลพษิทางอากาศและเสยีงจากเรอืท่องเทีย่วบรเิวณปากถ ้ามรกต 
  3. โครงการก าจดัน าเสยีจากชุมชนลงสู่ทะเลบรเิวณแหล่งหญา้ชุมชนเจา้ไหม 
  4. โครงการการมสี่วนรว่มจดัการสิง่แวดลอ้มโดยชุมชนอย่างยัง่ยนือุทยานแห่งชาตหิาด
เจา้ไหม 
  5.  โครงการพืน้ทีชุ่่มน ้าหมูเ่กาะลบิง 
  6.  โครงการอนุรกัษ์ปา่ชายเลนชุมชนเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู ้และการท่องเทีย่วชุมชน
บา้นฉางหลาง 
  7. โครงการฟ้ืนฟูปะการงัหลงัสนึาม ิ
  8. โครงการการจดัการอนุรกัษ์แหล่งหญา้ทะเลหาดเจา้ไหม 
  9. โครงการท า Branding ตลาดนักท่องเที่ยวคนรวยที่มคีุณภาพสรา้งที่พกัเพื่อ
รองรบัลกูคา้ Highen  บนเกาะมกุ 
  10. โครงการ spa ชุมชนหาดยาว 
  11. โครงการอาหารทะเลปลอดสารพษิชุมชนหาดปากเมง 
  12. โครงการสรา้งเชื่อมโยงเครอืขา่ยระบบขนส่ง (Logistic) ทางอากาศ รถไฟ รถยนต์
เรอื โดยทีโ่ครงการทัง้หมดมาสนบัสนุนท าใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
  ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละสงัคมใหม้คีุณภาพ  
   กลยทุธท์ี ่2.1 การพฒันาสงัคมใหน่้าอยู่ 
   กลยทุธท์ี ่2.2 การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณภาพทีด่ขี ึน้ 
 ซึง่ในส่วนน้ีเป็นส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาดา้นสงัคม และเกดิเป็นโครงการไดด้งันี้ตาม
ตารางในบทที ่4  
  1. โครงการสรา้งหอเตอืนภยัพบิตับินเกาะ 9 แห่ง ของจงัหวดัตรงั 
  2.  โครงการตดิตัง้อุปกรณ์เตอืนภยัพบิตับิรเิวณหาดปากเมง 
  3. โครงการสรา้งศูนยด์แูลความปลอดภยันกัท่องเทีย่วบรเิวณท่าเรอืปากเมง และท่าเรอื
เจา้ไหม  
  4. โครงการสรา้งจติส านึกเยาวชนรกัษ์สิง่แวดลอ้มชุมชนเกาะลบิง 
  5. โครงการสรา้งจติส านึกในการอนุรกัษ์หญา้ทะเล 
  6. โครงการอาหารเจส่งเสรมิจติใจรกัษาศลี 
  7. โครงการสบืสานต านานวฒันธรรมตะลบิงเชื่อมไทยพุทธ-มสุลมิ บนเกาะลบิง 
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  ซึง่โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการทีส่รา้งจติส านึกและความปลอดภยัเพื่อสรา้งชุมชน
น่าอยู ่
  ยุทธศาสตรท์ี ่3  การพฒันาจงัหวดัตรงัเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนัดา้น
การท่องเทีย่ว เชงิอนุรกัษ์  
   กลยุทธ์ที่ 3.1 การวางแผนโครงการจดัตัง้มหาวทิยาลยัศรตีรงั ซึ่งเน้นการผลติ
บณัฑติดา้นการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ทีย่ ัง่ยนื และการศกึษาวจิยัดา้นศกึษาชุมชนฝ ัง่อนัดามนั 
   กลยทุธท์ี ่3.2 การวางแผนโครงการจดัตัง้สถาบนัวจิยัและพฒันาชุมชนฝ ัง่อนัดา
มนั ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของมหาวทิยาลยัศรตีรงั  
   กลยทุธท์ี ่3.3  สรา้งเครอืขา่ยและระดมทุนเพื่อจดัตัง้มหาวทิยาลยัศรตีรงั  
  ซึ่งผู้วจิยัได้ประมวลผลแล้วการเป็นศูนย์กลางอุดมศึกษาของฝ ัง่อนัดามนัด้านการ
ท่องเที่ยว เชงิอนุรกัษ์นัน้ มไิด้ไปท าลายหรอืเพิม่พื้นที่ในการจดัตัง้มหาวทิยาลยัเพยีงแต่หากใช้
สถาบนัอุดมศกึษา ที่มอียู่ในทอ้งถิน่หรอืในจงัหวดัมาปรบัให้เป็นมหาวทิยาลยัของจงัหวดั โดยเพิม่
หรอืเน้นในเรื่องของการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ เพราะทรพัยากรด้านท่องเทีย่วของจงัหวดัตรงัล้วนมี
ศกัยภาพมาสนบัสนุนใหจ้งัหวดัตรงั จะไดเ้ป็นโครงการดงันี้ 
  1.  โครงการสร้างมหาวิทยาลยัศรตีรงัผลิตการเรยีนการสอนด้านการจดัการการ
ท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ 
  2.  โครงการ Andaman Undersea world และศูนยศ์กึษาธรรมชาตนิิเวศน์ชายฝ ัง่  
อนัดามนั 
  3.  โครงการผลติบณัฑติดา้นการจดัการการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ชายฝ ัง่อนัดามนั 
  4.  โครงการศูนยว์จิยัชุมชนทอ้งถิน่ดา้นการท่องเทีย่วชุมชนเกาะลบิง 
  5.  โครงการวจิยัการจดัการท่องเทีย่วโดยเรอืประมงพืน้บา้น 
  6. โครงการพฒันานกัวจิยัทอ้งถิน่ชุมชนหาดยาว 
  7. โครงการมคัคุเทศกท์อ้งถิน่ชุมชนเจา้ไหม 
  8. โครงการนกัธุรกจิชุมชนบา้นหาดยาว 
  9. โครงการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ 
  ยทุธศาสตรท์ี ่4 การพฒันาการผลติภาคการเกษตรเพื่อการท่องเทีย่ว และ OTOP  
   กลยทุธท์ี ่4.1 การเพิม่ผลผลติการเกษตร (Productivity)  
   กลยทุธท์ี ่4.2 การสรา้งมลูค่าเพิม่จากโซ่การผลติ  
  ในส่วนนี้จะเกี่ยวกับด้านเศรษฐกิจ ที่จะส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวในส่วนภาค
การเกษตรกค็อืโครงการดงันี้ 
  1. โครงการการท่องเทีย่วเชงิเกษตรชมการท าการประมงพืน้บา้นของชาวชุมชนหาดยาว 
  2. โครงการการท่องเทีย่วชุมชนพกั Homestay ชุมชนเจา้ไหม 
  3. โครงการผลติภณัฑ ์Plan toy (ของทีร่ะลกึ) จากไมย้างพาราทีด่ทีีสุ่ด 
  4. โครงการพฒันาผลติภณัฑจ์ากหนังปลากระเบน 
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  5.  โครงการการเลีย้งสตัวน์ ้าราคาแพง หอยเป๋าฮื๊อ ปลงิทะเล 
  6. โครงการจดัท าคู่มอืและแผ่นพบัส าหรบันกัท่องเทีย่ว 
  7. โครงการแวะชมิอาหารทอ้งถิน่จงัหวดัตรงั หมยูา่ง ติม่ซ า กาแฟโบราณ 
  8.  โครงการท่องเมอืงตรงันัง่ตุ๊กตุ๊กหวักบชมเมอืง 
  ทัง้นี้ผูว้จิยัไดเ้พิม่ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์ นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของจงัหวดัเดมิที่
มอียู ่กค็อื ยทุธศาสตรท์ี ่3  การพฒันาจงัหวดัตรงัเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนัดา้นการ
ท่องเทีย่ว เชงิอนุรกัษ์  
  กลยทุธท์ี ่3.1 การวางแผนโครงการจดัตัง้มหาวทิยาลยัศรตีรงั ซึง่เน้นการผลติบณัฑติ
ดา้นการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ทีย่ ัง่ยนื และการศกึษาวจิยัดา้นศกึษาชุมชนฝ ัง่อนัดามนั 
  กลยทุธท์ี ่3.2 การวางแผนโครงการจดัตัง้สถาบนัวจิยัและพฒันาชุมชนฝ ัง่อนัดามนั 
ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของมหาวทิยาลยัศรตีรงั  
  โดยที่ผู้วิจ ัยได้พิจารณาจาก การจัดท าแผนตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม (เอกสารประกอบการสอนวิชานโยบายและการปฏิบตัิงานการ
ท่องเทีย่ว. 2547: 4) และจากเอกสารประกอบการจดัท าแผนปฎบิตัริาชการ 4 ปี พ.ศ. 2548-2551 
ของกลุ่มจงัหวดัสามเหลีย่มอนัดามนั(จงัหวดักระบี ่พงังา ภูเกต็) ทีจ่ะมกีารเชื่อมโยงดา้นการศกึษา
การท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ของฝ ัง่อันดามนั (ส านักงานจงัหวดักระบี่ เอกสารประกอบการจดัท า
แผนปฏบิตัิราชการ 4 ปี พ.ศ. 2548-2551 ของกลุ่มจงัหวดัสามเหลี่ยม อนัดามนั (จงัหวดักระบี ่
พงังา ภเูกต็) 
 
 4. ตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายของจงัหวดัตรงั 
  จากรอ้ยละทีเ่พิม่ขึน้ของรายไดแ้ละจ านวนนักท่องเทีย่ว ค่าเป้าหมายอยู่ที ่15% เมอืงน่า
อยู่ ชุมชุน เขม้แขง็ จากรอ้ยละของชุมชนเข้มแขง็ตามมาตรฐานชุมชน ค่าเป้าหมายอยู่ที่ 30% 
พฒันาเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั รอ้ยละของจ านวนแหล่งความรู ้สถานศกึษา และ
ศูนยก์ารวจิยัการดา้นการท่องเทีย่วทีเ่พิม่  ค่าเป้าหมายอยูท่ี ่ 20% 
  จากการเพิ่มรายได้ของสินค้า OTOP จากร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าการจ าหน่าย
ผลติภณัฑ ์OTOP ค่าเป้าหมายอยูท่ี ่ จ านวน 416 ลา้นบาท    
  ได้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของจงัหวัดตรงั แต่ได้เพิ่มพัฒนาเป็นศูนย์กลาง
อุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนั รอ้ยละของจ านวนแหล่งความรู ้สถานศกึษา และศูนยก์ารวจิยัการดา้น
การท่องเทีย่วที่เพิม่  ค่าเป้าหมายอยู่ที ่ 20% ซึง่ผูว้จิยัไดข้อ้มลูเพิม่เตมิจากเอกสารประกอบการ
จดัท าแผนปฎบิตัริาชการ 4 ปี พ.ศ. 2548-2551 ของกลุ่มจงัหวดัสามเหลีย่มอนัดามนั(จงัหวดักระบี ่
พงังา ภเูกต็) ทีจ่ะมกีารเชื่อมโยงดา้นการศกึษาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ของฝ ัง่อนัดามนั (ส านักงาน
จงัหวดักระบี ่เอกสารประกอบการจดัท าแผนปฎบิตัริาชการ 4 ปี พ.ศ. 2548-2551 ของกลุ่มจงัหวดั
สามเหลีย่ม อนัดามนั (จงัหวดักระบี ่พงังา ภเูกต็) 
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  จากกระบวนการขัน้ตอนต่างๆ การตัง้ตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมายเปรยีบเสมอืนกรอบของ
การปฏบิตัแิผนงานต่างๆใหป้ระสบความส าเรจ็และไดผ้ลลพัธ์ตรงตามทีค่าดหวงัไว ้โดยผูว้จิยัไดน้ า
ผลมาจากการประมวลผลจากแบบสอบถามที่ได้รบัการตอบมากที่สุดผนวกกบัขอ้เสนอแนะความ
คดิเหน็ของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
  อนึ่งการมสี่วนรว่มของภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึ่ง
ของจงัหวดัตรงั ทีจ่ะมกีารพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ (เอกสารประกอบการสอน วชิานโยบาย
และการปฏิบตัิงานการท่องเที่ยว. 2547: 4) โดยผู้วิจยัได้น าผลมาจากการประมวลผลจาก
แบบสอบถามทีไ่ดร้บัการตอบมากทีสุ่ดของ จากความคดิเหน็ดา้นทศันคตเิกี่ยวกบัการท่องเทีย่วเชงิ
อนุรกัษ์ในจงัหวดัตรงัของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง ทีจ่ะเป็นแนวทางการจดัท าโครงการ ไดด้งันี้  
  1. การมีส่วนในกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์  คือ กิจกรรมด้านประเพณี
วฒันธรรมวถิชีวีติ เช่น กนิเจ ประมงพืน้บา้น และกจิกรรมดา้นธรรมชาต ิผจญภยั เดนิป่า ด าน ้า ล่อง
แก่ง 
  2. การมสี่วนในดา้นทีพ่กั รา้นอาหาร ซึง่จงัหวดัตรงัมคีวามหลากหลายดา้นทีพ่กัแรม 
รา้นอาหาร ราคา และมคีวามเพยีงพอ ในการรองรบัของพืน้ทีพ่กัแรม รา้นอาหาร     
  3. การมสี่วนร่วมของจดัการการเขา้ถงึแหล่งท่องเที่ยว ระบบคมนาคม การสื่อสาร
และสาธารณูปโภค ของจงัหวดัตรงัทีม่คีวามสะดวกในดา้นการคมนาคมเขา้ถงึแหล่งท่องเทีย่ว การ
สื่อสาร และดา้นสาธารณูปโภค 
  4. การมสี่วนร่วมในการจดัการแหล่งท่องเที่ยว  ซึ่งทุกหน่วยงานมสี่วนร่วมในการ
จดัการทรพัยากรการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ มกีารพฒันาด้านการศกึษาและสื่อความหมายในการ
ท่องเทีย่วเพื่อปลุกจติส านึก เพื่อใหม้กีารบรกิารทีม่คีุณภาพและยัง่ยนื          
  5. การมีส่วนร่วมในการบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ การจัดการด้าน
สถานพยาบาล โรงพยาบาล อนามยั ใหม้ศีูนยข์อ้มลูท่องเทีย่วของจงัหวดัและเอกชน สถานทีข่าย
ของทีร่ะลกึและทีแ่ลกเปลีย่น และมกีารบรกิารดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ     
  ส่วนบทบาทของ ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการมสี่วนร่วมพฒันาการ
ท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ในจงัหวดัตรงัควรมลีกัษณะต่อไปนี้ 
  1. ภาครัฐ มีบทบาทในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว จากการลงทุนด้านพัฒนา
สาธารณูปโภค   และการพฒันาดา้นการตลาดดา้นการท่องเทีย่ว  
  2. ภาคเอกชนมบีทบาทในการร่วมพฒันาและอนุรกัษ์แหล่งท่องเที่ยว การร่วมท า
การตลาดและสร้างมาตรฐานผลติภณัฑ์และบรกิาร ให้มกีารร่วมลงทุนสาธารณูปโภค กบัภาครฐั 
ภาคเอกชน และนกัท่องเทีย่ว 
  3. ภาคประชาชนมบีทบาทในการดูแลรกัษาทรพัยากรและแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 
โดยที่เป็นผู้ร่วมตดัสนิใจ วางแผน การปฏิบตัิการและการประเมนิผลการพฒันา ผลติภณัฑ์และ
บรกิารการท่องเที่ยว ซึ่งภาคประชาชนเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจท่องเที่ยวและได้รบัการกระจาย
รายได ้จากภาคต่างๆ 
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  ทัง้นี้การมสี่วนรว่มของประชากรในการแสดงความคดิเหน็ สรปุไดด้งันี้ 
  ดา้นสิง่แวดลอ้มจากทฤษฎกีารท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ของ การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 
(2541) ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ ไดด้งันี้  
  1. กรมอุทยานแห่งชาต ิสตัวป์า่ และพนัธุพ์ชื ตอ้งมกีารจดัสรรรายไดจ้ากค่าธรรมเนียม
ในการเขา้ออกอุทยาน ซึง่เป็นเงนิรายไดข้องภาครฐัในแต่ละพืน้ที ่ใหม้สีดัส่วนทีม่ากกว่าเดมิ คอืส่วนหนึ่ง 
50% เขา้อุทยานเพื่อเป็นการใชใ้นการดแูลอุทยานนัน้ๆ อกี 50% ใหก้บัทอ้งถิน่นัน้ทีเ่ป็นเจา้ของพืน้ที ่
  2. ก าหนดแบ่งโซนแหล่งท่องเทีย่ว 
  3. การดแูลแนวปะการงัโดยเจา้หน้าทีอุ่ทยาน บรเิวณเกาะมา้ เกาะเชอืก 
  4. การท าการประมงแบบอวนลาก 
  5. การก าจดัขยะ 
  5. การสรา้งจติส านึกในการอนุรกัษ์ 
  ดา้นการจดัการการท่องเทีย่วไดด้งันี้ 
  1. จดัสรรงบประมาณมาสรา้งสิง่อ านวยความสะดวก ในดา้นทีพ่กั และดแูลความ
ปลอดภยัของนกัท่องเทีย่ว 
  2.  ภาครฐัเขา้มาดแูลดา้นสาธารณูปโภค เช่น ถนน หอ้งน ้า ป้ายบอกทาง ในแหล่ง
ท่องเทีย่ว 
  3.  ภาครฐั และภาคเอกชน ควรเขา้มารว่มกนัจดัการพฒันาการท่องเทีย่ว     
  4.  ภาครฐัควรมกีารก าหนดแบ่งเขตการท่องเทีย่ว (Zoning) ในการพฒันาการ
ท่องเทีย่วอยา่งยัง่ยนื 
  5.  ภาครฐัและภาคเอกชน ควรใหค้วามรูน้กัท่องเทีย่วและประชาชนในการสรา้ง
จติส านึกเรือ่งการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มในแหล่งท่องเทีย่ว 
  6.  จ ากดัจ านวนนกัท่องเทีย่วในฤดกูาลท่องเทีย่วในแหล่งท่องเทีย่ว 
  7.  จดักจิกรรมการท่องเทีย่วใหม้คีวามหลากหลาย       
  โดยสามารถเขยีนแผนยทุธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์แบบบรูณา
การอย่างยัง่ยนืออกมาในรปูแบบแผนการจดัท างบประมาณ ตามตาราง 90 บทที ่4 
  อนึ่งเพื่อเป็นการบูรณาการการพฒันาในหวัขอ้ต่างๆ อกีครัง้ โดยแสดงให้เห็นความ
เชื่อมโยงของการพฒันาด้านต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการท่องเที่ยว ผู้วจิยัจงึขอเสนอแผน
ยทุธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์แบบบรูณาการของจงัหวดัตรงั ในรปูแบบของ SEA 
(Strategy Environment Assessment) โดยสถาบนัพฒันาการท่องเทีย่ว (เอกสารประกอบการสอน 
วชิานโยบายและการปฏบิตังิานการท่องเทีย่ว. 2547: 4) ซึง่มกีารวางแผนยทุธศาสตรใ์น 4 ระดบั คอื 
จากระดบั 1. นโยบาย (Policy)ไดแ้ก่กรอบแนวคดิของการพฒันา ในการวจิยันี้ วสิยัทศัน์ หมายถงึ 
เป้าหมายที่ต้องการจะบรรลุในอนาคตเมื่อท าการพฒันาจงึน ามาก าหนดเป็นนโยบาย (Policy) ซึ่งเป็น
กรอบ 2.แผน (Plan) ไดแ้ก่หวัขอ้ส าคญัในการพฒันาด้านต่างๆ 3.กลุ่มโครงการ (Program) ได้แก่ 
กลุ่มโครงการของการพฒันาและ 4. โครงการ (Project) ไดแ้ก่ โครงการเฉพาะของแต่ละกลยทุธ ์ 
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  การแสดงแผนยทุธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์แบบบูรณาการของ
จงัหวดัตรงั  ในรปูแบบของ SEA นี้ แผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์แบบ
บูรณาการของจงัหวดัตรงั ในรปูแบบของ SEA จะท าใหเ้หน็ความเชื่อมโยงของแผนพฒันาทัง้ 4 ระดบั 
ทัง้ในแนวนอนและแนวตัง้ โดยในขัน้ตอนของการประเมนิผลของแผนยุทธศาสตร์ ยงัสามารถ
ประเมนิผลได้ถงึ 4 ระดบัว่าบรรลุเป้าที่ตัง้ไว้มากน้อยเพยีงใด ได้แก่ การประเมนิผลระดบัฐานใน
ระดบัโครงการ ซึง่เคยปฏบิตัมิาแต่เดมิ ในปจัจบุนัเราสามารถประเมนิผลของกลุ่มโครงการของระดบั
แผน และระดบันโยบายว่าบรรลุเป้าที่ตัง้ไว้หรอืไม่ อน่ึงการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ ในลกัษณะ
ดงักล่าวสามารถตรวจสอบว่า แผนในกลุ่มใด มผีลกระทบหรอืขดัแยง้ หรอือาจมผีลดแีละสามารถ
ประสานสอดคล้องซึ่งกนัและกันหรอืไม่ อันจะท าให้การวางแผนยุทธศาสตร์ สามารถน ามาปรบั
เพื่อให้เกดิผลทีด่ทีีสุ่ดและปราศจากปญัหาในการพฒันา และผูว้จิยัจงึขอเสนอแผนยุทธศาสตรเ์พื่อ
การพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์แบบบูรณาการของจงัหวดัตรงั  ในรปูแบบของ SEA ซึง่จ าแนก
แผนพฒันาการท่องเทีย่วออกเป็นหวัขอ้ส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่  
  1. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมควบคู่ไปกับการจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาตทิีย่ ัง่ยนื  
  2. การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละสงัคมใหม้คีุณภาพ  
  3. การพฒันาจงัหวดัตรงัเป็นศูนยก์ลางอุดมศกึษาของฝ ัง่อนัดามนัดา้นการท่องเทีย่ว 
เชงิอนุรกัษ์  
  4. การพฒันาการผลติภาคการเกษตรเพื่อการท่องเทีย่ว และ OTOP  
  โดยแผนแต่ละดา้นจะสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรต่์างๆ และกลยทุธต่์างๆ จะอยูร่ะดบั
เดยีวกบั Program และ Project คอืระดบัโครงยอ่ยของแต่ละกลุ่มกลยทุธ ์ดงัแสดงใหต้าม
ภาพประกอบที ่43 ทีก่ล่าวมาแลว้ในบทที ่4 
ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 จากผลการวจิยัเรือ่ง “การวางแผนยทุธศาสตรก์ารเพื่อการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อย่างยัง่ยนื
ของจงัหวัดตรงั” ผู้วิจยัจะน าเสนอแผนดังกล่าวให้กับจงัหวัดตรงั คณะกรรมการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์จงัหวัด และคณะกรรมการพฒันาการท่องเที่ยวจงัหวัดตรงั หอการค้าจงัหวัดตรงั  
ผูป้ระกอบการท่องเที่ยวจงัหวดัตรงั องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั องคก์ารบรหิารส่วนต าบล องค์กร
เอกชนในทอ้งถิน่ (NGOs) เพื่อสามารถใชป้ระกอบเป็นแนวทางจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่ว
เชงิอนุรกัษ์ 
 เพื่อในอนาคตภาครัฐจะมีแนวทางให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน มีแนวทางใน         
การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน โดยที่ผู้ว ิจ ัยจะน าแพร่ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้แก่ 
ผู้ประกอบการ ชุมชน นักท่องเที่ยวทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการวางแผน ซึ่งมีลักษณะบูรณาการ          
ภาคต่าง ๆ ของแผนซึง่มทีัง้การวางแผนจากระดบับนสู่ระดบัล่างต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัต่อไป 
 1.  ในการวิจยัครัง้ต่อไปผู้ที่จะท าการวิจยัในเรื่องนี้ เพื่อให้ละเอียดควรจะใช้เวลาใน
การศกึษาพืน้ทีม่ากกว่านี้ เพื่อศกึษา ตรวจสอบทรพัยากร (Resource Audit) แลว้ควรน าไปวเิคราะห์
โดยทฤษฎ ีPAN (Potential Analysis Network) ต่อเพื่อให้ทราบถงึศกัยภาพของแหล่งทรพัยากร
ท่องเทีย่วนัน้ ๆ 
 2.  ควรมกีารศกึษาวจิยัการประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม หรอื ท า EIA (Environmental  
Impact Assessment) ก่อนท าโครงการทุกโครงการ เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และน า 
SEA มาประเมนิทุกขัน้ตอนของระดบันโยบาย ระดบัแผนงาน และระดบัโปรแกรม ของโครงการ
พฒันาโครงการใดโครงการหน่ึง 
 3.  ควรมกีารศึกษาเพื่อวางแผนในรูปแบบเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มจงัหวดักบักลุ่มจงัหวดั 
และกลุ่มในเขตอันดามันเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านศักยภาพในการแข่งขันการ
พฒันาการท่องเทีย่ว  
  4.  ควรมแีผนการพฒันาพฒันาจงัหวดัตรงั เป็นพืน้ทีใ่นการพฒันาเขตเศรษฐกจิสามฝ่าย
อนิโดนีเซยี–มาเลเซยี-ไทย (IMT-GT) และใหเ้ป็น Center GATEWAY ไปสู่ลงักาวแีละ เมดาน 
  5.  ควรจะมเีชื่อมโยงการขนส่ง (Logistics) ทางอากาศเสน้ทางจากไปตรงั-สตูล เสน้ทาง
จากหาดใหญ่-ตรงั เส้นทางจากกระบี่-ตรงั ทางรถไฟเส้นทางจากตรงั-กระบี ่(เกาะลนัตา) เส้นทาง
จากตรงั-สตูล ทางรถยนต์เส้นทางจากตรงั-สตูล เสน้ทางจากตรงั-กระบี่ (เกาะลนัตา) ทางเรอืเส้นทาง
จากตรงั-กระบี่ (เกาะลนัตา) เส้นทางจากตรงั-สตูล (หมเูกาะเภตรา) เสน้ทางจากตรงั-เกาะลงักาว ีและ
เมดาน 
  6.  ควรมกีารวางแผนพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์แบบบรูณาการของกลุ่มจงัหวดั 
อนัดามนั        
  7. ควรมกีารจดัท าหน่วยงานทีร่บัผดิชอบของแผนงานและโครงการ      


