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ภมิูหลงั 
 อุตสาหกรรมการท่องเทีย่วเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มบีทบาทส าคญัทีส่ามารถสรา้งรายได้
หลักกับประเทศเป็นจ านวนมหาศาล แต่ก็เป็นอุตสาหกรรมที่มีความอ่อนไหวต่อผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นทัง้ภายในและภายนอกประเทศ  ซึ่งหากเป็นเกิดวกิฤตการณ์ เช่น กรณ ี    
การเกดิไขห้วดันก สถานการณ์ภาคใต้ เหตุการณ์โรค SARS เหตุการณ์ก่อการรา้ย  และเหตุการณ์ธรณี
พบิตัภิยัใน 6 จงัหวดัชายฝ ัง่อนัดามนั เพื่อเตรยีมการรองรบัใหอุ้ตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยสามารถ
ปรบัตวัและเผชญิกบัปญัหาที่ม ีผลกระทบต่อการท่องเที่ยวของประเทศได้ในระยะยาว จงึจะต้องมี
การวางยทุธศาสตร ์(กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา. 2547 : 1)  
 สบืเนื่องจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 (2545-2549) ทีม่กีารวางแผน
ไว้ 5 ปี ที่มุ่งเน้นการพฒันาคนเป็นศูนยก์ลาง ยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง และให้ความส าคญักบั    
การพฒันาทุกดา้นทีมุ่ง่สู่คุณภาพ จากนัน้ไดม้กีารปรบัแผนระยะ  2 ปี  คอื พ.ศ. 2548-2549 ไดก้ าหนด
ตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยก าหนดให้รฐับาลแถลงนโยบายต่อรฐัสภา ซึ่งรฐับาลชุด    
พนัต ารวจโท ทกัษิณ  ชนิวตัรได้แถลงนโยบายเมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2544 โดยนโยบายรฐับาล     
ขอ้ที่ 15.2 ระบุว่า รฐับาลปรบัเปลี่ยนกระบวนการจดัท าและจดัสรรงบประมาณให้สอดคล้องกบั
นโยบายและยทุธศาสตรใ์นการพฒันาประเทศ ดงันัน้รฐับาลจงึไดด้ าเนินการ (เอกสารประกอบการสอน 
วชิานโยบายและการปฏบิตังิานการท่องเทีย่ว.  2547: 3) ดงันี้คอื 
 1.  ก าหนดยทุธศาสตรช์าต ิ
 2.  จดัท างบประมาณแผ่นดนิทีส่ะทอ้นถงึลกัษณะปญัหา และระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 3.  ก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ (Mission) ตลอดจนการตกลงกบัหน่วยราชการทีร่บัผดิชอบ
ใหด้ าเนินงานอย่างไดผ้ล ทัง้นี้ รฐับาลก าหนดวาระแห่งชาต ิ4 วาระ คอื 
  1.  การแกไ้ขปญัหาความยากจนและการกระจายรายได ้
  2.  การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
  3.  การพฒันาทุนทางสงัคม (Social capital) 
  4.  การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 วาระแห่งชาต ิ(National Agenda) ถูกก าหนดโดยกระบวนการวเิคราะหเ์ศรษฐกจิ สงัคม
เป็น 5 ยทุธศาสตร ์คอื  
 1.  ยทุธศาสตรค์วามมัน่คงชาต ิการต่างประเทศ และการอ านวยความยตุธิรรม 
 2. ยทุธศาสตรก์ารเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศ 
 3.  ยทุธศาสตรก์ารพฒันาสงัคมและยกระดบัคุณภาพชวีติ 
 4.  ยทุธศาสตรเ์สรมิสรา้งการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของประเทศ 
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 5.  ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการประเทศ 
 ต่อเมื่อรฐับาลได้มกีารปรับเปลี่ยนแผนการบรหิารราชการแผ่นดิน (พ.ศ.2548-2551) มี
ประเดน็ยทุธศาสตรห์ลกัมสีาระส าคญัดงันี้ 
 1.  การขจดัความยากจน 
 2.  การพฒันาคนและสงัคมทีม่คีุณภาพ 
 3.  การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิใหส้มดุลและแขง่ขนัได ้
 4.  การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
 5.  การต่างประเทศและเศรษฐกจิระหว่างประเทศ 
 6.  การพฒันากฎหมายและส่งเสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
 7.  การส่งเสรมิประชาธปิไตยและกระบวนการประชาสงัคม 
 8.  การรกัษาความมัน่คงของรฐั 
 9.  การรองรบัการเปลีย่นแปลงและพลวตัโลก 
 การวางแผนยทุธศาสตรเ์ป็นการวางแผนทีจ่ าเป็นอยา่งยิง่ในโลกยุคโลกาภวิฒัน์ ซึง่มคีวาม
เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ในสงัคมอยู่ตลอดเวลา การวางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมทุก 5 ปี ที่เคย
ปฏิบตัิกนัมานัน้เป็นการวางแผนที่ขาดการน าสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกเข้ามาร่วม
พจิารณาในการวางแผน ไม่มกีารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแนวยุทธศาสตรเ์พื่อปฏบิตักิารให้
บรรลุเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ รฐับาลทุกประเทศจงึเปลี่ยนมาเป็นการวางแผนยุทธศาสตร ์เพื่อพฒันา
ประเทศอย่างยัง่ยืน หน่วยงานและองค์กรทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน จึงจ าเป็นต้องวางแผน
ยุทธศาสตร์ เพราะแผนดงักล่าวสามารถน ามาปรบัเปลี่ยน ให้เข้ากบัสถานการณ์สภาพแวดล้อม 
สามารถน าแผนมาปฏบิตักิารดว้ยความยดืหยุน่ เพื่อใหเ้กดิผลดทีีสุ่ดแก่ประเทศและองคก์ร 
 อนึ่งการแผนยุทธศาสตร์มคีวามเกี่ยวข้องกับการวางแผนยุทธศาสตร์  การท่องเที่ยว
แห่งชาตอิยา่งยิง่ เพราะคณะรฐัมนตรไีดม้มีตกิ าหนดแผนยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วของประเทศไทย 
พ.ศ.2547-2551 โดยมวีสิยัทศัน์ให้ประเทศไทย เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวแห่งเอเชยีภายในปี 
2551 และมียุทธศาสตร์หลกั 3 ยุทธศาสตร์ได้แก่ ยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการท่องเที่ยว ยุทธศาสตร์การพัฒนาสินค้าและบริการ ด้านการท่องเที่ยวและ
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบบรกิารจดัการแบบบูรณาการเพื่อความยัง่ยนื (เอกสารประกอบการสอน 
วชิานโยบายและการปฏบิตังิานการท่องเทีย่ว.  2547: 3) 
 ดงันัน้ในการจดัการการวางแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อย่าง
ยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั จงึตอ้งเชื่อมโยงไปถงึยุทธศาสตรก์ารบรหิารราชการแผน่ดนิ (2548-2551) 
 ในการศึกษาครัง้นี้ผู้วิจยัได้เลือกพื้นที่จงัหวัดตรัง ซึ่งเป็นจังหวัดกลุ่มจังหวัดภาคใต้
ตอนบนกลุ่มที ่16 เน้นความส าคญัในการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ เป็นพืน้ทีท่ีท่ าการศกึษาที่
มีความส าคัญในการท่อง เที่ยว ในกลุ่ มมรกตเมือง ใต้ของอันดามัน ที่มากมายไปด้วย
ทรพัยากรธรรมชาตทิี่ส าคญัและหายากควรแก่การอนุรกัษ์ หากได้รบัผลกระทบจากการท่องเที่ยว
โดยไม่มกีารดูแลและม ี  การจดัการทีด่ ียิง่ไปกว่านัน้เมื่อวนัที่ 26 ธนัวาคม 2547 จงัหวดัตรงัไดร้บั
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ผลกระทบ จากธรณพีบิตั ิจากคลื่นยกัษ์สนึามใินชายฝ ัง่ทะเล แมไ้มม่ากเท่าจงัหวดัอื่นในกลุ่ม 6 จงัหวดั
ชายฝ ัง่ทะเลอนัดามนั แต่ผลกระทบครัง้นัน้กม็ผีลใหก้ารท่องเทีย่วของจงัหวดัตรงัไดร้บัผลกระทบใน
ด้านภาพลกัษณ์ที่จะต้องเพิม่มาตรการรกัษาความปลอดภยัให้กบันักท่องเที่ยวให้มากขึน้ เพราะ
แหล่งท่องเที่ยวของจงัหวดัตรงัที่ส าคญัล้วนเป็นแหล่งท่องเที่ยวประเภทเกาะแก่งชายทะเล ชายหาด 
ส่วนมากจงึต้องเน้นหนักในด้านการรกัษาความปลอดภยัให้กบันักท่องเที่ยวเป็นส าคญั ไม่น้อยไป
กว่าเรื่องสิง่แวดลอ้มทีชุ่มชนเขา้ไปมสี่วนร่วมในการจดัการร่วมกบัภาครฐัและภาคเอกชนต่างๆ ใน
การจดัการวางแผนการพฒันาแบบบรูณาการการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ของจงัหวดัตรงั 
 ปจัจุบนัทางจงัหวดัตรงัได้จดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดัแบบบูรณาการเพื่อพฒันา
จงัหวดัตรงั โดยทางจงัหวดัตรงัไดต้ัง้วสิยัทศัน์ไวด้งันี้ "สวรรคแ์ห่งการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ พฒันาการ
เกษตรสู่สากล" แต่ในแผนนัน้ยงัมปีญัหาส าคญัคอื ยงัขาดการบูรณาการของแผน ทีย่งัไม่ครอบคลุมการ
บรหิารจดัการโดยเฉพาะสิง่อ านวยความสะดวกของแหล่งท่องเทีย่ว ยงัมกีารท าลายทรพัยากรธรรมชาต ิ
และยงัขาดบุคลากรทีม่าจดัท าแผนบรหิารการจดัการแผนยุทธศาสตร ์(ส านักงานยุทธศาสตรจ์งัหวดัตรงั. 
2547: 1) 
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจยั จงึสนใจที่จะศึกษาขัน้ตอนและกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์แบบ
บูรณาการการพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์อย่างยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั เพื่อเสนอแนวทางการ
จดัการการท่องเทีย่วใหค้รอบคลุมทุกดา้นและมคีวามยัง่ยนื 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
 เพือ่สรา้งแผนยุทธศาสตรแ์บบบรูณาการ เพือ่การพฒันาการทอ่งเทีย่วอย่างยัง่ยนืของจงัหวดั 
โดยบูรณาการจากหลกัการทฤษฎีด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ และข้อมูลปฐมภูมแิละทุติยภูมขิอง
จงัหวดั 

 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 

 ได้แผนยุทธศาสตร์แบบบูรณาการที่ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นปจัจุบนัที่สุด ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์กบัผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการวางแผนด้านวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาการท่องเที่ยวเชิง
อนุรกัษ์อย่างยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั 

 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูไดท้ าการศกึษาในพืน้ทีจ่งัหวดัตรงั 3 อ าเภอ (อ าเภอเมอืงตรงั 
อ าเภอสเิกา และอ าเภอกนัตงั) โดยเฉพาะบรเิวณพืน้ทีท่ีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วทีส่ าคญัภายในอ าเภอ 
ดงัต่อไปนี้ 
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 อ าเภอเมอืง - ศาลเจา้กวิอ่องเอีย่ ศาลเจา้พ่อหมืน่ราม อนุสาวรยีพ์ระยารษัฏานุประดษิฐ์ 
 อ าเภอสเิกา -  หาดปากเมง หาดราชมงคล หาดฉางหลาง  
 อ าเภอกนัตงั -  อุทยานแห่งชาตหิาดเจา้ไหม  หาดเจา้ไหม  หาดหยงหลงิ  หาดสัน้   
    หาดยาว เกาะมกุ ถ ้ามรกต เกาะกระดาน  ถ ้าเจา้ไหม พพิธิภณัฑพ์ระยา 
    รษัฎานุประดษิฐ ์ ตน้ยางพาราตน้แรก 

 นักท่องเทีย่ว ทีม่าท่องเทีย่วเฉพาะชาวไทยทีเ่ดนิทางมาท่องเที่ยวในช่วงระยะเวลานัน้ใน
จงัหวดัตรงั 
 ภาคเอกชน  ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว  ประธานชมรมการท่องเที่ยวจงัหวดัตรงั 
หอการคา้ตรงั 
 ภาคราชการ ผูว้่าราชการจงัหวดัตรงั หรอืหวัหน้าราชการส่วนราชการ หวัหน้ากลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์จงัหวดั หวัหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว องค์การบริหารส่วนจงัหวดัตรงั 
(อบจ.) องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเกาะลบิงและองค์การบรหิารส่วนต าบลไมฝ้าด (อบต.) เทศบาล
นครเมอืงตรงั 
 ภาคประชาชน ได้แก่ ตัวแทนประชาชนในสาขาอาชีพต่างๆ เช่น ตัวแทนเกษตรกร  
ตวัแทนพ่อคา้   
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กรอบแนวคิดของกำรวิจยั 
 จากทฤษฎแีนวคดิ และผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ทีไ่ดศ้กึษาคน้ควา้ รวมทัง้เกบ็ขอ้มลู

ภาคสนามจากประชากรเป้าหมาย และการส ารวจภาคสนาม ผูว้จิยัจงึก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั
ของเรือ่งนี้ดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 
 

 
  
    

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัจงัหวดัตรงั 
- แนวคดิดา้นการท่องเทีย่วและการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ 
- แนวคดิดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
- แนวคดิดา้นการวางแผนบูรณาการ 
-แนวคดิยทุธศาสตร ์

ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัจงัหวดัตรงั 
ข้อมลูปฐมภมิู 

- เชงิปรมิาณ ความคดิเหน็จากแบบสอบถามทัง้ 4 
ชุด (ประชาชน ภาครฐั ภาคเอกชน และนกัท่องเทีย่ว) 
 - เชงิคุณภาพ ความคดิเหน็จากแบบสมัภาษณ์
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าแผนยทุธศาสตรจ์งัหวดั 
 - เชงิเทคนิค แบบส ารวจและประเมนิทรพัยากร
แหลง่ท่องเทีย่ว (Resource Audit) 
  

การวางแผนยทุธศาสตรเ์พือ่การ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์
อยา่งยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั 

 

ข้อมลูทุติยภมิู 
 - ขอ้มลูพืน้ฐานของจงัหวดัตรงั 
 - แผนยทุธศาสตรจ์งัหวดัตรงัประจ าปี พ.ศ. 2548  
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นิยำมศพัท์เฉพำะ 
 ในการวจิยัและพฒันาเรือ่งนี้มศีพัทท์ีเ่หน็ควรน ามาให้ค าจ ากดัความเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ
ตรงกนั ซึง่มดีงัต่อไปนี้ 
 กำรท่องเท่ียว (Tourism)  หมายถงึ การเดนิทางทีส่นองความต้องการของมนุษย ์เพื่อ
ความสนุกสนาน พกัผ่อนหย่อนใจ ศกึษาหาองค์ความรูใ้หม่ การศาสนา การตดิต่อประชุมสมัมนา
ต่างๆ การตดิต่อสื่อสารเพื่อธุรกจิและเทคโนโลย ีตลอดจนการเยีย่มญาตแิละการรกัษาสุขภาพ   
 กำรท่องเท่ียวเชิงอนุรกัษ์ (Ecotourism) หมายถงึ การเดนิทางท่องเที่ยวไปยงัแหล่ง
ธรรมชาตแิละวฒันธรรม โดยนักท่องเทีย่วและชุมชนท้องถิน่มกีารแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ 
และนักท่องเทีย่วจะต้องไดร้บัความรูจ้ากการท่องเที่ยวอย่างแท้จรงิ โดยไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มทัง้ทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม เพื่อเกดิการกระจายรายได้ รวมทัง้ทอ้งถิน่ควรจะม ี   
ส่วนร่วมในการพฒันา อนัจะน าไปสู่การจดัการอย่างยัง่ยนื (Sustainable tourism) ที่มจีุดมุ่งหมาย
เพื่อตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม และมติจิติวญิญาณ โดยใชท้รพัยากรอนั
ทรงคุณค่าอย่างชาญฉลาด สามารถรกัษาเอกลกัษณ์ความเป็นธรรมชาตแิละวฒันธรรมไวน้านทีสุ่ด 
เกิดผลกระทบน้อยที่สุด และใช้ประโยชน์ได้ตลอดกาลยาวนานที่สุด ซึ่งหลงัจากราชบณัฑติได้
บญัญตัศิพัท์ค านี้ให้ใช้ค าว่าการท่องเทีย่วเชงินิเวศแล้วก็ตาม แต่ในงานวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัขอใช้ค าว่า
การท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ ประกอบการท าวจิยัในครัง้นี้  
 นักท่องเท่ียว  (Tourist) หมายถงึ นกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยทีเ่ขา้มาท่องเทีย่วยงัจงัหวดัตรงั 
 กำรอนุรกัษ์ (Conservation) หมายถงึ การน าทรพัยากรมาใช้อย่างเกดิประโยชน์สูงสุด 
โดยต้องกระจายการใช้ทรพัยากรใหท้ัว่ถงึกนัโดยถูกและป้องกนัเฝ้าระวงัใหม้กีารสูญเสยีทรพัยากร
เหล่านัน้น้อยทีสุ่ด เพื่อรกัษาไวใ้หอ้นุชนรุน่หลงัสบืทอดต่อไป 
 กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน  (Sustainable development) หมายถงึ เป็นการด าเนินการทีจ่ะ
ท าใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ทัง้ในดา้นสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึความสมดุล
อยา่งยัง่ยนืระหว่างการผลติ การบรโิภค ประชากร และขดีความสามารถในการรองรบัของพืน้ทีน่ัน้ๆ 
ภายใต้การจดัการสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้องเหมาะสมและข้อจ ากดัทางนิเวศวิทยา สามารถรกัษา
เอกลกัษณ์ความเป็นธรรมชาตแิละวฒันธรรมไวน้านทีสุ่ด เกดิผลกระทบน้อยทีสุ่ด และใชป้ระโยชน์
ไดต้ลอดกาลยาวนานทีสุ่ด 
 บูรณำกำร (Integration) หมายถงึ การประสานกลมกลนืของแผนพฒันาประเทศ ที่
น าเอาการมสี่วนร่วมของทรพัยากรมนุษย ์สิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิ สงัคม เพื่อการพฒันาไปพรอ้มกบั
การด าเนินการทีเ่ชื่อมต่อกนั ใหเ้ป็นแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อย่าง
ยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั 
 แผนยุทธศำสตรก์ำรพฒันำจงัหวดั (Strategic Plan for Provincial Development) 
หมายถงึ แผนพฒันาจงัหวดัตรงัที่แสดงทศิทางหรอืแนวทางการพฒันาจงัหวดัในอนาคตด้วยงาน
นโยบายหรอืยุทธศาสตร์ ที่ครอบคลุมทุกด้าน โดยองค์ประกอบคือการแสดงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
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วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแนวทางหรอืมาตรการการพฒันา ให้สอดคล้องในทศิทาง
เดียวกับนโยบายการพัฒนาประเทศ เพื่อความเป็นอยู่ทีดีขึ้นของประชาชนและรองรับการ
เปลีย่นแปลงในอนาคต 
 ยุทธศำสตร ์(Strategy) หมายถงึ กระบวนการการวางแผนทีใ่หค้วามส าคญักบัการมอง   
ไปในอนาคต ภายใต้การพจิารณาถงึความเป็นไปได้ในการใชค้วามสามารถของจงัหวดั เพื่อระดม
ทรพัยากรมาใช้และการพิจารณาถึงทางเลือกต่าง ๆ อย่างรอบคอบและชดัเจนว่าจะสามารถน า
จงัหวดัไปสู่ภารกจิและเป้าหมายทีว่างไว ้

 กลยทุธ (Tactic) หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานส าหรบัการน าแผนไปปฏบิตัโิดยเฉพาะ 
มกีจิกรรมและโครงการ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัยทุธศาสตร ์แต่ละยุทธศาสตรอ์ย่างชดัเจน มเีป้าประสงคเ์ชงิ
ปรมิาณพรอ้มกรอบเวลา และผูร้บัผดิชอบของแต่ละโครงการ ซึง่มวีตัถุประสงคใ์นการใชเ้พื่อช่วยให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์ทางยุทธศาสตร์ ที่มีการ
เปลีย่นแปลงตลอดเวลา ซึง่จะสามารถช่วยใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินงานไดบ้รรลุผลตามเป้าหมาย
ต่าง ๆ ทีไ่ดก้ าหนดไว ้

  
ประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรวิจยั 
 1.  แผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์อย่างยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั 
สามารถน าไปใชใ้หเ้กดิกระบวนการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีเ่หมาะสมขึน้จรงิ 
 2. แผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์อย่างยัง่ยนืของจงัหวดัตรงั 
สามารถน าเสนอให้กบัจงัหวดัในการพจิารณาเพื่อจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัตรงัใน
โอกาสต่อไป 


