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บทที ่4 
 

ผลการวิจยัและการวเิคราะห 
 
ในบทนี้เปนการประมวลขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูประกอบการแปรรูปแปงขาว

เจาในธุรกิจขนาดเล็ก กลาง และใหญ ซึ่งจะสะทอนภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย
รวมกับขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากแหลงตางๆ เพื่อนํามาประกอบการวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรม ตอจากนั้น จะเปนการประมวลขอมูลสภาพแวดลอมตางๆ 
เพื่อนําไปสูการจัดทํากลยุทธพรอมแนวทางเสนอแนะในการดําเนินงานเพื่อการเพิ่มขีด
ความสามารถของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย  

 
4.1  ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT analysis) 
 
การจัดทํากลยุทธเพื่อการพัฒนาและสงเสริมขีดความสามารถอุตสาหกรรมแปงขาว

เจาไทย เปนการจัดทําโดยอาศัยพื้นฐานจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกอันประกอบดวย 
โอกาสและอุปสรรค และการวิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายใน อันประกอบดวย จุดแข็งและ
จุดออน     
 
4.1.1 สภาพแวดลอมภายนอก 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อบงชี้โอกาส (opportunities) และอุปสรรค 
(threats) ที่จะมีผลตอการผลิต/สงออกแปงขาวเจาของประเทศไทยในอนาคตนั้น ถือไดวาเปน
ขอมูลสําคัญตอการกําหนดกลยุทธในการชวงชิงโอกาสและลดอุปสรรคของอุตสาหกรรม 
แปงขาวเจาไทย   
 

โอกาส (opportunities) 
ในดานของสภาวะเกื้อหนุนที่ผลักดันใหอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยประสบ

ความสําเร็จในการแขงขันในอนาคต ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 
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1) การเพิ่มจํานวนที่สูงของผูปวยโรคเซลิแอก (celiac disease) เนื่องจากการแพ
โปรตีนกูลเตนในธัญพืชบางชนิด เชน ขาวสาลี ขาวไรย ขาวบารเลย และขาว 
ทริทิเคลลี (รายละเอียดอยูในหัวขอ 3.6.2 คุณสมบัติพิเศษของแปงขาวเจา) 

2) กระแสความตองการผลิตภัณฑจากธรรมชาติของโลกที่มีแนวโนมสูงขึ้น ดังนั้น 
การที่ประเทศไทยยังไมมีการอนุญาตใหปลูกพืชจีเอ็มโอในเชิงพาณิชย จึงสงผล
ใหผลิตภัณฑแปงขาวเจามีภาพลักษณของการเปนอาหารธรรมชาติ ซึ่งสราง
โอกาสใหมีการนําแปงขาวเจาไปทดแทนแปงที่มาจากวัตถุดิบชนิดอื่นที่ยังมี
ประเด็นความกังวลเกี่ยวกับจีเอ็มโอ เชน แปงขาวสาลี แปงขาวโพด 

3) การบริโภคอาหารไทยซึ่งมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก โดยพิจารณาจากจํานวน
รานอาหารไทยในตางประเทศที่เพิ่มข้ึนอยางมาก จากจํานวน 5,500 แหงในป 
พ.ศ. 2544 เพิ่มข้ึนเปน 8,000 แหง ในป พ.ศ. 2548 การขยายตัวของรานอาหาร
ไทยจะสงผลใหผลิตภัณฑแปงขาวเจาจากประเทศไทยมีชองทางการตลาดเพิ่ม
มากขึ้นทั้งนี้เนื่องจากแปงขาวเจาอยูในผลิตภัณฑที่หลากหลาย ทั้งที่เปนอาหาร 
และขนมหวาน  (ฝายวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน), 2549) 

4) การเปดตลาดเสรีภายใตองคการการคาโลก การเปดตลาดเสรีภายใตองคการ
การคาโลก และการเปดเขตการคาเสรี (FTA) ทําใหการคาและการลงทุนระหวาง
ประเทศสมาชิกภายในกลุมเพิ่มข้ึน รวมทั้งมีโอกาสที่จะพัฒนาไปสูความรวมมือ
ระยะยาวโดยอาศัยความไดเปรียบของแตละประเทศ สงผลใหตลาดมีขนาดใหญ
และกําลังซื้อมากขึ้น ลดอุปสรรคทางการคาและการลงทุนระหวางกัน ซึ่งจะเอื้อ
ประโยชนใหกับอุตสาหกรรมแปงขาวเจาของประเทศไทย    
(http://thainews.prd.go.th/FTA/fta.html)   

 
อุปสรรค (threats) 
สภาวะคุกคามที่เปนอุปสรรคขัดขวางไมใหอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยประสบ

ความสําเร็จในการแขงขัน ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 
1) สภาวะการแขงขันในตลาดแปงขาวโลกมีแนวโนมเพิ่มสูง โดยเฉพาะประเทศ 

ที่เปนคูแขงทางดานการคาในการผลิตแปงขาวเจา ไดแก  จีน และสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งมีความไดเปรียบประเทศไทยในเรื่องของตนทุนการผลิตตอหนวยที่ต่ํากวา  
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2) การกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี เชน การใชมาตรการดานสุขอนามัย การสืบ
แหลงที่มาของสินคา (traceability) อันจะมีผลตอการเพิ่มตนทุนการผลิตของ
ผูประกอบการไทย  

3) ราคาขาวซึ่งเปนผลิตภัณฑตนน้ํามีความผันผวนเนื่องจากถูกกําหนดโดยปจจัย
ภายนอกประเทศ ดังนั้น  จึงมีผลทําใหตนทุนการผลิตขาวมีความผันผวนตามไปดวย 

4) มีวัตถุดิบประเภทอื่นที่สามารถทดแทนแปงขาวเจาได เชน ผลิตภัณฑจากแปง
สาลี หรือแปงมันสําปะหลัง และวัตถุดิบเหลานี้มีการใชอยางแพรหลาย  

5) วัฒนธรรมการบริโภคแบบตะวันตกที่แพรกระจายไปทั่วทุกมุมโลกสงผลใหความ
ตองการบริโภคผลิตภัณฑจากแปงขาวเจาขยายตัวในอัตราต่ํา    

 
4.1.2 สภาพแวดลอมภายใน 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการวิเคราะหถึงจุดแข็ง (strengths) และจุดออน 
(weaknesses) ที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยที่ผานมา  

 
จุดแข็ง (strengths) 
จุดแข็งหรือขอไดเปรียบของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยที่เหนือกวาคูแขง และประสบ

ความสําเร็จในการแขงขัน มีดังนี้ 
1) วัตถุดิบสามารถหาไดจากในประเทศและมีปริมาณเพียงพอ เนื่องจากประเทศ

ไทยเปนผูสงออกขาวเจารายใหญของโลก 
2) แปงขาวเจามีคุณสมบัติเดน คือ มีโปรตีนต่ํา ปราศจากโปรตีนกูลเตน และมี

อนุภาคขนาดเล็ก ทําใหแปงขาวเจาเปนที่ตองการของกลุมผูบริโภคที่ปญหาการ
แพกลูเตน โดยเฉพาะผูบริโภคในสหภาพยุโรป 

3) มีงานวิจัยภายในประเทศที่พัฒนาเกี่ยวกับการดัดแปรคุณสมบัติของแปงขาวเจา
ทั้งทางดานเคมีและกายภาพใหมีคุณสมบัติ เทียบเทาแปงสาลีซึ่งในบาง
ผลิตภัณฑสามารถใชแปงขาวเจาทดแทนแปงสาลีไดและมีการผลิตรวมถึง
จําหนายในเชิงพาณิชยแลว  

4) ผูประกอบการไทยมีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการผลิตสูง และเปน
ผูประกอบการรายใหญของโลก  
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5) รัฐบาลมีมาตรการการสนับสนุนผูประกอบการดานนวัตกรรมแปงขาวเจา เชน ใช
เปนสารเพิ่มปริมาณยาเม็ด แปงฝุน โดยสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดใหการสนับสนุนบริษัทเอกชนเพื่อการ
พัฒนานวัตกรรมดานผลิตภัณฑขาวรวมทั้งสิ้นจํานวน 8 โครงการ คิดเปนมูลคา
การสนับสนุนจํานวน 5.7 ลานบาท และกอใหเกิดผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ
เปนมูลคากวา 237 ลานบาทบาท (สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2549)   

 
จุดออน (weaknesses) 
จุดดอยหรือขอเสียเปรียบของอุตสาหกรรมแปงขาวไทยที่ทําใหไมสามารถเอาชนะคูแขง

หรือไมประสบความสําเร็จในการแขงขัน มีดังนี้ 
1) แปงขาวเจามีราคาสูงกวาแปงชนิดอื่นๆ  
2) ผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวมีความหลากหลายของชนิดผลิตภัณฑนอย สวนใหญ

อยูในรูปของอาหารเสน และขนมขบเคี้ยวซึ่งยังมีมูลคาเพิ่มไมสูง 
3) รัฐบาลไทยไมมีนโยบายสนับสนุนเฉพาะอุตสาหกรรมแปงขาวเจาเปนกรณีพิเศษ 

ขณะที่รัฐบาลออสเตรเลียมีนโยบายสงเสริมเงินทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
ทุกประเภทโดยใหความชวยเหลือในสัดสวนรอยละ 50 และภาคเอกชนสมทบอีก
รอยละ 50  (สถาบันอาหาร, 2548) 

4) อัตราการสูญเสียในกระบวนการผลิตคอนขางสูง โดยอัตราการสูญเสียเฉลี่ยของ
ประเทศไทยอยูที่อัตรา  5-20% ขณะที่ประเทศออสเตรเลียมีอัตราการสูญเสีย
เพียง 10% (สถาบันอาหาร, 2548) 

5) โรงงานแปงขนาดกลางและขนาดเล็ก ยังมีคุณภาพและมาตรฐานไมตรงตาม
ตองการของตลาด  โดยพบวาผลิตภัณฑแปงขาวเจาสงออกของประเทศไทย 
มีปญหาเรื่องสีที่ไมตรงตามความตองการของลูกคา การปนเปอนของสาร
ซัลเฟอรไดออกไซด อันเปนสาเหตุใหมีการตีกลับสินคาสงออกจากไทย  
(สถาบันอาหาร, 2548) 
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4.2 เปาหมายของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย 
 

จากผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของอุตสาหกรรม
แปงขาวเจาไทย แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาประเทศไทยมีศักยภาพและความพรอมในการกาว 
ขึ้นเปน “แหลงผลิตแปงขาวเจาคุณภาพดีที่สุดในโลก”   

ในการบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน ตองอาศัยการจัดทํากลยุทธ กลยุทธเชิง
ปฏิบัติการ  แผนงานโครงการ หนวยงานที่ รับผิดชอบที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ซึ่งจะไดกลาว 
โดยละเอียดในลําดับตอไป 
 

4.3 ผลการศึกษาและวิเคราะหตารางอุปสรรค-โอกาส-จุดออน-จุดแข็ง (TOWS matrix) 
 

                   ในการพัฒนาผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ไปสูการกําหนด
กลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมแปงขาวเจาของประเทศไทย ในการวิจัยนี้ใชวิธีการวิเคราะห
ตารางอุปสรรค-โอกาส-จุดออน–จุดแข็ง ซึ่งเปนการจัดทํากลยุทธโดยใชการจับคูระหวางจุดแข็ง
และโอกาส (SO) จุดออนและโอกาส (WO) จุดแข็งและอุปสรรค (ST) และจุดออนและอุปสรรค 
(WT) โดยมีรายละเอียดดังนี้           
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ตารางที่ 4.1 
ผลการกําหนดกลยุทธโดยวิธี TOWS matrix ของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย 

 

 
 

จุดแข็ง 
S1 วัตถุดิบสามารถหาไดจาก 

ในประเทศ 
S2 แปงขาวเจามีคุณสมบัติเดน

โปรตีนต่ํา ไมมีกลูเตน อนุภาคเล็ก 
S3 มีงานวิจัยการดัดแปคุณสมบัติ

ของแปงขาวเจาพรอมใช 
S4 ผูประกอบการมีความเชี่ยวชาญ

ในการผลิต 
S5 รัฐบาลมีมาตรการสนับสนุน

ผูประกอบการดานนวัตกรรม 

จุดออน 
W1 แปงขาวเจามีราคาสูงกวา 

แปงชนิดอื่นๆ  
W2 การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑมีนอย 
W3 ไมมีนโยบายสนับสนุนเฉพาะ

อุตสาหกรรมแปงขาวเจาเปน
การเฉพาะอยางครบวงจร 

W4 อัตราการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตสูง 

W5 คุณภาพและมาตรฐานไมตรง
ตามความตองการของตลาด 

โอกาส 
O1 การบริโภคอาหารไทย 

มีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
O2 การเปดตลาดเสรีภายใต

องคการการคาโลก  
O3 กระแสความตองการ

ผลิตภัณฑจากธรรมชาติ 
ในตลาดโลกขยายตัวสูงขึ้น 

O4 จํานวนผูปวยโรคเซลิแอก 
มีจํานวนเพิ่มสูงขึ้น 

Repositioning 
ใชคุณสมบัติของแปงขาว 
ที่แตกตางจากแปงสาล ี

ในการสรางตลาดใหม ดวย
ภาพลักษณแปงขาวเจาเพื่อ
อาหารสุขภาพ พรอมทัง้ขยาย

ตลาดภายในประเทศ 
(S2, O3, O4) 

Innovation 
สรางความหลากหลาย 
และมูลคาเพิม่ของ 

ผลิตภัณฑแปงขาวเจา 
(W2, O1, O2) 

อุปสรรค 
T1 สภาวะการแขงขนัในตลาด

แปงขาวที่รุนแรงขึ้น  
T2 การกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี 
T3 ราคาขาวซึ่งเปนวัตถุดิบ 

มีความผันผวน 
T4 มีผลิตภัณฑทดแทนแปงขาวเจา

และมีความกาวหนามากกวา 
T5 วัฒนธรรมการบริโภคของ

ตะวันตกกระจายไปทั่วโลก  

 
Cost Reduction 

ลดตนทุนการผลิตโดยการ 
เพิ่มประสทิธิภาพของทุก 
ปจจัยการผลิตเพื่อสราง 
ความไดเปรียบดานตนทนุ 

(S1, S4, T1, T3) 

 
Environmental Friendly 
การผลิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมเพือ่ใหปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการคาระหวาง
ประเทศได (W4,W5,T2) 
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 ผลการวิเคราะหโดยการใชทฤษฏี TOWS matrix นํามาสูการกําหนดกลยุทธหลักของ
อุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยไดทั้งหมด 4 กลยุทธ ดังนี้    

 
R: Repositioning การกําหนดตําแหนงโดยการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ

ของผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย 
I: Innovation การสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความหลากหลายและ

มูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย 
C: Cost Reduction การลดตนทุนการผลิต 
E: Environmental Friendly สงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกบัส่ิงแวดลอม  

    
 

4.4  กลยุทธการพัฒนาอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย 
 
การจัดทํากลยุทธการพัฒนาอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยในครั้งนี้เปนการจัดทําโดย

การจับคูระหวางจุดแข็งและโอกาส (SO) จุดออนและโอกาส (WO) จุดแข็งและอุปสรรค (ST) และ
จุดออนและอุปสรรค (WT) และแนวคิดหลัก 4 ประการ คือ 

1) เพื่อเสริมสรางศักยภาพของการแขงขันที่ยั่งยืนในระยะยาว 
2) เปนพื้นฐานสําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย 
3) ถาไมดําเนินการจะสงเสียหายตอภาคอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย 
4) ใชโอกาสของกระแสโลกาภิวัตนและแนวโนมการหวงใยในสุขภาพมาสราง

ตลาดใหม  
 

 จากแนวคิดขางตน นํามาซึ่งการพัฒนาจัดทําเปนกลยุทธ “RICE” อันประกอบดวย  
4 กลยุทธหลัก และ 4 กลยุทธยอย โดยมีเปาหมายเพื่อสนับสนุนเปาหมาย “แหลงผลิตแปงขาว
เจาคุณภาพดีที่สุดในโลก” ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที ่4.1 
แผนกลยทุธ “RICE” 

 
“RICE” Strategy 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

4.4.1 กลยุทธการกําหนดตําแหนงโดยการปรับเปลี่ยนภาพลักษณของผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย: 
Repositioning 

 
 เปนการจัดทํากลยุทธที่เนนการใชจุดแข็งในการชวงชิงโอกาสใหมทาง
การตลาด โดยใชคุณสมบัติของขาวที่ปราศจากกลูเตนที่ทําใหเกิดอาการแพ รวมทั้งการ 
มีคุณคาทางการแพทยแผนไทย มาสรางตลาดใหมดวยภาพลักษณแปงขาวเจาเพื่อ 
อาหารสุขภาพ  

R: Repositioning I: Innovation C: Cost Reduction E: Environmental 
Friendly 

S: Science

M: Market focus

A: Alliance

R: Respect

F: Find

L: Linkage

O: Opportunity

U: Utilization

S: Social concern

T: Training

A: Acquisition

R: Refund

T: Time R: Renewable C: Clean 
Technology

THAI 

H: Holistic

T: Thainess

H: Healthy 

A: Attitude 

I: Image 

FLOURSMART STARCH
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จากแนวโนมของการใหความสําคัญกับอาหารสุขภาพเพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมแปงขาว
เจาไทยจึงควรใชบริบทนี้เปนปจจัยของการขยายตลาดไปยังผูบริโภคที่แพโปรตีนจากกลูเตน 
ถึงแมวาในปจจุบันมูลคาการนําเขาผลิตภัณฑแปงขาวจากไทยไปยังตลาดกลุมนี้ยังไมสูงก็ตาม แต
มีอัตราการขยายตัวที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องซึ่งเปนสิ่งที่บงชี้โอกาสทางการตลาดที่ดขีองประเทศไทย 

ทั้งนี้ จากการวิเคราะหขอมูลแสดงใหเห็นวาประเทศไทยมีโอกาสที่จะเพิ่มปริมาณ
การสงออกไดมากขึ้น โดยอาศัยกลยุทธสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ เชน การชูประเด็นที่แปง
ขาวเจาไทยมีคุณสมบัติที่เหมาะสมตอการเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพ 
ในตลาดที่มีผูบริโภคแพกลูเตน รวมทั้งภาพลักษณของการเปนแหลงผลิตที่ยังไมมีการผลิตพืช
จีเอ็มโอ ทั้งนี้เนื่องจากสหภาพยุโรปยังมีการตอตานสินคาจากจีเอ็มโอ และประเทศไทยยังไมมี
นโยบายผลิตพืชจีเอ็มโอ รวมถึงการมีนโยบายสงเสริมเกษตรอินทรีย 
 

เพื่อสนับสนุนกลยุทธการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทยโดยการ
ปรับเปลี่ยนภาพลักษณของผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย: Repositioning ใหสําเร็จตองอาศัยกลยุทธ
ในระดับปฏิบัติการ “THAI” อันประกอบดวย  

1) T: Thainess ใชเอกลักษณทางวัฒนธรรมของประเทศไทย วิถีชีวิตของคนไทย 
ที่มีความเกี่ยวของกับภาคการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกขาวมาอยางยาวนานจนกลายเปน
เอกลักษณสําคัญของประเทศไทย ควบคูไปกับความพิถีพิถัน ความประณีตสวยงาม รสชาติ 
ที่โดดเดนในการปรุงอาหาร และการมีผลิตภัณฑจากแปงขาวที่หลากหลายเหมาะกับการ
รับประทานในโอกาสตางๆ  

2) H: Healthy มุงชูประเด็นของการที่ผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย เปนผลิตภัณฑ
เพื่อสุขภาพที่ปลอดจากการดัดแปลงทางพันธุกรรม อุดมไปดวยสารอาหารที่มีคุณคาทาง
โภชนาการสูงมากและไมมีโปรตีนกลูเตน อันจะเปนผลดีตอผูบริโภคที่หวงใยสุขภาพ รวมถึงผูปวย
โรคซิลิแอกซึ่งเปนโรคที่มีอาการแพโปรตีนกลูเตน  

3) A: Attitude การปรับเปลี่ยนและปลูกฝงทัศนคติ รวมถึงการสรางคานิยมการ
บริโภคแปงขาวเจาแกผูบริโภคชาวไทยและชาวตางประเทศ ใหเห็นถึงความสําคัญของการบริโภค 
แปงขาวที่มีคุณประโยชนมากมายตอรางกาย รวมถึงยังปราศจากโปรตีนกลูเตนที่ทําใหเกิดอาการ
แพในผูปวยโรคซิลิแอกซึ่งพบมากในแถบยุโรปและสหรัฐอเมริกา 
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4) I: Image การสรางภาพลักษณใหมใหกับอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยโดยการ
ประกาศใหทั่วโลกรูวาประเทศไทยเปนผูที่มีความเปนเลิศทางเทคโนโลยี เปนแหลงผลิตแปงขาว
คุณภาพดีของโลก รวมถึงการสรางตราสินคาผลิตภัณฑจากแปงขาวเจาไทยใหเปนที่รูจัก
แพรหลายทั่วโลก 

 โดยตัวอยางของโครงการที่ควรดําเนินการในการกําหนดกําหนดตําแหนงของ
ผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทยโดยการปรับเปล่ียนภาพลักษณของผลิตภัณฑแปงขาวเจา ภายใต 
กลยุทธเชิงปฏิบัติการที่เรียกวา “THAI” มีดังนี้ 

 
 
 
 



 

 

 

ตารางที่ 4.2 
โครงการที่ควรดําเนนิการเพือ่กําหนดตําแหนงโดยการปรับเปลี่ยนภาพลักษณของผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย: Repositioning 

 

ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ประโยชนที่จะไดรับ ดัชนีความสําเร็จ แนวทางการดําเนินงาน หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. สงเสริมภาพลักษณ
ผลิตภัณฑแปงขาวเจา
ไทยในดานการเปน
ผลิตภัณฑคุณภาพสูง
และอาหารธรรมชาติ 

1. เพื่อประชาสัมพันธภาพลักษณ 
ผลิตภัณฑแปงขาวเจาจากประเทศ 
ไทยใหชาวตางชาติไดรับรูในดาน 
การเปนผลิตภัณฑคุณภาพสูงและ
ผลิตภัณฑธรรมชาติ 

1. ผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย 
มีภาพลักษณที่ดีในสายตา
ชาวตางชาติดานผลิตภัณฑ
คุณภาพสูงและผลติภัณฑ 
ธรรมชาติ 

2. เกิดการขยายตัวของ 
การสงออกผลิตภัณฑ 
แปงขาวเจาไทย  

1. จํานวนชาวตางชาติ 
ที่รับรูถึงภาพลักษณ 
ผลิตภัณฑแปงขาวเจา 
ไทยในดานการเปน 
ผลิตภัณฑคุณภาพสูง 
และอาหารธรรมชาติ 

2.  มูลคาการสงออก 
ผลิตภัณฑขาวแปงขาว 
 

1. เชิญผูซื้อเขามาเยี่ยมชมโรงงานการ 
ผลิตแปงขาวเจาของประเทศไทย * 

2. จัดทําเอกสารเผยแพรทางวิชาการ 
เกี่ยวกับกระบวนการผลิตแปงขาว 
ตลอดสายโซอุปทาน  ** 

3.  เขารวมการจัดงานอาหารระดับโลก * 
4. ประชาสัมพันธเรื่องการที่ประเทศ

ไทยยังไมมีการอนญุาตใหมีการผลิต
พืชจีเอ็มโอในเชิงการคา * 

1. สภาหอการคา 
2. กรมสงเสริมการ

สงออก 
3. กรมการคา

ตางประเทศ 
4.  กระทรวงการ 

ทองเที่ยว 
และกีฬา 

5. กรมประชาสัมพันธ 

2. ตราสินคาแปง 
ขาวเจาไทย 
ใสใจสุขภาพ 

1. เพื่อสรางตราสินคาผลิตภัณฑ 
แปงขาวเจาไทย ที่สื่อถึงคุณคา 
ทางโภชนาการและการเปน 
อาหารธรรมชาติ  

2. เกิดความเชื่อมั่นและภักดีตอ 
การเลือกบริโภคผลิตภัณฑแปง 
ขาวเจาไทยภายใตตราสินคา 
แปงขาวเจาไทยใสใจสุขภาพ 

1. ประเทศไทยมีตราสินคา 
แปงขาวเจาไทยใสใจ 
สุขภาพที่มีเอกลักษณ 
และเปนที่รูจัก 

2. เกิดฐานผูบริโภคและการ 
บริโภคอยางตอเนื่องของ 
ผูบริโภคที่ภักดีตอตรา 
สินคาแปงขาวเจาไทย 
ใสใจสุขภาพ 

1. จํานวนผูบริโภคที่รูจัก 
ตราสินคาแปงขาวเจา 
ไทยใสใจสุขภาพ 

2. จํานวนผูบริโภคที่เชื่อมั่น 
และภักดีตอตราสินคาแปง 
ขาวเจาไทยใสใจสุขภาพ 

 

1. จัดทําตราสินคาผลิตภัณฑ 
เพื่อสุขภาพ * 

2. ประชาสัมพันธตราสินคาแปงขาวเจา 
ไทยใสใจสุขภาพใหเปนที่รูจัก * 

3. เผยแพรความรูดานสุขภาพผาน 
สื่อตางๆ  โดยเฉพาะเว็บไซต * 

3. จัดงานออกรานในสหภาพยุโรป * 
 

1. ผูสงออก 
2. กรมสงเสริมการ

สงออก 
3. กรมการคา

ตางประเทศ 
4. สํานักงาน

คณะกรรมการ 
อาหารและยา 

5. กรมประชาสัมพันธ 
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3. รณรงคปลูกฝง 
ทัศนคติที่ดีในการ
บริโภคอาหารไทย 
ที่ทํามาจาก 
แปงขาวเจา 

 

1. ปรับเปลี่ยนและปลูกฝงทัศนคติ 
รวมถึงสรางคานิยมการบริโภค 
แปงขาวเจา 

2. ขยายตลาดและเพิ่มปริมาณ 
ผูบริโภคแปงขาวเจาไทย 
ทั้งภายในและตางประเทศ 

1. ผูบริโภคมีทัศนคติที่ดีตอ
แปงขาวเจาไทย 

2. เพิ่มตลาดและปริมาณการ
บริโภคแปงขาวเจาไทย 

1. จํานวนผูบริโภคที่มี 
คานยิมการบริโภค 
แปงขาวเจา 

 

1. การประชาสัมพันธเชิญชวนผูบริโภค
โดยเฉพาะกลุมเยาวชนใหหันมา
บริโภคแปงขาวเจาไทยใหมากขึ้น * 

2. การนําผลิตภัณฑรูปแบบใหม ใน
ลักษณะที่พรอมรับประทาน เชน  
ผัดไทยพรอมปรุงเขาสูตลาด ** 

1. สภาหอการคา/
ภาคเอกชน 

2. กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม  

3. สื่อมวลชน 
5. กรมประชาสัมพันธ 

4. ผลักดันใหมีการจัด 
World Flour rice 
Summit ขึ้นใน 
ประเทศไทย  

1. แสดงศักยภาพและความพรอม 
ของดานวิชาการและเทคโนโลย ี
ของผูประกอบการแปรรูปแปง 
ขาวเจาของประเทศไทย 

1. ผูนําเขาจากตางประเทศ 
มีความเชื่อมั่นในดาน
คุณภาพของผลิตภัณฑ 
แปงขาวเจาไทย 

1. จํานวนประเทศและ 
ผูเขารวมการประชุม 

1. จัดประชุมนานาชาติทุก 2 ป  ** 1. สภาหอการคา/
ภาคเอกชน 

2. มหาวิทยาลัย 
3. กรมสงเสริม 

การสงออก 
4. กรมการคา

ตางประเทศ  
 

หมายเหตุ:  * เปนกิจกรรมที่ใชเวลาในการดําเนินการเพียง 1-2 ป      ** เปนกิจกรรมที่ตองใชเวลาดําเนินการมากกวา 2 ปขึ้นไป  
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4.4.2 กลยุทธสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความหลากหลายและมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑแปง 
ขาวเจาไทย: Innovation 

   
เปนการจัดทํากลยุทธที่ปรับจุดออนเพื่อฉวยประโยชนจากโอกาส โดยการใช

จุดออนที่อุตสาหกรรมมีผลิตภัณฑมูลคาเพิ่มนอย ไมมีคูแขงและการกีดกันของผูนําใน
การเขาตลาด มาสรางโอกาสในการเพิ่มความหลากหลายและมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ
แปงขาวเจาเพื่อฉวยประโยชน 

 
ทั้งนี้ การจะเพิ่มความหลากหลายและการสรางมูลคาเพิ่ม (innovation) ใหประสบ

ความสําเร็จไดจะตองอาศัยกลยุทธในระดับปฏิบัติการที่เรียกวา “SMART” อันประกอบดวย 
1) S: Science เนนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการสรางความหลากหลาย

ของผลิตภัณฑ โดยการจัดทําแผนที่เทคโนโลยีที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนาเพิ่มคาผลิตภัณฑทั้งที่มี
อยูในประเทศและในโลก เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเพิ่มคาของอุตสาหกรรม รวมไปถึงการจัดหา
เทคโนโลยีที่จําเปนโดยเฉพาะในกลุมที่หมดอายุสิทธิบัตร เพื่อใหภาคอุตสาหกรรมเขาใชไดสะดวก
และรวดเร็ว  

2) M: Market focus เนนการสรางนวัตกรรมดานผลิตภัณฑใหมใหตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภค โดยสํารวจความตองการของผูบริโภคท้ังในและตางประเทศ เพื่อใหมีความ
เขาใจ สามารถเขาถึงตลาด และกอใหเกิดการจดจําในตราสินคาหรือแหลงผลิตขาวคุณภาพดี 
ของผูบริโภคโดยเฉพาะในตางประเทศในลักษณะ “คิดถึงแปงขาวเจา คิดถึงเมืองไทย” หรือ 
“เมืองไทยดินแดนแหงแปงขาวคุณภาพดี”       

3) A: Alliance กิจกรรมดานนวตักรรมตองการการผนึกกําลังของพันธมิตรเพื่อรวม
แบงปนทรัพยากรทั้งในดานบุคลากร ความรู เทคโนโลยี และเงินรวมลงทุนเพื่อสงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาตอยอดในระยะเวลาอันสั้น อันเปนแนวโนมของโลกที่จะกาวไปสูการทํางานรวมกัน 
ในลักษณะของการเปนหุนสวนนวัตกรรม ในอนาคตรูปแบบของการทํานวัตกรรมจะเปลี่ยน
จากตางคนตางทํา (นวัตกรรมแบบปด) ไปสูการทํานวัตกรรมที่ใชเครือขาย (นวัตกรรม
แบบเปด) มากขึ้น  ดังจะเห็นไดจากบริษัท P&G ไดตัดสินใจปรับเปลี่ยนแนวทางการวิจัยและ
พัฒนาจากเดิมที่ทําดวยตนเองไปสูการเชื่อมโยงกับภายนอกภายใตยุทธศาสตร “การเชื่อมโยง
และการพัฒนา” โดยใชองคความรูที่ถูกพัฒนาขึ้นในโลกและตั้งเปาวาครึ่งหนึ่งของนวัตกรรม 
ของบริษัทจะมาจากการใชความรูจากภายนอกโดยการใชกลไกของเครือขายของนักนวัตกร 
นักวิทยาศาสตร ซัพพลายเออรในการพัฒนานวัตกรรม (www.businessweek.com) การพัฒนา
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นวัตกรรมจะไมเปนการพัฒนาที่เริ่มตนจากศูนยแตเร่ิมตนจากตนทุนเดิมที่มีอยูกอนหนา  
(วัชริน มีรอด, 2549)    

รูปแบบความรวมมือที่จะมีผลตอการสรางเครือขายนวัตกรรมที่ยั่งยืนควรจะประกอบ
ไปดวย ความรวมมือของ 3 หนวยงาน ไดแก ภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และ
ภาครัฐ รวมกันทํางานในลักษณะที่เกื้อกูลกัน สงเสริมใหเกิดการเคลื่อนยายทรัพยากรระหวางกัน
อยางสมบูรณ เชน เทคโนโลยี เงินทุน ทักษะ แรงงานที่มีความสามารถ และกระบวนการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกลไกของการแบงปนผลประโยชนที่เกิดขึ้นตามสัดสวนของการ
รวมลงทุนทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน  

 
ภาพที่ 4.2 

แสดงความรวมมือระหวางไตรภาคีตอการพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 ตัวอยางภาคีเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมแปงขาวที่สําคัญ ในสวนของมหาวิทยาลัย
และสถาบันวิจัยของรัฐ ไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ในสวนของหนวยงานภาครัฐ ไดแก สํานักงาน
นวัตกรรมแหงชาติ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร และ

มหาวิทยาลัย/
สถาบันวิจัย 

ภาครัฐ อุตสาหกรรม  
แปงขาวเจาไทย 
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สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติในฐานะหนวยงานใหทุนสนับสนุนการวิจัย  
ดานกระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงพาณิชยสนับสนุนในดานการขยายตลาดและการเขาถึง
แหลงทุน ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมประกอบดวย อุตสาหกรรมแปงขาวเจา สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทยเปนผูที่มีบทบาทนําในการสงเสริมใหเกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบของการสราง
ความสามารถในการแขงขันที่ตอง เนนความรวมมือและความรู     

4) R: Respect วัฒนธรรม คือ ส่ิงที่สมาชิกในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติ 
การสรางนวัตกรรมจะประสบความสําเร็จไดตองอยูบนหลักการพื้นฐานของการทํางานเปนทีม  
โดยทุกคนตระหนักถึงภาระหนาที่ที่รับผิดชอบที่จะสรางใหเกิดนวัตกรรมตลอดเวลา มีการทํางาน
ในลักษณะที่ชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง และใหเกียรติสมาชิกในทีมซึ่งหมายถึงการสราง
วัฒนธรรมนวัตกรรมนั่นเอง 

5) T: Time นวัตกรรมที่จะสรางผลกําไรใหนั้น นอกจากการมีคุณคาในตัวผลิตภัณฑ 
ที่เพิ่มสูงขึ้นแลว สิ่งที่สําคัญไมหยิ่งหยอนไปกวากัน ก็คือ การสงผลิตภัณฑนั้นเขาสูตลาด 
ในระยะเวลาที่เหมาะสม   ความเร็วในการนําผลิตภัณฑเขาสูตลาดนั้น ตองใชกลไกของการบริหาร
ซึ่งเปนการนําความรู เทคโนโลยีที่มีอยูมาเชื่อมตอกับความตองการของตลาด  

โดยตัวอยางของโครงการที่ควรดําเนินการเพื่อนําไปสูการพัฒนาเพื่อเพิ่มความ
หลากหลายและคุณคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ ภายใตกลยุทธเชิงปฏิบัติการที่เรียกวา “SMART”  
มีดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตารางที่ 4.3 
โครงการที่ควรดําเนนิการเพือ่นําไปสูการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความหลากหลายและมูลคาเพิ่มในผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย: Innovation 

 

ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ประโยชนที่จะไดรับ ดัชนีความสําเร็จ แนวทางการดําเนินงาน หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. การจัดทําแผนที่ 
นําทางดานวิทยา- 
ศาสตรเทคโนโลยี 
เพื่อสนับสนุน
อุตสาหกรรม 
แปงขาวเจาไทย 

1. เพื่อรวบรวมเทคโนโลยี 
จากทั้งในและตางประเทศ 

2. เพื่อสนับสนุนการเขาถึง 
ความรูและเทคโนโลยี 
เพื่อการพัฒนาตอยอด 

1. ผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ขนาดกลางและขนาดยอม 
เขาถึงเทคโนโลยีไดมากขึ้น  

1. แผนที่เทคโนโลยีแปรรูปแปง 
ขาวเจาที่พรอมใชงาน 

 

1. วิเคราะหเทคโนโลยีที่สนับสนุน
อุตสาหกรรมแปรรูปขาวเจา * 

2. รวบรวมเทคโนโลยีจากแหลงตางๆ ** 
 

1. กระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

 

2. โครงการจัดหา
เทคโนโลยีเพื่อ 
สนับสนุนการ 
สรางนวัตกรรม 

1. ลดระยะเวลา/ตนทุนของ 
การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

1. อุตสาหกรรมแปงขาวเจา 
เขาถึง/ใชประโยชนในการ 
เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  

1. ฐานขอมูลเทคโนโลย/ี
สิทธิบัตร 
ที่พรอมใหบริการสืบคน 
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

1. เชื่อมโยงกับโครงการจัดทําแผนที่
เทคโนโลย ี** 

2. จัดทําฐานขอมูลเพื่อการเผยแพร** 

1. กระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

 

3. โครงการนวัตกรรม 
แปงขาวเจาไทย 

1. เพื่อสงเสริมการสราง 
ความหลากหลาย 
ของผลิตภัณฑแปง 
ขาวเจาไทย 

2. เพื่อสรางเพิ่มมูลคาสูง 
มากใหกับผลิตภัณฑ 
จากแปงขาวเจาไทย 

1. เพิ่มแนวทางการใช
ประโยชน 
จากผลิตภัณฑแปงขาวเจา 

2. สรางความไดเปรียบ 
ในการแขงขันของ 
ผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย 

1. จํานวนนวัตกรรมแปงขาวเจา 
2. สัดสวนของการสงออก 
ผลิตภัณฑแปรรูปแปงขาว 
มูลคาสูงตอผลิตภัณฑ 
แปรรูปเบื้องตน  

 

1. จัดประกวดนวัตกรรมแปงขาวเจา * 
2. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมดานแปงขาวเจา * 
3. ประสานงานใหเกิดการสรางโรงงาน

ตนแบบ และเครื่องมือ เครื่องจักร
ตนแบบเพื่อนําไปสูการผลิต 
เชิงพาณิชย ** 

1. สํานักงานนวัตกรรม
แหงชาติ 

2. สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย 

3. กระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี
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4. วิจัยตลาดผูบริโภค 
แปงขาวเจาไทย 
ทั้งในและตางประเทศ 

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรม 
ผูบริโภคทั้งในและ 
ตางประเทศ 

2. เพื่อกําหนดสวนแบง 
ตลาดทั้งภายในและ 
ตางประเทศ 

3. เพื่อกําหนดตําแหนง 
ผลิตภัณฑแปงขาวเจา 
ใหสอดคลองกับ 
กระแสโลกาภิวัตน 

1. ทราบความตองการ 
ของตลาด 

2. ชวยใหเห็นโอกาสทาง
การตลาดของผลิตภัณฑ 
แปงขาวเจาไทยใหมากขึ้น 

3. เปนแนวทางในการ 
กําหนดยุทธศาสตร 
ดานการตลาดสําหรับ
ผลิตภัณฑแปงขาวเจาไทย 

1. รายงานการวิจัยที่ระบุถึง
ผลิตภัณฑแปงขาวเจา 
ที่เหมาะสมกับพฤติกรรม 
การบริโภคในตลาดตางๆ  

1. ศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคภายใน 
และประเทศคูคาที่สําคัญ * 

2. จัดทํากลยุทธเพื่อกําหนดสวนแบง
ตลาดผูบริโภค * 

3. จัดทํากลยุทธเพื่อกําหนดตําแหนง
ผลิตภัณฑ * 

 

1. กระทรวงอุตสาหกรรม 
2. กระทรวงพาณิชย 
3. โรงงานแปงขาวเจา 

5. โครงการสงเสริม 
การพัฒนาคลัสเตอร 
แปงขาวเจาไทย 

1. ระดมทรัพยากรจาก 
ทุกภาคสวนมาใช 
เพื่อการพัฒนาตอยอด 
ในเชิงพาณิชย 

1. สงเสริมการรวมกลุม 
เพื่อเพิ่มความไดเปรียบ 
ในการแขงขัน 

2.  เพื่อใหเกิดการพัฒนา
อุตสาหกรรมอยาง 
บูรณาการ 

1. จํานวนครั้งในการจัดประชุม 
และจํานวนผูเขารวมประชุม 

2. จํานวนโครงการ 
ความรวมมือ  

1. จัดประชุมเพื่อชี้ใหเห็นความ  
สําคัญและประโยชนของการ 
เชื่อมโยงเปนเครือขายคลัสเตอร * 

2. พัฒนาเครือขายความรวมมือ 
ใหเขมแข็งยิ่งขึ้น * 

1. กระทรวงอุตสาหกรรม 
2. สํานักงาน

คณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 

6. โครงการ 
รางวัลนวัตกรรม 
แปงขาวเจาไทย 

1. สรางบรรยากาศของ 
การพัฒนานวัตกรรม 

1. เปนเวทีในการกระตุน 
ใหเกิดการผลิต คิดคนเพื่อ
เพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 
แปงขาวเจาไทย 

1. จํานวนผลงานที่สง 
เขารวมประกวด 

 

1. จัดทําโครงการประกวดการพัฒนา
นวัตกรรมแปงขาวในระดับโรงเรียน 
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน * 

1. กระทรวงศึกษา 
2. สํานักงาน

คณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 
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7. โครงการสงเสริม
วัฒนธรรมนวัตกรรม 

1. สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม 
ของการทํานวัตกรรมโดย 
ใชทรัพยากรที่แตละฝาย 
มีความไดเปรียบในการ 
สรางใหเกิดนวัตกรรม 
ในระยะเวลาอันสั้น 

1. เพิ่มความเร็วของการ
พัฒนานวัตกรรม 

2. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศ
ของการทํางานรวมกัน 
ในหลักการของการ 
เคารพซึ่งกันและกัน  

1. จํานวนโครงการ 
ความรวมมือ 

1.  จัดประชุมใหเกิดเวทีแหงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวาง
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ * 

2.  ดําเนินโครงการนํารองความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนานวัตกรรมในลักษณะของ
โครงการบมเพาะผูประกอบการ ** 

 

1. กระทรวงอุตสาหกรรม 
2. กระทรวงวิทยาศาสตร 
3. สภาอุตสาหกรรม 

แหงประเทศไทย 
4. สถาบันการศึกษา 

 

หมายเหตุ:  * เปนกิจกรรมที่ใชเวลาในการดําเนินการเพียง 1-2 ป      ** เปนกิจกรรมที่ตองใชเวลาดําเนินการมากกวา 2 ปขึ้นไป  
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4.4.3 กลยุทธการลดตนทุนการผลิต: Cost reduction    
 
 เปนการจัดทํากลยุทธโดยเลือกใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค โดยการใช
วัตถุดิบที่มีเพียงพอและสามารถหาไดจากภายในประเทศไทย รวมถึงการมีผูประกอบการ
ที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณสูง มาใชในการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและการ
บริหารจัดการสายโซอุปทานเพื่อลดตนทุนการผลิตโดยการเพิ่มประสิทธิภาพของทุก
ปจจัยการผลิตเพื่อสรางความไดเปรียบดานตนทุน ใหสามารถผานพนสภาวะการแขงขัน
ที่เริ่มมีความรุนแรงในตลาดแปงขาวเจาและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ผันผวน
ของราคาขาวซ่ึงเปนวัตถุดิบได 
 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการและจากผลงานวิจัยที่ไดมีการศึกษามาแลว ได
ขอสรุปที่ตรงกันวาการลดตนทุนการผลิตเปนปจจัยที่มีผลสําคัญตอความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย ทั้งนี้ เนื่องจากตนทุนการผลิตแปงขาวเจาของไทยยังอยูในระดับ
ที่สูงกวาประเทศคูแขงโดยเฉพาะผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม    

ทั้งนี้ การจะลดตนทุนการผลิต (cost reduction) ไดอยางเห็นผลจะตองอาศัยกลยุทธ
ในระดับปฏิบัติการที่เรียกวา “FLOUR” อันประกอบดวย 

1) F: Find การคนหาสาเหตุและแสวงหาแนวทางแกไขเพื่อการลดตนทุนในการผลิต  
โดยทั้งนี้ ภาครัฐควรเขามามีบทบาทสําคัญในการสํารวจขอมูลดานตนทุนการผลิตเพื่อเปน
แนวทางในการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งอาจดําเนินการดวยการสงผูเชี่ยวชาญเขาไป
ใหคําแนะนําปรึกษา หรือการสนับสนุนดานเงินทุนเพื่อการปรับปรุงกระบวนการผลิต   

2) L: Linkage จุดออนประการหนึ่งของการตนทุนการผลิตที่สูงเกิดการความผัน
ผวนของราคาวัตถุดิบภายในประเทศ การลดตนทุนการผลิตทําไดโดยการเพิ่มประสิทธิภาพของ
การบริหารสายโซอุปทานเพื่อใหสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมเพื่อปอนเขา
สูกระบวนการผลิตไดอยางตอเนื่อง  

3) O: Opportunity อุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยตองมีความรวมมือกับพันธมิตรใน
การแสวงหาโอกาสใหม โดยเฉพาะการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสายพันธุขาวที่ใหผลผลิตสูง และ
มีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการนําไปแปรรูปโดยเชื่อมโยงกับเครือขายทางวิชาการและเครือขาย
วิจัย เชน มหาวิทยาลัย หรือ กรมการขาวซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพฒันาและปรบัปรุงพนัธุ
ขาวใหไดผลผลิตตามความตองการของของอุตสาหกรรมแปงขาวเจา 
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4) U: Utilization การใชทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางคุมคามีผลอยางยิ่งใน
การลดตนทุนการผลิต โดยตองเพิ่มประสิทธิภาพของทุกปจจัยการผลิตไปพรอมๆ กัน เชน การ
พัฒนาทักษะของแรงงานดวยการจัดการอบรมเพิ่มเติมความรู เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง การ
นําเทคโนโลยีเขามาใชในกระบวนการผลิต หรือการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อการลดความ
สูญเสียและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต  

5) R: Renewable การที่คาพลังงานคิดเปนรอยละ 15 ของตนทุนการผลิต ดังนั้น 
แนวทางหนึ่งที่เปนไปได คือ การผลิตพลังงานจากน้ําทิ้งของโรงงานในรูปของกาซชีวภาพ ซึ่ง
ประเทศไทยถือไดวามีความพรอมดานเทคโนโลยี ทั้งนี้เนื่องจากมีการทําวิจัยและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องโดยหองปฏิบัติการดานการขจัดและใชประโยชนจากของเสียอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตกาซชีวภาพ
จากของเสียอุตสาหกรรมเกษตรมาเปนระยะเวลาไมนอยกวา 20 ป และจากประสบการณการ
ถายทอดเทคโนโลยีบางสวนสูภาคเอกชน ทําใหทางหองปฏิบัติการฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญใน
การพัฒนาเทคโนโลยีบําบัดน้ําเสียและผลิตกาซชีวภาพ ในดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบําบัดให
สูงขึ้น และมีระยะเวลาในการกักเก็บของเสียสั้นลง เพื่อใหไดระบบบําบัดมีขนาดเล็กลง สงผลให
คาลงทุนในการกอสรางระบบลดลง ซึ่งจะเปนไปตามความตองการของผูประกอบการ  

โดยตัวอยางของโครงการที่ควรดําเนินการเพื่อลดตนทุนการผลิต ภายใตกลยุทธเชิง
ปฏิบัติการที่เรียกวา “FLOUR” มีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตารางที่ 4.4 
โครงการที่มีผลตอการลดตนทนุการผลิต: Cost reduction 

 

ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ประโยชนที่จะไดรับ ดัชนีความสําเร็จ แนวทางการดําเนินงาน หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. สํารวจโรงงาน
อุตสาหกรรม 
แปงขาวเจาไทย 
และยกระดับ
ประสิทธิภาพ 
การผลิต 

1. วิเคราะหโครงสราง 
ตนทุนการผลิต  

2. จัดทํา Benchmark  
ของอุตสาหกรรม 
แปงขาวเจาไทย 

1. มีขอมูลเพื่อใชการวางแผนเพิ่ม
ลดตนทุนการผลิตอยางเปน
ระบบของอุตสาหกรรมแปง
ขาวเจาไทย 

2. โรงงานไดรับการยกระดับ
ความสามารถในการผลิต 

1. รายงานการสํารวจ
Benchmark ของ
อุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย 

2. จํานวนโรงงานทีไ่ดรับความ
ชวยเหลือดานวิชาการและ
เงินทนุ 

1. จัดจางผูเชี่ยวชาญดําเนินการสํารวจ * 
2. จัดสงผูเชี่ยวชาญเขาไปใหคําแนะนํา * 
3. จัดหาแหลงทุนเพื่อการพัฒนาระบบ 

การผลิตใหดีขึ้น ** 
4. จัดประกวด Best Practices * 

1. กระทรวงอุตสาหกรรม 
2. กระทรวงวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี
3. กระทรวงการคลัง 

2.  การบริหาร 
หวงโซอุปทาน 

1. เพื่อใหเกิดการรวมกลุม
ตลอดสายโซอุปทาน 
ในลักษณะของการ 
ทํางานที่เกื้อกูลกัน 
เพื่อลดตนทุน logistic  
และแกปญหาความไม
สม่ําเสมอของวัตถุดิบ 

1. ชาวนาไดรับราคาที่เปน 
ธรรมและมีตลาดแนนอน 

2. ผูแปรรูปไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
และปริมาณสม่ําเสมอ 

3. กอใหเกิดประสิทธิภาพ 
ดานการแปรรูป  
การคา และการขนสง 

1. ลดตนทุน logistic  
2. ความสม่ําเสมอของ 
ราคาวัตถุดิบ 

1. รวบรวมขอมูลกลุมผูที่มีสวนเกี่ยวของ * 
2. จัดสัมมนาเพื่อสรางความเชื่อมโยง * 
3. การศึกษาปญหาและอุปสรรคตลอด 

สายโซมูลคา * 
4. นําหลักการของ Supply Chain 

Management มาประยุกตใช ** 

1. สภาอุตสาหกรรม 
แหงประเทศไทย 

2. หอการคาแหง 
ประเทศไทย 

3. กระทรวงอุตสาหกรรม 
4. สถาบันเพิ่มผลผลิต

แหงชาติ 
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3. สงเสริมการวิจัยและ
พัฒนาสายพันธุขาว
คุณภาพดีที่เหมาะสม
กับการแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑแปงขาว 
ในราคาทีแ่ขงขันได 

1. พัฒนาสายพันธุขาว 
ที่เหมาะสมตอการ 
แปรรูปและมีผลผลิตสูง 

1. ผูแปรรูปไดวัตถุดิบที่ 
ตรงตามความตองการ 

2. ลดความผันผวนของ 
ราคาวัตถุดิบ 

1. จํานวนสายพันธุขาว 
ที่เหมาะสมตอการแปรรูป 

2. จํานวนเกษตรกร 
ที่ไดรับเมล็ดพันธุดี 

1. ใหทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
สายพันธุ * 

2. ประสานความเชื่อมโยงไปยังหนวยงาน
ภาครัฐที่ดําเนินการพัฒนาสายพันธุ 
ที่มีอยูแลว เพื่อกระจายพันธุดีดังกลาว 
สูเกษตรกร ** 

1. สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 

2. กรมสงเสริมการเกษตร 
3. กรมการขาว 

4.  การปรับปรุง
กระบวนการผลิต
โดยเนนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของ
ปจจัยการผลิต 

1. ลดตนทุนการผลิต 1. ตนทุนการผลิต 
อยูในระดับ 
ที่แขงขันได 

1. ตนทุนการผลิตตอหนวย 
ที่ลดลง 

1. พัฒนาทักษะของแรงงานเพิ่มเติม * 
2. คัดเลือกวัตถุดิบ 

ที่มีคุณภาพเขาสูกระบวนการผลิต * 
3. ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต ** 
4. ปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี** 
 

1. สถาบันการศึกษา 
2. สถาบันเพิ่มผลผลิต

แหงชาติ 
3. สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 

5.  การติดตั้งระบบการ
บําบัดน้ําเสียเพื่อ
ผลิตพลังงาน 

1. เพิ่มแหลงพลังงานทางเลือก 
ใหกับโรงงาน 

 

1. ประหยัดตนทุนคาพลังงาน  1. ตนทุนคาพลังงาน 
ที่ประหยัดได 

1. สงเสริมการเขาถึงแหลงทุนเพื่อ 
การติดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียเพื่อ 
ผลิตเปนพลังงานสําหรับกลุม
อุตสาหกรรม SMEs * 

2. ภาครัฐ/มหาวิทยาลัยสนับสนุน 
ดานเทคโนโลยี ** 

3. ผูประกอบการรวมลงทุนเพื่อ 
การพัฒนาระบบ ** 

1.  กองทุนพลงังานทดแทน 
2.  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
3. สถาบันการศึกษา 
4.  โรงงานแปงขาวเจา 

 

หมายเหตุ:  * เปนกิจกรรมที่ใชเวลาในการดําเนินการเพียง 1-2 ป      ** เปนกิจกรรมที่ตองใชเวลาดําเนินการมากกวา 2 ปขึ้นไป  
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4.4.4 กลยุทธสงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม: Environmental friendly  
 

เปนการจัดทํากลยุทธโดยยึดหลักการปรับปรุงจุดออนเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค โดย
ลดอัตราสูญเสียในกระบวนการผลิตลง เพิ่มคุณภาพและมาตรฐานของโรงงานขนาด
กลางและขนาดเล็กใหเปนไปตามมาตรฐานสากล การปรับปรุงกระบวนการผลิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อลดอุปสรรคดานการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี  
  
 การเปดเสรีทางการคาทําใหตลาดเปดกวาง อยางไรก็ตาม ตลาดที่เปดกวางนี ้จะเปน
ประโยชนตอผูสงออกที่ปฏิบัติตามเงื่อนไขดานคุณภาพไดเทานั้น ซึ่งเงื่อนไขที่สําคัญประการหนึ่ง
คือการมีกระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  

การผลิตแปงขาวเจาถือเปนกิจกรรมการผลิตหนึ่งที่มีการใชน้ําในกระบวนการผลิต
มาก ดังนั้น ปญหาที่ตามมาของอุตสาหกรรมผลิตแปงขาวเจาไทย คือ การกําจัดน้ําทิ้งจาก
กระบวนการผลิตกอนที่จะปลอยลงสูแหลงน้ํา หรือการนํากลับมาใชประโยชนอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งรวม
ไปถึงการกําจัดกลิ่นที่เกิดขึ้นจากกระบวนผลิต  

ดังนั้น ทุกโรงงานจึงตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
และมาตรฐานสากลซึ่งถือเปนภาระตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน และเพื่อใหอุตสาหกรรมปฏิบัติตามขอกําหนด
และไมเปนภาระดานตนทุนมากเกินไป อุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยจึงมีความจําเปนที่จะตองให
ความสําคัญในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมดวยการนําเทคโนโลยีสะอาดเขามาประยุกตใชใน
กระบวนการผลิตใหมากยิ่งขึ้น    

การสงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (environmental friendly) จะเกิดขึ้น
ไดตองอาศัยกลยุทธในระดับปฏิบัติการที่เรียกวา “STARCH” อันประกอบดวย 

1) S: Social Concern ผูประกอบการตองแสดงความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม
ดวยการใหความสําคัญกับตอการรักษาสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนปรัชญาของการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ธรรมาภิบาลซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการแขงขันในระยะยาวของธุรกิจ 

2) T: Training การอบรมเพ่ือใหความรูแกบุคลากรในทุกระดับทั้งในระดับผูบริหาร
เพื่อใหมีความเขาใจ เห็นคุณคาของการลงทุนดานสิ่งแวดลอม มีความรู และความเขาใจดาน
เทคนิคในการจัดการดานสิ่งแวดลอมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

3) A: Acquisition การผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมในบางครั้งจําเปนตองมีการ
แสวงหาเทคโนโลยีเพิ่มเติมจากแหลงตางๆ เพื่อนํามาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการดานสิ่งแวดลอม 
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4)  R: Refund การลงทุนดานสิ่งแวดลอมเปนการลงทุนที่เห็นผลชา แตเปนสิ่งที่
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมจําเปนตองดําเนินการ ดังนั้น จึงควรมีมาตรการในการจูงใจทั้งในระดับ
ภายในองคกร และอุตสาหกรรม เชน มาตรการดานภาษีสําหรับบริษัทที่ปฏิบัติไดตามขอกําหนด
ดานสิ่งแวดลอม 

5) C: Clean Technology ตองนําหลักการที่เปนหัวใจของเทคโนโลยีสะอาด คือ  
ที่ใหความสําคัญกับการนํากลับมาใช (recycle) และการใชซ้ํา (reuse) เพื่อใหมีของเสียที่จะตอง
กําจัดทิ้งนอยที่สุด 

6) H: Holistic ความสําเร็จของการสงเสริมการผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมจะ 
ไมบรรลุเปาหมายหากขาดการมองในลักษณะที่เปนองครวม เพื่อใหเกิดการเสริมแรงซึ่งกันและกัน
ในการดําเนินงาน 

โดยตัวอยางของโครงการที่ควรดําเนินการเพื่อสงเสริมการผลิตที่ เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม ภายใตกลยุทธเชิงปฏิบัติการที่เรียกวา “STARCH” มีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตารางที่ 4.5 
โครงการที่มีผลตอการสงเสริมกระบวนการผลิตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม: Environmental friendly 

 

ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ประโยชนที่จะไดรับ ดัชนีความสําเร็จ แนวทางการดําเนินงาน หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. การสรางความ
ตระหนักดาน 
การรักษา 
สิ่งแวดลอม 

1.  เพื่อใหผูประกอบการ 
เห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการ 
รักษาสิ่งแวดลอม 

1.  ผูประกอบการมีความ
รับผิดชอบตอสังคม 
โดยรวม 

1.  จํานวนผูประกอบการที่ให
ความสําคัญกับการรักษา
สิ่งแวดลอม 

1.  ทําประชาสัมพันธใหเห็นถึงประโยชน
ของการรักษาสิ่งแวดลอม * 

2.  จัดประกวดโรงงานที่รักษาสิ่งแวดลอม
ดีเดนประจําป ** 

1.  กระทรวงอุตสาหกรรม 
2.  กระทรวงวัฒนธรรม 
3.  สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย/ภาคเอกชน 

2. การฝกอบรม
ผูประกอบการ 
ดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม 

1. เพื่อลดผลกระทบ 
ตอสิ่งแวดลอม 

1.  ผูประกอบการมีความรู
ดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

2. ตนทุนการผลิตลดลง 

 1.  จํานวนโรงงานที่เขา 
รวมการอบรม 

 

1.  จัดอบรมใหความรูดานการจัดการ
สิ่งแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม * 

1.  กระทรวงอุตสาหกรรม 

3. การแสวงหาเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการดาน
สิ่งแวดลอม 

1. แสวงหาเทคโนโลยี 
ที่ลดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม 

1. เขาถึงเทคโนโลยีที่
เหมาะสม ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการดานสิ่งแวดลอม 

1.  จํานวนเทคโนโลยีที่ที่ลด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

1.  รวบรวมความรูดานเทคโนโลยีที่รักษา 
สิ่งแวดลอม * 

2.  จัดเผยแพรความรูดังกลาวผานระบบ
เว็บไซตหรือการจัดประชุมสัมมนา  * 

3.  จัดทีมผูเชี่ยวชาญเขาไปใหคําแนะนํา 
ในระดับโรงงาน ** 

1.  กระทรวงพลังงาน 
2.  สถาบันการศึกษา 
3.  กระทรวงอุตสาหกรรม 
4. สภาอุตสาหกรรม 
แหงประเทศไทย 
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4.  มาตรการจูงใจ 
เพื่อการผลิต 
ที่เปนมิตรแก
สิ่งแวดลอม เชน  
การยกเวนภาษี 
เงินไดนิติบุคคล 

1. สรางแรงจูงใจ 
ใหผูผลิตลงทุน 
ดานสิ่งแวดลอม 

1.  อุตสาหกรรมแปงขาวเจา
ปฏิบัติตามขอกําหนด 
ดานสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

1.  จํานวนโรงงานที่ขอรับ 
การสงเสริม 

1. สํารวจความตองการของภาค 
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับมาตรการที่จะ 
มีผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ลงทุนดานสิ่งแวดลอม * 

2. ประสานความรวมมือไปยังหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดมาตรการ
เพิ่มเติม 
ที่มีผลตอการจูงใจภาคเอกชน * 

3. จัดหาแหลงเงินทุนสําหรับลงทุนดาน
การจัดทําระบบบําบัดน้ําทิ้ง * 

1.  กระทรวงพลังงาน 
2.  กระทรวงอุตสาหกรรม 
3.  สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน 

4.  สถาบันการเงิน 
5.  กองทุนสิ่งแวดลอม 
 

5.  การใชเทคโนโลยี
สะอาดในกระบวน 
การผลิตเพื่อรักษา
สิ่งแวดลอม 

1.  เพื่อลดการใชน้ํา/เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บําบัดน้ําเสีย 

 

1.  ลดตนทุนของการบําบัด
น้ําเสีย 

2.  ปริมาณของเสียที่ตอง
กําจัดทิ้งลดลง 

1.  ตนทุนที่ประหยัดได 
2.  ปริมาณของเสีย 

ที่ตองกําจัด 

1. จัดจางผูเชี่ยวชาญเขาไปใหคําปรึกษา 
ดานเทคโนโลยีสะอาด * 

 

1.  กระทรวงอุตสาหกรรม 
2.  สถาบันการศึกษา 
3.  โรงงานแปงขาวเจา 

6. การพัฒนาดัชนีชี้วัด 
เพื่อสงเสริมการ 
อนุรักษสิ่งแวดลอม
ตลอดหวงโซอุปทาน 

1.  เพื่อเปนแนวทาง 
ในการบริหารจัดการ 
ดานสิ่งแวดลอมภายใน
โรงงานแปงขาวเจาไทย 

1.  สงเสริมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 
และลดผลกระทบ 
ตอสิ่งแวดลอมตลอด 
หวงโซอุปทาน 

1.  ดัชนีชี้วัดสิ่งแวดลอม 
ของอุตสาหกรรมแปง 
ขาวเจาไทย 

1. จัดจางสํารวจขอมูลดานสิ่งแวดลอม * 
2. นําขอมูลจากการสาํรวจมาพัฒนา 
เปนดัชนีสิ่งแวดลอม  และจัดทํา
แผนการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมของ
อุตสาหกรรมแปงขาวเจา** 

1.  กระทรวงอุตสาหกรรม 
2.  สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย/ภาคเอกชน 

 

หมายเหตุ:  * เปนกิจกรรมที่ใชเวลาในการดําเนินการเพียง 1-2 ป      ** เปนกิจกรรมที่ตองใชเวลาดําเนินการมากกวา 2 ปขึ้นไป 74 
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4.5 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนนิตามแผนกลยุทธ RICE 
 

การปรับเปลี่ยนภาพลักษณของผลิตภัณฑแปงขาวเจา การพัฒนานวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑ การลดตนทุนในการผลิต และการมีกระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมจะสงผล
ใหอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย “เปนแหลงผลิตแปงขาวเจาคุณภาพดีที่สุดในโลก” พรอมกับ
สงผลใหเกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย ดังนี้  

1) มูลคาการตลาดแปงขาวเจาของประเทศไทยเพิ่มข้ึนจาก 1,500 ลานบาท ในป  
พ.ศ. 2548 เปน 2,400 ลานบาท ในป  พ.ศ. 2554 หรือมีอัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมเฉลี่ยรอยละ 10 ตอป 

2) มูลคาการสงออกผลิตภัณฑแปงขาวเจารวมถึงผลิตภัณฑมูลคาเพิ่มเพิ่มข้ึนจาก
ระดับ 800 ลานบาทในป พ.ศ. 2548 เพิ่มเปน 1,300 ลานบาทในป พ.ศ. 2554  

3) ตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยลดลงรอยละ 10  
 
ทั้งนี้ ตัวเลขคาเปาหมายที่กําหนด ได รับการปรึกษาหารือและทําการสรุปจาก

ผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน (ตามที่ระบุไวในหัวขอ 1.5) 
 

4.6 ผลการประเมินกลยทุธจากผูเชี่ยวชาญ 
 

การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญภายนอกจํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนตัวแทนจากผูประกอบการ 
อาจารยในมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และหนวยงานภาครัฐที่เปนผูกําหนดนโยบายอุตสาหกรรม 
มีความเห็นตรงกันวากลยุทธที่ไดเสนอในงานวิจัยชิ้นนี้ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได
ในทางปฏิบัติ ทั้งน้ีเนื่องจากเปนการกําหนดจากขอมูลและขอเท็จจริงที่ไดรวบรวมทั้งจากเอกสาร
และการสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยเชิงลึก แตอยางไรก็ตาม 
ความสําเร็จของกลยุทธยังตองอาศัยการเชื่อมโยงและการทํางานรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของใน
การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมโดยใชขอไดเปรียบที่ประเทศไทยมีเหนือกวาประเทศคูแขง 

อยางไรกต็าม  ควรจะเพิ่มกลยุทธในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันในระยะยาว
ของอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทย โดยเฉพาะการแขงขันกับประเทศจีนและเวียดนาม ซึ่งเปนคูแขง
ที่สําคัญของประเทศไทย เนื่องจากมีคาแรงและราคาวัตถุดิบที่ต่ํากวา ทั้งนี้ มาตรการการใหการ
สนับสนุนจากภาครัฐจะมีสวนสําคัญในการชวยใหตนทุนการผลิตดานวัตถุดิบมีราคาที่เหมาะสม 



76 

 

การสนับสนุนทางวิชาการเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
สนับสนุนดานการเงินเพื่อรวมรับความเสี่ยงในกรณีที่เอกชนตองการสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑ 
(product innovation) หรือนวัตกรรมกระบวนการผลิต (process innovation) เปนตน 

จากผลการศึกษาและความเห็นจากผูเชี่ยวชาญ ชี้ใหเห็นวาการพัฒนาอุตสาหกรรม
แปงขาวเจาไทยนั้นตองดําเนินการไปพรอมๆ กันทั้งระบบและเปนการทํางานที่เชื่อมประสานกัน
อยางมีบูรณาการเพื่อใหมีความสามารถในการแขงขันไดอยางยั่งยืน  
 ดังนั้น  การนําแผนกลยุทธดังกลาวมาปรับใชในระดับองคกร จะตองเปนการ
พิจารณาเลือกใชใหเหมาะสมกับพื้นฐานของผูประกอบการแตละราย แตทั้งนี้การเรยีนรูเพือ่พฒันา
ตนเองจากการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตนเปนสิ่งที่ทุกธุรกิจหลีกเลี่ยงไมได ดังนั้น จึงมี
ความจําเปนที่ธุรกิจจะตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน ปรับกรอบแนวคิดทางธุรกิจ เพื่อใหธุรกิจ
ดําเนินตอไปอยางสอดคลองและเหมาะสมตอสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป และสรางโอกาสทาง
ธุรกิจเพิ่มเตมิ การพัฒนากลยุทธในการแขงขันจึงเปนสิ่งที่ตองมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา 
 ในขณะเดียวกันตองสรางใหเกิดความรวมมือระหวางกันในระดับบุคคล หนวยงาน
และระดับองคกรเปนเรื่องที่ตองใหความสําคัญมากขึ้น ดังจะเห็นไดจากความสําเร็จของบริษัท 
Tesco Lotus ในประเทศไทย ซึ่งเปนความสําเร็จที่เกิดจากความรวมมือระหวางกันที่ดี มีการใช 
จุดแข็งที่แตละฝายมีในการทํางานรวมกันของพันธมิตรเพื่อใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ทั้งนี้ แนวทางในการนําไปสูความไดเปรียบ นอกเหนือจากดําเนินการตามกลยุทธ 
ในระดับประเทศดังกลาวขางตนแลว ส่ิงที่องคกรจะตองดําเนินการควบคูไปดวยก็คือ 

1) การพัฒนาตัวเองออกจากกับดักความคิดเกา ที่มีผลทําใหการขยายธุรกิจเพื่อ
สรางการเติบโตใหกับองคกรมีขอจํากัด ธุรกิจจะตองเปนผูที่มีความคิดล้ําสมัย  
แสวงหาโอกาสทั้งในดานการเขาถึงขาวสาร ความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม
อยางสม่ําเสมอ   

2) การพัฒนาใหเกิดความลงตัวในการประสานความรวมมือกับทุกฝายที่เกี่ยวของ
ทั้งภายในและภายนอก โดยเปนการรวมมือเพื่อสรางใหเกิดประโยชนสูงสุดใหกับ
ทุกฝาย ซึ่งเปนเคล็ดลับไปสูการพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขันแบบยั่งยืน   
ที่สําคัญในการรวมมือระหวางกันนั้นตองเปนการรวมมือในทุกระดับ  

3) การสรางใหทุกฝายตระหนักถึงพลังที่เกิดขึ้นจากความรวมมือระหวางกัน ดวย
การจัดกิจกรรมทางธุรกิจ ที่สงเสริมใหเกิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
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ระหวางกัน เชน ระหวางฝายผลิต ฝายตลาด ฝายจัดซื้อ เพื่อใหการทํางานของ
แตละฝายประสานและเกื้อหนุนกัน 

4) การปรับปรุงพัฒนาออกแบบโครงสรางของระบบภายในองคกรที่ตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงไดดวยตนเอง กลาวคือ ตองสรางใหองคกรมีชีวิต เปนองคกร
แหงนวตักรรมเพื่อการอยูรอดแบบยั่งยืน 

5) การปรับเปล่ียนกลยุทธขององคกรในการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อรักษา
ความเปนผูนําทางธุรกิจ 

6) การกําหนดเปาหมายของการเติบโตตลอดเวลา ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความกาวหนาใน
การดําเนินงานตลอดเวลา เปาหมายที่กําหนดจึงควรเปนเปาหมายที่มีความ
เปนไปได ยืดหยุน หรือสามารถบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
โดยสรุปแลว จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมแปงขาวเจาไทยยังมีโอกาสกวาง ตลาดใหญ 

และผูประกอบการแปรรูปแปงขาวเจาของประเทศไทยอํานาจในการครองความเปนผูนําตลาด แต
ทั้งนี้ตองนําความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเขามาเสริมจุดแข็งของอุตสาหกรรม
โดยภาคเอกชนตองมีบทบทบาทเปนผูนํา และรัฐบาลสนับสนุนทั้งในดานนโยบาย วิชาการ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อการดําเนินการพรอมทั้งการสงเสริมใหเกิดการใชประโยชนจากกระแส 
โลกาภิวัตนในการเขาสูตลาดและเทคโนโลยีที่สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ชื่อเรื่อง
	หน้าอนุมัติการค้นคว้าอิสระ
	บทคัดย่อ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบาญ
	สารบาญตาราง
	สารบาญภาพประกอบ
	บทที่ 1
	บทที่ 2
	บทที่ 3
	บทที่ 4
	บทที่ 5
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก
	ภาคผนวก ข
	ภาคผนวก ค
	บรรณานุกรม
	ประวัติการศึกษา



