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สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
สรุป 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา                     
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน  
โดยศึกษาใน 5 ดาน คือ การพัฒนาบุคลากร  วัสดุ ส่ือและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน   
การนิเทศภายใน  การประเมินผลตามสภาพที่แทจริง  และการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
ประชากรที่ใหขอมูลในการศกึษาครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนของสถานศึกษา ในอําเภอปาย 
จังหวดัแมฮองสอน ปการศึกษา 2548 จํานวน 108 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับ
เร่ืองดังกลาวขางตน โดยที่ผูศึกษาไดจัดเกบ็ขอมูลดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืนมาทั้งหมด  
นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยใชความถี่รอยละ และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย               
                     ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริม
การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในดานการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ เปดโอกาสให 
ครูที่ปฏิบัติการสอนลาศึกษาตอทั้งในและนอกประเทศ รวมถึงการชี้แจงแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และใหแสวงหาความรูดวยตนเองจากการอาน การติดตามขอมูล
ขาวสาร สําหรับบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาไมไดปฏิบตัิ คือ ไปทัศนศึกษา เยี่ยมชมการจัด 
การเรียนการสอนของครูตนแบบ การสงเสริมใหทําผลงานทางวิชาการดานการจดัการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และเปดโอกาสใหตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงาน 
ดานการสอนเปนระยะ ๆ ในสวนที่ผูตอบแบบสอบถามเกิดความไมแนใจในบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในดานการพัฒนาบุคลากร คือ การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร การสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่การสอน และการทําผลงานทางวิชาการดานการจัดการเรยีนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ขณะเดยีวกันปญหาที่พบเกีย่วกบัการพัฒนาบคุลากร คือ ขาดงบประมาณ 
ในการพัฒนาบุคลากร บุคลากรที่มีอยูไดรับการพัฒนาในเรื่องตาง ๆ ไมทั่วถึง ผูบริหารขาดความรู 
ความสามารถในเรื่องการพฒันาบุคลากร และขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดความชํานาญ  
สําหรับขอเสนอแนะ ควรจดัอบรม สัมมนาการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง และสม่าํเสมอ
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เพิ่มงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและจัดสรรอัตรากําลังใหเพยีงพอกับความตองการของ
สถานศึกษา 
             ทางดานวัสดุ ส่ือและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารไดจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอตอความตองการ จดัซื้อวัสดุ ส่ือและอุปกรณที่เหมาะสมตามความตองการ
ของสถานศึกษา ตลอดจนสงเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรู ใชส่ือจาก
ธรรมชาติ มีความเหมาะสม สําหรับบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาไมไดปฏิบัติ คือ การแลกเปลี่ยน
ส่ือกับโรงเรียนเครือขายหรือโรงเรียนใกลเคียง เชิญวิทยากรมาชวยพัฒนาสื่อและการสงเสริมให
รวมกันผลิตสื่อข้ึนมาใชเอง ในสวนที่ผูตอบแบบสอบถามเกิดความไมแนใจในบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในดานวัสดุ ส่ือและอุปกรณ คือ การใหบริการหองสมุดสื่อที่ทันสมัย 
เปนเอกเทศ การนําวัตถุดิบและทรัพยากรทีม่ีอยูในทองถ่ินมาผลิตสื่อข้ึนใหม และการบริการ
เอกสาร ตํารา รวมถึงสงเสริมการใชส่ือเทคโนโลยี ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
ใหเปนแหลงเรียนรูที่เหมาะสมตอการศึกษาคนควา ขณะเดยีวกันปญหาที่พบเกีย่วกบัวัสดุ ส่ือและ
อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน คือ งบประมาณไมเพยีงพอ  ส่ือมีราคาแพง วัสดุ ส่ือและ
อุปกรณมีไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียน และขาดแคลนสื่อเทคโนโลยี สําหรับ
ขอเสนอแนะ คือ จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ ใชส่ือทีห่าไดงาย สามารถผลิตขึ้นเองได  
ราคาไมแพงแตมีคุณภาพ และจัดสรรวัสด ุส่ือใหเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 
      สวนดานการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาไดเลือกใชวิธีการประชาธิปไตย 
ในการปฏิบัติงาน ติดตามการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และตดิตาม 
การปฏิบัติงานดานการสอน ใหคําแนะนํา เปนที่ปรึกษาและชื่นชมผลการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สําหรับบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาไมไดปฏิบัติ คือ การรวมกันวางแผน 
การทํางานดานการนิเทศภายใน การดําเนนิงานดานการนิเทศภายในตามแผนงานทีว่างไว และ
ชี้แจงเรื่องการนิเทศภายใน รวมถึงการนําผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อวางแผนการจดัการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในสวนที่ผูตอบแบบสอบถามเกิดความไมแนใจในบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการนิเทศภายใน คือ การดาํเนินงานดานการนิเทศภายในตามแผนงาน 
ที่วางไว การทาํแผนการนิเทศภายใน และรวมกันวางแผนการทํางานดานการนิเทศภายใน ตลอดจน
กระตุนใหทําวจิัยในชั้นเรยีน ขณะเดียวกนัปญหาที่พบเกีย่วกับการนิเทศภายใน คือ ดาํเนินการนิเทศ
ภายในไมตอเนื่อง ไมเปนระบบ ไมมีเวลาในการดําเนินการนิเทศภายใน และไมไดนิเทศภายใน 
สําหรับขอเสนอแนะ คือ ใหมีการดําเนินงานดานการนเิทศภายในอยางตอเนื่องและเปนระบบ  
จัดอบรม สัมมนาถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารเรื่องการนิเทศภายใน 
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  ขณะที่การประเมินผลตามสภาพที่แทจริง ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมใหมี 
การประเมินผลผูเรียนตามสภาพที่แทจริง นําผลการประเมินมาปรับพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน 
และใชแฟมสะสมงานเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลผูเรียน สําหรบับทบาทที่ผูบริหาร
สถานศึกษาไมไดปฏิบัติ คือ สรางคูมือการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงของสถานศึกษา รวมกัน
กําหนดเทคนคิ วิธีการประเมินผล และรวมกันวางแผนการประเมินผลผูเรียน ในสวนที่ผูตอบ
แบบสอบถามเกิดความไมแนใจในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการประเมินผล 
ตามสภาพที่แทจริง คือ การสรางคูมือการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงของสถานศึกษา ใหความรู 
ความเขาใจเรื่องการประเมนิผลตามสภาพที่แทจริง และสงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมใน 
การประเมินผลการเรียนรูของตนเอง ขณะเดยีวกันปญหาที่พบเกีย่วกบัการประเมินผลตามสภาพ 
ที่แทจริง คือ ผูบริหารไมมีความรูเร่ืองการประเมินผลตามสภาพที่แทจรงิ ขาดการประชุม ช้ีแจงใน
เร่ืองการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง และขาดการดําเนินการอยางตอเนื่อง สําหรับขอเสนอแนะ 
คือ สงเสริมใหความรูเร่ืองการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
ดําเนินการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงอยางตอเนื่อง 
          สําหรับการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาไดเชิญผูปกครอง
และชุมชนเขารวมกิจกรรมของสถานศึกษา ไดสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
และประชุมผูปกครองนักเรยีนอยางนอยปการศกึษาละ 2 คร้ัง สําหรับบทบาทที่ผูบริหาร
สถานศึกษาไมไดปฏิบัติ คือ เชิญชวนใหสรางสื่อ ภูมิปญญาทองถ่ินที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียน 
กระตุนใหชุมชนพัฒนาแหลงเรียนรู และเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนรวมกนัวางแผน 
การจัดการเรยีนการสอนของสถานศึกษา ในสวนที่ผูตอบแบบสอบถามเกิดความไมแนใจใน
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน คือ กระตุนใหชุมชน
พัฒนาแหลงเรียนรู กระตุนใหจัดสภาพแวดลอมในชุมชนเปนแหลงเรยีนรูสําหรับผูเรียน และ 
เชิญผูปกครองและชุมชนเขารวมทําหลักสตูรสถานศึกษา ขณะเดียวกนัปญหาที่พบเกีย่วกับการมี
สวนรวมของผูปกครองและชุมชน คือ ไมมีความรู การศกึษานอย ไมเขาใจเรื่องการศกึษา ชุมชน
ไมใหความรวมมือ และขาดการประสานงานที่ดี สําหรับขอเสนอแนะ คือ สงเสริมใหผูปกครอง
และชุมชนเขามามีสวนรวมใหมากขึ้น มกีารประชุม พบปะกบัชุมชนอยูเสมอ ๆ และสงเสริมให
ผูปกครองไดรับการศึกษาทีสู่งขึ้น 
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อภิปรายผล 
         จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน ผูศึกษาไดนําผลการศึกษา 
มาอภิปรายไวดังนี ้
            ในการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาไดเปดโอกาสใหครูที่ปฏิบัติการสอน 
ลาศึกษาตอทั้งในและนอกประเทศ รวมถึงการชี้แจงแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ และใหแสวงหาความรูดวยตนเองจากการอาน การติดตามขอมูลขาวสาร ผลการศึกษา
ดังกลาวสอดคลองกับ สมศักดิ์  สินธุระเวชญ (2542, หนา 153 – 154) ที่กลาววา คนทีม่ีคุณภาพ
เทานั้นจึงจะสรางผลผลิตที่มีคุณภาพได คณุภาพของคนตองไดรับการฝกอบรม ทํานองเดียวกัน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สํานักนายกรัฐมนตรี (2545, หนา 5 – 6) ไดสรุป
กระบวนการพัฒนาครู Self – Learning ( S ) เนนการพฒันาครูใหเปนผูที่รักการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง จากการอาน การติดตามขอมูลขาวสาร การรูจักวเิคราะหและสังเคราะห สามารถนําความรู
และประสบการณที่มีอยูมาเชื่อมโยง เพื่อนําไปสูการสรางองคความรูใหม และสามารถนําองค
ความรูนั้นไปปฏิบัติงานตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เชนเดยีวกบั สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธกิาร (2546, หนา จ – ช) ไดสรุปรูปแบบการพัฒนาครู      
ใหครูไดรับขาวสาร และความรูจากสื่อตาง ๆ นอกจากเอกสารและสิ่งพมิพ เชน การอบรมทางไกล
ผานดาวเทยีมเกี่ยวกับการเรยีนการสอนแนวใหม จัดใหมกีารประชุม ชีแ้จงแนวทางใน 
การดําเนนิงานปฏิรูป โดยจดัเพิ่มเขาไปในระเบียบวาระการประชุมรายเดือน และสนับสนุน
การศึกษาดวยตนเองของคณะครู อาจารย โดยจดัมุมวิชาการไวใหโดยเฉพาะ สงเสริมครูในการลา
ศึกษาตอทั้งในประเทศและนอกประเทศ โดยการจดัสรรเวลาให สําหรบับทบาทที่ผูบริหาร
สถานศึกษาไมไดปฏิบัติในดานการพัฒนาบุคลากร คือ ไปทัศนศึกษา เยี่ยมชมการจดัการเรียน 
การสอนของครูตนแบบ การสงเสริมใหทําผลงานทางวิชาการดานการจดัการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และเปดโอกาสใหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานดานการสอนเปน
ระยะ ๆ ขณะเดียวกันผูตอบแบบสอบถามเกิดความไมแนใจในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในดานการพฒันาบุคลากร คือ การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร การสรางขวัญและกําลังใจใน 
การปฏิบัติหนาที่การสอน และการทําผลงานทางวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ซ่ึงตางจาก สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา  
จ – ช) ไดสรุปรูปแบบวิธีการพัฒนาครูวา ควรเปดโอกาสใหครูไดมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ครูกันเองในโรงเรียน โดยเฉพาะครูตนแบบหรือครูแหงชาติ ตลอดจนเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคน
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ตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินการเปนระยะ ๆ ทั้งในดานการพฒันาการเรียนรูของผูเรียน 
และการจดักระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพของผูสอน มีการปรับปรุงหลังการประเมิน
เพื่อใหการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด ทางดานปญหาและขอเสนอแนะการพัฒนา
บุคลากร พบวา ขาดงบประมาณในการพฒันาบุคลากร บุคลากรที่มีอยูไดรับการพฒันาในเรื่อง          
ตาง ๆ ไมทั่วถึง ผูบริหารขาดความรูความสามารถในเรื่องการพัฒนาบคุลากรและขาดแคลน
บุคลากร บุคลากรขาดความชํานาญ  ควรจดัอบรม สัมมนาการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง สม่ําเสมอ 
จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอตอการพัฒนา และจัดสรรอัตรากําลังใหเพียงพอตอความตองการของ
สถานศึกษา ซ่ึงใกลเคียงกับ วีระชัย  ไชยประคอง (2546, หนา 76) ไดศกึษาการดําเนนิงานพัฒนา
บุคลากรตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอหางดง 
จังหวดัเชยีงใหม พบวา ปญหาที่ครูผูสอนพบมากที่สุด คือ ไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารดาน
งบประมาณดาํเนินการ ไมใหการสนับสนนุความกาวหนาของครูผูสอนเทาที่ควร คดัเลือกบุคลากร
ไมเหมาะสมกบังาน และใหการสนับสนุนเปนบางคน 
    สวนดานวัสดุ ส่ือและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษา 
ไดจัดสรรงบประมาณสําหรบัการจัดซื้อวสัดุ ส่ือและอุปกรณในการจดัการเรียนการสอน จัดซื้อส่ือ 
อุปกรณที่มีความเหมาะสมตามความตองการของสถานศึกษา และสงเสริมใหใชส่ือจากธรรมชาติ  
มีความเหมาะสม รวมถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรยีนใหเอื้อตอการจดัการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงใกลเคียงกับ วุฒิชัย  ประสานสอย  (2545, หนา 32 – 44) ที่กลาววา จะตอง 
เลือกสื่อใหเหมาะสมกับลักษณะของผูเรียน ซ่ึงมีความแตกตางกัน 4 ประการ คือ 1. สภาพทั่วไป  
2. สภาพการศกึษา 3. สภาพทางสังคม และ4. สภาพทางจิตใจ นอกจากนี้ส่ือที่ใชจะตองยึดหลัก
ความเหมาะสมกับราคา คาใชจาย และความพยายาม คือ จัดหาได จดัทาํได จัดซื้อได หรือขอยืมได 
ในทํานองเดียวกัน ประชัน  เอี่ยมวนั (2545, หนา 37 – 41) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสนับสนนุการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอแมวาง จังหวดัเชยีงใหม พบวา ทางดานการสนับสนุนสงเสริม
ดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครูปฏิบัติการสอนตองการใหมกีารจัดหองเรียนในลักษณะทีเ่อื้อตอ 
การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และใหครูที่ปฏิบัติการสอนผลิตสื่อ อุปกรณ 
ในการจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สําหรับบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษา 
ไมไดปฏิบัติในดานวัสดุ ส่ือและอุปกรณในการจัดการเรยีนการสอน คอื การแลกเปลีย่นส่ือ 
การจัดการเรยีนการสอนกับโรงเรียนเครือขายหรือโรงเรียนใกลเคียง เชิญวิทยากรภายนอกมาชวย
พัฒนาสื่อใหมคีวามทันสมัยยิ่งขึ้น และรวมกันผลิตสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน ผลการศึกษา
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ใกลเคียงกับ เสาวลักษณ  เรืองศรี (2544, หนา 42 – 43) ไดศึกษากิจกรรมการเรียนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ แผนกชางเทคนิคสถาปตยกรรม โรงเรียนโปลิเทคนิคลานนา พบวา วัสดุ ส่ือและอุปกรณ
ประกอบการเรียนไมทันสมยั บรรยากาศในการเรียนไมนาสนใจ ทํานองเดียวกัน ไพบูลย   
ธรรมขัดดุก (2458, หนา 38 – 41) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุน 
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอแมทา จังหวดัลําพูน พบวา         
ส่ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ มีไมเพียงพอกับจํานวนนักเรยีน ขณะเดียวกนัผูตอบแบบสอบถามเกิด           
ความไมแนใจในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานวัสดุ ส่ือและอุปกรณในการจัดการเรียน 
การสอน คือ การใหบริการหองสมุดสื่อที่ทันสมัยเปนเอกเทศ  การนําวตัถุดิบและทรพัยากร 
ในทองถ่ินมาผลิตสื่อข้ึนใหม และบรกิารเอกสาร ตํารา พรอมทั้งสงเสริมการใชส่ือเทคโนโลยี 
ตลอดจนการจดัสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูที่เหมาะสมตอการศึกษาคนควา  
ผลการศึกษาสอดคลองกับ ประชัน  เอี่ยมวนั (2545, หนา 37 – 41) ไดศกึษาบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสนับสนนุการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอแมวาง จังหวดัเชยีงใหม พบวา ปญหาของครูปฏิบัติการสอน คือ 
งบประมาณ จาํนวนสื่อ และความเหมาะสม ความทันสมยัของสื่อ ขั้นตอนการผลิตสื่อ การจัดซื้อ
ส่ือไมเพียงพอและมีความเหมาะสม ทางดานปญหาและขอเสนอแนะดานวัสดุ ส่ือและอุปกรณ 
ในการจดัการเรียนการสอน คือ งบประมาณไมเพยีงพอ ส่ือมีราคาแพง ไมเพียงพอตอความตองการ
ของผูเรียน ขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควรจัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ ผลิตสื่อข้ึนใชเอง 
ราคาไมแพงแตมีคุณภาพ และจัดสรรสื่อใหเพียงพอตอความตองการของผูเรียน ทํานองเดียวกัน 
ดุสิต  จันทรผง (2548, หนา 54) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทําวิจยั
ในชั้นเรยีนของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลําพูน เขต 1 พบวา ปญหาดานวัสดุ
และอุปกรณ คอื ขาดวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย วัสดุ อุปกรณมีนอย  
ไมเพียงพอ และไมตรงกับความตองการ ดงันั้นควร จดัสรรงบประมาณดานสื่อ อุปกรณใหเพียงพอ 
เชิญวิทยากรมาใหความรู จัดหาอุปกรณที่ทนัสมัยมาใหครูใช สําหรับ วฒุิชัย  ประสานสอย (2545, 
หนา 32 – 44) กลาววา ส่ือที่เลือกจะตองมีเนื้อหาถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย มีคุณภาพดี เทคนิค 
การจัดทําดี มคีวามประณีต และสามารถเปรียบเทียบคณุคาของสื่อกับประโยชนทีไ่ด คุมกับราคา 
คุมกับการลงทุน 
      สําหรับการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาไดเลือกใชวิธีการประชาธิปไตยใน 
การปฏิบัติงาน ติดตามการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และติดตาม 
การปฏิบัติงานดานการสอน ใหคําแนะนํา เปนที่ปรึกษา และช่ืนชมผลการจัดการเรียนการสอน 
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ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (ม.ป.ป., หนา 3) ไดสรุปวา เปน
กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหความชวยเหลือ และรวมมือกับครู และบุคคล               
ที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มประสิทธิภาพของ
นักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศกึษา ทํานองเดยีวกัน เยาวพา  เดชะคุปต (2542, หนา  
134 – 135) กลาววา โรงเรียนตองทํางานรวมกัน และใชวธีิการประชาธิปไตยกับการดาํเนินงาน  
คือ มีความเคารพในเหตุผลซ่ึงกันและกัน เปนความรวมมือรวมใจ และใชวิธีการแกปญหา                 
แบบวิทยาศาสตร สําหรับบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาไมไดปฏิบัติในดานการนเิทศภายใน คือ 
รวมกันวางแผนการทํางาน การดําเนนิงานตามแผนงานที่วางไว ตลอดจนชี้แจงเรือ่งการนิเทศ
ภายใน และการนําผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อการวางแผนการจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ดังที่ สยุมพร  สมิตินันทน (2545, หนา 47 – 50) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารใน 
การสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนสังกัดสาํนักงาน 
การประถมศึกษา อําเภอเมืองเชียงราย พบวา ดานการนิเทศภายใน ผูบริหารยังไมเขาใจวิธีการนิเทศ 
จึงไมไดนิเทศดวยตนเอง ไมไดจัดการวางแผนการดําเนนิการ และจัดทําโครงการนิเทศภายในอยาง
เปนระบบ ซ่ึงการนิเทศจะตองกําหนดตัวบุคคลผูทําการนิเทศ ระยะเวลา วิธีการนิเทศอยางเปน
ระบบ รวมทั้งการนําผลการนิเทศไปใชในการปรับขยายผลการปฏิบัติที่ชัดเจน ทํานองเดียวกัน  
รุงศิริน  ไตรโยธี (2542, หนา ง) ไดศกึษาการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา อําเภอเมอืง จังหวดัเชียงราย พบวา ปญหาและขอเสนอแนะ 
ของการนิเทศภายใน มีปญหาในเรื่อง ผูนิเทศมีงานที่ตองรับผิดชอบมาก ไมมีเวลาดาํเนินการนิเทศ 
นิเทศไมตอเนือ่ง ขาดการประเมินผล ผูรับการนิเทศไมมสีวนรวมในการวางแผนการนิเทศ   
สวนขอเสนอแนะ คือ ควรจดัการอบรม สัมมนาในเรื่องการนิเทศภายในใหแกผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศใหเขาใจ มีการระดมความคิดวางแผนรวมกนั  ขณะเดียวกนัผูตอบแบบสอบถามเกิด        
ความไมแนใจในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการนิเทศภายใน คือ การดาํเนินงาน              
การนิเทศตามแผนที่วางไว การทําแผนการนิเทศ และรวมกันวางแผนการนิเทศรวมถึงกระตุน             
ใหทําวิจัยในชัน้เรียน ดังที่ เยาวพา  เดชะคปุต (2542, หนา 134 – 135) ไดกลาววา โรงเรียนจะตอง
เร่ิมตนดวยการรูสภาพปญหาที่แทจริงเสียกอน แลวจึงกาํหนดแผนหรอืแนวทางในการแกปญหา  
นั้น ๆ สวน สมควร  ทิพยจนัทร (2548, หนา 72 – 73) ไดศึกษาการพฒันาบุคลากรของผูบริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ดานการนเิทศภายในผูบริหารสถานศึกษา
ไมไดสํารวจความตองการในการนิเทศภายใน จัดทําแผนงานโครงการนิเทศภายในอยางชัดเจน 
และไมไดนําผลการนิเทศมาปรับปรุงในการนิเทศภายในครั้งตอไป ในขณะที่ปญหาและ
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ขอเสนอแนะดานการนเิทศภายใน คือดําเนินการนิเทศภายในไมตอเนือ่ง ไมมีเวลาในการดําเนินการ
นิเทศภายใน และไมมีการนิเทศภายใน  ควรดําเนินการนิเทศภายในอยางตอเนื่องและเปนระบบ  
จัดอบรม สัมมนาถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารเรื่องการนิเทศภายใน และจัดสรรอัตรากําลังครู 
ใหเพยีงพอตอนักเรียนจะทําใหผูบริหารมีเวลาในการดําเนินการนิเทศภายใน ซ่ึงสอดคลองกับ  
รุงศิริน  ไตรโยธี (2542, หนา ง) ไดศกึษาการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา อําเภอเมอืง จังหวดัเชียงราย พบวา ปญหาและขอเสนอแนะ 
ของการนิเทศภายใน พบปญหาในเรื่อง ผูนิเทศมีงานที่ตองรับผิดชอบมาก ไมมีเวลาดําเนิน                
การนิเทศ  นิเทศไมตอเนื่อง ขาดการประเมินผล ผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการวางแผน 
การนิเทศ ขอเสนอแนะ คือ ควรจัดอบรม สัมมนาในเรื่องการนิเทศภายในใหแกผูนิเทศ และ 
ผูรับการนิเทศใหเขาใจ มีการระดมความคดิวางแผนรวมกัน 
           สวนการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมใหประเมนิผล
ตามสภาพที่แทจริง นําผลการประเมินมาปรับพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนและใชแฟมสะสมงาน
เปนสวนหนึ่งของการประเมินผลผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ สมนึก  นนธิจันทร (2544, หนา 70)  
ไดสรุปวา การประเมินผลจากสภาพจริงเปนการประเมนิผลที่มุงเนนใหผูเรียนเปนผูกระทํากิจกรรม
ตาง ๆ ดวยการแสดงออกหลาย ๆ ดาน เพือ่นําไปแกปญหาโดยใชทักษะกระบวนการคิดที่ซับซอน 
ที่อยูบนพื้นฐานของเหตุการณที่เปนจริงในทุกบริบทเทาที่จะเปนไปได ในทํานองเดยีวกัน บูรชัย   
ศิริมหาสาคร (2541, หนา 232) ไดกลาววา แฟมสะสมงานยังมีสวนสําคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนใหเปนรูปธรรมมากขึ้น เพราะเปนการตัดสินผูเรียนดวยผลงาน ซ่ึงเปนสิ่งที่
นาเชื่อถือกวาการใชคะแนนสอบเพียงอยางเดียวซ่ึงเปนนามธรรมเกินไป หากครูทุกคนตระหนกั 
ในคุณคาและความสําคัญของแฟมสะสมงาน และนําไปใชกับนกัเรียนอยางจริงจัง แฟมสะสมงาน
จะเปนนวตักรรมใหมทางการศึกษา ที่จะชวยพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพ คุณธรรม และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคได สําหรับบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาไมไดปฏิบัติในดานการประเมินผลตาม
สภาพที่แทจรงิ คือ สรางคูมือการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงของสถานศึกษา รวมกันกาํหนด
เทคนิค วิธีการตลอดจนรวมกันวางแผนการประเมินผลผูเรียน ดังที่ สยมุพร  สมิตินันทน (2545, 
หนา 47 – 50)  ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน             
เปนสําคัญของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองเชยีงราย พบวา การวัด          
และประเมนิผลยังไมครอบคลุมและชัดเจน ไมวาในเรื่องการสรางความรู ความเขาใจ การวางแผน 
การวัดและประเมินผล และสนับสนุนใหครูผูปฏิบัติการสอนไดมีสวนรวมในการกาํหนดรูปแบบ 
และวิธีการวัดและประเมนิผล และสงเสริมใหนําผลของการวัดและประเมินผลไปปรับใช  
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ทํานองเดียวกนั นรินทร  สุขะวงศนนัท (2545, หนา 69 – 71) ไดศึกษาการจัดการเรยีนการสอน   
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงลําพูน พบวา การประเมินผลตามสภาพ 
ที่แทจริงในชัน้เรียนโดยใชแฟมสะสมงานนั้น ดําเนินการอยูปานกลาง อาจเปนเพราะความเขาใจ 
ในเรื่องนวัตกรรมการวัดผลดังกลาวครูอาจยังไมเขาใจชดัเจน เนื่องจากเปนเรื่องใหม  ขณะเดียวกนั
ผูตอบแบบสอบถามเกิดความไมแนใจในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการประเมินผล
ตามสภาพที่แทจริง คือ สรางคูมือการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงของสถานศึกษา สรางความรู 
ความเขาใจเรื่องการประเมนิผลตามสภาพที่แทจริง ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนไดมสีวนรวมใน         
การประเมินผลการเรียนรูของตนเอง ดังที ่นรินทร  สุขะวงศนันท (2545, หนา 69 – 71) ไดศึกษา 
การจัดการเรยีนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองลําพูน พบวา  
การประเมินผลตามสภาพที่แทจริงในชัน้เรียนโดยใชแฟมสะสมงานนัน้ ดําเนนิการอยูปานกลาง 
อาจเปนเพราะความเขาใจในเรื่องนวัตกรรมการวัดผลดังกลาวครูอาจยงัไมเขาใจชดัเจน เนื่องจาก
เปนเรื่องใหม  ขณะที่ เสาวลักษณ  เรืองศรี (2544, หนา 42 – 43) ไดศึกษากิจกรรมการเรียนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ แผนกชางเทคนิคสถาปตยกรรม โรงเรียนโปลิเทคนคิลานนา พบวา ในการวัดและ
ประเมินผล  ผูเรียนไมมีโอกาสประเมินผลการเรียนรูของตนเอง  ทางดานปญหาและขอเสนอแนะ
ดานการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง คอื ผูบริหารบางสวนไมมีความรูเร่ืองการประเมินผลตาม
สภาพที่แทจรงิ ขาดการประชุม ชี้แจงในเรือ่งของการประเมินผล และขาดการดําเนนิการ
ประเมินผลตามสภาพที่แทจริงอยางตอเนื่อง ควรสงเสริมใหมีความรูเร่ืองการประเมนิผลตามสภาพ
ที่แทจริง จัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ และดําเนินการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงอยาง
ตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ ชาตรี  เกิดธรรม (2545 , หนา 7) ไดใหแนวทางในการประเมินผล 
การเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัวา การประเมินควรใหขอมูลที่ถูกตองและควรกระทาํอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหไดหลักฐานที่จะสะทอนใหเห็นถึงความกาวหนา ที่สําคัญควรมีการปรับปรุงเปนระยะ ๆ    
ขณะที่ สยุมพร  สมิตินันทน (2545, หนา 47 – 50) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสนับสนุน
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษา 
อําเภอเมืองเชยีงราย พบวา การวัดและประเมินผล ยังไมครอบคลมุและชัดเจน ไมวาในเรื่อง 
การสรางความรู ความเขาใจ การวางแผน การวัดและประเมินผล และสนับสนุนใหครูผูปฏิบัติ 
การสอนไดมสีวนรวมในการกําหนดรูปแบบ และวิธีการวัดและประเมินผล และสงเสริมใหนําผล
ของการวัดและประเมนิผลไปปรับใช 
      สําหรับการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมให
ผูปกครองและชุมชนเขารวมการจัดกจิกรรมของสถานศึกษา สรางความสัมพันธระหวาง
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สถานศึกษากบัชุมชน และประชุมผูปกครองนักเรียนอยางนอยปการศึกษาละ 2 คร้ัง ซ่ึงสอดคลอง
กับ ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2548, หนา 45 – 46) ไดกลาววา การมีสวนรวมของชุมชนกอใหเกิด
กระบวนการกลุมและการทํางานรวมกนั การปฏิบัติงานเปนไปตามความตองการของทองถ่ินหรือ
ชุมชน ตองใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการทํางาน ถาเกดิจากความคิดเห็นของสถานศึกษาแหง
เดียวยอมไมสอดคลองกับความตองการของชุมชนและไมเกิดกระบวนการพัฒนารวมกัน  
ทํานองเดียวกนั พนิจดา  วีระชาติ (2542, หนา 30) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาวา 
เปนบุคลสําคัญในการที่จะกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสนใจ เอาใจใส ทําความเขาใจ
ชุมชน ทําชุมชนใหเปนประโยชนในการใหการศึกษาและสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ทางดาน ประเวศ  ทิพจร (2546, หนา 48) ไดศกึษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูบริหาร         
เปนผูนํากลุม ผูนําทางวิชาการสามารถทํางานรวมกับกลุมหรือชุมชนทีโ่รงเรียนตั้งอยู และ                          
มีความชํานาญในการทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถชักนําครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร         
ในชุมชนเขามารวมกันพฒันาการจัดการศกึษาใหแกชุมชน และรวมกนัจัดกจิกรรมใหแกชุมชน  
ขณะที่บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไมไดปฏิบัติในการสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง
และชุมชน คือ เชิญชวนใหสรางสื่อ ภูมิปญญาทองถ่ินที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียน พรอมทั้ง
กระตุนใหชุมชนพัฒนาแหลงเรียนรู ตลอดจนการเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนรวม                 
วางแผนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา ซ่ึงตางจาก ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2548, หนา  
45 – 46) ที่กลาววา การมีสวนรวมทําใหเกดิการใชทรัพยากรในชุมชนอยางคุมคา การที่ทุกคน               
ไดมีสวนรวมในการจดัการศึกษา ทุกคนจะรวมกนัดแูลการใชทรัพยากรตาง ๆ ในชมุชน ทั้งคน  
เงิน วัสดุอุปกรณ  และส่ิงแวดลอม รวมทั้งการใชภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด                  
เพื่อผลประโยชนของคนสวนรวม ขณะเดยีวกัน เจยีมพดล  ไชยยาลักษณ (2542, หนา 58 – 60)                          
ไดศึกษาการมสีวนรวมของประชาชนในดานการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา อําเภอสะเมิง จังหวดัเชยีงใหม พบวา การกระจายอํานาจในการกําหนดนโยบาย 
และการบริหารโรงเรียนและสถานศึกษา การมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบาย 
เปาหมาย และมาตรการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีนอยที่สุด และประชาชนก็มี                   
ความตองการที่จะเขาไปมีสวนรวมนอยทีสุ่ดเชนกัน อาจเปนเพราะวาทางโรงเรียนไมเปดโอกาสให
ประชาชนเขามามีสวนรวมอยางเต็มที่ โรงเรียนขาดการวางแผนหรือประชาสัมพันธ ประสานงาน 
ที่จะดึงเอาชุมชนเขามารวมในกจิกรรมนัน้ ทางดานความไมแนใจในบทบาทของผูบริหาร
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สถานศึกษาในการสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน คือ กระตุนใหชุมชนพัฒนา
แหลงเรียนรู กระตุนใหจัดสภาพแวดลอมในชุมชนเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูเรียน และ 
เชิญผูปกครองและชุมชนเขารวมทําหลักสตูรสถานศึกษา ซ่ึงผลการศึกษาดังกลาวตางจาก  
ทัศนา  แสวงศกัดิ์ (2548, หนา 45 – 46)  ไดกลาววา การมสีวนรวมทําใหเกิดการใชทรัพยากรใน
ชุมชนไดอยางคุมคา การที่ทุกคนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทกุคนจะรวมกันใชทรัพยากร   
ตาง ๆ รวมทั้งการใชภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด ทํานองเดียวกัน พนิจดา วีระชาติ            
(2542, หนา 30) ไดกลาววา ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการที่จะกระตุนใหครูและบคุลากร               
ทางการศึกษาสนใจ เอาใจใส ทําความเขาใจชุมชน และทําชุมชนใหเปนแหลงเรยีนรูเปนประโยชน 
ในการศึกษาแกผูเรียน ทางดาน เจียมพดล  ไชยยาลักษณ (2542, หนา 58 – 60) ไดศึกษาการมี           
สวนรวมของประชาชนในดานการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา                          
อําเภอสะเมิง จังหวดัเชยีงใหม พบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย 
และมาตรการในการจดัการศึกษาของโรงเรียนนอยที่สุด ทางดานปญหาและขอเสนอแนะดานการมี
สวนรวมของผูปกครองและชุมชน คือ ผูปกครองไมมีความรู ไมเขาใจเรื่องการศึกษา ชุมชนไมให
ความรวมมือกบัสถานศึกษา และขาดการประสานงานที่ด ีควรสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามา
มีสวนรวมใหมากขึ้น มีการประชุม พบปะกับชุมชนใหมากขึ้น และสงเสริมใหผูปกครองมีการศึกษา 
ที่สูงขึ้น  นอกจากนี้ประชาชนไมเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตนเองตอการศึกษา                            
ขาดความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นโรงเรยีนควรสงเสรมิใหชุมชนเขามา 
มีสวนรวมในการจัดกจิกรรมของโรงเรียนใหมากขึ้น และโรงเรียนพรอมกับบุคลากรในโรงเรียน       
ควรเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน และสงเสริมใหความรูแกประชาชนใหเขาใจในบทบาท
หนาที่ในการจดัการศึกษา 
 กลาวโดยสรุป การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะประสบผลสําเร็จ 
ไดนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายจะตองรวมมือกันปฏิบัตอิยางจริงจัง การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาจะตองมีการกระทําอยางเปนขั้นตอน เปนระบบที่ชัดเจน บุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาจะตองมีแนวคิดและเจตคติทีด่ตีอแนวนโยบายการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ นอกจากนี้บุคลากรทุกคนจะตองไดรับการพฒันาในเรื่องดงักลาว ทั้งความชัดเจน 
ในหลักการ วิธีการ เทคนิค และทักษะตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ขณะเดยีวบคุคลที่จะทําให
เกิดการเปลีย่นแปลงไดนัน้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ดังนัน้ผูบริหารจะตองใหการสงเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญั ทั้งในเรื่องการพัฒนาบุคลากร  
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ส่ือการจัดการสอน การนิเทศภายใน การประเมินผลตามสภาพที่แทจรงิ ตลอดจนการสงเสริม 
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษา เพื่อใหการศึกษามีความสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและผูเรียน 
 
ขอเสนอแนะ 
        จากผลการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาขอเสนอแนะบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 
การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 
ตามลําดับดังนี ้
  1. สงเสริมการอบรม สัมมนาการใหความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญแกบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของอยางตอเนื่อง และมีการติดตามประเมินผลการจัด 
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
     2. สนับสนุนใหมีการนํานวตักรรม ส่ือ อุปกรณที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
       3. สงเสริมการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
อยางตอเนื่องและเปนระบบ 
           4. สงเสริมการประเมินผลโดยการใชแฟมสะสมงานพิจารณาการพัฒนาดานการเรียนรู
ของผูเรียน 
       5. สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศกึษาเปนสวนหนึ่งในการดําเนินชวีิตประจาํวัน
ของผูปกครองและชุมชน
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