
บทที่ 2 
 

เอกสารและการศึกษาที่เกี่ยวของ 
 
             ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน ซ่ึงผูศึกษา               
ไดศึกษาคนควาจากเอกสาร ส่ิงพิมพ และผลการศึกษาทีเ่กี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางสําหรับ
การศึกษา ดังตอไปนี ้
 1. การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
     2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน  
ผูเรียนเปนสําคัญ    
       3. การศึกษาที่เกี่ยวของ 
 
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ  
    การยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนแนวทางสําคญัประการหนึง่ของการปฏิรูประบบการเรยีน
การสอนในปจจุบัน การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการจัดการเรียนการสอน 
ที่ยึดผูเรียนเปนตัวตั้ง โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับผูเรียนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรียนควรจะ
ไดรับและมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทสาํคัญในการเรยีนรู               
ไดมีสวนรวมในกจิกรรมการเรียนรู และไดใชกระบวนการเรียนรูตาง ๆ อันจะนําผูเรียนไปสู            
การเกิดการเรียนรูอยางแทจริง เปนที่ยอมรับกันวา การจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
คือ วิธีการสําคัญที่สามารถสรางและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดคุณลักษณะตาง ๆ ที่ตองการใน 
โลกยุคโลกาภวิัตน (วัฒนาพร  ระงับทุกข, 2542, หนา 4) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,  
หนา 11- 12) ไดกําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียน               
และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจดัการศึกษาตองสงเสริม           
ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และไดกําหนดถึงแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการไวดังนี ้
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 1. จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
 2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต 
ความรูมาใชเพื่อปองกัน และแกไขปญหา 
            3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได               
คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 
              4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระการเรียนรูดานตาง ๆ อยางมีสัดสวน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคณุลักษณะอนัพึงประสงคไวในทุกวิชา 
   5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการสอน และ
อํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจยัเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน 
การสอน และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
 6. จัดการเรียนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา และทกุสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบดิา
มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชน ทกุฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
       ในทํานองเดียวกัน สมศักดิ์  ภูวภิาดาวรรธน (2545, หนา 1 – 2) ไดกลาวถึง  
หลักสําคัญของการยึดผูเรียนเปนสําคัญ คือ การจัดกจิกรรมการเรยีนรูตองคํานึงถึง 
     1. ความตองการและความสนใจของผูเรียน (Learners Needs Interests) เปนสําคัญ 
             2. เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม (Participation) ในการเรียนรูมากที่สุด 
             3. เนนใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง (Constructionism) กลาวคือ           
ใหสามารถเรียนรูจากประสบการณในสภาพความเปนจริง (Experiential Learning)  สามารถ                   
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และสืบคนหาความรูไดดวยตนเอง  (Inquiry) 
           4. เปนการพึ่งพาตนเอง (Autonomy) เพื่อใหเกิดทกัษะทีจ่ะนําสิ่งที่เรียนรูไปใชไดจรงิ         
ในชีวิตประจําวัน และสามารถเขาใจวิธีการเรียนรูของตนได (Metacognition) กลาวคือ รูวิธีคิด              
ของตนเองและพรอมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีคดิไดอยางเหมาะสม ไมเนนทีก่ารจดจําเพียงเนื้อหา 
               5. เนนการประเมินตนเอง (Self Evaluation) ซ่ึงแตเดิมครูผูสอนจะเปนผูประเมินผล          
การเปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง จะชวยใหผูเรียนเขาใจตนเอง 
ไดชัดเจนขึ้น รูจุดเดน จุดดอย และพรอมที่จะปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 การประเมินในสวนนีเ้ปนการประเมินตามสภาพจริง และใชแฟมสะสมงานเขาชวย 
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 6. เนนความรวมมือ (Cooperation) ซ่ึงเปนทักษะที่สําคัญในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
ดังนั้นในการจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเรียนเปนสําคญั วิธีการหนึ่งที่ควรใช ก็คือ การเรียน 
แบบรวมมือในรูปแบบตาง ๆ  เชน TGT , Jigsaw , STAD เปนตน  
              7. เนนรูปแบบการเรียนรู (Learning Styles) ซ่ึงอาจจัดไดทั้งในรูปที่เปนกลุม  
หรือเปนรายบคุคล  
                     จากความสําคัญและแนวทางดงักลาว เปนยุทธศาสตรหลักในการปฏิรูปการศึกษา 
ของสถานศึกษา และผลตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาผูเรียนทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา และสังคมใหเปนคนเกง คนดี และเรียนรูอยางมีความสุข สามารถพัฒนาตนเอง 
ครอบครัว สังคมไดอยางมีคณุภาพ และเพือ่ใหการเรยีนรูเปนไปอยางไดผล ขณะที่ วรภัทร  ภูเจรญิ 
(2543, หนา 107 – 108) ไดเสนอหลักการสอนแบบผูเรียนเปนสําคัญ คือ 
                     1. สิ่งที่ผูเรียนจะไดตองเหมาะกับความตองการของประเทศชาติทั้งปจจุบันและ
อนาคต 
                     2. ส่ิงที่ผูเรียนจะไดตองเหมาะกับความตองการของผูเรียน (ถูกจริตในการเรียน) 
ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
                     3. ส่ิงที่ผูเรียนจะไดตองเหมาะกับศีลธรรม (อยาใหจิตวิญญาณที่ดีถูกทําลายไปใหเปน
คนดี) 
                     4. วิธีสอนจะตองเหมาะสมกบัธรรมชาติ (อยาฝนใจตนเองและผูอ่ืน ถาฝายหนึ่งฝายใด
เหนื่อยก็หาแนวทางใหมอยาระบายอารมณกับผูอ่ืน คุมอารมณใหได การสอนคือการแสดง ผูสอน
ไมมีตัว ไมมีตน) 
                     5. ตองคํานึงถึงความสามารถในการสอนผูเรียน (อยามั่ว อยาโกหก) 
                     6. ตองคํานึงถึงจังหวะอารมณที่จะสอน ทั้งผูเรียนและผูสอน (รูกาลเทศะ รูจริตตนเอง
และผูเรียน รูลักษณะการเรยีนรู) 
                     7. ตองคํานึงถึงความสามารถและความสนใจของผูเรียน  
                     8. หมั่นปลูกเราใหอยากเรียนรูบอย ๆ (เรียนไปทําไม เรียนแลว ไดอะไร เอาไปใช 
ตอนไหน) 
                     9. หมั่นตรวจสอบความกาวหนาในการเรียนรูและลักษณะการเรียนรู (สอนใหรู           
วิธีเรียน ไมใชตองเรียนรูอะไร)   ทางดาน วัฒนาพร  ระงบัทุกข (2542, หนา 7)  ไดกลาวถึง           
หลักการจัดประสบการณการเรียนรูวาควรยดึหลักดังตอไปนี้ 
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 1. การเรียนรูเปนกระบวนการที่ควรเปนไปอยางมีชีวิตชวีา ดังนัน้ ผูเรียนจึงควรม ี
บทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
                2. การเรียนรูเกิดขึ้นไดจากแหลงตาง ๆ กันมิใชจากแหลงใดแหลงหนึ่งเพียงแหลงเดยีว 
ประสบการณความรูสึกนึกคิดของแตละบุคคลถือวาเปนแหลงการเรยีนรูที่สําคัญ 
 3. การเรียนรูทีด่ีจะตองเปนการเรียนรูที่เกิดจากการสรางความรูความเขาใจดวยตนเอง 
จึงจะชวยใหผูเรียนจดจํา และสามารถใชการเรียนรูนั้นใหเปนประโยชนได การเรียนทีผู่เรียนเปน   
ผูคนพบดวยตนเอง มีสวนชวยใหเกิดความเขาใจลึกซึ้ง และจดจําไดด ี
          4. การเรียนรูกระบวนการเรยีนรูมีความสําคัญ หากผูเรียนเขาใจ และมทีักษะ 
ในเรื่องกระบวนการเรยีนรูแลว จะสามารถใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู และคําตอบ 
ตาง ๆ ที่ตนตองการ 
             5. การเรียนรูทีม่ีความหมายแกผูเรียน คือ การเรียนรูที่สามารถนําไปใชไดในชวีิต 
ประจําวนั 
                     การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนแนวทางที่จะพัฒนา และสงเสริม
ศักยภาพของผูเรียน โดยเนนใหผูเรียนไดมสีวนรวมในการวางแผนการเรียนรูจากสภาพจริง              
และนําความรูไปใชใหเปนประโยชนในชีวติประจําวนั 
                     สรุปวา ส่ิงที่ผูเรียนจะไดเรียนรูตองเหมาะกับความตองการของผูเรียน และผูเรียน
สามารถเลือกในสิ่งที่อยากจะเรียนรู เมื่อผูเรียนไดเรียนในสิ่งที่ตนเองอยากรูก็จะเรียนอยางมี
ความสุข และผูเรียนจะสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง และความรูที่ไดรับจะเปนความรู 
ที่ลุมลึก สามารถจะนํากลับมาใชไดทกุเวลา และตองหมั่นตรวจสอบความกาวหนาในการเรยีนรู
หรือเรียกวา การประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อใหการปฏิรูปการศึกษา ประสบความสําเร็จ   
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
                      
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 การดําเนนิการปฏิรูปการศึกษา โดยการปฏิรูปการบริหาร ปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูป
สถานศึกษา ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  ซ่ึงผูที่มีสวนเกีย่วของที่สําคัญ คือ ผูบริหาร   
เพราะผูบริหารถือวาเปนผูชี้วัดความสําเร็จ ในการดําเนินการปฏิรูปตามแนวนโยบายการศึกษา  
ผูบริหารที่มีความสามารถ และเปนผูที่มีวสัิยทัศนกวางไกลจะตองรูจกัเลือกวิธีการบริหารที่ 
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เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทําใหโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษายอมม ี
สูงขึ้น ผูบริหารจะตองวางแผนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางสภาพเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน 
เปนสําคัญ ผูบริหารยิ่งมีบทบาทสําคัญยิ่งขึ้น เมื่อพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542          
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 20) ไดกําหนดวา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและ 
การจดัการศกึษาทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร  และการบริหารทั่วไป   
ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา
โดยตรง ขณะที่ จรูญ  ชูลาภ (2545, หนา 12 – 13)  กลาวถึงกิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษา 
สามารถดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธที่เนนผูเรียนเปนสําคญั ดังนี้  
    1. ประกาศนโยบายสงเสริมการเรียนรูแบบที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ                     
      2. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ทกุฝายมสีวนรวม 
           3. จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครูใหเขาใจและมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอนและ
จัดทําแผนการสอนยึดแนวทางที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
      4. เปดโอกาสใหนกัเรียน ผูปกครองมีสวนรวมในการกาํหนดแผนพัฒนาคุณภาพศึกษา
และดําเนินกจิกรรมตาง ๆ  รวมกับสถานศกึษา 
          5. จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน
รวมทั้งการประสานความรวมมือกับแหลงการเรียนรูชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน ใหสามารถ
นาํมาใชใหเกดิประโยชนกบักระบวนการเรียนรูแบบ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษา 
          6. กําหนดมาตรฐานการทํางานของครูและการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดหลัก 
การประเมินจากสภาพจริง 
               7. ระดมทรัพยากรในทองถ่ินมาใชเพื่อการจดัการเรียนรูทีย่ึดผูเรียนเปนสําคัญ   
ทั้งทรัพยากรบคุคล ภูมิปญญาทองถ่ิน และทรัพยากรอื่น ๆ 
                  8. สงเสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนน 
การพัฒนาวิชาการและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามความถนดัและความสนใจ 
 9. ประชาสัมพันธและรายงานใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบถึงผลการดําเนินงาน      
ของสถานศึกษา เพื่อสรางความศรัทธาและความรวมมือในทุก ๆ ดาน 
     10. จัดใหรางวลัหรือความชอบสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานไดผลโดยเนน 
ความโปรงใส เปนธรรม และสรางความสามัคคีในองคการการบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
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 ดังนั้นผูบริหารจะตองปรับบทบาทใหสอดรับกับการปฏิรูปการศึกษา โดยการปฏิรูป 
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองมีบทบาทสําคัญในการสงเสริม 
การจัดการเรยีนการสอนในดานตาง ๆ เพือ่ใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ดังนี ้
                      
                     การพัฒนาบุคลากร  
                     การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเปนภารกจิหลักที่สถานศึกษาจะตองดําเนนิการ                  
อยางเรงดวน ซึ่งผูที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงไดแก ผูบริหารสถานศึกษา คณะคร ูและผูที่มีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืน สามารถพัฒนาไดตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ ดังนั้นคณุภาพของการศึกษาและคณุภาพ
ของผูเรียนจึงขึ้นอยูกับความรูความสามารถของครู อาจารย ในขณะที่ สมศักดิ์  สินธุระเวชญ 
(2542, หนา 153 – 154) ไดกลาววา คุณภาพที่สถานศึกษาตองใหความสําคัญ คือ คุณภาพของ
ผลผลิต  แตการที่จะไดมาซึ่งคุณภาพของผลผลิตที่ลูกคาพอใจนัน้จะตองมาจากคุณภาพของ
กระบวนการ (Process Quality) และคณุภาพของบุคลากร (Human Quality) กระบวนการที่มี
คุณภาพและคนที่มีคุณภาพเทานั้นจึงจะสรางผลผลิตที่มีคุณภาพได และกระบวนการที่มีคุณภาพ
จะตองเปนกระบวนการที่ครบวงจร คุณภาพของคนตองไดรับการฝกอบรม เพื่อใหทาํงานอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ รูถึงวิธีทํางานที่ถูกตอง และจะตองพัฒนาคุณภาพของคนในลักษณะที่สราง
บรรยากาศของการจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นในองคการ ซ่ึงจะทําใหมีการปรับปรุงงาน และพัฒนา
เทคโนโลยีไดดวยตนเองอยางมีมูลคาเพิ่มอยูในตวั ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 24) ไดกาํหนดวา ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ
กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ที่เหมาะสมกบัการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกํากบัและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิต และ
พัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแขง็ในการเตรยีม
บุคลากรใหมและพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง 
         สําหรับการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนจะตองอาศัยบุคลากรในสถานศกึษา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งครูที่ปฏิบัติการสอน ซ่ึงในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูจะตองม ี
บทบาทที่มากขึ้นอีกระดับหนึ่ง ดวยเหตุนี้เองสถานศึกษาจึงตองมีการพฒันาครูและบคุลากรอยาง
ตอเนื่อง  ทั้งนีเ้พื่อใหสอดรับนโยบายของการปฏิรูปกระบวนการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียน 
เปนสําคัญ และใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี (2545, หนา 5-6) 
ไดสรุปกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครู SWIPPA ประกอบดวย 
 1. Self – Learning ( S ) เนนการพัฒนาครูใหเปนผูที่รักการแสวงหาความรูดวยตนเอง
จากการอาน การติดตามขาวสารขอมูล การรูจักวิเคราะหและสังเคราะห สามารถนําความรูและ
ประสบการณที่มีอยูมาใชเชือ่มโยง เพื่อนําไปสูการสรางองคความรูใหม และสามารถนําองคความรู
นั้นไปปฏิบัติงานตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. Whole – School ( W ) มุงพัฒนาครูโดยเนนกระบวนการที่ใหทุกฝายทุกคนทั่วทั้ง
สถานศึกษา รวมทั้งชุมชนไดปฏิบัติงานรวมกัน รับผิดชอบงานรวมกนั และสามารถรวมกัน 
พัฒนางานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
 3. Interaction ( I ) มุงเนนการพัฒนาครูใหเรียนรูการทํางานรวมกนั มีการแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณซ่ึงกันและกัน อันจะนําไปสูการพัฒนาตนเองและการพัฒนางานตอไป 
 4. Participation ( P ) เนนการพัฒนาครูใหรูจักการเรียนรูรวมกนั พัฒนางานรวมกนั 
ตลอดจนรวมกันรับผิดชอบงานตาง ๆ ของสถานศึกษา อันจะนําไปสูการรวมกันพฒันางานตาง ๆ 
ของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
      5. Process and Product ( P ) เนนการพัฒนาครูใหมีการเรยีนรูที่จะทํางานตาง ๆ  
อยางเปนกระบวนการตามลาํดับตั้งแตตนจนแลวเสร็จ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 
และมีประสิทธิภาพ โดยใชเวลาและทรัพยากรนอยที่สุด 
             6. Application ( A ) มุงพัฒนาครูใหสามารถนําความรูและกระบวนการที่ไดรับจาก         
การปฏิบัติงานไปประยกุตใชในการพัฒนางานอื่น ๆ  ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับงานเดิมหรืองานใหม 
ที่ตองรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     ในทํานองเดียวกัน สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 
จ – ช) ไดสรุปรูปแบบวิธีการที่โรงเรียนใชพัฒนาครูทั้งโรงเรียน มีดังนี ้
 1. จัดประชุมสมัมนาและอบรม เพื่อสรางความตระหนักถึงบทบาทและขอควรปฏิบัติ  
ในการพฒันาโรงเรียนใหสอดคลองกับแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดกําหนดไว 
      2. จัดใหมีการประชุมชี้แจงแนวทางในการดําเนินงานปฏิรูป โดยจัดเพิม่เขาไปใน
ระเบียบวาระการประชุมรายเดือนเพื่อติดตามและตรวจสอบการดําเนนิงาน และจัดตั้งทีมทํางาน  
รับหนาที่ในแตละเรื่องตามที่ตกลงกันในการประชุม ควบคูไปกับการติดตามความกาวหนา 
ในการปฏิบัติงาน 
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 3. สนับสนุนการศึกษาดวยตนเองของคณะครู อาจารย โดยจัดมุมวิชาการใหโดยเฉพาะ 
และจัดหาสื่อ ส่ิงพิมพทั้งที่ไดรับจาก สกศ. และจากหนวยงานตนสังกดั มาไวใหครูไดศึกษา 
คนควา รวมทัง้จัดบริการใหครูไดรวมรับฟงขอมูล ขาวสารจากสื่อโทรทัศน วิทยุ อินเทอรเนต        
และวดีีทัศน และสงเสริมครูในการลาไปศกึษาตอ ทั้งในประเทศและนอกประเทศ โดยการจดัสรร
เวลาให 
 4. เปดโอกาสใหครูไดมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูกันเองในโรงเรียนโดยเฉพาะ
ครูที่เปนครูตนแบบหรือครูแหงชาติ ในหวัขอที่ครูสนใจ เชน การปฏรูิปการศึกษา การผลิตสื่อ
ประกอบการเรียน ฯลฯ รวมทั้งการจัดกระบวนการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
มีการนิเทศติดตามและแลกเปลี่ยนประสบการณเชิงกัลยาณมิตรในกลุมครูดวยกัน และ                       
วิธีการประเมนิผลการเรียนรูของนักเรียนที่เปนองครวมเพื่อใหเห็นพฒันาการของเด็กทุกดาน  
ไมเนนเฉพาะความรู ความจาํ 
       5. จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชญิวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ 
มาใหความรูและคําแนะนําในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนการวิจยัในชัน้เรียน การผลิตส่ือ 
ที่เหมาะสม การจัดทําหลักสตูร ฯลฯ และการสนทนาเฉพาะตัว เกี่ยวกับนักเรียนและปญหาที่ควร 
ไดรวมกนัแกไข 
             6. จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่เพื่อเก็บเกีย่วความรูและศึกษาบทเรียนที่มีอยูรอบ ๆ ตัว
นอกหองเรยีน เยี่ยมชมและดงูานสถานศึกษาอื่น ๆ ที่ประสบความสําเร็จในการดาํเนนิงานปฏิรูป
การเรียนรูเพื่อนํามาประยกุตใชในหองเรียนของตนใหเกดิผลดีมากที่สุดและมีความหมายมากที่สุด
สําหรับนักเรียน 
            7. เปดโอกาสใหบุคลากรทกุคนตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงานเปนระยะ ๆ  
ทั้งในดานการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และการจดักระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ
ของผูสอน มีการปรับปรุงหลังการประเมินเพื่อใหการเรยีนรูของผูเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 8. ปลูกจิตสํานึกของการทํางานรวมกนัเพือ่เปาหมายเดียวกัน คือ พัฒนาการของ 
ผูเรียนโดยการจัดใหครูทํางานรวมกนัเปนทีม มีการประสานงานรวมกนัที่ในแนวดิ่ง (สายวิชา)  
และแนวนอน (ระดับชั้น)  เมือ่ส้ินภาคการเรียน มีการวิเคราะหจดุเดน และจุดที่ตองปรับปรุง
รวมกัน และชวยกันคิดหาทางแกไขดวยความรูสึกที่ดีตอกันและดวยความเปนกัลยาณมิตร 
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 9. สนับสนุนใหครูไดรับขาวสาร และความรูจากสื่อตาง ๆ นอกจากเอกสารและสิ่งพิมพ 
เชน การอบรมทางไกลผานสถานีโทรทัศน เกี่ยวกับการเรียนการสอนแนวใหม การพฒันาผูเรียน 
ทั้งระบบ กระบวนการวิจยัในชั้นเรียน ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพ          
ที่แทจริง 
                  10. สนับสนุนใหเปดหองพิเศษสําหรับครูโดยตั้งชื่อแตกตางกันไป เชน หองปฏิรูปศูนย
การเรียนศูนยการศึกษาคนควา เปนตน โดยจัดใหเปนแหลงรวบรวมเอกสาร หนังสือ ส่ิงพิมพตาง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา รวมทั้งขาวสารความเคลื่อนไหวตาง ๆ ทางการศึกษา เพื่อใหครูไดมา
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง 
               จะเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทและความรับผิดชอบที่สําคัญและยิ่งใหญมาก    
ถาหากผูบริหารมีหัวใจของนกัปฏิรูป และมุงมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาใหบรรลุตามจุดมุงหมายของ
การปฏิรูป ทางดาน พิษณุ  ตลุสุข (2543, หนา 11 – 13) ไดนําเสนอหลกัการ 5 เปด เพื่อการพัฒนา
ใหเปนแงคิดหรือมุมมองของครูและผูบริหาร ดังนี ้
              เปดที่ 1 คือ เปดใจ นัน่คือ ผูที่ตองการพัฒนาจะตองเปดใจใหกวางและพรอมที่จะ 
รับฟงขอเสนอแนะ คําบอกเลา การสั่งสอน ฯลฯ จะตองตระหนกัวาเรายังมีจุดบกพรอง จะตอง
พยายามรับการตอเติมเสริมใหเต็ม ไมทําตวัเปนน้ําชาลนถวย หรือในสภาพขององคการ หรือ
โรงเรียน ก็ตองมานั่งวิพากษ วิจารณ ประเมินตนเองใหยอมรับความเปนจริงใหไดวาองคการ          
ของเรายังมีจุดออน  ยังตองปรับปรุงแกไข เพื่อใหพัฒนาขึน้อีก 
      เปดที่ 2 คือ เปดตา นั่นคือ การเปดตาหาความจริงในยุคขอมูลขาวสาร ใหมองดูวา 
คนอื่น องคการอื่นเขามีการพัฒนาไปถึงขัน้ไหนแลว หลายคนกมหนากมตาทํางานของตน ชื่นชม
ผลงานของตนวาทําไดดีที่สุดแลว แตลืมชําเรืองดูคนขาง ๆ วาที่แทจริงแลวเขากาวไกลไปกวาเรา  
ยิ่งในโลกยุคปจจุบันผูคนตางมีความคิดสรางสรรคมีปรากฏการณใหม ๆ  เกิดขึ้นมากมาย ฉะนัน้  
การไมเปดตาติดตามขอมูลขาวสารจะเปนอุปสรรคของการพัฒนา ไมตางไปจากกบในกะลาครอบ 
         เปดที่ 3 คือ เปดตํารา หมายถงึ การขวนขวาย แสวงหาแหลงศึกษาเรียนรู ไมวาการศึกษา
จากผูรู เอกสาร ตํารา สําหรับผูที่ตองการพัฒนาตองเปนนักอานทีด่ี ศึกษาใหมาก ๆ  
      เปดที่ 4 คือ เปดประตู หมายถึง เราพรอมที่จะกาวออกไปสูสังคม หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ 
พรอมที่ใหคนอื่นหรือองคการอื่นเขามาศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนาซึ่งกันและกัน  
ดวยความเชื่อที่วาในการพฒันานั้น หากศกึษาเรียนรูตามลําพัง จะมกีารพัฒนากาวหนาไมรวดเร็ว 
เทากับการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อการพัฒนาซึ่งกันและกนั 
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 เปดที่ 5 คือ เปดตัว เปนการเผยแพรความรูหรือความดีงาม ความมีคุณคาใด ๆ ในตวัเรา 
ในอันที่จะสรางประโยชนใหแกชุมชนและสวนรวม 
 หลัก 5 เปดจะชวยใหเราสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาองคการใหประสบผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคไดไมยาก  ในขณะเดียวกนั ผูบริหารสถานศึกษากจ็ะตองมีการพัฒนา เปลี่ยนแปลง 
ตนเองใหสอดรับกับการปฏิรูปการศึกษา โดยเนนการปฏรูิปกระบวนการเรียนรูเปนสําคัญ 
ปรับเปลี่ยนวฒันธรรมการทํางานที่เนนคณุภาพ และเนนผลลัพธที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ  
            การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยความรวมมือกนัทุกฝาย 
โดยเฉพาะผูบริหารการศึกษาทุกระดับจะตองมีความเขาใจตรงกันเพื่อใหเกิดการประสานงาน            
ตั้งแตระดับกระทรวงจนถึงระดับสถานศึกษา และนโยบายการศึกษาจะตองเปนนโยบายของชาติ
ไมใชของพรรคการเมือง ขณะเดยีวกันครูทีป่ฏิบัติการสอนก็ตองปฏิรูปตนเอง มีความตระหนกั 
ถึงคุณภาพของผูเรียนเปนหลัก นอกจากนีชุ้มชนก็จะตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
เพราะการศึกษาในปจจุบันเนนความตองการของชุมชนเปนหลัก สําหรับการพัฒนากลุมบุคคล
ดังกลาว วิรัตน  บัวขาว (2543, หนา 36) ไดเสนอแนวทางสําหรับการพัฒนา ดังนี ้
                 1. พัฒนาดานความรูและตองเปนความรูในลักษณะสหวิชา คือ  ตองมีความเชื่อมโยง
ความรูในการประกอบอาชพี ดานการเมือง เศรษฐกิจสังคมและทําอยางไรที่จะใหบุคคลในสงัคม 
รูวิธีแสวงหาความรูตลอดชีวติ 
              2. พัฒนาความคิด จิตใจ จิตสํานึก สังคมไทยยังขาดการเรียนรู การคิด การวิเคราะห  
มีชองวางในเรื่องของความคิดอาน และความคิด คานิยม ทําอยางไรที่จะจัดระบบการศึกษา 
ในสังคมใหประชาชนรูจักคดิ ใครครวญใหมากขึ้น 
       3. พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม ระบบการศึกษาของไทยที่ผานมา ยงัไมสามารถนํา
ระบบสังคมไทยไปสูสังคมที่มีจริยธรรม คุณธรรม ยังเปนระบบที่ไมสามารถที่จะผลิตคนดีใหแก
สังคมไดเพียงพอ และความสามารถในอดีตที่จะผลิตคนเกงก็ลดนอยลงไปดวย การจดัการศึกษา
จะตองเนนที่คณุธรรมเปนเรือ่งใหญ 
 4. การพัฒนาดานอุดมการณ เพราะอุดมการณสามารถนําไปผูกพวงกับทุกเรื่อง ไมวา
เร่ืองการศึกษา การเมือง ฯลฯ หากทกุคนมคีวามมุงมาดปรารถนารวมกัน สังคมไทยกจ็ะบรรลุ
เปาหมายไดเร็วขึ้น 
  5. พัฒนาดานความสํานึกในหนาที่ เพราะหากบุคคลในสงัคมไมวา ครู อาจารย  
ผูปกครองนักเรียน รูจักหนาที่ของตนเองกจ็ะทําใหการศกึษาสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพ       
และคุณลักษณะที่พึงประสงคได 
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 ในการบริหารงานในสถานศกึษาจะดําเนินไปดวยดี ตองอาศัยบุคลากรในสถานศึกษา 
หากพิจารณาหนาที่หลักของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียนโดยเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ ดวยเหตนุี้เองสถานศึกษา หรือ หนวยงานที่มสีวนเกีย่วของ จึงตองมีการพฒันาบุคลากร
อยางตอเนื่องอยูเสมอ เพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพ ปฏิบัตงิานใหไดประโยชนสูงสุด นอกจากนี ้
การพัฒนาบุคลากรยังเปนขัน้ตอนที่สําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนาทกุ ๆ ดาน เพื่อใหแผนงาน
หรือโครงการบรรลุวัตถุประสงค ทําใหคนมีความรู มีความสามารถ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
อยางมีประสิทธิภาพตามที่หนวยงานตองการ และยังสงผลใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  
เจริญกาวหนา อันจะเปนประโยชนโดยตรงตอการพัฒนาประเทศอีกทางหนึ่งดวย                                     
   ดังนั้นพอสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาจะทําใหการจดัการศึกษาเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพชวยใหผูเรียนเกดิการพฒันา และเสรมิสรางศักยภาพใหเกิดแกตนเอง ชวยให
การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสําเร็จ ผูบริหารในฐานะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา
จะตองใหการสนับสนุนครูใหมีการพัฒนาตนเองไดตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ และเปนที่ยอมรับ
จากนกัการศึกษา บุคคลทั่วไป และหนวยงานอื่น ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกบัการศึกษา 
       
                วัสดุ ส่ือและอปุกรณในการจัดการเรียนการสอน 
 วัสดุ สื่อและอปุกรณในการจัดการเรียนการสอน ถือวาเปนเครื่องมือชวยถายทอด 
ความรู ความเขาใจ ความรูสึก เพิ่มพูนทกัษะและประสบการณ สรางสถานการณการเรียนรู กระตุน
ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพการคิด เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมแกผูเรียน โดยเฉพาะ
การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสื่อเหลานี้จะชวยใหผูเรียนไดฝกคิด ฝกทํา และ
สามารถสรางองคความรูไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน สําหรับสื่อการสอนนั้น ไดมีผูที่ใหความหมาย
ไวดังนี้ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 207) ไดกลาววา ส่ือการสอน หมายถึง ส่ิงที่นํา 
ความรูไปสูผูเรียน อยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชส่ิงพิมพก็ได สวน บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2545 ก, 
หนา 49) ไดกลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางที่ชวยนําความรูไปสูผูเรียน ทําให 
การเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงคทีต่องการ ทางดาน จินตนา  ใบกาซูยี (ม.ป.ป. , หนา 11)       
ไดกลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง วสัดุ หรือเครื่องมือที่จัดทําขึ้น ซ่ึงมีขอมูลเนื้อหาสาระ    
ที่เปนประโยชนตอประสบการณการเรียนรู และกมล  เวยีสุวรรณและนิตยา  เวียสุวรรณ (2540, 
หนา 11) ไดกลาวถึงสื่อการสอน วาหมายถึง ตัวกลางทีท่ําหนาที่เปนตัวนําความตองการ  
ของครูไปสูตัวนักเรียนอยางถูกตอง รวดเรว็ เปนผลทําใหนักเรยีนเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปตาม
จุดมุงหมายการสอนไดถูกตอง เหมาะสม  
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 จากความหมายที่กลาวมา พอสรุปไดดังนี้ ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง เครื่องมือ 
ที่ทําหนาที่เปนตัวกลาง  นําขอมูลและความรูไปสูผูเรียน ชวยใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูทั้งทางตรง 
และทางออม 
      ทางดานกรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา 6 – 7) ถือวาสื่อเปนเครื่องมือ
ของการเรียนรู ทําหนาที่ถายทอดความรู มอิีทธิพลสูงตอการกระตุนใหผูเรียนกลายเปนผูแสวงหา
ความรูดวยตนเอง มีบทบาท ใหคุณคาและใหคุณประโยชนตาง ๆ  เชน 
  1. ชวยใหผูเรียนเขาใจความคดิรวบยอดไดงายขึ้น รวดเร็วข้ึน 
         2. ชวยใหผูเรียนมองเห็นสิ่งที่กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปนกระบวนการ 
       3. ชวยใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง สงเสริมใหเกิดความคดิสรางสรรค 
               4. สรางสภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูที่แปลกใหม นาสนใจ และทําให
อยากรูอยากเหน็ 
     5. สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน 
           6. เกื้อหนนุผูเรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรูที่ตางกัน ใหเรียนรู 
ไดเทาเทยีมกนั 
             7. ชวยใหผูเรียนบูรณาการสาระการเรียนรูตาง ๆ ใหเชื่อมโยงกัน 
 8. ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูวิธีการใชส่ือและแหลงขอมูลตาง ๆ เพื่อการคนควาเพิ่มเติม 
  9. ชวยใหผูเรียนไดรับการเรยีนรูในหลายมติิจากสื่อที่หลากหลาย 
                 10. เชื่อมโยงโลกที่อยูไกลตวัผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียน 
 ในทํานองเดียวกัน Dale 1969 (อางใน กมล  เวียสุวรรณ และนิตยา  เวียสุวรรณ, 
2540, หนา 44)  กลาวถึงคุณคาของสื่อการสอนไว  ดังนี ้
 1. สามารถสงเสริมความเขาใจอันดี และสงเสริมความเห็นอกเห็นใจระหวางผูเรียน        
กับผูเรียนในชัน้ก็ได 
              2. ทําใหผูเรียนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมตามที่ประสงคได 
      3. ทําใหผูเรียนเห็นความสมัพันธของเนือ้หาวิชาที่เรียน ตรงกับความตองการเปนผล            
ทําใหเพิ่มแรงจูงใจใหเกิดการเรียนรูยิ่งขึ้น 
          4. ใหประสบการณในการเรียนรูแปลก ๆ ใหม ๆ หลายดานแกผูเรียน 
 5. ทําใหการเรยีนรูมีความหมาย ทําใหผูเรียนที่มีระดับสติปญญาแตกตางกันมาก ๆ   
เขาใจเนื้อหาวชิาที่เรียนเชนเดียวกัน 
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            6. เราใจใหผูเรียนนําเอาความรูที่ไดเรียนไปใชอยางมีความหมาย 
             7. ทําใหผูเรียนมีปฏิกิริยาสะทอนกลับ ซ่ึงชวยใหทราบวาผูเรียนเกดิการเรียนรูเพียงใด 
     8. ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณที่สมบรูณ เกิดมีมโนภาพที่ถูกตองและมีความหมาย 
             9. ชวยขยายและเพิ่มพูนขอบเขตของประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น  
ชวยใหจดจําไดเร็วและแมนยํายิ่งขึ้นโดยไมตองอาศัยคําอธิบาย 
         10. ทําใหผูเรียนเกิดความกระจางแจมแจงเปนระเบียบ 
     สวน บูรชัย  ศริิมหาสาคร (2545 ข, หนา 49 – 50) ไดจําแนกสื่อการเรียนการสอน
ออกเปน 3 ประเภท คือ 
           1. ส่ือที่เปนเครื่องมือหรืออุปกรณ เชน เครื่องฉายสไลด โทรทัศน วิทยุคอมพิวเตอร        
เปนตน ส่ือประเภทนี้ตองอาศัยความรูในแบบตาง ๆ มาปอนผานเครื่องมือไปสูผูเรียน 
       2. ส่ือที่เปนวัสดุ เปนวัสดุส้ินเปลอืงที่ใชแลวหมดไป เชน ฟลมถายรูป รูปภาพ เปนตน 
           3. ส่ือที่เปนเทคนิคหรือวิธีการสอนแบบตาง ๆ ไดแก กิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ ที่ครู  
และนักเรียนรวมกันจัดขึ้น 
 เชนเดยีวกับ Gerlach and Ely 1971 (อางใน กมล  เวียสุวรรณ และนติยา  เวียสุวรรณ, 
2540, หนา 40 – 41)  ไดแบงสื่อการสอนออกเปน 8 ประเภท คือ 
 1. ของจริงและตัวบุคคลรวมทั้งสภาพการณที่เกดิขึ้นจริง เชน การสาธิต การทดลอง 
การศึกษานอกสถานที่ 
     2. ส่ือการสอนประเภทภาษาพูดหรือภาษาเขียน หมายถึง คําพูด ตํารา วสัดุตีพิมพ  
คําอธิบายในสไลด พิมพสตริป แผนภาพโปรงใส 
       3. วัสดุกราฟฟค เชน แผนภูม ิแผนภาพ แผนสถิติ โปสเตอร การตูน แผนที่ ลูกโลก   
ภาพวาด ฯลฯ วัสดุประเภทนีน้อกจากจะนํามาใชโดยตรงแลว ยังปรากฏในหนังสือ ตาํรา แบบเรียน 
หนังสืออางอิงตาง ๆ บนแผนภาพโปรงใสในฟลมสตริป สไลด เปนตน 
      4. ภาพนิ่ง เปนภาพที่ไดจากการถายภาพ สไลด และฟลมสตริป 
             5. ภาพเคลื่อนไหว ไดแก ภาพยนตร โทรทศัน 
             6. การบันทึกเสียง ไดแก เสยีงจากเทปบันทึกเสียง จากแผนเสียง จากรองเสียง 
ของฟลมภาพยนตร ฯลฯ 
              7. ส่ือประเภทการสอนแบบโปรแกรม เปนสื่อการสอนที่จะตองจดัเตรียมไวลวงหนา 
อาจมีส่ือทางโสตทัศนะเขาชวย เชน แบบเรียนโปรแกรม บทเรียนสําเรจ็รูปที่ใชกับเครื่องชวยสอน 
หรือใชคอมพวิเตอร 
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               8. ส่ือประเภทสถานการณจําลองและชุดการสอน ไดแกการแสดงบทบาทละครในงาน 
         ขณะที่ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 212) ไดกลาวถึงการใชส่ือการสอน             
ควรจะมจีุดมุงหมาย ดังนี ้
       1. สรางความรูที่เปนรูปธรรมเพื่อใหผูเรียนไดเกิดแนวคดิ และไดประสบการณตรง          
มากขึ้น 
          2. เราความสนใจ และสรางแรงจูงใจในการเรียนรูใหกับนกัเรียน นักศึกษา 
            3. ใหนกัเรียน นักศึกษาสามารถจําสิ่งที่เรียนไดในระยะยาว 
              4. นําสิ่งที่เปนประสบการณตรงมาสูหองเรียนมากขึ้น 
         5. สรางพื้นฐานในดานความคิดสรางสรรคใหแกนกัเรียน นักศึกษา 
               6. เพื่อใหนักเรยีน นกัศึกษาเขาใจเนื้อหาวชิาไดชัดเจนยิง่ขึ้น 
                7. เสริมสรางเจตคติที่ดีตอการเรียนรู 
               8. เปนเครื่องมือที่ทบทวน สรุปเนื้อหาวิชามีความสัมพันธกัน 
       9. ทําใหนกัเรยีน นกัศกึษามสีวนรวมในบทเรียนที่กําลังเรียนอยู 
                10. ชวยใหนกัเรียนเรียนไดเร็วขึน้ 
 

 ดังนั้นในการใชวัสดุ ส่ือและอุปกรณ สําหรบัการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญนั้น ควรจะมีหลักเกณฑ หรือแนวพจิารณาการเลือกใชส่ือ ดังที่ วฒุิชัย  ประสานสอย (2545, 
หนา 32 – 44) กลาววา ส่ือแตละชนิดสามารถตอบสนองความตองการในการใชงานใหไดคุณภาพ
มากที่สุดนั้น ก็ตอเมื่อเราเขาใจองคประกอบหรือหนาที่เฉพาะของสื่อนั้น ๆ  ดังนั้นจงึเปนภารกจิ
ของครู ผูบริหารและผูที่มีสวนเกี่ยวของที่จะตองศึกษารายละเอียดเกีย่วกับหลักเกณฑ  
การพิจารณาเลือกใชส่ือใหเหมาะสมกับการจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียน ดังนี ้
   1. เลือกส่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการสอน 
                     วัตถุประสงคการสอนจะเปนตวักําหนดใหทราบวาจะใหผูเรียนทําอะไร เรียนรูอะไร 
วิธีการนี้ตองกระทําภายใตสถานการณใด และตองมีปริมาณหรือคุณภาพอยางไร การใช
วัตถุประสงคการสอนเปนแนวทางในการพิจารณาเลือกสื่อ ทําใหสามารถเลอืกส่ือไดอยางมี
ความหมายตอกระบวนการเรียนรู เพราะวตัถุประสงคการสอนที่มีความชัดเจนยอมรบัประกันไดวา 
ส่ิงเราที่เสนอโดยสื่อที่เลือกใชจะเหมาะสมกับวัตถุประสงคการสอน 
                 2. เลือกสื่อที่เหมาะสมกับลักษณะผูเรียน 
                      กลาวคือ จะตองเลือกสื่อใหเหมาะสมกับลักษณะผูเรียน ซ่ึงมีความแตกตางกัน 
 4 ประการ คือ 
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                     2.1 สภาพทั่วไป ไดแก อายุ เพศ 
                     2.2 สภาพทางการศึกษา ไดแก การใชภาษา วิธีการเรียน ประสบการณเดิม ทักษะ 
                       2.3 สภาพทางสังคม ไดแก วฒันธรรม พื้นฐานทางครอบครัว อาชีพ สภาพทาง
เศรษฐกิจ 
                      2.4 สภาพทางจิตใจ ไดแก ความเชื่อ คานยิม ทัศนคติ ความสนใจ 
         3. เลือกสื่อโดยพิจารณาประสิทธิผลของส่ือ 
                     ตามหลักการนี้จะตองอาศยัความรูความเขาใจ องคประกอบของสื่อชนิดตาง ๆ  
แตละชนดิและการเสนอสื่อชนิดนั้น ๆ วามีลักษณะเชนไร มีคุณสมบัติอยางไร เปนการพิจารณาสือ่
ตามคุณลักษณะของสื่อและการรับรูของบุคคล 
       4. การเลือกสื่อโดยใชหลักความเหมาะสม 
                      การเลือกสื่อวธีินี้จะเริ่มตนจากการทําความเขาใจวา จะสอนอะไร ผูเรียนจะตองทํา 
กิจกรรมการเรยีนรูอยางไรบาง เชน จะตองดู ฟง อาน อภปิราย หรือฝกปฏิบัติอะไรบาง จึงจะบรรลุ
วัตถุประสงคการเรียนการสอน ดังนั้นจึงตองเลือกสื่อใหเหมาะสมกับความจําเปน 
       5. การเลือกสื่อโดยคํานึงถึงความถูกตองเที่ยงตรง 
                      ส่ือที่เลือกนั้นจะตองมีเนื้อหาถูกตอง เที่ยงตรง เขาใจงาย ไมซับซอนเกนิไป  
มีความทันสมยั อยูในเกณฑมาตรฐาน เชน 90 / 90 ความคิดรวบยอด การสรุป คานิยม และตัวแบบ
จะตองถูกตอง 
              6. การเลือกสื่อโดยยดึหลักคุณภาพ 
                      ส่ือที่ใชจะตองมีคุณภาพดี เทคนิคการจัดทําดี มีระบบการจัดทําดี มีความประณีต  
มีความชัดของภาพและเสียงหรือขอความ ตัวอักษร รูปภาพ เปนตน นอกจากนี้ควรเลือกสื่อที่มี
คุณคาทางการเรียนรูมากกวาสื่อที่จัดทําอยางสวยงาม แตไมมีคุณคาทางการเรียนรู 
      7. การเลือกส่ือโดยยดึหลักความเหมาะสมกับราคาคาใชจายและความพยายาม 
                      ครูจะตองเลือกส่ือที่อยูในฐานะที่จะจดัหาได จดัทําได จดัซื้อได หรือขอยืมได 
เปรียบเทียบคณุคาของสื่อกับประโยชนทีไ่ดคุมกับราคา คุมกับการลงทุนและความพยายาม 
         8. การเลือกสื่อโดยยดึหลักการพิจารณาใชส่ือประสม 
                      ส่ือบางชนิดแมวาจะเหมาะสมกับวัตถุประสงคการสอน แตถาใชตามลาํพังอาจทําให
บทเรียนนาเบือ่ หรือไมไดผลดีเทาที่ควร การใชส่ือหลายชนิดหรือส่ือประสมตองมั่นใจวาสื่อที่ใช
นั้นจะตองไมคาดหวังวานกัเรียนจะแสดงปฏกิิริยาตอบสนองตอส่ิงเรา 2 ส่ิงที่เขากันไมไดในเวลา
เดียวกัน 
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 9. หลักการประยุกตหลักการใชส่ือมาใชในการเลือกสื่อ 
                       จะใชส่ือกับการสอนจริงไดอยางไร ซ่ึงมีหลักการดังนี้ คือ 
                        9.1 ในการถายโอนความรูจากสภาพการณเรียนนํามาใชปฏิบัติจริง จะเกดิผลดีได 
ถาเนื้อหาและกระบวนการของสื่อไดเสนอสิ่งเราตรงกับพฤติกรรมที่กําหนดไว 
                        9.2 การเรียนรูเกี่ยวกับความจริงหรือความคิดรวบยอดที่เปนนามธรรมจะเรียนไดดี  
ถาใชส่ือที่เหมาะสมกับความจริงหรือความคิดรวบยอดนัน้ 
                        9.3 ส่ือที่ใชเปนตัวอยางของความคดิรวบยอดที่จะเรยีนนัน้ ควรจะเปนสื่อที่ชวย  
ในกระบวนการเรียนดวย 
                        9.4 ส่ือที่นํามาเสนอเนื้อหาที่มีหลายความคิดรวบยอด มขีอเท็จจริง ขอสนเทศมาก 
ควรจะมีเครื่องชี้นําใหเห็นความสัมพันธระหวางภาพกับขอความ สวนมากจะเปนสื่อส่ิงพิมพ  
ซ่ึงมีขอความบรรยายและมภีาพประกอบ 
                        9.5 ในการสอนเกี่ยวกับขอเท็จจริงที่เปนคาํพูด หรือคําศพัท หรือความคิดรวบยอด  
 ซ่ึงเปนนามธรรมนั้น ผูสอนควรจะเลือกใชส่ือที่สามารถนําเสนอขอเท็จจริง หรือความคิดรวบยอด
อันเปนนามธรรมในรูปแบบสิ่งชี้นําที่มีประสิทธิภาพ 
                        9.6 หลักการเลือกใชส่ือที่ชวยสรางความสนใจตลอดเวลา โดยเลือกใชส่ือหลายชนดิ
ในเรื่องเดยีวกนัหรือตัวอยางเดียวกัน 
             ในทํานองเดียวกัน จินตนา  ใบกาซูยี (ม.ป.ป., หนา 21 – 24)  ไดกลาววา การเลือกใช               
ส่ือการเรียนการสอนเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญ และผูสอนจะตองรูจักเลือกส่ือใหเหมาะสมกับ 
การเรียนการสอนของตนในชั้นเรียน ส่ิงทีป่ฏิบัติในการเลือกสื่อการเรียนการสอน มดีังนี ้
      1. วิเคราะหหลักสูตร 
                       ผูสอนจําเปนตองทําความเขาใจกับแนวคิด ปรัชญา จุดมุงหมาย หลักการ และ   
โครงสรางของหลักสูตรแมบท ใหเกิดความเขาใจอยางแทจริง จะไดมองเห็นทิศทางของหลักสูตร
และมีแนวคิดพื้นฐานในการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหถูกตองตามแนวทางที่หลักสูตรมุงหวงั 
          2.  ศึกษาเอกสารและขอมูลที่เกี่ยวของ 
                       การที่จะเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนั้น   
นอกเหนือจากการวิเคราะหหลักสูตรแลว จะตองศึกษาเอกสาร คูมือหลักสูตร คูมือการสอน  
แนวการสอน หรือศึกษาจากบุคลากร และแหลงเรียนรูในชุมชนตามความเหมาะสม ปจจัยดังกลาว
จะชวยสงเสริมใหการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนเกดิผลสัมฤทธ์ิตามความตองการมากขึ้น 
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 3.  กําหนดสื่อการเรียนการสอนที่จะใช 
      ส่ิงที่ผูสอนควรคํานึงเกีย่วกับการกําหนดสื่อการเรียนการสอนก็คือ การสงเสริมใหมี  
การใชส่ือการเรียนการสอนอยางหลากหลาย ใหโอกาสนักเรียนเลือกขอมูลจากหนงัสือเรียน และ 
ศึกษาคนควาเพิ่มเติมจากหนงัสือเสริมประสบการณที่มีในหองสมุด รวมทั้งการใชโสตทัศนวัสดุ
และอุปกรณบางประเภทเขามาชวยในการเรียนการสอน เพื่อใหนกัเรียนเรียนรูไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
               4. วิธีการเลือกใชส่ือการเรียนการสอน มีดงันี้ 
                      4.1  วิเคราะหหนังสือเรียนที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
                      4.2  ศึกษาหนงัสือเสริมประสบการณ ตามรายชื่อที่กรมวชิาการเสนอแนะใหใช
ประกอบการเรียนการสอน 
                      4.3  ศึกษาและรวบรวมหลักฐานทางประวตัิศาสตรและแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ในทองถ่ิน  
 เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูในเนื้อหาวิชาไดโดยตรงและชัดเจนยิ่งขึ้น 
                      4.4  นําขาวสารเหตุการณ มาเปนขอมูลเสริมในการเรยีนการสอน 
                      4.5  พิจารณาวาโสตทัศนวัสดุประเภทใดควรนํามาใชประกอบการเรยีนการสอน 
                      4.6  พิจารณาปรับปรุง เปล่ียนแปลง หรือจัดทําสื่อการเรียนการสอนขึ้นใหม เพื่อใช
ประกอบการเรียนการสอนไดตามเหน็สมควร 
     ส่ือการสอนเปนเครื่องมือที่จะชวยใหผูเรียนเกิดทกัษะ และกระบวนการเรียนรู                 
ที่ตอเนื่อง ดังนั้น ครูที่จัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญควรจะตองเขาใจ และ 
มีความรูเกีย่วกับสื่อการสอน เพื่อจะไดคดัเลือกวัสดุ ส่ือ และอุปกรณใหมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
และตัวผูเรียนแตละคน ผูบริหารในฐานะผูนําการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาก็จะตองเขาใจ และ 
มีความรูเกีย่วกับสื่อการเรียนการสอน ขณะเดียวกนัก็จะตองใหการสงเสริมสนับสนุนจัดหาวัสดุ ส่ือ
และอุปกรณการเรียนการสอน เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และจะตองกระตุนใหครูที่ปฏิบัติการสอนไดผลิตวัสดุ ส่ือ อุปกรณ และ
เทคโนโลยีตาง ๆ และนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนใหมากยิ่งขึน้ดวย 
                      
          การนิเทศภายใน 
              การปฏิรูปการศึกษากอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ประการ เชน การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรแนวคิดและแนวการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
จุดมุงหมายของการศึกษา คณุภาพของการจัดการศึกษาทีจ่ะประสบผลสําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับ
ความรูความสามารถของครูผูสอน การนิเทศการศึกษาจงึเปนรูปแบบกระบวนการสาํคัญอยางหนึ่ง 
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ที่จะชวยสงเสริมใหมีการปรบัปรุง พัฒนากระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียน 
ไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
          สําหรับการนิเทศการศึกษา ไดมีนักวิชาการและนักการศกึษาใหความหมายไวแตกตาง
กัน ดังนี้ ชารี  มณีศรี (2542, หนา 13) กลาววาการนิเทศ คือ การพัฒนาหรืองอกงาม การใหบริการ
ทางดานเทคนคิจากผูเชี่ยวชาญ การรวมมือ และการประสานงาน สวน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน          
(ม.ป.ป., หนา 3) ไดสรุปวา การนิเทศ หมายถึง กระบวนการจัดการบรหิารการศึกษา เพื่อช้ีแนะ 
ใหความชวยเหลือ และรวมมือกับครู และบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุง 
การเรียนการสอนของครู และเพิ่มประสิทธภิาพของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา 
สําหรับ เยาวพา  เดชะคุปต (2542, หนา 85) ไดสรุปวา การนิเทศการสอน หมายถงึ กระบวนการ
ช้ีแนะ แนะนํา และใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให
บรรลุตามจุดมุงหมายทีว่างไว 
          จากความหมายขางตนพอจะสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความรวมมือ 
ในการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลมากที่สุด 
รวมถึงการแนะนํา และการใหบริการความรูทางการศึกษา 
    การนิเทศการศึกษาสามารถดําเนินการไดสองลักษณะ คอื การนิเทศภายใน และ 
การนิเทศภายนอก  การนิเทศภายนอกเปนการจัดการของศึกษานิเทศกที่กระทําตอโรงเรียน  
สวนการนิเทศภายใน  เปนการจัดการของบุคลากรในโรงเรียนโดยเปนความรวมมือระหวาง
ผูบริหารกับครูในโรงเรียน ขณะเดียวกนั เยาวพา  เดชะคุปต (2542, หนา 131 – 132) ไดกลาวถึง 
การนิเทศภายในโรงเรียนวา  เปนกิจกรรมซึ่งผูอยูในโรงเรียนรวมกนัจดัทําเพื่อใหประสิทธิภาพ 
การสอนของครูเพิ่มขึ้น กลาวคือ ผลสัมฤทธ์ิของเด็กนักเรยีนซ่ึงเปนผลผลิตจากการสั่งสอนอบรม
ของครูในโรงเรียนสูงขึ้น และครูผูสอนมีทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน มีความพึงพอใจทีจ่ะกระทํา
หนาที่ของตนใหดยีิ่ง ๆ  ขึ้นอีกตอไป 
     การนิเทศการศึกษาเปนเรื่องที่มีความจําเปนและเปนความตองการที่จะจัดใหมีขึ้น 
ในโรงเรียน โดยเฉพาะการนิเทศในโรงเรยีนที่จะชวยใหเกิดผลดใีนการดําเนินงานของโรงเรียน
หลายประการ คือ 
        1. เปนการชวยสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาซึ่งมีไมพอ 
ที่จะนิเทศการศึกษาไดอยางทั่วถึง 
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 2. การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น  ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกับปญหาที่มีอยู 
ในโรงเรียน ยอมเปนผูรูปญหาไดดแีละแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมานิเทศ                     
 3. ผูนิเทศในโรงเรียนเปนผูที่คุนเคยกับครอูยูแลว ทําใหบรรยากาศในการนิเทศ 
ทําไดอยางเปนกันเอง ไมตองเสียเวลาในการทําความคุนเคยเหมือนศกึษานิเทศกหรือผูบริหาร
ภายนอกโรงเรียน 
             4. ผูนิเทศสามารถที่จะติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลา เพราะ 
อยูใกลชิดกันและสามารถทําใหงานดําเนนิไปถึงจุดหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง                      
             ทางดาน ชารี  มณีศรี (2542, หนา 53) ไดกลาวถึงความรับผิดชอบในดานการนิเทศ
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา แบงออกเปนหวัขอใหญ ๆ ดังนี้ คอื 
           1. ชวยครูแตละคนในการทําการสอนใหไดผลดี แกปญหาของครูแตละคนทั้งใน            
ดานการสอน และปญหาสวนตัว นอกจากนั้นยังชวยสงเสริมใหครูแตละคนมีความเจริญงอกงาม               
ในอาชีพอีกดวย 
         2. เปนผูประสานงาน และใหบริการแกครูทุก ๆ คนในดานการสอน คือ ตองชวยเหลือ
ครูทั้งดานเนื้อหาที่จะสอน วธีิสอน การใชอุปกรณ การจดักิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนการวัดผล 
การสอน 
            3. ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดขีองครูในทุกโอกาส คือ สามารถใหคําปรึกษา แนะนํา  
ชี้แจงหรือช้ีแหลงวิทยากรทีด่ีเหมาะสมกับครู 
     4. ประเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมของโรงเรียนทั้งหมดเพือ่ปรับปรุง 
ใหดีขึ้น  
       นอกจากนี้ เยาวพา  เดชะคุปต (2542, หนา 134 – 135) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนที่ผูเกี่ยวของนาจะตองยึดถือเปนแนวปฏบิัติ สามารถสรุปเปนขอ ๆ ไดดังนี ้
          1. การนิเทศภายในโรงเรียนเปนภารกจิที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบและ 
มีสวนรับรูตอความกาวหนาของครูในโรงเรียนที่มีผลตอเนื่องจากโรงเรยีน 
         2. โรงเรียนตองทํางานรวมกนัและใชวิธีการประชาธิปไตยกับการดําเนนิงาน กลาวคอื    
มีความเคารพในเหตุผลซ่ึงกันและกนั เปนความรวมมือรวมใจ และใชวธีิการแกปญหาแบบ
วิทยาศาสตร                      
           3. โรงเรียนตองเริ่มตนดวยการรูสภาพปญหาที่แทจริงเสยีกอนแลวจึงกาํหนดแผน         
หรือแนวทางในการแกปญหานั้น ๆ 
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 4. โรงเรียนมุงเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนไมใชการจับผิด จึงตองพยายามให
บุคลากรทุกฝายเขาใจและดาํเนินงานใหเปนไปตามอุดมการณดังกลาว 
          5. บุคลากรในโรงเรียนตองยอมรับความจริงในแงทีว่าไมมีใครจะมีความสามารถหรือ  
เชี่ยวชาญไปทกุเรื่อง 
     6. โรงเรียนมุงเนนการสรางบรรยากาศที่เปนกันเองเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน  
ทําใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
         การนิเทศภายในถือวาเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา การนิเทศภายใน 
ที่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอม และความตองการของครูจะชวยใหครูมีความมั่นใจ มีความมุงมั่น 
ที่จะพัฒนาการปฏิบัติงาน พัฒนาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหบรรลุตามจุดมุงหมาย 
ของการปฏิรูปการศึกษา ส่ิงที่เกิดขึ้นจากการนิเทศจะสงผลดีตอสถานศึกษาเปนทีย่อมรับของชุมชน 
และผูที่เกีย่วของกับการศึกษาทุกฝาย 
 
                การประเมินผลตามสภาพที่แทจริง   
                  แนวทางหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คือการปฏิรูปหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูขึ้นมาไดดวยตนเอง 
นอกจากกระบวนการเรยีนการสอนแลว ส่ิงสําคัญที่จะตองแกไขและปรบัปรุงเพื่อใหสอดคลองกับ
กระบวนการเรียนการสอนดังกลาว ก็คือ การประเมินผลตามสภาพที่แทจริง เนื่องจากเมื่อกอนนิยม
ใชขอสอบแบบเลือกตอบในการวัดและประเมินผลการศกึษาทุกระดับ ถึงแมวาขอสอบแบบ
เลือกตอบจะมขีอดีหลายประการ เชน สามารถวัดไดครอบคลุมเนื้อหาทุกสาระวิชาที่เรียน ตรวจให
คะแนนรวดเร็ว เปนขอสอบที่เหมาะสําหรบัวัดคนจํานวนมาก ๆ ฯลฯ แตขอสอบดังกลาวก็มี
ขอจํากัดหลายประการคือ ไมสามารถประเมินผลการเรียนที่เปนความคิดชั้นสูง หรือซับซอน             
ยิ่งขึ้นได ไมเหมาะที่จะใชกับวิชาที่เนนการปฏิบัติจริง ดวยเหตุผลและขอจํากัดดังกลาว จําเปน            
ตองมีการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง 
             การประเมินผลตามสภาพที่แทจริงเปนแนวทางพัฒนาผูเรียนอยางแทจริง สามารถ
ประเมินทักษะ ความคิดชัน้สูงที่ซับซอน ตลอดจนความสามารถในการแกปญหาและประยกุต 
ใชความรูในชวีิตประจําวัน ซ่ึงเปนการประเมินที่สอดคลองกับธรรมชาติของการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 13) ไดกําหนดวา ใหสถานศึกษาจดัประเมินผูเรียน 
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โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวม 
กิจกรรม ควบคูไปในกระบวนการเรยีนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ และรูปแบบ 
การศึกษา และใหสถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ              
และใหนําผลการประเมินของผูเรียนมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
             การประเมินผลตามสภาพที่แทจริง เปนกระบวนการประเมินผลอยางเปนระบบ  
โดยมุงการประเมินที่ปฏิบัตจิริงมากกวาประเมินจากแบบทดสอบ สําหรับการประเมินผล 
ตามสภาพที่แทจริง ไดมีผูทีใ่หความหมายไวหลาย ๆ ความหมาย ดังนี ้
            กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2539, หนา 11) ไดใหความหมายของ 
การประเมินตามสภาพจริงไววา เปนกระบวนการสังเกต การบันทึก และรวบรวมขอมลูจากงาน 
หรือวิธีการทีน่ักเรียนทําเพือ่เปนพื้นฐานของการตัดสินใจในการศึกษาถึงผลกระทบตอเด็กเหลานัน้ 
การประเมินผลตามสภาพจริงจะไมเนนการประเมินเฉพาะพื้นฐาน แตจะเนนการประเมินทกัษะ 
การคิดที่ซับซอนในการทํางานของผูเรียน ความสามารถในการแกปญหา และแสดงออก  
สวน อรทัย  มลูคํา และสุวิทย  มูลคํา (2544, หนา 175) ไดใหความหมายของการประเมินผล 
ตามสภาพจริงไววา คือ การวดัประเมินผลกระบวนการทํางานในดานสมอง หรือการคิดและจติใจ
ของผูเรียนอยางตรงไปตรงมาตามสิ่งที่ผูเรียนกระทํา โดยพยายามตอบคําถามวา ผูเรียนทําอยางไร 
และทําไมจึงทาํอยางนั้น การไดขอมูลมาจะชวยใหผูสอนไดพัฒนาการเรียนของผูเรียน และ 
การสอนของผูสอน ทําใหการเรียนการสอนมีความหมาย และทําใหเกดิความอยากในการเรียนรู   
นอกจากนี้ สมนึก  นนธิจนัทร (2544, หนา 70) ไดสรุปวา การประเมินผลจากสภาพจรงิ 
เปนการประเมินผลที่มุงเนนใหผูเรียนเปนผูกระทํากจิกรรมตาง ๆ ดวยการแสดงออกหลาย ๆ ดาน 
เพื่อนําไปแกปญหา โดยใชทกัษะกระบวนการคิดที่ซับซอน ที่อยูบนพืน้ฐานของเหตกุารณ 
ที่เปนจริงในทกุบริบทเทาที่จะเปนไปได 
         จากความหมายของการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงที่ไดกลาวมาขางตน สามารถสรุป
ไดวา หมายถึง การประเมินผลการเรียน โดยการประเมนิจากการแสดงความสามารถ 
ที่สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูและสภาพของผูเรียนใหมากที่สุด 
     ทางดาน ชาตร ี เกิดธรรม (2545, หนา 7) ไดใหแนวทางในการประเมินผลการเรียน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญวาควรมีลักษณะ ดงัตอไปนี ้
       1. การประเมนิผลควรแสดงใหเห็นถึงความสามารถที่แทจริงของผูเรียน ทั้งทางดาน
ทักษะเชิงปฏิบัติ กระบวนการคิด และดานความรู 
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 2. การประเมนิควรใหขอมูลที่ถูกตองและควรกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดหลักฐาน 
ที่จะสะทอนใหเห็นถึงความกาวหนา ที่สําคัญควรมีการปรับปรุงเปนระยะ ๆ 
            3. การประเมนิควรเปนการประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงรวมถึงการแสดงทักษะ 
 ในการปฏิบัตงิานและผลงานสะสมดวย 
           4. การประเมนิควรกระทําดวยความยุติธรรมและเสมอภาค โดยตองมกีารพิจารณา          
ตกลงรวมกันระหวางผูที่มีสวนรวม 
         5. ผลการประเมินควรนําเสนอเปนขอมูลยอนกลับที่ชัดเจน ครบถวน และเขาใจงาย 
             ในทํานองเดียวกัน ภัทรา  นคิมานนท (2543, หนา 41) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของ 
การประเมินผลจากสภาพจรงิ ดังนี ้
       1. ตองเสริมสรางพัฒนาการและการเรียนรู 
           2. เนนใหเหน็พัฒนาการของผูเรียนอยางเดนชัด 
               3. ใหความสําคัญของจุดเดนของผูเรียน 
        4. ตอบสนองหลักสูตรที่เนนสภาพจริง 
             5. มีพื้นฐานของสถานการณที่เปนจริง 
            6. มีพื้นฐานบนการแสดงออกของผูเรียน 
               7. สอดคลองกับการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
             8. การจัดการเรียนการสอนจะมีการวจิัยและพัฒนาใหสอดคลองกับพัฒนาการของ 
ผูเรียน 
               9. เปนการเรียนรูอยางมีจุดหมาย 
                10. ตอบสนองไดกับทุกบริบท เนื้อหา สาระ และบูรณาการวชิาการตาง ๆ 
                11. ตอบสนองการเรียนรูและความสามารถของผูเรียนอยางกวางขวาง 
                12. เกิดความรวมมอืกันระหวางผูปกครอง ครู และนักเรยีนรวมทั้งบุคคลในวิชาชีพอ่ืน 
 จากแนวทางและลักษณะสําคัญของการประเมินผลจากสภาพจริงดงักลาว ถือวาเปน         
การสนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูอยางมีความหมาย เต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล 
ตรงตามลักษณะของกระบวนการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 
     ทางดาน เอกรนิทร  ส่ีมหาศาล (2546, หนา 390 - 395) ไดกลาวถึงเทคนิคและ                       
วิธีการวัดประเมินผลที่นิยมกนัแพรหลายวามีลักษณะ ดังนี้ คือ 
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 1. การมอบหมายภาระงานตามที่ผูสอนกําหนด (Structured on Demand Tasks) 
     เปนงานที่ผูเรียนตองลงมือปฏิบัติภายใตการควบคุมดูแลของผูสอนเกือบทุกขั้นตอน 
ของการทํางาน ผูสอนจะระบุใหผูเรียนแสดงความสามารถไวในทกุขั้นตอนและบอกผลงานพรอม
แจงเกณฑในการประเมินภาระงานใหผูเรียนทราบลวงหนา เปนการวัดผลการปฏิบัติของผูเรียน 
หรือความถนดัทางการเรียนของผูเรียน 
           2. การปฏิบัติภาระงานที่ผูเรียนเปนผูกําหนดขั้นตอนของการปฏิบัติ 
                      ผลการเรียนรูบางขอตองการใหผูเรียนแสดงความเขาใจในกระบวนการ ขั้นตอน 
กรรมวิธีตาง ๆ โดยแสดงความสามารถใหเห็นถึงการนําเสนอทางเลือกของการปฏิบัติ และการใช
ทรัพยากรที่ถูกตอง ดวยวิธีการเขียนอธิบาย โดยใหผูสอนประเมินความเขาใจของผูเรียน 
           3. การปฏิบัติภาระงานที่เกดิขึ้นตามธรรมชาติ (Naturally Occurring Tasks) 
                      เปนงานที่ผูเรียนเคยปฏิบัติมาแลวหรือทําอยูเปนประจํา จนกระทั่งไดผลงานชิ้นที่ด ี
ที่สุด เพราะเกดิจากประสบการณการเรยีนรูจนชํานาญ  
              4. การจัดทําโครงงานที่จําเปนตองใชระยะเวลานาน (Long Term Projects) 
                      ควรเปนโครงงานที่ผูเรียนจดัทําเปนรายบคุคล และเปนโครงงานที่ผูเรียนคิดขึ้นเอง 
ตองนําประสบการณความรูที่มีอยูมาบูรณาการใหเขากับความสามารถดานตาง ๆ จนประยุกต
ออกมาเปนโครงงานที่เปนประโยชนตรงตามเปาหมายการเรียนรูของหลักสูตร 
           5. การแสดงผลงาน การสาธิต (Demonstrations) 
                      เปนการแสดงความสามารถของผูเรียน เพือ่สะทอนใหเห็นวา ผูเรียนสามารถ
ประยุกตใชความรู และทักษะนํามาปฏิบัตภิาระงาน หรือเปนชิ้นงานทีม่ีความสลับซับซอนยากกวา
งานที่เคยปฏิบตัิมาแลว เพื่อยนืยันความกาวหนา และความสามารถในระดับที่สูงขึ้นของผูเรียน 
             6. การทดลอง (Experiments) 
                      เปนการทดลอง พิสูจนผลตาง ๆ เปนภาระงานที่ผูเรียนตองทําตามคําสั่งของผูสอน         
แตผูเรียนตองเปนผูวางแผน และปฏิบัติตามขั้นตอนการทดลอง และประมวลผลตาง ๆ ดวยตนเอง 
เพื่อตองการใหผูเรียนมีลักษณะใฝรู ใฝเรียน ใฝสังเกต สามารถใชทักษะสืบสวนสอบสวน               
เปนทักษะสวนหนึ่งของการเรียน 
              7. การนําเสนอผลการเรียนรูโดยวิธีพูดรายงาน (Oral Presentations) 
                      เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนแสดงองคความรูที่ไดจากการคนควา และทักษะ 
การพูดเปนการสื่อสาร ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
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 8. การจัดทําแฟมสะสมงาน (Portfolios) 
      เปนผลงานของผูเรียนที่เกบ็รวบรวมไวเฉพาะชิ้นงานที่ตองการนําเสนอชิ้นงานทีด่ี 
ที่สุด เพื่อเปนหลักฐานแสดงถึงความเจรญิงอกงามทางสติปญญา ความกาวหนาทางการเรียน           
และความสามารถหรือความถนัดของผูเรียนในชวงระยะเวลาหนึ่ง ๆ 
          จากเทคนิคและวิธีการวัดประเมินผลที่นิยมกันอยางแพรหลาย จะเหน็ไดวาการจัดทํา
แฟมสะสมงานถือเปนนวตักรรมที่สําคัญประเภทหนึ่งของการประเมนิผลดังกลาว สําหรับ         
การประเมินผลโดยใชแฟมสะสมงาน ไดมีผูที่ใหความหมายไวหลาย ๆ  ความหมายดังนี้   
สุวิทย   มูลคํา (2544, หนา 27) ไดกลาววา แฟมสะสมงาน หมายถึง ส่ิงที่เก็บรวบรวมตัวอยาง 
(amples) หรือ บางสวนของหลักฐาน (Evideness) ที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ ความสามารถ                   
ความพยายามหรือความถนดัของบุคคล หรือประเด็นที่ตองจัดทําแฟมสะสมงานไวอยางเปนระบบ 
โดยบุคคลนั้นและบุคคลที่เกีย่วของมีสวนรวมรับผิดชอบในการทําแฟมรวมกัน ทางดาน             
สมนึก  นนธิจนัทร (2544, หนา 99) สรุปวา การประเมินผลโดยใชแฟมสะสมงานดีเดน (Portfolio 
Assessment) เปนการวดัและประเมินผลวิธีการหนึ่ง ในการประเมินสภาพที่แทจริงของผูเรียน         
โดยการเก็บรวบรวมขอมูลและสรางเอกสารหลักฐานที่เกีย่วของกับผูเรียน อยางมจีุดประสงค 
ผลงาน เอกสาร หลักฐานนัน้ ๆ จะแสดงถึงความพยายาม ความกาวหนาและผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผูสอนจะเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการคดัเลือกผลงานหรือช้ินงาน 
กําหนดเกณฑการประเมิน ตลอดจนแสดงความรูสึกที่มีตอผลงานนั้น อันจะชวยใหผูเรียนเขาใจ
ตนเอง สามารถคิดหาแนวทางที่จะพัฒนาปรับปรุงตนเองและเปนผูที่นาํตนเองได ในขณะที่            
บูรชัย   ศิริมหาสาคร (2545 ข, หนา 9) ไดกลาวสรุปวา แฟมผลงาน หมายถึง ภาชนะหรือแหลง       
ที่เก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบและเปนตัวอยางผลงานดีเดนที่ผานการคัดเลือกแลว เพื่อใชเปน
หลักฐานทีแ่สดงถึงพัฒนาและความสําเร็จในการทํางานของบุคคล 
         จากความหมายของแฟมสะสมงานในทัศนะของบุคคลตาง ๆ สามารถสรุปไดวา 
แฟมสะสมงานเปนการเก็บเอกสาร หลักฐานอยางเปนระบบระเบยีบ ที่สะทอนถึงความกาวหนา
และศักยภาพของแตละบุคคลตามความเปนจริง 
          สําหรับ สุวิทย  มูลคํา (2540, หนา 12) ไดสรุปการประเมนิผลโดยใชแฟมสะสมงาน 
มีขั้นตอนสําคัญ 10  ขั้นตอน ดังนี้    
       1. การวางแผนการจัดทําแฟมสะสมงาน 
              2. การเก็บรวบรวมผลงาน 
               3. การคัดเลือกผลงานหรือหลักฐาน 
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 4. การแสดงความคิดเห็นหรอืความรูสึกตอผลงาน 
 5. การตรวจสอบความสามารถของตนเอง 
             6. การประเมนิผลงาน 
                7. การแลกเปลี่ยนประสบการณเกีย่วกับผลงาน 
                 8. การปรับเปลี่ยนผลงาน  
            9. การจัดระบบของแฟมสะสมงาน 
                10. การจัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียน 
              แฟมสะสมงานของนักเรียนจึงเปนเครื่องมอืที่บงบอกถึงความสามารถที่แทจริง และ
กระตุนชกันําใหผูเรียนประเมินผลการทํางาน และคนพบความกาวหนาของตน เปนการประเมินผล
ยอยเพื่อพัฒนาผูเรียน สามารถนําไปใชประกอบการใหระดับคะแนนเพือ่ตัดสินผลการเรียนได และ
ส่ิงที่สําคัญอีกอยางหนึ่ง คือ ครูผูสอน ดังนั้น เมื่อครูผูสอนกําหนดกระบวนการเรยีนรูขึ้นมาแลว 
จะตองกําหนดพฤติกรรมการเรียนรู คุณลักษณะของผูเรียน และผลการประเมินที่คาดหวังจาก
ผูเรียนดวย ส่ิงเหลานี้จะชวยใหผูสอนเหน็ทิศทางของการเรียนการสอน การวดั และประเมินผล 
และสังเกตเหน็พฤติกรรมตามสภาพที่แทจริงที่เกิดขึ้นกบัผูเรียนแตละคน และตรงกบัจุดประสงค
การประเมินผลตามหลักสูตรจริง ๆ ในทํานองเดียวกนั บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2541, หนา 232)  
ไดกลาววา แฟมสะสมงานยังมีสวนสําคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของนักเรียนใหเปน
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพราะเปนการตัดสินผูเรียนดวยผลงาน ซ่ึงเปนสิ่งที่นาเชื่อถือกวาการใชคะแนน
สอบเพียงอยางเดียวซ่ึงเปนนามธรรมเกินไป หากครูทุกคนตระหนกัในคุณคาและความสําคัญของ
แฟมสะสมงานและไดนําไปใชกับผูเรียนอยางจริงจัง แฟมสะสมงานจะเปนนวตักรรมใหม 
ทางการศึกษา ที่จะชวยพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ คณุธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงคและ
พัฒนาคุณภาพของครูใหไปสูความเปนครูมืออาชีพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนําการปฏิรูปการศึกษาในองคการ จะตองสงเสริมใหครูไดตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเปนของการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง ทัง้นี้เพื่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรในปจจุบนั 
 
                     การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
                     การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เปนการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน การที่สถานศึกษามีอิสระ
ในการบริหารและการจดัการที่เปนของตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการโดยม ี
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คณะกรรมการสถานศึกษา และตัวแทนของชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหาร 
โรงเรียนนั้น ผูบริหารจึงตองเนนการทํางานรวมกับชุมชนใหมากขึน้ เพือ่รวมกันวางแผน 
การดําเนนิงานดานการศึกษาใหสอดคลองกับบริบท และความตองการของชุมชน เพราะ  
สถานศึกษาเปนผูผลิต และพัฒนาบุคลากรใหมีคุณสมบัตทิี่เหมาะสมปอนใหกับชุมชน ภารกิจนี ้
ทําใหสถานศกึษามีบทบาทหนาที่ตอชุมชนโดยตรง การใหทุกคนมีสวนรวมในการศกึษาเปนผลดี 
ตอสถานศึกษาและชุมชน         
        ทางดาน ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2548, หนา 45 – 46) ไดกลาวถึงประโยชนและคุณคาของ
การมีสวนรวมกอใหเกิดผลดหีลายประการ คือ  
          1. เกิดกระบวนการกลุมและการทํางานรวมกัน การปฏิบตัิงานเปนไปตามความตองการ
ของทองถ่ินหรือชุมชน ตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการทํางาน ถาเกิดจากความคิดเห็นของ
สถานศึกษาแหงเดยีวยอมไมสอดคลองกับความตองการของชุมชน และไมเกดิกระบวนการพฒันา
รวมกัน 
            2. เปนการกระจายอํานาจใหชุมชน ทองถ่ินมีสวนรวมบริหารและจดัการศึกษา  
ไดทราบปญหาที่แทจริงและยังเปนการลดภาระการทํางานจากสวนกลาง 
          3. ทําใหใชทรัพยากรในชุมชนอยางคุมคา การที่ทุกคนไดมีสวนรวมในการจัด 
การศึกษา ทกุคนจะรวมกันดูแลการใชทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชน ทั้งคน เงิน วัสดุอุปกรณ และ 
ส่ิงแวดลอม รวมทั้งการใชภมูิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด เพือ่ผลประโยชนของคน 
สวนรวม 
  4. ชวยในเรื่องระบบการติดตามผล สถานศึกษา และชุมชนจะควบคุมดแูล ตรวจสอบ
การทํางานใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน เพื่อผลประโยชนรวมกนั 
                5. สรางจิตสํานึกที่ดใีนการทํางานเพื่อเดก็ สังคมและสวนรวมมากกวาการทํางาน 
เพื่อตนเอง 
           ขณะที่ สมสมยั  เฟองงาม (2456, หนา 57– 58) ไดกลาวถึงผลดีที่เกิดจากการมีสวนรวม                      
ของประชาชนในการจดัการศึกษา เชน โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความเปนจรงิ 
และความตองการของชุมชน ทําใหผูจบการศึกษากลับเขาไปทํางานในชุมชนของตนได   
การมีสวนรวมกอใหเกิดความรูสึกมีอํานาจกับคนในชุมชนจะนําไปสูความรับผิดชอบตาง ๆ  
ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนที่ดีในการพัฒนาประชาธิปไตยขั้นพื้นฐาน การมีสวนรวมชวยใหการศึกษาเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําความรูที่ไดเรียนจากโรงเรียนไปใชประโยชนไดจริง เพราะเปน
ความรูที่ตอบสนองตอชุมชน และการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหมีการใชทรัพยากรใน 
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ทองถ่ินมากขึ้น ดังนั้น ชุมชนและโรงเรียนควรใหความรวมมือชวยเหลือกัน เปนการพัฒนาสังคม  
พัฒนาผูเรียน และชวยใหประเทศชาติเจรญิกาวหนาดวย 
                 สวน พนจิดา  วีระชาติ (2542, หนา 30) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารตอชุมชนไว 
 ดังนี้ คือ 
             1. ผูบริหารตองตระหนกัในความสําคัญของชุมชน ในฐานะที่ชุมชนเปนถ่ินที่อยูอาศัย 
เปนที่ทํามาหากิน และเปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิตอยางมีความสขุทุกคน การดาํรงชีวิต 
ในชุมชนกับการใหการศึกษาในโรงเรียนจะตองสอดคลองสัมพันธกัน และพัฒนาเจริญกาวหนา
ควบคูกันไปในทุก ๆ ดาน 
            2. ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการที่จะกระตุนใหครู และบุคลากรทางการศึกษาสนใจ
เอาใจใสทําความเขาใจชุมชนทําชุมชนใหเปนประโยชนในการใหการศึกษาและสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
               3. ผูบริหารตองทําตนใหเปนที่ยอมรับในความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติตน 
ทั้งในดานคุณธรรม จริยธรรม และการดํารงชีวิต ผูบริหารจะตองแสดงใหเห็นถึงเจตนาดี และ 
ความจริงใจตอชุมชนในการที่จะสรางความกาวหนาใหแกโรงเรียน และชุมชน 
            4. ผูบริหารตองทําตนใหสามารถติดตอสัมพันธกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี เขาพบ 
ไดสะดวก 
         5. ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักบคุลากรในโรงเรียนดี รูจกัใชบุคลากรเหลานั้นใหเปน
ประโยชน และเปนผูนําในการสรางความสัมพันธกับชุมชน 
            6. ผูบริหารเปนผูกระตือรือรนในการทําความเขาใจกับชมุชน รวมมือกบัชุมชน และ    
ตองถือวาการสรางความสัมพันธกับชุมชนเปนหนาที่ทีสํ่าคัญอยางหนึ่ง ผูบริหารมีบทบาทสําคัญยิ่ง
ในการนําโรงเรียนเขาสูชุมชน และนําชุมชนเขาสูโรงเรียน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในชุมชน 
โดยวิธีของการใหการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ 
           7. ผูบริหารมีบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน หรือสนับสนุน 
ใหครูในโรงเรยีนไดพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน พัฒนาชุมชน 
ไปตามแนวทางที่ตองการ 
       จะเห็นวาผูบริหารมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการที่จะดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดั
การศึกษา ทั้งนี้เพื่อเสริมสรางการเรียนรูในการพัฒนาชมุชนใหเกิดความเขมแข็ง และสามารถแกไข
ปญหาที่เกิดขึน้ดวยสติปญญาของตนเอง สามารถดํารงความเปนอยูของสังคม ชุมชนและชาตใิหมี
ความเจริญกาวหนาอยูรวมกบัสังคมโลกไดอยางมั่นคง และสันต ิ
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การศึกษาท่ีเก่ียวของ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดศึกษาการศึกษาที่เกีย่วของ และงานศกึษาที่ใกลเคียง 
มาพิจารณาในครั้งนี้ ไดแก 
            อัมพร  ฟุงเฟอง (2541, หนา 76 – 78) ไดศกึษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองเชียงราย พบวา การกําหนดเปาหมายและการวางแผนงานวิชาการ  มีการกําหนด
ชัดเจน โดยฝายบริหารและฝายวิชาการเปนสวนใหญ ในขณะเดียวกนัพนักงานครูทกุคน                     
ก็มีสวนรวมดวย ทั้งนี้ไดใชขอมูลตลอดจนสภาพปญหาทางวิชาการมาเปนพื้นฐานในการวางแผน
และกําหนดเปาหมาย และเหน็วาเปนเรื่องสําคัญเปนอันดบัแรก สวนเร่ืองการจัดการเรียนการสอน
พบวา มีการศกึษาจดุประสงค เนื้อหา แผนการสอน เอกสารที่เกี่ยวของ ทําบันทึกการสอนลวงหนา 
ใชวิธีสอนแบบเนนผูเรียนเปนศูนยกลางและเนนทักษะกระบวนการ ซ่ึงผูเรียนไดมสีวนรวม                   
ในกจิกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด รวมทั้งสนับสนุนใหแขงขันทกัษะทางวิชาการในโอกาส 
ตาง ๆ มีบรรยากาศในการเรียนการสอน สงเสริมประชาธิปไตย มีการระดมพลังสมอง อภิปราย 
คนควาหรือแมกระทั่งการแบงกลุมผูเรียน เปนตน สําหรบัเรื่องวัสดุการเรียนการสอน พบวา             
มีการจัดซื้อจัดหาใหอยางเพยีงพอ ทั้งแบบเรียน ครุภณัฑและนวัตกรรม รวมทั้งมีการสํารวจ           
ความตองการกอนการจดัซื้อ ซ่ึงชี้ใหเหน็วาผูสอนคือผูใชส่ือยอมทราบถึงความตองการของ              
ตนเองดวีาตองการสื่อใด เพือ่ใชในการเรียนการสอน 
          ทางดาน เอิบ  ตุนไธสง (2541, หนา 48 – 51) ไดศึกษาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 
พบวา ดานการวางแผนการเรียนการสอน ครูมีการจัดแผนการเรียนและคัดเลือกแผนการเรียน 
ของนักเรียน มีความเหมาะสม มีการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหา สวนในดานการจัดหลักสตูร
ใหเหมาะสมกบัสภาพทองถ่ินยังไมสามารถดําเนินการไดมากเทาที่ควร สําหรับการจัดการเรียน 
การสอน ครูไดจัดทําแผนการสอนตามแนวทางของหลักสูตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ที่เนน 
การเรียนการสอนโดยยดึนกัเรียนเปนศนูยกลาง มีการใชส่ือ วัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยี
ประกอบการสอนมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากครูตระหนักถึงประโยชนทีน่ักเรียนจะไดรับ ทางดาน 
การนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพนั้นยังมคีอนขางนอย นอกจากนี้เร่ืองการจัดทําแผนการสอน 
ความรวมมือของชุมชน และการวัดผลและประเมินผลนัน้ พบวา มกีารปฏิบัติเปนที่นาพอใจ  
ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาการเรยีนการสอนเปนอยางด ี
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 สวน เจยีมพดล  ไชยยาลักษณ (2542, หนา 58 – 60)  ไดศกึษาการมีสวนรวม 
ของประชาชนในดานการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอสะเมิง จังหวดัเชยีงใหม พบวา การกระจายอํานาจในการกําหนดนโยบาย และการบริหาร
โรงเรียนและสถานศึกษา การมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และ
มาตรการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีนอยที่สุด และประชาชนก็มีความตองการที่จะเขาไป         
มีสวนรวมกน็อยที่สุดเชนกนั อาจเปนเพราะวาทางโรงเรียนไมเปดโอกาสใหประชาชนเขามา                
มีสวนรวมอยางเต็มที่ โรงเรียนขาดการวางแผนหรือประชาสัมพันธ ประสานงานที่จะดึงเอาชุมชน  
เขามารวมในกจิกรรมนั้น ดานปญหาประชาชนไมเขาใจในบทบาทและหนาที่ของประชาชนตอ
การศึกษา ขาดความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นโรงเรียนควรสงเสริมให
ชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนใหมากขึ้น และโรงเรียนพรอมกับบุคลากร
ในโรงเรียนควรเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน และสงเสริมใหความรูแกประชาชนให
เขาใจในบทบาทหนาที่ในการจัดการศึกษา 
        สําหรับ รุงศิริน  ไตรโยธี (2542, หนา ง) ไดศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอเมือง จังหวดัเชยีงราย พบวา ปญหาและ
ขอเสนอแนะของการนิเทศภายใน พบปญหาในเรื่องผูนิเทศมีงานที่รับผิดชอบมาก ไมมีเวลา
ดําเนินการนิเทศ นิเทศไมตอเนื่อง ขาดการประเมินผล ผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการวางแผน 
การนิเทศ ขอเสนอแนะ คือ ควรจัดอบรม สัมมนาในเรื่องการนิเทศภายในใหแกผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศใหเขาใจ มีการระดมความคิดวางแผนรวมกนั 
 สวน รังรอง  หงษรัตน (2543, บทคัดยอ) ไดศึกษาทัศนคติที่มีตอการจดัการเรียน 
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของพนักงานครูเทศบาลนครเชียงใหม พบวา พนักงานครู
เทศบาลนครเชียงใหมมทีัศนคติที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศนูยกลาง 
 ดานการวางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ดานการวดั 
และประเมนิผล และดานความรูและความเขาใจในการจดัการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ทัศนคติของพนักงานครูเทศบาลนครเชียงใหม เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ และ
ประสบการณทางการสอน พบวา ทัศนคตไิมตางกันในดานการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และดานการวัด และประเมินผล แตตางกันในดานการใชส่ือการเรียนการสอน                   
และดานความรูความเขาใจในการจัดการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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 สําหรับ สุพรรณี  พิมพสุวรรณ (2543, หนา 57 – 60) ไดศกึษาแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลางในโรงเรียนศรีธนาพณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม 
พบวา ครูไดนาํวิธีการสอนทีห่ลากหลายมาใชกับผูเรียน ทั้งนี้จากการเขารับการอบรมทําใหครู 
เกิดความตื่นตวัทางวิชาการ ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนแนวความคิด ประสบการณ แนวทาง 
การแกปญหาและเปดโอกาสใหสรางมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่นซึ่งจะชวยสรางเสริมสมรรถภาพ
ในการทํางานใหดีขึ้น ในเรือ่งการเตรียมการสอนพบวาครูไดใหความสําคัญในการเตรียมการสอน
มาก โดยมกีารวิเคราะหหลักสูตร ทําโครงการสอน ใบเตรียมการสอน และมีการปรับเนื้อหาให
เหมาะสมกับสภาพการดําเนินชีวิต สวนเรื่องการจัดการเรียนการสอน พบวา  ครูมกีารเลือกใช
กิจกรรมการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย ใหโอกาสผูเรียนไดมีปฏิสัมพนัธซ่ึงกันและกัน เปดโอกาส
ใหผูเรียนแสดงความคิดเหน็ มีการกระตุนเราใหผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
และมีการใหแรงเสริมกับผูเรียนในระหวางการทํากิจกรรม และในเรื่องการวัดและประเมินผล 
การเรียนรูของผูเรียนนั้นไดใชแบบทดสอบกอนเรียน หลังเรียน ทดสอบรายจุดประสงค  
ใชแฟมสะสมงาน แตในขอเท็จจริงครูยังขาดการเตรียมการ และระบบการดําเนนิงานที่ชัดเจน  
เชน การสังเกต การตรวจแบบฝกหัดที่นกัเรียนทําในแตละครั้ง 
            ทางดาน เสาวลักษณ  เรืองศรี (2544, หนา 42 – 43) ไดศกึษากจิกรรมการเรียนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ แผนกชางเทคนิคสถาปตยกรรม โรงเรียนโปลิเทคนคิลานนา พบวา มีการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใน 5 ขั้นตอน คือ มีการสํารวจความตองการ  
การเตรียมการ การดําเนนิกิจกรรมการเรียนรู การประเมินผล การสรุปและการนําไปประยุกตใช  
แตยังมีปญหาเรื่องเทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่ไมหลากหลาย ส่ือ อุปกรณ ประกอบการเรียน
ไมทันสมัย บรรยากาศในการเรียนไมนาสนใจ ผูเรียนไมมโีอกาสประเมินผลการเรียนตนเอง 
         ในปเดยีวกัน เกรียงศักดิ์  วงษยิ้มใย (2544, หนา 108 – 109) ไดศึกษาแนวคิดใน 
การปฏิรูปการศึกษาของศาสตราจารยนายแพทยประเวศ  วะสี พบวา การจัดการศึกษามีจุดมุงหมาย
ที่สําคัญ คือ การเรียนรูของผูเรียนและผูที่จะใหการเรียนรูแกผูเรียน โดยทั่วไป คือ ครู ถึงแมวา 
หมอประเวศจะมองกิจกรรม ประสบการณ และการทํางานทุกอยาง เปนการเรียนรูกต็าม แตทาน    
ก็ยังเห็นความสําคัญของครูเปนอยางยิ่ง เพราะครูเปนผูสรางจิตวิญญาณใหคนมีความเปนมนุษย  
มีจิตใจสูง ทําใหสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกตสุิข นอกจากนีย้ังมองครูวาเปนกัลยาณมิตร
ผูที่จะนําความดีงามแผขยายไปยังที่อ่ืนดวย ในขณะเดียวกันก็มองวาครูเปนผูจัดกระบวนการเรยีน
การสอนที่ดีทีจ่ะสรางคนใหเปนพลเมืองดแีละมีความรูและความสามารถที่จะแกปญหาตาง ๆ ได 
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 สวน โกวิท  หมื่นทา (2545, หนา 50 – 54) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการเปนผูนาํการปฏิรูปการศึกษาตามความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอแมริม จงัหวัดเชียงใหม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักการทางวิชาการไปสูการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนคอนขางบอย และมีการสงเสริมครูนํากิจกรรมประชาธิปไตยไปใช                     
ในการเรยีนการสอน สวนในดานการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมการทาํงานแบบมีสวนรวมตลอดเวลา ใหความรูเกี่ยวกับหนาทีข่องบุคลากร และสงเสริม 
ใหครูเขารับการฝกอบรม เพิ่มพูนความรูตลอดเวลา สําหรับการเปนผูนาํการปฏิรูปดานการเรียนรู 
ที่ปฏิบัติจริงในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตเิกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนตามสภาพ 
ที่แทจริงมาก ใหครูใชส่ือ อุปกรณประกอบกิจกรรมการสอน สวนปญหา พบวา  ครูและบุคลากร 
ไมมีความเขาใจขาดแนวการปฏิบัตทิี่ชัดเจน ขาดเอกภาพในการทํางาน ขาดการแลกเปลี่ยน 
การเรียนรู สวนในดานการประกันคณุภาพ ผูบริหารเหน็ความสําคัญเปนอยางมาก และใหความรู
เกี่ยวกับการประกันคณุภาพการศึกษา 
   ขณะที่ นภาพร  พงษสุวรรณ (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเจตคติของครูตอการจัด 
การเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง กลุมโรงเรียนปางิ้ว สํานักงานการประถมศกึษา  
อําเภอเวยีงปาเปา จังหวดัเชยีงราย พบวา เจตคติอยูในเกณฑดีทั้ง 4 ดาน ที่เกี่ยวกับการวางแผน 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  การวัดและการประเมนิผล การใชส่ือการเรียนการสอน และ
ความรูความเขาใจการจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเรียนเปนศูนยกลาง แสดงใหเห็นวา                      
ครูกลุมโรงเรียนบานปางิ้วมคีวามตระหนกัและใหความสําคัญกับการเรียนการสอนโดยยดึผูเรียน 
เปนศูนยกลาง จะสงผลใหผูเรียนมีพัฒนาการในทุก ๆ ดาน เพื่อใหเปนมนุษยที่มีความสมบูรณ 
ทางรางกาย จติใจ สติปญญา ความรูและคณุธรรม มีจริยธรรมและสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข 
            ทางดาน นรินทร  สุขะวงศนนัท (2545, หนา 69 – 71) ไดศึกษาการจัดการเรียน 
การสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมืองลําพูน พบวา 1) ขั้นการเตรียมการ 
พนักงานครูเทศบาลสวนใหญมีการเตรียมตัวกอนสอน มีการวิเคราะหพัฒนาหลกัสูตร ศึกษาผูเรียน
กอนสอน พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ินวางแผนการสอน เตรียมส่ือ       
การเรียนการสอนและการเตรียมการวดัผลประเมินผล  2) ขั้นดําเนินการ มีการจัดกิจกรรม                 
การเรียนรูใน 6 ดาน คือ ดานการจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู โดยภาพรวมพนกังานครูเทศบาล          
สวนใหญไดปฏิบัติมาก ดานการจัดกระบวนการเรียนรู มกีารศึกษาทฤษฎีการเรียนรู ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และประยุกตใชทฤษฎกีารเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการการคิด 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 37

มากที่สุด ดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยภาพรวมปฏิบัติมาก และมกีารประยุกตใช 
นวัตกรรมการเรียนแบบรวมมือมากที่สุด  สําหรับการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงในชั้นเรียน 
โดยใชแฟมสะสมงานนั้น ไดดําเนนิการปานกลาง อาจเปนเพราะความเขาใจในเรื่องนวัตกรรม          
การวัดผลดังกลาวครูอาจยังไมเขาใจชัดเจน เนื่องจากเปนเรื่องใหม 
            ในทํานองเดียวกัน ประชัน  เอี่ยมวนั (2545, หนา 37 – 41) ไดศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานกังานการประถมศึกษาอําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม พบวา ในการสนับสนุน 
การจัดการเรยีนการสอน ผูบริหารไดมีการแจงและกําหนดนโยบายสนบัสนุนการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูจัดกิจกรรมที่หลากหลาย กระตุนใหผูเรียนไดมสีวนรวม 
ในกจิกรรมการเรียนการสอน สวนการสนบัสนุนพัฒนาบุคลากร พบวา ครูปฏิบัติการสอน 
สวนใหญไดรับทราบนโยบายผูบริหารสนับสนุนอยางเตม็ที่ ใหความสาํคัญของการจัดการเรียน 
การสอน สวนปญหาที่พบ คือ ครูปฏิบัติการสอนยังสอนแบบเดิม ไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ทางดานการสนับสนุนสงเสริมดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครูปฏิบัติการสอนตองการใหมกีารจัด
หองเรียนในลกัษณะที่เอื้อตอการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และใหครู                            
ที่ปฏิบัติการสอน ผลิตสื่อ อุปกรณการเรยีนการสอน สวนปญหาของครูปฏิบัติการสอน พบวา 
งบประมาณ จาํนวนสื่อ และความเหมาะสม ความทันสมยัของสื่อ ขั้นตอนในการใชส่ือ                           
การจัดซื้อส่ือ ไมเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนแหลงวิทยาการที่สนองตอความถนดัและ
ความสามารถของผูเรียนยังมีนอย 
           ในปเดยีวกัน สยุมพร  สมิตินันทน (2545, หนา 47 – 50) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร
ในการสนับสนุนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนสังกัดสํานกังาน 
การประถมศึกษาอําเภอเมืองเชียงราย พบวา การจัดการโรงเรียนยังไมเปนรูปธรรมเทาที่ควร  
ไมเปนไปตามความตองการของครูผูปฏิบัติการสอน ผูบริหารควรแสดงความตระหนกัใหผูอ่ืน         
เห็นเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริมใหบุคคลฝายตาง ๆ มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนารวมกนั 
จัดทํานโยบายสงเสริมสนับสนุนอํานวยความสะดวกเพือ่นําไปสูการปฏิบัติ ทางดานการสนับสนนุ 
การเรียนการสอน การประชมุสัมมนา การจัดสภาพแวดลอม การสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
รวมถึงการบริการแนะแนว ยังไมเปนรูปธรรมเทาที่ควร อาจเปนเพราะเปนการเริ่มตนของการจัด
การศึกษาระบบใหม ซ่ึงตองใชระยะเวลาดาํเนินการ สวนทางดานการนเิทศภายใน ผูบริหาร 
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ยังไมเขาใจวิธีการนิเทศจึงไมไดนิเทศดวยตนเอง ไมไดจดัการวางแผนการดําเนนิการและจัดทํา
โครงการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ซ่ึงการนิเทศจะตองกําหนดตัวบคุคลผูทําการนิเทศ ระยะเวลา 
วิธีการนิเทศ การประเมินผลและสรุปผล รวมทั้งการนําผลการนิเทศไปใชในการปรับขยายผล 
การปฏิบัติที่ชัดเจน เปนรูปธรรม และดานการวัดและประเมินผล ในดานนี้ยังไมครอบคลุม           
และชัดเจน ไมวาในเรื่องการสรางความรูความเขาใจ การวางแผน การวัดและประเมนิผล และ 
สนับสนุนใหครูผูปฏิบัติการสอนไดมีสวนรวมในการกาํหนดรูปแบบและวิธีการวัดและประเมนิผล
และสงเสริมใหนําผลของการวัดและประเมินผลไปปรับใช 
      นอกจากนี้ ประเวศ  ทพิจร (2546, หนา 48) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม พบวา  
พฤติกรรมการบริหารเปนแบบนักบุญ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรยีนประถมศึกษาเปนหนวยงาน                     
ทางการศึกษากระจายอยูเกือบจะทุกหมูบาน สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
ผูบริหารสามารถใกลชิดและดูแลทุกขสุขของผูรวมงานไดอยางทั่วถึง ผูบริหารเปนผูนาํกลุม             
ผูนําทางวิชาการ สามารถทํางานรวมกับกลุมหรือกับชุมชนที่โรงเรียนตัง้อยู และมีความชํานาญใน 
การทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถชักนําครู บุคลากรทางการศึกษาและบคุลากรในชุมชนเขามารวม
กันพัฒนาการจัดการศึกษาใหแกชุมชน และรวมกันจัดกิจกรรมใหแกชุมชน 
        ในปเดยีวกัน วีระชัย  ไชยประคอง (2546, หนา 76) ไดศกึษาการดําเนนิงานพัฒนา
บุคลากรตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอหางดง 
จังหวดัเชยีงใหม พบวา การไดรับการสนบัสนุนจากผูบริหารโรงเรียน ปญหาที่ครูผูสอนพบมาก
ที่สุด คือ ไมไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณดําเนินการ ไมใหการสนับสนุนความกาวหนา        
ของครูผูสอนเทาที่ควร คัดเลือกบุคลากรไมเหมาะสมกับงานและใหการสนับสนุนเปนบางคน 
   ในขณะที่ โสพิศ  บัวปอน (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาแผนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศนูยกลางสําหรับนักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 2 พบวา การใชแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางสําหรับนักเรียนชัน้อนุบาลปที่ 2 กิจกรรมการเรยีนในแผนการสอนไดออกแบบใหผูเรียน
เปนผูมีบทบาทสําคัญในดานการแสดงความคิดเห็น การมีสวนรวมในแตละขั้นตอนของกิจกรรม
ตั้งแตการกําหนดหวัเร่ือง การวางแผนจดักจิกรรม การคิดคนหาคําตอบ การลงมือปฏิบัติกิจกรรม 
และการประเมินผลการเรียนรู จากการทํากิจกรรมตามแผนการสอนที่พัฒนาขึ้น ปรากฏวา นักเรียน
มีพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา มีความสามารถทํากิจกรรมดวย
ตนเองไดอยางคลองแคลว  สวนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เรียนตามแผนการสอนที่สรางขึ้น 
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พบวา นกัเรียนสวนใหญจะแสดงพฤติกรรมตามลําดับ ดังนี้ พฤติกรรมดานการตัดสนิใจ การแสดง
ความคิดเหน็ และแลกเปลีย่นความคิดเห็นของตนเองกับผูอ่ืน การแกปญหา การใหความรวมมือ 
ในการหาความรู การสรุปและการนําความรูไปใชในชวีติประจําวนั 
 ทางดาน อําพนัธ   เรือแกว (2547, หนา 72-80) ไดศกึษาการจัดกระบวนการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนเวยีงเจดียวิทยา อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน พบวา ตวับงชี้ที่ 1 
มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน  ตัวบงชี้ที่ 2 
มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจกัคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห และ 
คิดสรางสรรค ตัวบงชี้ที่ 3 มกีารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียน รูจักศึกษา 
หาความรู แสวงหาคําตอบ และสรางองคความรูดวยตนเอง ตัวบงชี้ที่ 4 มีการนําภูมปิญญาทองถ่ิน 
เทคโนโลยี และส่ือที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจดัการเรียนการสอน ตัวบงชี้ที่ 5 มีการจัด
กิจกรรมเพื่อฝกและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน ตัวบงชี้ที่ 6 มีการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวน ทั้งดานดนตรี ศิลปะ กฬีา ตัวบงชี้ที่ 7 
สงเสริมความเปนประชาธิปไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืน และความรับผิดชอบตอกลุมรวมกัน  
ตัวบงชี้ที่ 8 มกีารประเมินพฒันาการของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย และตอเนื่อง ตัวบงชี้ที่ 9  
มีการจัดกจิกรรมใหผูเรียนรักสถานศึกษาของตน และมคีวามกระตือรือรนในการเรยีน   
           สําหรับ ดุสิต  จันทรผง (2548, หนา 54)  ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา             
ในการสงเสริมการทําวิจยัในชั้นเรียนของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 1 
พบวา ปญหาวสัดุและอุปกรณ คือ ขาดวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย วัสดุ 
อุปกรณมีนอย ไมเพียงพอและไมตรงกับความตองการ  ดังนั้นควร จัดสรรงบประมาณดานสื่อ 
อุปกรณใหเพยีงพอ เชิญวิทยากรมาใหความรู จัดหาอุปกรณที่ทันสมัยมาใหครูไดใช     
           ทางดานไพบลูย  ธรรมขัดดุก (2548, หนา 38 – 41) ไดศกึษาบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสนับสนนุการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
อําเภอแมทา จงัหวัดลําพนู พบวา ในการจัดการเรียนการสอนผูบริหารไดสนับสนุนใหครู 
ผูปฏิบัติการสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สนับสนุนใหผูเรียนมสีวนรวมอยาง
สม่ําเสมอและสนับสนุนการจัดหองเรยีนใหมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู สาํหรับการจัด
ส่ือ วัสดุ อุปกรณ ไดสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณ ี
ที่ดีงามของทองถ่ิน สนับสนุนใหครูจดักิจกรรมที่สงเสริมดานสุขภาพอนามัยและสนับสนุนใหครู
ไดใชส่ือ เทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อินเทอรเนต ฯลฯ ในสวนของการนิเทศภายใน ผูบริหาร 
ไดจัดกิจกรรมดานการสงเสริมประชาธิปไตย ประชุมผูปกครอง ภาคเรยีนละ 1 คร้ัง จดักิจกรรม 
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การเรียนรูเกี่ยวเนื่องกับการปกปองคุมครองใหความปลอดภัยแกผูเรียน และสนับสนุนใหเรียนรู
เปนกลุม   
 นอกจากนี้ สมควร  ทิพยจนัทร (2548, หนา 72 – 73) ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอแมทา จังหวดัลําพูน พบวา การนิเทศภายใน ผูบริหารและ 
ครูผูสอนที่ทําหนาที่ผูรักษาการแทนผูบริหารเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไดใหคาํปรกึษา 
ประชาสัมพันธใหบุคลากรไดเขาใจในเรื่องการนิเทศภายใน ขณะที่ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษาไมไดสํารวจความตองการในการนิเทศภายใน การจัดทําแผนงานโครงการ
นิเทศอยางชัดเจน นําผลการนิเทศมาปรับปรุงในการนิเทศครั้งตอไป สําหรับปญหาการนิเทศภายใน 
พบวา ไมนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงแกไข ไมนิเทศอยางตอเนื่องและนิเทศไมเปนระบบ  
สวนขอเสนอแนะ พบวา ควรใหบุคลากรมีสวนรวมและไดนิเทศกันเอง มีการกํากบั ติดตามและ
จัดทําแผนปฏทิินการนิเทศอยางตอเนื่อง                                  
  จากเอกสารและการศึกษาที่เกี่ยวของจะเหน็ไดวาการจดักระบวนการเรียนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ ถือวาเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารและครูควรตระหนักและเล็งเห็น
ความสําคัญ ตื่นตัวและสนใจที่จะเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการดําเนนิงาน โดยการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชน ทําใหผูเรียน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  และสามารถเรียนไดตรงกับความตองการของตนเอง  ผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดอยางเต็มตามศักยภาพ  สามารถคนควาหาความรูไดดวยตนเอง ตลอดจนผูเรียนไดเรียน 
อยางมีความสขุ สามารถปรับเปลี่ยนความรูและนําไปใชในชีวิตประจําวัน ดํารงชวีิตอยูรวมกับผูอ่ืน 
อยางเปนสุข และสามารถคนควาหาความรูเพิ่มเติมถือวาเปนการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต 
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