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� 4.80 ����������%��&����	,�-����.�����&�#����
'#����������� �0000174 
�����	
� 4.81 ��������!�
')�	
')���	,�����������&���"*���&�#����
'������&'#��

��������� � # ��" � �'�����"��)��.����#�����	,�-����.����000..0175 
�����	
� 4.82 �������	,���������� (�&�#����
') ������&'#�����������                               

� # ��" � ����"))���	,�-����.���� �'�����"��)��.����......................176 

     - 



 
 

   ���� 
�����	
� 4.83 �������	,����������(�&�#����
')������&'����"))���	,�-����.����#��

��������� � # ��" � �'����!�"��	#�����	,�0000000000...0.179 
�����	
� 4.84 �������	,����������������&'	
��!�
�'��!��*!��(���"��)���&'��������%�����  

�����!�
�'��!��*!#����������� � # ��" �.................................................180 
�����	
� 4.85 �������	,����������(�&�#����
')������&'#����������� � ��(���
���&'       

��������%���������	
��!�
�'��!��.....................................................................181 
�����	
� 4.86 �������	,����������(�&�#����
')������&'#����������� # ��(���
���&'       

��������%���������	
��!�
�'��!��.....................................................................182 
�����	
� 4.87 �������	,����������(�&�#����
')������&'#����������� �  ��(���
���&'      

��������%���������	
��!�
�'��!��.....................................................................182 
�����	
� 4.88 ��������#�'	
�����2�'*��	%�/���%�*�������&'������(����������������       

�@���#=>� #����������� � # ��" �0000...00000..00.0000..0..184 
�����	
� 4.89 ��������!�
')�	
')���	,����������	
��&����	,���.����*���@��������"          
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1.1 ��	
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	�����	
��	����������	 
��������	
��
��������
�����
�������
������
������������� !��� �#��
�$��
������%%

&���
'�����
���(��)
�*&����
��+,)�-
����
(�*�&��-,��
�. /��-,
�(��(�
��������
�����0,
1
����
��1�� �2
'��%�
�������������	
��
��������3�����
�$�&���
'���� �/,��!#���
�
'���1
�����/,��%�
����
�����
������1
� �2
����
�(�������
����
�����
������ (BOI) ���9 
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�������
�$��
�1�/���� ���
�����+,)�-
� '���1
�����1#��/,��&���
'����
��
��� 
���
��&*��.��/�
��
 
-��   
(�*�&���!����	 ���
%*�&��0>*��%����� �0�+,)��??@
 ���!&�-2
��)�
���
(�*�&����/�%������ 
�$��,� (�0��	�#�3
��������, 2541: 1) 

�
�������������	
��
��� ���
��!&�-2
��)����
(�*�&����/�%������ 
-�� ��D��

��

��� ��&%�0� �1��� 
�$��,� 
�$��
�����,&��
�()
���
&��/����������)��
� ���
�,��
��-,
����
�
�$���)��'E� /�
F>
�����
����
��-�
�G9�*&���-�
�����H (������
����&���
'����, 

2542) �#�����
�����
�$�����&���%1
���
/��
����
����
�*�&�!&�(���
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�*�&�1
����
��
�����()
�
>��%>�,&�����/,
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'����
���
��!&�-2
��)����
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�
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�
��/,1
��
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�1,
�����
�
�$�12
�)��
���������9 ��
/���&&�'���!&���� (*& �'��I&
����
 

�&���� ���E����J� (�
�
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�
�
���� 1.1 ��/��0�(�
��
/�
����&&���������	
��
������
��!&�-2
��)����
(�*�&����/�%
������!&����       

'��)� :�,
�%
�  
�0�(�
 : �,
�%
� &���
�
�!�
���) : �,&��� 

�
��
� 
2545 2546 2547 2548 2545 2546 2547 2548 

1 �'��I&
����
  791.80 791.10 487.80 483.07 11.55 -0.09 -38.34 -0.98 
2 
�&����  202.50 160.20 190.00 222.31 24.85 -20.89 18.60 14.53 
3 E����J�  202.70 202.70 184.10 157.70 72.36 0.00 -9.18 -16.74 
4 &*��. 298.20 333.10 411.30 438.04 4.71 11.70 23.48 6.10 

 �)� 1,495.10 1,487.10 1,273.30 1,301.12 17.32 -0.54 -14.38 2.14 
       ����
 : �0��	
�( � ����
���
������
��*�&�
�  ���
1�1
�
�(,
��')�
����
��  �����)�>
��-�	  
              /�()
���)��*&!&��������
�� 

�0,������&���
'����!&�-2
��)����
(�*�&����/�%������
��
���!&������)��'E�
�$�
�0,����!�
/��
����!�
/��&� ��������%
���)�
�$�&���
'������(�&%(��) ��)��0,����!�
/
�'E���12
�)��,&��
�  /����3���
�����!&�&���
'�������
�����1�
�$��
�
�,���%1,
�����
�',��%%��3��1
���
����
��  (������
����&���
'����, 2546) �&�1
������������	��
&���
'�������
�����������0��%%���'�
�'�
��
������/
�*�&
����%
���%��%��������	
��
��� 
���
��&*��. �#��
�*�&�%�����
����������	�
��
��-,�
�1��%���/,/�����  

1. !&�-2
��)�-���
�R�. ���!&�������#� �-,���
������
� �
��>  '�*&�� &�
�>�
�3&*��. 
2. !&��'),�
�>���0�� 
-�� -�/+,)�-
���,)��2
-���
�R� ��D��
�0�(�������)	��)
�R�. 

3. !&��2
'��%���/&���, �,���, ���!&������)� 
-�� �1��� ���+
� !&��!)����/�%  
4. !&����� �D�����-,�
��/,  
-��  (��? ��&%�0� ���%'�*&���&����!&� 
5. ���������	
 
-�� +,)�-
�
%E1��(	 ���
�����������������������������	
 +,)�-
��2
'��%

���� -)	 ���
%*�&�
!����)/�
������ 
�$��,� (�+
%���#�3
���(� �'
)���
���
-����'��, 
2547:107) 
��������	!&�-2
��)����
(�*�&����/�%������
��
��� ���
����D��

��
��� 
�*�&�%��

�
��
��-,�
�1�
�$���������	���
��!&����� -)	  ���
���D��

��
����������!
������
�����

�$����(,
�������,&��
�()
������� ��������)/�
�S���/
  ���
�����
�����%%���
(�&�!,
��
�   ������
��!��!�����&��
���������
�*�&�!&��
(
�
��)�

�*�&�!&��
�>�T�

(���
>!&����(,
 �#��1������
�1
� ���
���D��

��
������
�,��
���%1,
�����
>*�&���&&������
���%)��
�������%�,&� &
�������
���������3� ���()
��������
����
����� 
>*�&�����',�/,
����
�(���
>����0��%%����0�(,
��
����
���2
'�/  
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�������
�*�&�1
����3��!&�S����1��%1,
�������D��

��
���1������
�()
��,&��
�!&�
�0�(,
��������
���� �2
�',��������	���
�����������
(
��
/
�*�&�1
��
(
!
�1�!#��&�0���%
�U11��'�
�.&��
��)���� 
-�� �0��%%��������	 ���
��)��+�/�% ��/�%()
��
���
����
����� 
������3���
�%��1�'�%'�& 
�$��,� /���������
��V�%�����1�
���S����1��%1,
�������������	
���
�����1#�����,&��2
'�/�
(
!
��
��,������������	 (Cost Based Pricing) ��1�
�������'��
&
11��2
'�/�
(
!
�
>*�&�*��
��&�
(
�',��%�0�(,
���
��
���
>�
��,����!&��������1�
����

��
���  /����)��1�>%)�
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�������,������������	��2
�R1��
�
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(
!
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 �#���
�

��&�
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(0��!���R1�
�$��U11��'�#�����1��2
�',��1�
�
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�&�
'�*&1
��U11�����1��2
�',�/,
����%���
��!��!��&*��. 
-�� (���
> 
&����3�	!&���������	 

�$��,�  

 /����)����1�
���%1,
�������D��

��
���1��,&�
��&�
(
!
��',�0�(,
��/����1��&���%
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������������2
�
�����1��� ���
�*�&�1
��0��%% (Design) ���()
��
���
����
�������D��
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��������!&��0�(,
�����(2
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���� /������ ��1�
���%1,
�����
��D��
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���1#����1����UE'
���
�����
��
����(2
�)��,������������	��)�'�,
�',��
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����,
(���()
�
�$�1��� ����',�����&
'���
��	 
>*�&�-,���
��2
'�/�
(
!
�  

�
����S����11�����%()
��2

�R1���
�/2

����
���������2
���
�
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'�
����S����1
�,&��
� ���
>������1��,&��',()
��2
(�E��%(���
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(�E��
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���
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!
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��������
)��&���/, 

�
��#�3
(�������1#�
�*&��������	�,����I
���1����
>*�&�
��2
'�/�
(
!
���D��

��

�����S����1��%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&� 
>*�&1��/,
�$�
(�*�&��*&���
�����
��
�
�,������������	��)�'�,
 ����
��2
'�/�
(
!
����1�
�$���� �-�	��&�
���/����1�2
'��%
�0,%��'
�!&�S����1���
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1.2 ������ ����!���"	 #$"%	 

�*�&�1
�()
��2
(�E!&��
�(2
�)��,������������	��)�'�,
����
��2
'�/�
(
!
�

�',�����&�+
��
��	/������/,���
)�
��,) �
��#�3
(�������1#�����()
����1������
��2
'�/�
(

!
����
'�
���/,)��
�(2
�)��,������������	���+0��,&�  /�1��2

&
�
�)�
(�
�'	�,����I
�
��1�����

�$�
(�*�&��*& �#����)��+������(	/����� 

1. 
>*�&�������	��%%�,����I
���1������S����1��%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&� 

2. 
>*�&�#�3
�
��2
'�/�
(
!
� /��-,�,����I
���1����!&�S����1��%1,
�������D��

��

���
>*�&�
����&&� 

1.3 ���������"	 #$"%	 
�
��#�3
���
�$��
��#�3
+#���1���� ��/�%��1���� ����,����I
���1����!&� ���
�

��%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&�   /���1�������1��2
�
��#�3
1�
����������� �
�&&��%%
����2
��D��
��)&��
��
��,��%%����0�(,
����
 ���%)��
����� 1�+#��
�%��1�'�%'�& 

1.4 �()�*�	��(�"	 #$"%	 
 

���+��,�
-� 
 !,&�0�����-,���
��#�3
1��%��&&�
�$�!,&�0��I��0�����!,&�0�������0�� 
1. !,&�0��I��0�� �/,�
1
� 

1.1 �
�����
3�	
-���#� (Indepth Interview) ����
3�	'�)'�,
�������
����)!,&�!&� ���
�
��%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&�!�
/�'E�12
�)� 1 �'�� ( ���
�����2
�
��#�3
) 

>*�&�)%�)�!,&�0� /����� 
1.1.1 !,&�0�/,
���1�����
�&&��%%����2
��D��
��)&��
��
��,��%%����0�(,
����
 

��1�����
����� 1�+#���1�����
�%��1�'�%'�&  
1.1.2 !,&�0����>�
�� ��)����/���,����!&���1��������������)��
��-,�����%)��
�

����������%)��
�&*��. 
>*�&(2
�)��,������������	�
�I
���1���� 

1.2 �
��2
�)1 (Survey Research)  /��-,�%%�&%+
�����
����3���	  /�1����
�%%�&%+
������ ���
�������D��

��
���12
�)� 75 �'�� (�0��	>�T�
&���
'����

(�*�&�
(�*&%/��
�
 �2
���>�T�
&���
'�����
��
!
 ������
����&���
'���� 
�����)�&���
'����, 2547) 
>*�&�)%�)�!,&�0���1�����
�����!&� ���
���%1,
�����
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��D��

��
���
>*�&�
����&&� /����)��  /�
����������� �
�&&��%%����2
��D��
��)&��
�
�
��,��%%����0�(,
����
 ���%)��
����� 1�+#��
�%��1�'�%'�& 

1.3 �
����
���
��	 (Observation) 
�$��
����
���
��	
>*�&
�R%!,&�0�&*��.!&� ���
�
��)&��
� 
>*�&�-,���
�
�R%!,&�0����>�
�������)����/���,����&*��.�������
�
�+�)%�)�
�/,1
��
�����
3�	 !,&�0��
�%�E-� ���!,&�0�&*��.!&� ���
���)&��
�   

2 !,&�0�������0�� �/,�
1
�)���
��>�S	 '����*& %�()
� '����*&>��>	 )
��
� %�)�
(�
�'	
&���
'����  �
��
��
��#�3
 !,&�0��+��� ���!,&�0��0,����&%�
� 1
���� �&� ���
�2
����
���
�. 
-�� �0��	>�T�
&���
'����
(�*�&�
(�*&%/��
�
 ������
����&���
'���� 
������
�����
����&&� �0��	�#�3
�������� ����0��	�#�3
���>
��-�	 
�$��,� �������)�

����)!,&���%��%%�,����I
���1���� &���
'�����
�����!&�-2
��)����
(�*�&����/�%
������
��
��� ���S����1��%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&� 

 

�()�"	 #$"%	 
 )�S��
��#�3
�
�
�+�%���/,
�$�  2 )�S� �
��
�
�R%�)%�)�!,&�0�/����� 

1 �
��#�3
 /��
��2
�� �  /��
�
�R%�)%�)�!,&�0���1�����
����� /����)��!&�  
 ���
���%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&�����/,����%%�&%+
������ ���
�����
��D��

��
��� 12
�)� 75 �'��                                                                                                                                                                                                        

2 �
��#�3
 /��
��#�3

F>
��
� 
>*�&�)%�)�!,&�0����>�
���
����� !,&�0���1���� 
��/�%��1���� ��)����/���,���� ����,����I
���1�������
��/!#�����
����� 
>*�&�
�
�������	���(2
�)��,������������	�
���%%�,����I
���1����
>*�&�
��2
'�/�
(

!
�!&� ���
���%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&�!�
/�'E� 12
�)� 1 �'�� 
( ���
�����2
�
��#�3
)
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��.����"	 *�	��(�"	 #$"%	 
 ��!����&��
�/2

����
��#�3
 /�����  

1. �#�3

����)��%��%%�,����I
���1���� �
��#�3
����n3o����
����)!,&� 
2. �#�3

����)��%&���
'����!&�-2
��)����
(�*�&����/�%������
��
��� ���S����1��%1,
�

������D��

��
���
>*�&�
����&&� 

3. �#�3
����)%�)�!,&�0�1
��'���!,&�0��I��0�����������0�� /����� 
3.1 �#�3
����)%�)�!,&�0���1����!&� ���
���%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&� 

����1
� ���
�����2
�
��#�3
12
�)� 1 �'�� ��� ���
���%1,
�������D��

��
���
>*�&
�
����&&��'��&*��.����/,��%�
��&%���%1
��%%�&%+
� �#��+0��������� ���
�����
��D��

��
��� 12
�)� 75 �'�� 

3.2 �#�3
����)%�)�!,&�0�!&� ���
���)&��
���%1,
�������D��

��
���
>*�&�
����&&� 
/����� 
3.2.1 ���%)��
�
>*�&�
�������������	��D��

��
���
����������� �
�&&��%%��D��


��)&��
��
��,��%%����0�(,
����
 ���%)��
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งจะนํามาใชเปนหลักการพื้นฐานในการศึกษาและ

ประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมเพื่อการกําหนดราคาขายในธุรกจิรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพือ่

การสงออก ประกอบดวย ระบบตนทนุฐานกิจกรรม แนวคิดการใชขอมูลจากระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมเพื่อการกําหนดราคาขาย และเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะนาํเสนอโดยละเอยีด

ตอไป 

 
2.1  ระบบตนทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing (ABC)) 

ตามระบบตนทุนแบบเดิมตนทนุหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นจะคํานวณเปนตนทนุผลิตภัณฑ

โดยใชฐานที่มคีวามสัมพันธกับปริมาณการผลิต (Volume Bases) เชน ชัว่โมงแรงงานทางตรง 

ชั่วโมงเครื่องจกัร และจํานวนหนวยผลิต เปนตน  

แตในปจจุบันการผลิตที่ตองมีการแขงขันนาํเสนอผลิตภณัฑที่มีคุณภาพดีกวา ราคาถูก

กวา และมีความหลากหลายของผลิตภณัฑมากกวา ทําใหการคํานวณตนทนุที่เกิดขึ้นเปนตนทุน

ผลิตภัณฑโดยอาศัยปริมาณการผลิตเปนฐานตามระบบตนทนุแบบเดิมอาจจะทาํใหตนทนุ

ผลิตภัณฑที่ไดไมถูกตองแมนยาํนกั เชน สินคาที่ผลิตตามคําสั่งพิเศษในปริมาณนอย แตมีกรรมวิธี

การผลิตที่ยุงยาก ควรจะมตีนทนุการผลติสูง แตกลับมีการรับภาระตนทนุผลิตต่าํ หรืออาจมี

คาใชจายบางรายการที่ไมไดเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต เชน คาใชจายในการเตรียม

เครื่องจักร (Set Up Cost) จะเปลี่ยนแปลงเมื่อมีคําสั่งผลิต หรือคาใชจายทางวิศวกรรม 

(Engineering Cost) จะเปลี่ยนแปลงตามคําสั่งผลิตสินคาชนิดใหม เปนตน ซึ่งตวัอยางเหลานี้เปน

ขอบกพรองของระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมที่ไมไดแสดงใหเหน็ถงึความสัมพนัธระหวาง

กิจกรรมตางๆที่กอใหเกิดตนทุนของผลิตภณัฑและไมสะทอนใหเหน็ถงึตนทนุผลิตวาจะมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางไรถากิจกรรมของแผนกผลิตไดเปลี่ยนแปลงไป  

ดังนัน้จึงเกิดระบบตนทนุฐานกิจกรรมขึน้มาเพื่อแกไขปญหาดังกลาว โดยระบบตนทุนฐาน

กิจกรรมมีแนวคิดที่สําคัญ คือ กิจกรรมเปนสิ่งที่ทาํใหเกิดตนทนุจึงปนสวนคาใชจายที่เกิดขึน้เขาสู

กิจกรรมที่เกี่ยวของ โดยอาศัยตัวผลักดันตนทนุที่มีความสมัพนัธกบักิจกรรมที่เกดิขึ้นแลวจึงคดิ

ตนทนุเขาสูตัวผลิตภัณฑ  
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2.1.1 ระดับกจิกรรมตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม  
ระบบตนทนุฐานกจิกรรมมีการแบงกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ คือ 

1) กิจกรรมระดับหนวย (Unit-Level Activities) เปนกจิกรรมที่เกิดขึน้สําหรับแตละหนวยของ

ผลผลิต กอใหเกิดตนทนุตามหนวยของผลผลิต (Unit-Level Cost) โดยตนทนุฐานกจิกรรมจะผัน

แปรโดยตรงกับหนวยของผลิตภัณฑ เชน ตนทนุการติดชิ้นตัดของตุกตาเซรามิก เปนตน 

2) กิจกรรมระดับกลุม (Batch-Level Activities) เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นสําหรับแตละกลุม 

(Batch) โดยไมไดมีความสมัพันธโดยตรงกับจํานวนหนวยผลิตในกลุมเหลานัน้ ทาํใหเกิดตนทนุ

ฐานกิจกรรมตามกลุม (Batch Level Cost) เชน ตนทนุการจัดเตรียมเครื่องจักร ตนทนุการอบเซรา

มิกโดยใชเตาเผา เปนตน 

3) กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ (Product-Level Activities) เปนกิจกรรมทีก่ระทําโดยรวมเพื่อ

สนับสนนุการผลิตและขายผลิตภัณฑแตละชนิดที่แตกตางกนัได ทัง้นี้ไมไดมีความสัมพนัธใดๆกับ

จํานวนหนวยผลิตหรือจํานวนกลุม แตกิจกรรมเหลานี้จะเพิ่มมากขึ้นตามความหลากหลายของ

ประเภทและลกัษณะเฉพาะตัวของผลิตภัณฑ เชน ตนทุนการออกแบบและทําผลิตภัณฑตัวอยาง

ตามคําสั่งผลติของลูกคา เปนตน 

4) กิจกรรมระดับอํานวยการ (Facility-Level Activities)  เปนกิจกรรมทีก่อใหเกิดตนทนุที่ใช

ประโยชนรวมกัน (Common Cost) หรือตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิต

โดยทั่วไป (Facility Level Cost) ที่เกิดขึ้นในโรงงาน โดยไมไดมีความสัมพันธใดๆ กบัจํานวนหนวย

ผลิต จํานวนกลุม หรือความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ เชน ตนทนุการรักษาความ

ปลอดภัยโรงงาน ตนทนุบํารุงรักษาโรงงาน ตนทนุการบริหารโรงงาน  เปนตน  (วรศักดิ์ ทุมมา

นนท , 2547: 20-21) 
 
2.1.2 ขั้นตอนของระบบตนทุนฐานกจิกรรม 

ระบบตนทนุฐานกจิกรรมจะถือวากลยทุธของกิจการเปนสิ่งที่ทาํใหเกดิกิจกรรม และ

กิจกรรมเปนสิง่ทีท่ําใหเกิดตนทนุ หากสนิคาชนิดใดผานกจิกรรมการผลิตมากก็จะมีตนทุนสนิคา

มาก ดังนั้นตนทนุสินคาจะมากหรือนอยก็ขึ้นอยูกับวธิีการผลิตวายุงยาก หรือผานกจิกรรมมาก

นอยเพียงใด ข้ันตอนในการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม เปนดังนี้  

1) กําหนดวัตถปุระสงคในการวางระบบตนทนุฐานกิจกรรม โดยปกติจะกําหนดจากความ

ตองการใชขอมูลตนทนุของกิจการ เชน ตองการนาํตนทุนไปกาํหนดราคาขาย ตองการใชตนทนุ

เปนเครื่องมือควบคุมผลการปฏิบัติงานของฝายผลิต เปนตน  เมื่อผูวางระบบทราบความตองการ

ในการใชขอมลูตนทนุของธรุกิจก็สามารถกําหนดขอบเขตและแนวทางในการวางระบบไดดีขึ้น 
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เพราะยิง่กาํหนดวัตถุประสงคมากขึ้นเทาใดก็จะยิ่งมีขอบเขตการประยุกตที่กวางขวางมากขึ้น ซึง่

จะมีผลกระทบตอเวลาและคาใชจายในการวางระบบมากขึ้น 

2) การวิเคราะหกิจกรรม  เพื่อระบุ อธิบาย จําแนก และประเมินกจิกรรมตางๆทีเ่กี่ยวของกับ

การดําเนินงาน ซึง่การวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหทราบ กิจกรรมในธุรกิจหรือหนวยงาน 

ผูรับผิดชอบในกิจกรรม ทรัพยากรและเวลาที่ใชเพื่อกิจกรรม  ผลไดจากกิจกรรม และคุณคาของ

กิจกรรม เพื่อใหไดรายละเอยีดดังกลาว ควรจัดใหมีการวิเคราะหกิจกรรมเปน 3 ลักษณะ คือ  

2.1) วิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรมทีส่ัมพันธกับส่ิงที่ตองการคิดตนทนุ โดยจะทาํการแบง

ประเภทของกจิกรรมออกเปน กิจกรรมหลักที่เกิดขึน้เพื่อดําเนนิการใหบรรลุส่ิงที่

ตองการคิดตนทนุ และกจิกรรมรองที่เกดิขึ้นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลักใหปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

2.2) วิเคราะหระดับกิจกรรม โดยจัดกลุมกิจกรรมใหเปน 4 ระดับคือ ระดับหนวย ระดับ

กลุม ระดับผลติภัณฑ หรือระดับอํานวยการ 

2.3) วิเคราะหคุณคาของกิจกรรม วากิจกรรมใดเปนกิจกรรมเพิ่มคาใหกบัตัวสินคา เชน 

กิจกรรมการผสมดิน การลงสีและติดรูปลอกตุกตา เปนตน  และกจิกรรมใดไมเพิ่มคา

ใหกับตัวสนิคา เชน กิจกรรมการขนยาย การรอคําสั่งผลิต การแกไขสินคาเสีย เปน

ตน 

3) การรวบรวมตนทนุเขาสูศนูยกิจกรรม (Activity Centers)ข้ันตอนนีจ้ะประกอบไปดวย 2 

ขั้นตอน คือ  

3.1) รวบรวมกิจกรรมยอยเขาสูศนูยกิจกรรม โดยภายหลังที่ดําเนนิการวิเคราะหกิจกรรม 

จะพบวามกีิจกรรมยอยๆเปนจํานวนมากที่อยูในแตละกิจกรรมหลกั ยิ่งธุรกจิมีขนาด

ใหญหรือลักษณะการดําเนนิงานซับซอนมากเทาใด ก็ยิ่งมจีํานวนกิจกรรมยอยมาก

ขึ้นเทานัน้ การจะนาํกิจกรรมทั้งหมดที่สํารวจไดมาคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมทุก

รายการ ยอมเสียเวลาและคาใชจายเปนจาํนวนมาก อาจจะไมคุมกับประโยชนที่ไดรับ 

ผูวางระบบจึงตองดําเนนิการรวบรวมกิจกรรมยอยๆเหลานี้ไวใน ศนูยกิจกรรม  

3.2) รวบรวมตนทนุเขาศูนยกิจกรรม โดยอาศยัตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers) 

ที่สัมพนัธกับตนทนุหรือกลุมตนทนุ(Cost Pool)เปนเกณฑในการคาํนวณตนทนุเขา

กิจกรรมหรือศูนยกิจกรรม   

การกําหนดตัวผลักดันทรพัยากรสามารถทาํได 3 วิธี คอื การระบทุางตรงใช

ในกรณีทราบปริมาณทรัพยากรที่ใชในการทํากิจกรรมโดยตรง เชน ทราบจากการ

ติดตั้งมิเตอรหรือเครื่องบันทกึเวลาทาํงาน เปนตน การประมาณใชในกรณีไมอาจระบุ
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ทางตรงไดแตจะใชการประมาณจากการสัมภาษณหรือออกแบบสอบถามสัดสวน

เวลาทํางาน การใชทรัพยากร และลักษณะการประกอบกิจกรรม และการปนสวนโดย

อาศัยดุลยพนิจิในกรณีที่ไมสามารถระบุตนทนุการใชทรัพยากรจากการระบุทางตรง

และการประมาณได เชน การใชพืน้ทีข่องแตละแผนกเปนเกณฑปนสวนคาใชจาย

บริหารโรงงาน เปนตน 

4) การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม ในการปนสวนตนทุนของกิจกรรมหรือศูนยกิจกรรมใหกับ

ส่ิงที่ตองการคดิตนทุนจะตองมีเกณฑในการปนสวนที่เหมาะสม นัน่ก็คือ จะตองมีตัวผลักดัน

กิจกรรมที่เหมาะสม ตัวผลักดันกิจกรรมพจิารณาตามลกัษณะการประกอบกิจกรรมแบงออกเปน 2 

ประเภท คือ ตัวผลักดันตามลักษณะรายการ (Transaction Drivers) เปนตวัผลักดันที่แสดง

จํานวนครั้งในการทาํกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวนตนทนุ เชน จาํนวนครั้งในการเตรยีม

เครื่องจักร เปนตน และตัวผลักดันประเภทตามระยะเวลา (Duration Drivers) เปนตัวผลักดนัที่

เกี่ยวของกับเวลาที่ใชในการทํากจิกรรมเปนเกณฑในการคํานวณตนทนุฐานกิจกรรม เชน เวลาที่

ใชในการประกอบชิ้นสวน เปนตน การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมก็เชนเดยีวกันการกําหนดตัว

ผลักดันทรพัยากรสามารถทาํได 3 วิธี  คือ การระบุทางตรง การประมาณ และการปนสวนโดย

อาศัยดุลยพนิจิ 

เมื่อระบุตัวผลกัดันกิจกรรมของกิจกรรมตางๆไดแลว ก็จะคํานวณอัตราตนทนุฐาน

กิจกรรมตอหนวย โดยการนําตนทนุฐานกิจกรรมหรือศูนยกิจกรรมหารดวยตัวผลักดันกิจกรรม 

5) การคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตอหนวย จะเร่ิมจากการคํานวณตนทนุฐานกิจกรรมเขาสิ่งที่

ตองการคิดตนทนุ โดยนําอัตราตนทนุฐานกิจกรรมตอหนวยคูณดวยปริมาณตวัผลักดันตนทนุที่

เกิดจากการผลิตผลิตภัณฑนั้นๆ ซึง่จะไดตนทนุฐานกิจกรรมของแตละดับกิจกรรมออกมา จากนั้น

ก็จะเปลี่ยนตนทนุฐานกจิกรรมแตละระดับกิจกรรมออกเปนระดับหนวย ดังแสดงในภาพที ่ 2.1  

(สิทธา โชติสุขรัตน, 2546 :15-30) 
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ภาพที ่ 2.1 แสดงการแบงประเภทตนทนุฐานกจิกรรมและการปนสวนตนทนุเขาสูหนวยผลิตภัณฑ

ของระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

ตัวผลักดันกิจกรรรม

 (Activity Drivers)

ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers)

ทรพัยากร (Resource)

ระดับหนวย

(Unit-Level)

ระดับกลุม

(Batch-Level)

ระดับผลติภัณฑ 

(Product-Level)

ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based costing)

ระดับอํานวยการ

 (Facility-Level)

ตนทุนผลติภัณฑตอหนวย

ที่มา: ดัดแปลงจาก Jerold L. Zimmerman, Accounting for decision making and control,   

3rd ed, McGraw-Hill, 2000 หนา 525 
 

การใชระบบตนทนุฐานกจิกรรม จะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงการปฏิบัติงานตามกิจกรรม

ตางๆ ไดดียิ่งขึ้น ทาํใหสามารถใชตนทุนที่ถูกตองในการวางแผนพัฒนา กําหนดกลยุทธของกิจการ 

โดยเฉพาะการไดประโยชนจากตนทนุทีถ่กูตองมากขึ้นในการกาํหนดราคาขาย 
 
2.1.3 การคิดตนทุนฐานกจิกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดัน (Time Driven ABC หรือ ABC 
แบบใหม) (Kaplan and Anderson แปลและเรียบเรียงโดย ดร.วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2548: 315-

327) 

 การคิดตนทนุฐานกิจกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดนัตนทนุ (Time Driven ABC หรือ 

ABC แบบใหม) เปนวิธีใหมที ่ Kaplan และ Anderson ไดคิดขึ้นมาเพื่อลดปญหาความยุงยากใน

การคิดตนทนุฐานกิจกรรมแบบเดิม (ABCแบบเดิม)  

 

ขอบกพรองในการคิดตนทนุฐานกิจกรรมแบบเดิม (ABC แบบเดิม) 

1. การประมาณการอัตราตัวผลักดันตนทุนสงูเกนิไป ทัง้นี้เปนเพราะแบบสํารวจประมาณ

สัดสวนเวลาทีพ่นักงานใชไปในแตละกิจกรรมที่รับผิดชอบอาจจะไดผลที่ไมคอยนาเชือ่ถือ ซึ่งจะ
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สงผลใหอัตราตัวผลักดันตนทุนไมแมนยาํ เนื่องจากสัดสวนเวลาที่ไดจากแบบสํารวจไดมาจาก

ดุลพินิจของพนักงานแตละคน ซึ่งพนกังานสวนใหญมกัจะรายงานสัดสวนเวลาการทํางานรวมเปน 

100% เสมอ จะมีเพยีงไมกี่รายทีจ่ะรายงานสัดสวนเวลาที่ไมไดใชไปเปนสัดสวนที่สูง ซึง่หมายถึง 

อัตราตัวผลักดันตนทนุที่ใชในการปนสวนตนทนุอยูบนสมมติฐานทีว่าทรัพยากรสามารถทาํงานได

เต็มขีดความสามารถ ทาํใหอัตราตัวผลักดันตนทนุที่ประมาณการไวมกัสูงเกนิไป สงผลใหการคิด

ตนทนุของแตละกิจกรรมนัน้สูงตามอัตราตัวผลักดันตนทุนที่สูงตามไปดวย ซึง่จะทําใหผูบริหารได

ขอมูลดานตนทุนที่ไมถูกตองแมนยําและการตัดสินใจบนฐานของตนทุนดงักลาวกจ็ะผิดพลาด 

โดยเฉพาะการที่ตนทนุฐานกิจกรรมสูงเกนิจริงนั้นจะมผีลทําใหการเสนอราคาขายแกลูกคาสูง

เกินไป ซึ่งอาจจะมีผลทาํใหลูกคาเกิดเปลีย่นใจไปใชบริการ ซื้อสินคา หรือส่ังผลิตสนิคากับคูแขงที่

สามารถนําเสนอราคาที่ต่ํากวาได 

2. การปรับเปลี่ยนและรักษาแบบจําลองตนทุนมีความซับซอนและใชเวลามาก กลาวคือ การ

เปลี่ยนแปลงของน้าํหนักเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรมและการมีกจิกรรมใหมๆเกิดขึ้น ทําใหตองมี

การปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมตามการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้น โดยตองมีเก็บขอมูล

น้ําหนกัเวลาทกุเดือน และเพิ่มกิจกรรมใหมๆเขาไป เพือ่ใหไดอัตราตัวผลักดันตนทนุที่เปนปจจุบนั

และแมนยํามากที่สุด ซึ่งเวลาและตนทุนที่ตองใชในการจัดทําและรักษาแบบจําลองดังกลาวทําให

กิจการไมสามารถปรับแบบจําลองใหทนัตอเหตุการณไดตลอดเวลา ทําใหตนทุนสนิคาและตนทนุ

ของลูกคาจงึอาจจะมีความคลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริง  

3. พนักงานที่เกีย่วของมักจะมกีารโตแยงกันถึงความแมนยําของอัตราตวัผลักดันตนทนุ 

เนื่องจากความไมเชื่อถือในดุลยพินิจในการประมาณสดัสวนเวลาที่ใชไปในแตละกจิกรรมของ

พนักงานแตละคนที่อาจจะบิดเบือนไปดวยเหตุผลตางๆกัน ทาํใหเวลาที่พนักงานควรจะนํามาใชใน

การแกไขขอบกพรองและจุดออนตางๆตามที่สะทอนในแบบจําลองตนทนุฐานกจิกรรม เชน 

กระบวนการทีไ่มมีประสิทธภิาพ สนิคาและลูกคาที่ไมทํากาํไร และขีดความสามารถสวนเกิน เปน

ตน เกิดสูญเสยีไปในการขจดัขอโตแยงและขอกังขาตางๆเกี่ยวกับตัวผลักดันตนทุน  

 

วิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดนั (Time Driven ABC หรือ ABC แบบใหม) 

ภายใตวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมจะอาศัยหลักการประมาณการเชิงบริหาร

อยางมีเหตุผลซึ่งชวยใหแบบจําลองตนทนุยืดหยุนและสะทอนความซบัซอนการดําเนินธุรกิจไดดี

ข้ึน โดยผูจดัการจะประมาณอุปสงคทีม่ตีอทรัพยากรของสินคาแตละชนิดหรือลูกคาแตละรายได

โดยตรงแทนทีจ่ะปนสวนตนทุนทรัพยากรในขั้นตอนแรกไปยังกิจกรรมและจากนั้นจึงปนสวนตนทุน

ฐานกิจกรรมไปยังสนิคาหรอืลูกคาแตละราย ดังที่แสดงในภาพที่ 2.2 
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ภาพที ่ 2.2 แสดงการปนสวนตนทุนเขาสูหนวยผลิตภณัฑภายใตวิธกีารคิดตนทนุฐานกิจกรรมโดย

ใชเวลาเปนตัวผลักดัน (Time Driven ABC หรือ ABC แบบใหม) 

 
 
ขั้นตอนการคิดตนทุนฐานกจิกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดัน  

1. การประมาณตนทนุตอหนวยเวลาของการจัดหาขีดความสามารถของทรัพยากรในทาง
ปฏิบัติ (Practical Capacity) แทนการออกแบบสํารวจสัดสวนการใชเวลาในแตละกิจกรรมที่

พนักงานรับผิดชอบแลวนําไปคํานวณอัตราตัวผลักดนัตนทนุ   

วิธี ABC แบบใหมจะเริ่มจากประมาณขีดความสามารถในทางปฏิบัติ ซึ่งอาจจะคิดเปน

รอยละ 80 ของความพรอมในการทํางานของพนักงานหรือเครื่องจกัร โดยยอมใหเวลาที่เหลือรอย

ละ 20 หมดไปเพื่อใหพนกังานหยุดพกั เขาออก การสื่อสาร และการฝกอบรม หรือเผื่อไวสําหรับ

การหยุดเดนิเครื่องจักร อันเกิดจากการซอมบํารุง ซอมแซม และความผนัผวนของการจัดตาราง

การผลิต เชน จางพนักงานฝายบรหิารการผลิตในโรงงาน 10 คน แตละคนปฏิบตัิงานวนัละ 8 

ชั่วโมง ดงันัน้พนักงานทั้ง 10 คนจึงมีความพรอมและความสามารถทํางานในทางปฏิบัติเดือนละ

84,480 นาท ี (22วัน/เดือน)  หรือปละ1,013,760 นาที (264วัน/ป)  ถาตนทนุของแผนกบรหิาร

โรงงานนี้ปละ 2,000,000 บาท ดังนัน้ตนทุนในการจัดหาขีดความสามารถในทางปฏิบัติจึงอยูที่

นาทีละ 1.97 บาท 

นอกจากจะคาํนวณขีดความสามารถของทรัพยากรในรปูของเวลาแลว ABC แบบใหมยงั

สามารถคาํนวณขีดความสามารถของทรัพยากรที่อยูในรปูของหนวยอืน่ๆที่ไมใชเวลาได โดย

ผูจัดการสามารถคํานวณตนทุนตอหนวยของทรัพยากรโดยพิจารณาจากตัววัดขีดความสามารถที่

เหมาะสม เชน ตนทุนตอช้ินสวนตุกตา ตนทนุตอจํานวนครั้งการลงสี ตนทนุตอพืน้ที่ผวิตุกตา เปน

ตน 

ทรัพยากร (Resource) 

ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Cost) 

ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) 

ปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑโดย

ใชเวลาเปนตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 

(Time Driven ABC) 

ประมาณความตองการทรัพยากรการผลิตหรือ

การบริการของแตละกิจกรรม 
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2. การประมาณเวลาตอหนวยของการใชขีดความสามารถของทรัพยากรในทางปฏิบัต ิ นัน่ก็

คือ การหาเวลาทีท่ําใหแตละหนวยกิจกรรมเสร็จสมบูรณ ซึ่งจะไดมาจากการสัมภาษณพนักงาน

หรือโดยการสงัเกตการณโดยตรง โดยไมมีความจาํเปนตองออกแบบสํารวจสัดสวนเวลาที่พนักงาน

ใชไปในการทาํแตละกิจกรรม เพราะปญหาไมไดอยูที่สัดสวนเวลาแตเปนเวลาที่พนักงานใชไป

เพื่อใหกจิกรรมหนึง่ๆสําเร็จ และความถกูตองแมนยาํไมใชเร่ืองสําคัญ อาศยัความถกูตองคราวๆก็

ถือวาเพียงพอ เชน ผูจัดการพิจารณาแลววา การประชมุกําหนดแผนการผลิตจะใชเวลาคําสัง่ผลติ

ละ 60 นาท ีการกระจายงานใหแผนกผลติจะใชเวลาคาํสั่งผลิตละ 120 นาท ีเปนตน 

3. การคํานวณอตัราตัวผลักดันตนทุน โดยนําปจจัยที่ประมาณไดทั้งสองจากสองขอขางตน

มาคูณกัน หรือนําตนทนุตอนาทมีาคูณกับเวลาที่ใชไปเพื่อใหกิจกรรมสําเร็จ อัตราตัวผลักดัน

ตนทนุที่ไดจะต่ํากวา ABC แบบเดิม เนื่องจาก ABC แบบใหมคํานวณบนขีดความสามารถในทาง

ปฏิบัติ ซึ่งตางกับ ABC แบบเดิมทีพ่นักงานมักจะตอบแบบสํารวจวาพวกเขาใชขีดความสามารถ

อยางเตม็ที ่100%เทียบเทากับขีดความสามารถทางทฤษฏี  

4. การทาํใหแบบจําลองทันตอเหตุการณ การปรับแบบจําลอง ABC แบบใหมทําไดงายขึ้น

คือ ไมตองกลับไปสัมภาษณพนกังานใหมและเปนการปรับแบบจําลองใหเปนไปตามเหตุการณ

แทนปรับตามปฏิทิน เหตุการณหรือปจจัยหลกัที่อาจจะตองทําใหมีการปรับแบบจําลองเพื่อให

สะทอนสถานการณปจจุบันไดแมนยํามากขึ้น เชน การมีกิจกรรมใหมๆ เพิ่มข้ึนซึง่ตองประมาณการ

เวลาตอหนวยที่ใชในกจิกรรมนั้นๆ การเปลี่ยนแปลงราคาของทรพัยากรทีจ่ัดหาไวซึ่งทําใหอัตรา

ตนทนุตอหนวยเวลาเปลี่ยนแปลงไป และการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพของกิจกรรมซึ่งตอง

ประมาณการเวลาตอหนวยใหม เปนตน 
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2.1.4   การเปรียบเทียบวิธีการคํานวณตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมและ
แบบใหม 

 

ขั้นตอนหลักๆของการคิดตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยมี 4 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะหกิจกรรม  จะเร่ิมจากการกําหนดกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม 

และวิเคราะหแบงระดับกิจกรรม ออกเปน ระดับหนวย ระดับกลุม ระดับผลิตภัณฑ และระดับ

หนวย 

2.  การคํานวณอัตราตนทนุตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมที่กําหนดไดในขอ 1  

3. การเลือกผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน และหาปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑนั้น 

4. การนําอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนคูณดวยปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑที่
ตองการคิดตนทุน เพื่อใหไดตนทุนฐานกิจกรรมของผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน 

 

  ภายใตวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมจะอาศัยหลักการประมาณการเชิงบริหาร

อยางมีเหตุผลชวยใหแบบจําลองตนทุนยืดหยุนและสะทอนความซับซอนการดําเนินธุรกิจไดดี 

โดยเฉพาะ ขั้นตอนที่ 2  คือ การคํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม ซึ่ง

ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของจะทําการประมาณการทรัพยากรการผลิตที่ผลิตภัณฑแตละรูปแบบตองใช

ไปยังกิจกรรมไดโดยตรง โดยการประมาณการวา หนวยหรือปริมาณทรัพยากรการผลิตที่แตละ

กิจกรรมตองใชตอตัวผลักดนัตนทุนเปนเทาใด จากนั้นก็คํานวณราคาคาทรัพยากรการผลิตตามขีด

ความสามารถในทางปฏิบัติ แลวนําหาผลคูณเพื่อคํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแต

ละกิจกรรม      แทนที่จะปนสวนตนทุนทรัพยากรการผลิตตามบัญชีแยกประเภทที่เกิดขึ้นตามงวด

เวลาบัญชีตามตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมเขาไปเปนตนทุนฐานกิจกรรม จากนั้นก็จะหาและ

รวบรวมปริมาณตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นตามงวดเวลาบัญชีนั้นๆ มาหาผลหาร

เพื่อใหไดอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม ดังแสดงในภาพที่ 2.3  
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ภาพที ่2.3  แสดงการเปรียบเทียบวิธีการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมแบบเดิมและแบบใหม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  กําหนดกิจกรรม   ระดับกิจกรรม   และตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม 

3.  เลือกผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน และหาปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑนั้น 

4.  นําอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนคูณดวยปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุนเพื่อใหไดตนทุนฐานกิจกรรมของผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน 

2. คํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุน 

ตนทุนของแตละ

กิจกรรมที่เกิดขึ้นตอป 

ปริมาณตัวผลักดันตนทุนของ

แตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นตอป 

อัตราตนทุนตอตัวผลักดัน

ตนทุนของแตละกิจกรรม 

2.1  ปนสวนตนทุนทรัพยากรการผลิตตาม

บัญชีแยกประเภทเขาสูแตละกิจกรรม 

2.2  หาปริมาณตัวผลักดันตนทุนของแต

ละกิจกรรมจากฝายผลิต 

2.3 นําตนทุนของแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้น

ตอปหารปริมาณตัวผลักดันตนทุนที่

เกิดขึ้นของแตละกิจกรรมตอป 

(ปนสวนทรัพยากรการผลิตที่เกิดขึ้นจริงเขาสูแตละกิจกรรม) 

ABC แบบเดิม : สําหรับธุรกิจเพื่อขาย 

วิธีการคํานวณ ผลลัพธ 

(ประมาณการทรัพยากรการผลิตเขาสูแตละกิจกรรม) 

อัตราตนทุนตอตัวผลักดัน

ตนทุนของแตละกิจกรรม 

ราคาคาทรัพยากรการผลิตตามขีด

ความสามารถในทางปฏิบัติตอหนวย 

ABC แบบใหม : สําหรับธุรกิจรับจางผลิต 

2.1  ประมาณการโดยการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของหรือการเก็บ

คาเฉลี่ยของขอมูลจริง 

2.3  นําปริมาณการใชทรัพยากรการ

ผลิตตอตัวผลักดันตนทุนคูณอัตราคา

ทรัพยากรการผลิตตอหนวย 

2.2  ประมาณการจากคาเฉลี่ยของ

ขอมูลจริง   

วิธีการคํานวณ ผลลัพธ 

หนวยหรือปริมาณการใชทรัพยากร

การผลิตตอตัวผลักดันตนทุน 
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วิธีการคํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม ยกตัวอยางเชน 

กิจกรรมการเผาดิบ  ตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมนี้  คือ จํานวนครั้งเผาดิบ จะแสดงดังตารางที่ 

2.1 

ตารางที่ 2.1 แสดงการเปรียบเทียบการคํานวณหาอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนตามระบบ

ตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมและแบบใหมของกิจกรรมการเผาดิบ 
การคํานวณอัตราคาเชื้อเพลิงตอครั้งเผาดิบของกิจกรรมการเผาดิบ 

 ABC แบบเดิม ABC แบบใหม 

1

. 

รวบรวมคาเชื้อเพลิงเตาเผาดิบตอปจากบัญชีแยก

ประเภท 

คํานวณหาหนวยหรือปริมาณเชื้อเพลิงที่ใชไปตอ

ครั้งเผาดิบจากคาเฉลี่ยของปริมาณเชื้อเพลิงที่

เกิดขึ้นจากฝายผลิต 

2

. 

รวบรวมจํานวนครั้งเผาดิบตอปจากขอมูลฝายผลิต คํานวณคาเชื้อเพลิงตอหนวยจากฝายผลิต 

3

. 

อัตราคาเชื้อเพลิงตอครั้งเผาดิบ = คาเชื้อเพลิงของ

เตาเผาดิบตอป / จํานวนครั้งเผาดิบตอป 

อัตราคาเชื้อเพลิงตอครั้งเผาดิบ = หนวยหรือ

ปริมาณเชื้อเพลิงที่ใชไปตอครั้งเผาดิบ x คา

เชื้อเพลิงตอหนวย 

 

การศึกษาในวิทยานิพนธฉบับนี้ จะเลือกใชวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมในการ

ประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรมกับโรงงาน ที่ทําการศึกษาจํานวน 1 แหง เนื่องจากโรงงานที่

เลือกทําการศึกษาเปนโรงงานประเภทรับจางผลิตที่ตองทราบประมาณการตนทุนผลิตภัณฑ

ลวงหนากอนมีการผลิตจริง เพื่อนําไปกําหนดราคาขายเสนอใหลูกคาตัดสินใจส่ังผลิต ซึ่งการคิด

ตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมจะชวยใหการประมาณการตนทุนผลิตภัณฑรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ

มากขึ้น ในขณะที่ตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมจะเหมาะสําหรับธุรกิจเพื่อขายที่มีรูปแบบและ

ลักษณะของผลิตภัณฑเปนของตัวเองและมีขอมูลตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นอยูกอนแลว 
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2.1.5 การบรหิารฐานกจิกรรม (Activity based management) 
 ระบบการบัญชีตนทนุฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing(ABC)) เปนระบบการ

บริหารตนทุนแบบใหม ซึ่งจะสนับสนุนความเปนเลิศขององคกรโดยการใหขอมูลเกี่ยวกบักิจกรรม

ตางๆที่ดําเนนิการอยูและตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถกูตองยิ่งขึน้ เนื่องจากระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมสะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางกจิกรรมตางๆทีก่อใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัว

ผลิตภัณฑไดดีกวาระบบตนทนุแบบเดิม ทําใหไดขอมูลที่ดีกวาในการตัดสินใจเกี่ยวกับการตั้งราคา

ขายผลิตภัณฑ หรือการใหบริการการสรางความสัมพนัธกับลูกคา การพัฒนากระบวนการผลิต 

การจัดหาเทคโนโลย ี เปนตน ระบบตนทนุกิจกรรมจึงเปนทัง้ระบบควบคุม ระบบการจัดทาํ

งบประมาณ และระบบการวางแผนงาน ในเวลาเดียวกนั 

 อยางไรก็ตาม การมีเพยีงระบบขอมูลที่ดีแตเพียงประการเดียว ไมเพียงพอจะตองนํา

ขอมลูจากระบบตนทนุฐานกิจกรรม(ABC) ไปใชในการกําหนดกลยทุธตางๆ เพือ่กอใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพของสินคาโดยตอเนื่องอยูตลอดเวลา การที่ผูบริหารนาํขอมูลจากระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมมาปรบัปรุงกิจกรรมตางๆเพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบทางการตลาดนี้ ก็คอื การบรหิาร

ฐานกิจกรรม (Activity-Based Management (ABM)) 

 การคํานวณตนทนุฐานกจิกรรมเปนเพยีงสวนหนึง่ของการบริหารโดยใชกิจกรรมเปนฐาน 

เพราะองคกรที่จะนํากจิกรรมมาใชในการบริหารงานของตนจะตองมกีารยอยงานขององคกร

ออกเปนกจิกรรมตางๆ เมื่อไดกิจกรรมครบตามงานที่องคกรดําเนินการจะตองมีการจับกลุม

กิจกรรมเขาไปสูกระบวนการ แลวแบงกระบวนการออกเปนกระบวนการหลัก และกระบวนการ

สนับสนนุ มีการวิเคราะหกิจกรรมออกเปนกิจกรรมทีท่ําแลวเพิ่มคาและกิจกรรมทีท่ําแลวไมเพิ่มคา 

โดยตองลดหรือตัดทอนกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา เพื่อใหไดผลิตภัณฑหรือบริการซึ่งเมือ่ไปถึงมือลูกคา

แลวมีคุณคาแกลูกคามากทีสุ่ด จะเหน็ไดวาการบริหารตามกิจกรรม(ABM) นั้นเนนในเรื่องความ

ถูกตองของตนทนุ ในเร่ืองของกระบวนการและใหความสําคัญแกลกูคาตลอดเวลา เมื่อมีปจจัย

จากภายนอกมากระทบการทํางานขององคกรในสวนของกระบวนการใดก็ตาม จะมีความยืดหยุน

ปรับตัวไดรวดเร็ว นอกจากนี้ การบริหารตามกิจกรรม(ABM) ยงักาํหนดใหมีการหาตัววัดผลการ

ดําเนนิงาน (Key Performance Indicator (KPI)) ของแตละกระบวนการ เพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงานในองคกรตลอดเวลาดวย 
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ภาพที ่ 2.4  แสดงความสมัพันธระหวางระบบตนทนุฐานกจิกรรม (ABC) และ ระบบบริหารฐาน

กิจกรรม (ABM) 

 
ที่มา : ดัดแปลงจาก Don R. Hansen, Maryanne M. Mowen, Cost Management: Acounting 

and Control, Fourth Edition Thomson South-Western 2003 

  

ตามแนวคิด การบริหารตามกิจกรรม(ABM) แยกเปน 2 มิติ ดังภาพที ่ 2.4 คือ มิติดาน

ตนทนุ และมติิดานการดําเนินงาน ซึ่งจะเหน็วา ระบบตนทนุฐานกจิกรรม (ABC) เปนมิติดาน

ตนทนุ คือ เปนการคิดตนทนุในการใชทรัพยากรตางๆ เขาไปในกิจกรรมที่เกี่ยวของตอจากนัน้ก็จะ

คิดตนทุนของกิจกรรมเขาไปในตัวสินคาหรือส่ิงทีจ่ะคดิตนทุนที่ตองการ ทัง้นี้เพือ่ใหผูบริหารไดนํา

ตนทนุของสินคาไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี ้

1. การออกแบบผลิตภัณฑ 
2. การเลือกชองทางจําหนายใหกับผลิตภัณฑ 
3. การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายการผลิต 

4. การกําหนดราคาขาย 

5. การลดตนทนุ   

เปนตน 

สวนมิติดานการดําเนนิงาน เปนมิตทิี่แสดงรายละเอยีดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในกิจการ

ตางๆ โดยระบุใหทราบถึงสาเหตทุี่กอใหเกิดการปฏิบัติงาน และความสามารถในการปฏิบัติงานได

ดีมากนอยเพยีงใด ขอมูลจากมิตนิี้ จะนาํไประบุสาเหตุและแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานใน

กิจกรรมตางๆได และตองการวัดถึงการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  

มิติดานการ

ดําเนินงาน (ABM) 

มิติดานตนทนุ (ABC) 

อะไร? ดีแคไหน? 
ทําไม? 

ทรัพยากร 

กิจกรรม 

ส่ิงที่จะคิดตนทุน 

การวิเคราะหตัว

ผลักดันกิจกรรม 
การวัดประสิทธิภาพ 
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2.1.6 ประโยชนของระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
 ระบบตนทนุฐานกจิกรรมเปนเครื่องมือที่สาํคัญในการตดัสินใจของฝายบริหาร เนือ่งจาก

ระบบตนทนุฐานกจิกรรมจะชวยใหกิจกรรมสามารถคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ ตนทนุการบรกิาร 

หรือส่ิงทีจ่ะคดิตนทุนอืน่ๆไดอยางถกูตองใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น และทําใหผูบริหารได

ทราบถงึตนทนุของแตละกจิกรรมที่เกิดขึน้ในการผลิต เมื่อกิจการสามารถคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ

หรือการบริการไดถูกตองแมนยํามากขึ้น และสามารถทราบถึงตนทนุของแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะ

ชวยใหฝายบรหิารสามารถนาํขอมูลเหลานีม้าใชในการตดัสินใจแกไขปญหาในการดาํเนนิงานและ

การตัดสินใจเชิงกลยทุธได เชน การกาํหนดราคาขาย การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายผลิตภณัฑ 

การวิเคราะหกําไรตามลักษณะผลิตภัณฑหรือลูกคา และการลดตนทนุผลิตภัณฑ เปนตน 

 สําหรับในงานวิจัยในครัง้นี้จะเนนเฉพาะการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อการ

คํานวณและประมาณการตนทนุผลิตภัณฑใหมีความถกูตองใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น ซึง่

การกําหนดราคาขายจะไดมคีวามถกูตองมากขึ้นเทานัน้ 

 
2.1.7 ขอจํากดัในการประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม 

กอนจะทําการเลือกติดตั้งระบบตนทนุฐานกิจกรรมในองคกรนั้นจะตองทาํการพิจารณา

ปจจัยหลายๆอยางประกอบกันกอนการตัดสินใจทัง้ในแงประโยชนที่จะไดจากการติดตั้งระบบ 

ตนทนุที่ตองจาย และขอจํากัดของระบบ เนื่องจากวา การจัดทําระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะตอง

ดําเนนิการจัดเก็บขอมูลจํานวนมาก ทําใหตองเสียเวลาและคาใชจายอยางมาก นอกจากนี้ในการ

วางระบบใหสาํเร็จตามเปาหมายนัน้จะตองไดรับความรวมมือและสนับสนนุจากผูบริหารอยาง

เต็มที่และตอเนื่อง รวมทั้งผูวางระบบเองจะตองเปนผูมปีระสบการณและความเชีย่วชาญดวย 

เนื่องจากการมีตนทนุที่สูงในการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม  กิจการจึงควร

พิจารณาถึงสภาพแวดลอมของธุรกิจที่จะทําใหระบบตนทนุฐานกจิกรรมเอื้อประโยชนกับกจิการ

ไดมากที่สุดกอนการตัดสินใจประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม 

สภาพแวดลอมของธุรกิจที่เหมาะกับการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม มีดังนี ้

1) ธุรกิจที่อยูในภาวะที่มีการแขงขันสูง ตองใชกลยุทธตนทุนต่ํา  

2) มีขอสังเกตวา กิจการนัน้มีสินคาหรือบริการที่มีคุณภาพและปริมาณใกลเคียงกับคูแขง แต

คูแขงกลับขายไดหรือคิดคาบริการไดในราคาที่ต่ํากวา 

3) มีผลิตภัณฑทีห่ลากหลาย และมีกระบวนการผลิตที่ซับซอน 

4) มีสัดสวนของคาใชจายในการผลิตสูง และมีตนทนุรวมหรือตนทนุแผนกบริการงานผลิต

เปนสัดสวนทีสู่ง  
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5) ธุรกิจนัน้ตองมีการทาํงานแบบระบบโรงงานอัตโนมัติ (Factory Automation) ที่มีการ

ลงทนุในเทคโนโลยีขัน้สูง เนื่องจากองคกรที่มีการดําเนนิงานแบบไมอัตโนมัต(ิNon-Automated) 

มักมีปญหาตอการวัดผล (Measurement Problem) เนื่องจากระบบตนทุนฐานกิจกรรม

จําเปนตองใชขอมูลปริมาณมาก แตองคกรที่มกีารดําเนนิงานแบบไมอัตโนมัตกิ็อาจจะ

ดําเนนิการในรูปแบบระบบตนทนุฐานกิจกรรมบางสวนแทนได (Partial Activity-Based 

Costing) 

6) คนในองคกรมกีารเก็บขอมูลเวลาและสถิตอ่ืินๆในกระบวนการผลิต เพื่อลดปญหาในการ

เก็บขอมูล (วรศักดิ์ ทุมมานนท) 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจของโรงงานทีท่ําการศึกษาจํานวน 1 แหง จะ

พบวา โรงงานที่ทาํการศึกษาแหงนี้อยูในธรุกิจที่มีการแขงขันสูง มีคูแขงที่สามารถผลติไดดวย

ตนทนุที่ต่าํ คอื ประเทศจนี และเวียดนาม อีกทัง้ผลิตภัณฑรับจางผลตินั้นมีรูปแบบที่หลากหลาย

และมีกระบวนการผลิตที่ซบัซอน นอกจากนี้บุคคลากรในองคกรก็มีความพรอมที่จะเก็บขอมูลทีจ่ะ

เปนประโยชนในการตัดสินใจของผูบริหาร ดังนัน้จากสภาพแวดลอมทางธุรกจิดังกลาวจะทําให

การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเอื้อประโยชนกับโรงงานแหงนี้ไดมาก 

 
2.1.8 ปญหาในการประยกุตตนทุนฐานกิจกรรม 

ปญหาที่เกิดขึน้ในการประยกุตระบบตนทนุฐานกิจกรรมมีดังนี้ (Anthony, Robert, และ S. 

Mark (2004: 150-153)) 

1) องคกรขาดวัตถุประสงคทีช่ดัเจนในการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรม ทําใหการวาง

ระบบนั้นเปนไปดวยความยากลําบาก เพราะการจะติดตั้งระบบใหครอบคลุมประโยชนทั้งหมดของ

ระบบนั้นจะตองใชตนทุนและเวลามาก ซึ่งเมื่อการติดตั้งระบบกอใหเกิดตนทนุสูงและใชเวลามาก

ข้ึนเรื่อยๆโดยไมส้ินสุดโครงการติดตั้งระบบก็อาจจะไมสําเร็จตองเลิกลมไปกลางคนัได 

2) ผูบริหารไมใหความรวมมือ  ทําใหระบบทีต่ิดตั้งนั้นเปนการจัดทาํขึ้นโดยฝายการเงนิ โดย

ที่ฝายอืน่ๆที่เกีย่วของไมไดมสีวนชวยในการวางระบบและจัดเก็บขอมูลซึ่งทาํใหระบบที่ติดตั้งไปนัน้

ไมไดรับความสนใจและใชประโยชนจากฝายอื่นๆที่เกีย่วของ 

3) องคกรมอบหมายใหที่ปรึกษาภายนอกเขามาประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมให แต

ไมไดสรางตัวแทนของทุกฝายในองคกรทีจ่ะมามีสวนรวมในการติดตั้งระบบและออกแบบระบบทาํ

ใหกิจการไมไดรับประโยชนอยางเตม็ที่จากการติดตั้งระบบนั้น ดงันัน้จึงเปนสิง่ที่สําคัญที่คนใน

องคกรเองจะตองเปนผูมีความรู ความเขาใจและเหน็คณุคาของระบบ เนื่องจากบุคคลเหลานีจ้ะ

เปนผูใชประโยชน รักษาและปรับปรุงระบบตอไป 
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4) การออกแบบระบบตนทนุฐานกิจกรรมที่มคีวามซับซอนยากแกการติดตั้ง ดําเนินการ และ
ยากตอการทาํความเขาใจและนําไปปฏิบตัิ  ดังนัน้ในการออกแบบระบบควรจะทําการถวงดุล

ระหวางประโยชนจากความซับซอน ตนทุนที่เพิ่มข้ึนและความเปนไปไดในการใชงานในทางปฏิบัติ

ดวย 

5) การตอตานแนวความคิดใหมและระบบใหมจากคนในองคกร โดยบุคคลที่ตอตานนัน้

มักจะเปนคนที่เหน็วาความคิดหรือระบบแบบเดิมดีอยูแลว หรือการชินกับระบบเดิมและไมอยาก

เรียนรูส่ิงใหมๆ  

6) การนาํระบบตนทนุฐานกจิกรรมมาใชจะสงผลตอความเปลี่ยนแปลงในการกาํหนดตนทนุ
ผลิตภัณฑหรือผลกําไรของสายผลิตภัณฑ  ทาํใหตองมีการตั้งเปาหมายการวัดผลการดําเนินงาน

ใหม โดยเฉพาะการจัดทาํกาํไรเปาหมายทีอ่าจสงผลไดและผลเสียตอผลการตอบแทนผูบริหารและ

รูปแบบประเมินผลพนักงาน ซึ่งผูที่เสยีประโยชนก็จะมีปฏิกิริยาตอตานระบบใหมขึ้น ซึ่งจะ

กอใหเกิดความลมเหลวในการนําระบบนีม้าใชในทางปฏิบัติได  



                                                                                                              

24                             

 

 

2.2 แนวคิดการใชขอมูลจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมเพื่อการกําหนดราคาขาย 
 
2.2.1  ลกัษณะของกิจการโดยแบงตามความสามารถในการกาํหนดราคาขาย 

ลักษณะของกจิการโดยแบงตามความสามารถในการกาํหนดราคาขาย ซึ่งสามารถแบงออกได

เปน 2 ประเภท ดังนี ้(Anthony, Robert, และ S. Mark (2004: 233-253)) 

1) ผูกําหนดราคาขายในตลาด (Price Setter) เปนกิจการที่สามารถกําหนดราคาขายใน

ตลาดไดซึ่งจะแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  

1.1) ผูนําในอุตสาหกรรม (Industry Leader) คือ เปนกิจการขนาดใหญ มเีงินลงทนุสงู 

มีความไดเปรยีบกิจการขนาดเล็กในหลายๆดาน เชน มีการประหยัดจากขนาด

การผลิต (Economics of Scale) เปนตน  

1.2) กิจการที่เปนผูผลิตและขายสินคาหรือใหบริการที่มีความเปนเอกลักษณ โดดเดน 

แตกตางจากกจิการอื่นๆ จงึทําใหสามารถตั้งราคาใหกับความเปนเอกลักษณของ

ตนเองได  

2) ผูถูกกําหนดราคาขายโดยตลาด (Price Taker) กิจการที่ไมสามารถกําหนดราคาขายเอง

ได ตองกําหนดราคาขายตามผูนําตลาดมกัเปนกจิการขนาดเล็กในอุตสาหกรรมที่มกีิจการ

ขนาดใหญครองตลาดอยู หรือเปนกิจการหรือผูผลิตและขายสินคาประเภทสนิคาทาง

การเกษตรที่ถกูกําหนดราคาขายโดยรัฐบาล เชน น้าํตาล เนื้อสัตว เปนตน กิจการเหลานี้

จะตองพยายามลดตนทนุใหต่ําเพราะไมสามารถเปลี่ยนแปลงราคาขายตามตนทนุทีสู่งขึ้น

ได  

จากการแบงประเภทของตามความสามารถในการกําหนดราคาขายจะพบวา โรงงาน

รับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพือ่การสงออกเปนธุรกิจที่สามารถกาํหนดราคาขายของผลิตภัณฑได 

(Price Setter) เนื่องจากผลติภัณฑที่ผลิตนั้นจะมีรูปแบบที่แตกตางกนัขึ้นอยูกับความตองการของ

ลูกคาและผลติภัณฑเหลานัน้ไมมีราคาตลาด กิจการจงึตองกาํหนดราคาขายตามตนทนุที่เกิดขึ้น

ตามราคาของวัตถุดิบและตนทนุอื่นๆตามความยากงายของงาน เพือ่นําราคาขายที่กําหนดไดนั้น

ไปนําเสนอใหลูกคาพิจารณาตัดสินใจวาจะสั่งผลิตหรือไม ซึ่งถาคูแขงขันทีม่ีศักยภาพในการผลิต

เทาๆกนัสามารถนําเสนอราคาขายที่ต่าํกวา ลูกคาก็อาจจจะเปลี่ยนใจไปสั่งผลิตกับคูแขงขันได  

ดังนัน้แมวาโรงงานรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกจะสามารถกําหนดราคาขาย

ไดตามตนทนุที่ประมาณการขึ้นมาได แตถาราคาขายที่ทางโรงงานนําเสนอกับลูกคานัน้สูงเกินไป

ลูกคาก็อาจจะไมสั่งผลิตกับโรงงาน ซึง่จะมีผลทาํใหโรงงานสูญเสยีโอกาสทีจ่ะไดรับคําสั่งผลิตได 

เพราะฉะนัน้การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อใหการประมาณการตนทนุผลิตภัณฑมี
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ความรวดเร็ว ทนัตอเหตกุารณ และสอดคลองกับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทนุ จึงเปนอีกทางเลอืก

หนึง่ในการกาํหนดราคาขายสําหรับกิจการรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพือ่การสงออกเพื่อใหราคา

ขายไมสูงเกินไปจนสูญเสียโอกาสทีจ่ะไดรับคําสั่งผลิต และไมต่ําเกนิไปจนโรงงานขาดทุน  
 
2.2.2  การนาํขอมูลจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชกาํหนดราคาขาย 

เนื่องจากระบบตนทนุฐานกจิกรรมสามารถแสดงความแตกตางที่ชัดเจนมากขึ้นระหวาง

ผลิตภัณฑที่มปีริมาณผลิตมากและผลิตภัณฑที่มีปริมาณผลิตนอย โดยสวนใหญระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมจะแสดงใหเห็นวากจิการควรจะกาํหนดราคาขายสําหรับผลิตภัณฑที่มีปริมาณนอยให

สูงขึ้นกวาที่ระบบตนทนุแบบเดิมกําหนดไว โดยสงัเกตไดวากิจการที่ใชระบบตนทนุฐานกิจกรรมใน

การกําหนดราคาขายมักจะมีความไดเปรยีบในการแขงขันดานราคาขายเพื่อรับคําสัง่ผลิตใน

ปริมาณมาก แตในการแขงขันเพื่อใหไดคาํสั่งผลิตทีม่ีปริมาณนอยมักไมชนะ เนื่องจากวาคูแขงที่ยัง

กําหนดราคาขายจากขอมูลตนทนุแบบเดิมนั้นไดกาํหนดราคาขายที่ต่าํกวาตนทุนทีแ่ทจริง 

การใชขอมูลตนทนุฐานกจิกรรมในการกาํหนดราคาขายไดเปลี่ยนแปลงทัศนคติของบริษัท

สวนใหญที่เชือ่วาการผลิตในปริมาณนอยจะทําใหขาดทนุ บริษทัที่ไดใชตนทนุฐานกิจกรรมในการ

กําหนดราคาขายจะมีความมั่นใจวาการผลิตและขายผลิตภัณฑปริมาณนอยนั้นไมไดทําใหกาํไร

กิจการลดลงในขณะทีห่ลายบริษัทระมัดระวังไมใหปริมาณการผลิตต่ํากวาคาเฉลี่ย นัน่เปน

เพราะวา การใชขอมูลตนทนุฐานกจิกรรมในการกาํหนดราคาขายอยางถูกตองนัน้สามารถบอก

ความแตกตางระหวางตนทนุของผลิตภัณฑทีก่ระบวนการผลิตซับซอนและมีปริมาณผลิตนอย  กับ

ตนทนุผลิตภัณฑที่กระบวนการผลิตซับซอนนอยกวาและมีปริมาณผลิตสูงได ดังนัน้ เมื่อบริษทัทีใ่ช

ตนทนุฐานกิจกรรมในการกาํหนดราคาขายชนะการประมูลหรือไดคาํสั่งผลิตที่มีปริมาณการผลิต

นอยจะสามารถวางใจไดวาคําสั่งผลิตที่ไดรับนั้นจะทาํกาํไรใหบริษัทได 
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2.3 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

สําหรับงานวิจยัที่เกีย่วของกบั เร่ือง การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อการกําหนด

ราคาขายในธรุกิจรับจางผลติตุกตาเซรามกิเพื่อการสงออก ในอดีตไมมีผูใดไดทําการศึกษา

เกี่ยวกับเรื่องนีโ้ดยตรง ดังนัน้จึงไดแยกทําการศึกษาโดยสามารถแบงเปน 3 ประเด็น คือ 

2.1.1 งานวิจยัเกี่ยวกับอุตสาหกรรมผลิตของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามกิ (ตุกตา

เซรามิกเปนผลิตภัณฑประเภทหนึง่ในอุตสาหกรรมนี)้ 

2.1.2 งานวิจยัเกี่ยวกับการประยกุตระบบตนทนุฐานกิจกรรม  

 
2.3.1 งานศึกษาเกีย่วกับอุตสาหกรรมผลิตของชาํรวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามิก  

จากการรวบรวมงานศกึษาเกี่ยวกบัขอมูลอุตสาหกรรมของชํารวยและเครื่องประดับ

ตกแตงเซรามกิพบ ขอมูล วัตถุดิบ กระบวนการผลติ และโครงสรางตนทุนผลติในอุตสาหกรรม

ประเภทนี ้เปนดังนี ้

วัตถุดิบหลกัที่ใชในการผลิต (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2542) ไดแก 

1)  เนื้อดิน ประกอบไปดวยสวนผสมหลายประเภทในสัดสวนที่ตางกนัไปแลวแตประเภท

ของผลิตภัณฑที่ตองการ  

 2)  สี เปนสวนประกอบทีสํ่าคัญอยางหนึ่งในการผลิต เพราะชวยทาํใหผลิตภัณฑสวยงาม 

ดึงดูดความสนใจ โดยการใชสารจําพวกออกไซดเขียนลายเมื่อนําไปเผาจะทาํใหเกดิสี หรือการใชสี

สําเร็จรูปในการผลิตซึ่งมีหลายประเภท เชน สีใตเคลือบ (Underglazed Colour) เปนสีที่ใชเขยีน

ลวดลายแลวนําไปตากหรืออบใหแหงแลวนําไปชุบน้ํายาเคลือบทับลงไป สวนสีบนเคลือบ 

(Overglazed Color) ใชแตงภาชนะที่เผาเคลือบแลว เมื่อแตงสีแลวจึงนาํไปเผาอกีครั้งหนึ่งก็จะได

สีที่สดใสกวาสใีตเคลือบ 

3)  น้ํายาเคลือบ ชวยทาํใหผิวของผลิตภัณฑเรียบ ทาํความสะอาดงาย สวยงามและชวย

ปองกันการกดักรอนของกรดหรือเกลือได โดยสามารถแบงออกไดหลายประเภทตามลกัษณะที่

ตองการ เชน เคลือบดวยน้าํเคลือบ (Glaze) เคลือบฟริต (Frit) เคลือบทึบ หรือเคลือบผิวเคลือบ 

(ผิวดานคลายเปลือกไข ซึ่งจะมีทัง้แบบมนั แบบดาน และกึ่งดาน) โดยวิธีการเคลอืบผลิตภัณฑ

สามารถแบงออกไดหลายวิธ ีเชน การจุม การเทราด การชุบเคลือบ การทาดวยแปรงหรือพูกัน เปน

ตน แตวิธทีี่นยิมมากที่สุดคือการจุม  

4)  แบบพิมพสําหรับหลอ ในกรณีที่เปนผลิตภัณฑทีผ่ลิตจํานวนมากในแบบเดียวกันหรือ

ภาชนะบางประเภทปนดวยมือหรือเครื่องไมได ผูผลิตก็นิยมทําแบบดวยปูนพลาสเตอร  
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กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามิก เปนดัง

แผนภาพที่ 2.5  

ภาพที ่2.5 แสดงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมของชาํรวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามกิ 

เตรียมเนื้อดิน/นําดินสําเร็จรูปผสมกับน้ํา

ข้ึนรูปซึ่งมีทั้งการปนมือ แปนหมุน และแบบหลอปูนปลาสเตอร ตามความ

ตกแตง
ทิ้งใหแหงโดยการตากลมหรืออบ

เผาครั้งที่ 1 (เผาดิบ) เพื่อขจัดน้ําและใหเนื้อดินแหงและ

แกรงขึ้น ใชความรอนประมาณ 

700-950 องศาเซลเซียส เวลา

ประมาณ 4-8 ชั่วโมงเขียน/ลอกลาย

การชุบเคลือบ

เผาครั้งที่ 2 (เผาเคลือบ) เพื่อใหน้ํายาเคลือบหลอมเปนเนื้อ

เดียวกับภาชนะ ใชความรอนประมาณ

 1,000-1.350 องศาเซลเซียส เวลา

ประมาณ 6-12 ชั่วโมง

ในกรณีของของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงบางประเภทอาจจะมีการเขียนสีบน

เคลือบ หรือขอบทองบนผลิตภณัฑอีกครั้งเพื่อความสวยงาม และมีสีสันสดใสขึ้น 

หลังจากนั้นจะตองนําไปเผาอีกครั้งโดยใชความรอนไมสูงนัก (ไมเกินกวา 900 องศา

เซลเซียส) สวนใหญจะใชเตาไฟฟาในการเผา

ตรวจสอบและคัดเลือกผลิตภณัฑ บรรจุหีบหอ/จัดจําหนาย

 
ที่มา: กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํารวจขอมูลโดย บริษทั ศูนยวิจัยไทยพาณิชย จํากดั (2542) 



                                                                                                                  
                             

 
28 

โครงสรางตนทุนการผลติ 
สําหรับธุรกิจรับจางผลิตของชํารวยและเครือ่งประดับตกแตงเซรามิก เปนธุรกจิที่ตอง

อาศัยแรงงานและพนกังานประเภทชางฝมือและชางศิลป ที่มีประสบการณ และมีความรูความ

เชี่ยวชาญ เนือ่งจากลกัษณะการผลิตผลติภัณฑนั้นมกีระบวนการทีม่คีวามซับซอน และตองอาศัย

ความประณีตละเอียดออนในการผลิต ดงันั้น สัดสวนของคาแรงงานในธุรกิจประเภทนี้จงึมีสัดสวน

ที่สูง ดังที่แสดงในตารางที่ 2.2  

ตารางที่ 2.2 แสดงโครงสรางตนทนุการผลิตของชํารวยและเครือ่งประดับตกแตงเซรามิกใน

ประเทศไทย 

ประเภท 
ผลิตภัณฑทั่วไป 

สัดสวน (%) 

ผลิตภัณฑใชแรงงานฝมือ/Hand-Made 

สัดสวน (%) 

1. วัตถุดิบ 

- วัตถุดิบในประเทศ 

- วัตถุดิบนําเขา 

2. คาแรงงาน 

3. คาใชจายในการผลิต 

4. คาเสื่อมเครื่องจักรและอื่นๆ 

42 

50 

50 

33 

15 

10 

20-25 

50 

50 

45-50 

20 

10 

รวม 100 100 

ที่มา: กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํารวจขอมูลโดย บริษทั ศูนยวิจัยไทยพาณิชย จํากดั (2542) 
 

ศูนยวิจยักสิกรไทย (2545) ไดศึกษาถึงปญหาอุปสรรคและจุดออนของ

อุตสาหกรรมเซรามิกไทยที่ควรไดรับการแกไขปรับปรุงเพื่อการพัฒนาศักยภาพ พบวา อุปสรรค

ดานความแมนยําในการคิดตนทนุผลิตภัณฑและความถูกตองในการกําหนดราคาขายยงัเปน

ปญหาที่สําคญัของอุตสาหกรรมนี้ เนื่องมาจากกิจการสวนใหญเปนกิจการขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ซึ่งยงัขาดความรูในระบบจัดการสมัยใหม ทําใหผูประกอบการบางรายยังไมสามารถ

คํานวณตนทนุการผลิตไดอยางถูกตอง   ทําใหตั้งราคาขายไมถูกตอง 
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2.3.2 งานศกึษาเกีย่วกับการประยุกตระบบตนทุนฐานกจิกรรม 
Lukka and Granlund (1996) ไดทําการศึกษาการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมกับ

บริษัทผูผลิตจาํนวน 135 แหงในประเทศฟนแลนด โดยใชแบบสอบถามซึง่มีอัตราการตอบกลบั

รอยละ 44 พบวา ประโยชนที่บริษทัโดยสวนใหญคาดวาจะไดรับจากการประยกุตระบบตนทนุฐาน

กิจกรรม คือ การไดขอมูลทีร่วดเร็ว เกีย่วของกับการตัดสินใจ และบอกถึงความสามารถในการทาํ

กําไรของผลิตภัณฑไดถูกตองมากขึ้น 

สุวัฒน มหาสุวีระชัย (2542)  ไดศึกษาและปรบัปรุงตนทนุการผลิตมาตรฐานของ

อุตสาหกรรมวสัดุทนไฟโดยใชตนทนุฐานกจิกรรม โดยเลือกศึกษากิจการตัวอยางหนึ่งแหง ผล

การศึกษาพบวา การปรับปรุงตนทนุมาตรฐานโดยใชตนทนุฐานกิจกรรมทําใหตนทุนการผลิต

มาตรฐานมีความถูกตองแมนยาํมากขึ้นและสามารถอธิบายใหเขาใจถึงที่มาของตนทนุการผลิตได

อยางชัดเจน 

 ศุภกิจ  จนัทรวิสุทธิ์เลิศ (2542)   ไดศึกษาเปรียบเทียบการคิดตนทนุฐานกิจกรรม และ

แบบเดิม สําหรับการผลิตแบบสั่งผลิตแมพิมพฉีดพลาสติกของกจิการตัวอยางหนึง่แหง ผล

การศึกษาพบวา การคิดตนทนุแบบอิงกิจกรรมสามารถประยุกตใชไดดีกับการคิดตนทนุการผลติ

แมพิมพฉีดพลาสติก และสะทอนตนทนุแมพิมพไดชดัเจนและสมเหตุสมผลกวาวิธีการคิดตนทุน

แบบเดิม แตการคิดตนทุนแบบอิงกิจกรรมมีความยุงยากในการเก็บขอมูลมากกวาวิธีเดิม ดังนั้นจึง

ไดเสนอแนวทางการผสมผสานการใชงานของทั้งสองแนววิธ ี คือ ถาตองการความละเอียดและ

แมนยําควรเลอืกวิธีการแบบอิงกิจกรรม แตถาตองการความรวดเรว็และยอมรับความคลาดเคลื่อน

ไดไมเกิน 20% ก็ควรเลือกวิธีการคิดแบบเดิม โดยอิงเวลาการทาํงานของเครื่องจกัร ทั้งนี้เพื่อใหได

ประโยชนสงูสดุในการคิดตนทนุการผลิตแมพิมพในทางปฏิบัติ 

 ศุภกานต อัครชัยพานิชย (2544)  ไดพัฒนาแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมสําหรับ

ผูประกอบการขนสงสนิคา โดยเลือกศึกษาจากกิจการขนสงตัวอยางหนึ่งแหง ผลจากแบบจําลอง

ทําใหทราบตนทนุฐานกจิกรรมที่เกิดขึ้นทัง้ในแตละแผนก และยังสามารถแสดงตนทนุการ

ใหบริการขนสงและตนทุนรวมสําหรับลูกคาแตละราย นอกจากนี ้แบบจําลองสามารถแสดงตนทนุ

การใชรถแยกเปนขาไปและขากลับ และตนทนุที่เกิดจากการไมสามารถใชประโยชนจากความจุ

ของรถไดอยางเต็มที ่ซึง่เปนขอมูลที่สามารถใชประโยชนในเชงิบริหารตอไป 

ปยะ รุงเดชารัตน (2544) ศึกษาวิเคราะหกิจกรรมเพือ่ปรับปรุงระบบการคิดตนทนุของ

โรงงานกลงึชิน้สวนรถยนตจากโรงงานตวัอยางหนึง่แหง พบวาระบบการคิดตนทุนที่ปรับปรุงขึ้น

สามารถใหขอมูลตนทนุตอผลิตภัณฑ ทีม่ีความนาเชื่อถือและสามารถนําไปใช ในการตัดสินใจ

ดําเนนิกลยทุธตางๆ ไดดีกวาระบบการคิดตนทนุเดิม และโปรแกรมสนับสนนุชวยทาํใหระบบการ
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คิดตนทุน มีความสะดวกและคลองตัวสามารถนาํขอมูลที่ไดไปใชไดเร็วขึ้น พรอมทั้งแสดงตัวอยาง

ใหเหน็ถงึประโยชน ที่ไดรับจากการระบบการคิดตนทนุที่ปรับปรุงขึน้ โดยใชเปนขอมูลในการ

ตัดสินใจเลือกผลิตผลิตภัณฑ ที่มีความสามารถในการทํากาํไรมากกวา และเปรียบเทียบผลที่ไดรับ

โดยอาศัยหลกัการ Profitability Index ซึ่งจากตวัอยางผลที่ไดทาํให Profitability Index ของ

สายการผลิต EMF1 เพิม่ข้ึนจากเดิม 1.30 เปน 1.45 

สิทธา โชตสุิขรัตน (2546) ไดทําการศึกษาวิเคราะหตนทนุฐานกิจกรรมสาํหรับการ

ดําเนนิงานกระจายสนิคาของบริษัทตวัอยางหนึ่งแหง เพื่อคํานวณหาตนทนุการบริการกระจาย

สินคา และวิเคราะหถงึลักษณะของลูกคาแตละประเภท ที่จะสงผลถึงตนทนุในการกระจายสินคา

ของบริษัทตัวอยางหนึ่งแหง ไดพบวา ตนทนุแฝงที่เกดิจากการเก็บสินคาคงคลงั เปนตนทุนทีม่ี

สัดสวนมากเมือ่เปรียบเทียบกับตนทนุในการกระจายสินคาทั้งหมด โดยสินคาคงคลังที่เกบ็ใน

คลังสินคาสวนใหญเปนสินคาคืนจากลูกคา การศึกษาจึงไดนําเสนอแนวทางลดตนทนุของการเก็บ

สินคาคงคลงั โดยการใชระบบ "สินคาคงคลังถูกจัดการโดยผูขาย" มาประยุกตใชกับบริษัทตัวอยาง 

วาสนา วทิยาเกียรติเลิศ (2546)  ศึกษาและประยุกตแนวคิดระบบการบริหารฐาน

กิจกรรมในธุรกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง ผลการวิจัยพบวา การประยกุตการบริหารฐาน

กิจกรรมทาํใหไดขอมูลตนทุนผลิตภัณฑทีถู่กตอง และตนทนุการผลิตมีความสอดคลองกับกิจกรรม

ในกระบวนการผลิตมากกวาการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทุนแบบเดิม และยังทําให

สามารถวิเคราะหตนทนุกิจกรรมที่ไมเพิม่คาที่ธุรกิจสามารถนาํไปเปนขอมูลประกอบการพิจารณา

ลดการใชกิจกรรรมไมเพิ่มคาเหลานัน้เพื่อลดตนทุนการผลิตในธุรกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง

ตอไปได 

Friedman and Lyne (1995) ไดทําการสัมภาษณเชิงลกึในดานการประยุกตระบบตนทนุ

ฐานกิจกรรมกบับริษัทจํานวน 11 แหงในประเทศอังกฤษ พบวา ในระยะเริ่มแรกบริษัทสวนใหญ

ประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมเพื่อวัตถุประสงคดานการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑและการ

กําหนดราคาขาย  

  Innes and Mitchell (1995) ไดศึกษาการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อการ

ตัดสินใจกับบริษัทจํานวน 251 แหงในประเทศอังกฤษ โดยการใชแบบสอบถามซึง่มีอัตราการตอบ

กลับรอยละ 25.1 พบวา เมือ่มีการนาํขอมูลจากระบบตนทนุฐานกิจกรรมมาใชในการกําหนดราคา

ขาย รอยละ 56 ของผูใชระบบตนทนุฐานกิจกรรมไดข้ึนราคาสนิคาและบริการบางชนิดเนื่องจาก

พบวา สนิคาและบริการชนดินั้นๆทาํใหกจิการมีกาํไรนอยกวาที่ตองการหรือขาดทนุ สวนรอยละ 

44 ไดลดราคาสินคาและบรกิารบางชนิดลง เนื่องจากพบวา สินคาและบริการชนิดนัน้ๆ ไดกําหนด

ราคาไวสูงเกินกวาคูแขงมากทั้งๆทีเ่มื่อลดราคาลงมากย็ังทํากาํไรได 
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John C. Lere (2000: 23) ไดสรุปในบทความเกี่ยวกบัระบบตนทนุฐานกิจกรรมในการ

เปนเครื่องมือที่สําคัญในการกําหนดราคาขายวา ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเปนเครื่องมือทีท่รงพลัง

กวาระบบตนทุนแบบเดิมในการกาํหนดราคาขาย เนื่องจากตนทุนฐานกิจกรรมมีพฤติกรรมที่

ไดเปรียบกวาตนทนุแบบเดิม คือ ระบบตนทนุฐานกิจกรรมสามารถแยกความแตกตางตนทนุที่

เกิดขึ้นในคําสัง่ซื้อที่แตกตางกันของลกูคาแตละรายไดดีกวาระบบตนทุนแบบเดิม เนื่องจาก

สามารถปนสวนคาใชจายในการผลิตเขาสูตนทนุผลิตในแตละคําสั่งผลิตไดถูกตองเที่ยงตรงมาก

ขึ้น และสามารถนาํเสนอขอมูลตนทนุทีถู่กตองและเหมาะสมตอการตัดสินใจที่จะชวยใหนักการ

ตลาดสามารถทํางานตอบสนองความตองการของลูกคาและองคกรไดดีข้ึน 
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3.1 ��%�&�����&
'() 
 ������
/�
0����12�3���$���6�������������	����������������� �����!"����������#��
#	$������#��
/�	��-���0�.�% �	��'�()*
/�
0�����	��#�"������7� 4 ��$�'
���9��%���%��

/�,9�,�����	��  - �  
3.1.1 ����*
�6��#
�* (Earthen Ware) ��7��	��'�()*�������
/��/	��3($.�� �� 4�%��	$��/&%

#�"�#	$�-	 ��
2�#!� �/-
��������
!����+%�%�2��40��%� �� 4�%�����,9�%����
�&"���%/&
.� �
�!����.��-
���* .��FG���� #	$%����
�.�/&
�� ��,.��GH��24�����%��"�& �	��'�()*��$�'
�/4���
/�
��(.'�����$��( 800 ��1���	��/&! #	$����-	 ��
/���(.'��� 1,200 ��1���	��/&! 
3.1.2 !���#
�* (Stone Ware) ��7��	��'�()*9��%�-	 ���F!�� �/�� 4�#�"� #�N�#��"� �-	 ��
2�

#!� ,��� 4�%���/.���!�����%&,9�.��-
���* .� �%���9 4� (Grog) �	��'�()*��$�'
�/4���%��
/�
��(.'�����$��( 900 ��1���	��/&! #	$����-	 ��
/���(.'��� 1,200 ��1���	��/&! 
3.1.3 ���*9�	� (Porcelain) ��7��	��'�()*9��%�-	 ���F!��9�4�%/ �/�� 4�#�"�#��"� -�(!�����

���"�#!� �� 4���� �-	 ����7����#	$��"%�%�2��40� �-�$%��!/&��$,! ���
�� !"
��!������ 4�%��
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/��/-�('��%/ �/�����(6����.	N����&
/�!�%�� ��,.��%��� 4�%���GH�!/��
 #	$,9�
.��FG����#	$.��-
���*�!�%�
& �	��'�()*��$�'
�/4���%��
/���(.'��� 900 ��1���	��/&! #	$
����-	 ��
/���(.'��� 1,250-1,300 ��1���	��/&! 
3.1.4 ����9�"� (Bone China) ��7��	��'�()*9��%�-	 ���F!���9"��%/&
������*9�	� #�"�/

-�('��
/�%/
/�!�% ��-�#��
/�!�% �/-
����
#	$
�
 �� 4����#	$��� �-	 �����"�#!� �/-
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#��"�%/��� �-�$%��!/&��$,! ���
�� ��$�
�����	��-"������&�"�&��������� ����$,9��+����$%�� 
(Bone ash) ���!��� ��,.��� 4����,! ��� ��7������� �	��'�()*��$�'
�/4���
/���(.'��� 1,200 
��1���	��/&!#	$����-	 ��
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��+�%��#�"	$9��% %���"����/4  
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3.4  �
0��	�������� 
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- #�"���7� 4 9�4���$��� - � 9�4���$����.�! A(��7%��

/� 1) B(h��,.5") C(�������) 

#�	$ D(��7%��

/� 2) ��7���� (,������������	��9�4���$���
�4� 4 9�4���4��$�0���#&���� 
#&�	��-	 �� #&�	�!/ #	�
-"�&�0�����$�����%�����7���
�	��'�()*
/�!����(*%�
&
��
) 

- �����4��N�$�����(�9�4���$���#�"	$9�4�
"� �$������%9�4������7��/�9�4���% �9"�  9�4�
��$����.�! A �$#�"�9�4���%����%���7� 15 9�4���% - � .�
� .�
 ��� #�����&(29�4���%)  
#���
� � ����& � ��
� ���!/(29�4���%) 	0���
(29�4���%) �����& ���
� #	$��"��� ��7����   

- �"����N�$�����(�
"� 9�4���%
/�������%#&��������4��/�/�9�4�
/�����
0�%�
&
�!%�9��%� ���2��
������������	��'�&��� #	$�/�/�9�4�
/�
0�%�
&��������%��2��
���������$�	����� �9"� 9�4�
��$����.�! A �/9�4���%
/�����
0�%�
&
�!%�9��%� �� 1 9�4���% �� ������+��
0�%�
&��������$
�/-
���!/�&�
/��$#��.���%��"�& - � ��"��� �2���$�	��%�
&
��#%� ��7���� 
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'��
/� 3.2  #!%����#�"�9�4���$���#	$9�4���%�������� ������	�� 
 

 
 
.	�����
��-��$.*��-*��$����������!�N�#	�
�N�$�����
0�����GH����#�����%���GH�,�

��(/
/��%����'�����	��-�� #	$��N���&	$��/&%���#���������GH�%���40����.� �����GH�������%�
&
#�"����*&�� !�%
��&�N�24�������#���24���,.�"%�
&����	�!����*9��%#�N���.� ������/&
%�
&
#�"����*&�� 

3.2.2 ���
0�#�"����*���#�� (Master Mold) �� ��
0����#���!�N�#	�
�N�$�0���%9�4�
������ �� ���0�9�4���%
/��%���������%9�4���
0�#�"����*���#�����#�"	$9�4���% �2������#�"�#�

��&�"��������*,.�#�$����%��"�& #	$
0�9"��!0�.����
�40�%������� ��!"
�� ��[!0�.��������%���
.	������24����9�4���%%�
& �� ��
0�#�"����*���#���!�N�#	�
�N�$�����0���
%	���24����9�4���%���� 
��%9�4���%,.���7�9�4���$��� �0�9�4���$��������%�� �-	 �� ����-	 �� #	$��%9�4���$���
/��%�
%�
&��
 �����4��2�!"���
�&"��������
/�&����"	�!/ (White Ware) ��,.�	��-����������� ������%#	$
���
���"��� �� ��	��-��������� White Ware #	�
�N�$�0� White Ware ��	�!/��
�&"��#	$���!/ 
�� ��!"���,.�	��-�������(��� ���!/
"�������
/��������.� ���" �� ��	��-����������� ������% ���
�� 
#	$!/���������#	�
 �2��$!"�#�"����*���#����
0�#�"����*#�"�"��� 

1 ������� 
�	�
��
 

10 ������� 
���� ��� �����	�  
�����	 ��	���(2�������)  
�	��	� �	��	 ����	����� 

3 ������� 
�������  
����	��� (2 �������) 

9�4���$��� A 9�4���$��� D 9�4���$��� B 9�4���$��� C 

15 ������� 
���� ��� �	� �����	�(2�������)  

�����	 �!���	� �!���	  
"	�#$(2�������) ��	���(2�������)  

�	��	� �	��	 ���%�
��� 
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3.2.3 ���
0�#�"����*#�" (Case Mold) �� ���%�#�"����*���#��#	�
�$�0�����7����#��
,����
0�#�"����*#�" �� ������#�"����*#�"!����+�	��#�"����*,9�����0��
������
/��$�0���
.	"�9�4����.	�&���&.	�&���9�4��%� ��j$��4��$�/#�"����*���#����/&�9�%�%/&
�2���$���%����! ���
.� �.�%��&���,��
	����!�4� 
�!%�
/�,9�
0�#�"����*#�"�$,9�����	�!����*9��%#�N����.� ����
��/&
 #	$#�N�����	��.� �����.	 �� �� �������/-
��-�
�
�� ��-���"#�� �/����&�&��

����24������0�  

3.2.4 ���
0�#�"����*,9���� (Working Mold) #�"����*,9����
0��������	�!����*9��%
6���%� (�����
) �	���%&���.&�%�40�����	�!����*������,�#�"����*#�"�����4��N#�$#�"����*
#�"��� �0�#�"����*,9��������#�"�  �2��#�"����*,9�����$�0���,9��24����9�4���%�"��� 

3.2.5 ������/&�%�� (Clay Mixing) ������������0����
��+%�����%�!���� ����-�%
���%%�
&�$#��� #	$�0�����%#�"� �����4��N�0�%��#�"����Gm�����40�
0���7��40�%���� ������	�� 

3.2.6 ����24�����	��'�()* (Casting) �24����9�4���%������%�
&����
�40�%��	�,�#�"����*
����	�!����*  

3.2.7 �����%9�4���%%�
&�40�%�� (Finishing) �0�9�4���%������
/�#&��24��������%��$���
�����7���
�	��'�()* 

3.2.8 ���	�!/ (Painting) ��#�"�%�
&�����/&�	�& 	�!/ #	$��%���	�� 
3.2.9 ����-	 �� (Grazing) 	��-	 ����
������%�
&�40�&��-	 �� 
3.2.10 ������ (Firing)  �������/ 3 ��$�'
 - � ���%��9�4�����"���-	 ��(Bisque 

firing) ���.	������-	 ��(Glaze Firing) #	$���.	�����	�!/ (Deco Firing) �������$
0�,.�
�	��'�()*-�����"�� ��"#���"�& ������ #	$!/��%-�
� �������$����,9��
	������ ��,.�-
��
����
��
+2����%���(.'���
/�������� 

3.2.11 �����
�!��#	$��#�"� (QC.) �� ��
����4��������	���$������
�!��
�������"�� #	$��#�"�9�4����
��9�4� �9"� 	�-� #�"�h�� ��7���� �� ��,.��%�9�4����
/�!����(*����
!�"��$�
�����"���  

3.2.12 �����%9�4���%#	$9�4���$���%�
&��
 (Assembling) .	������	���%�
�4�9�4���%
#	$9�4���$���������-��#	�
 �N�$�0�����$�����%�����7���
�	��'�()*
/�!����(*%�
&��
  

3.2.13 �����./�."� (Packing) ������	��'�()*
/�!����(*	�,�./�."�������t��������
#��.��%�
&
�!%������$#
� �����4������,!"�	"��,.5"(Carton) �� ��-
��!$%
�,������!"���
&��
"��� ��� �����!"����&���"����$�
1�"��� 
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'��
/� 3.3  #!%���$�
�������#��#	$
0���������
�&"�� #	$��$�
�����	�� 

Master 
Model

Case 
Mold

Master
Mold

+/�	(0

+/�	(0

��,�
�

��,�
�

��,�
�+/�	(0

�
���� /�
���� (2D)

���
������
����������

�
� �

!�#$%�$�$�'((���'�����
��* (Master Model)

$��-���$%�$� 

./���
�-���$��$%�$� 
(CASTING)

$��-���$��$%�$��������
��� (FINISHING)

01�0 �2#(  (GLAZE FIRING)

*���*34$��#��* 
(Paint Sample)

01�34 (DECO FIRING)

$��-�����;�#('�;-���$��
<�=-0>�����������

�
� �
��1�

��1�

�
���0�>�?� (3D)

0 �2#( (GLAZING)

��@��A�#* ��;�#($%�$�0�2?#���1��$

�
� �

����������������
�����
��2
34�
����"��"
����������
�����
����"

�
� �

01���( (BISQUE FIRING)

$��-�����;�#('�;-���$��
<�=-0>�����������

$��-���$��$%�$�
���������� (FINISHING)

01���( (BISQUE FIRING)

$��@3#(!��*01�
0 �2#( (GLAZE FIRED QC)

0 �2#( (GLAZING)

$��-�����;�#('�;-���
$��<�=-0>�����������

$��@3#( ���*
3%�B�� (FINAL QC)

$��@3#(!��*01���( 
(W/W QC)

01�0 �2#(  (GLAZE FIRING)

(��@%3�� ��*!4(
!# (Packing)

$��@3#(!��*01�34 
(PAINT FIRED QC)

����������
����"
����
��

���!�.�
0���� 2 (Deco Firing 2)

��!�.�
0���� 2 (Paint 2)

���!�.�
0���� 1 (Deco Firing 1)

��!�.�
0���� 1  (Paint 2)

0$�4��������� 
(Clay Mixing)

./���
�-���$�� (Casting)

��1�

��1�

!�#'�����=-*�� 
(Working Mold)

!�#'�����.#*-���$��
$%�$� (Master Mold)

'�����'� (CASE MOLD)
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3.5 .S���T�
.S�U
��)-�����������!S�.
V 
 

3.6.1 9�4���% - � 9�4�������������
/�+����%#&�&"�&��������9�4���$���������� �9"� 
#�� �� #	$.�
��������� ��7����  �� ���0���#&��	�� 9�4���%#�"������7� 2 ��$�'
 - � 9�4���%
������� #	$9�4���%��",9"�������  

1) ��������	
���
 �������$�24����9�4���%��������%&����
�40�%��	�,�#�"����*���
�	�!����*#	�
�N�$�0�9�4���%
/��%�����%���%�
&�40�%��������7�9�4���$���������� 

2) ��������������	
���
 �������$�����(�
"�9�4���%,%
/��/#��.���%��"�&�N�$
0�%�
&

�!%�� ��
/���",9"������� �9"� 
��#%� ��7���� 

 

3.6.2 9�4���$��� - � 9�4�!"
���$������������
/��%���������%9�4���%��7�����"��
!"
���$������������
/��!�N�,��$%��.�2�� #�"����
0����#&��	��������#	�
-"�&�0�����%���
%�
&��
,���4������ ��!�%
��& �9"� #�"�h�������� ��
������ ��7���� 9�4���$���#�"������7� 2 
��$�'
 - � 9�4���$����������#	$9�4���$�����",9"������� 

1) �����
�
���	
���
 �$#&��24���� #&�	�!/ #&��-	 �� #&���� �����4��$�0�9�4�
��$�������%��
,.��	�&��7���
������
/��/!"
���$���!����(* 

2) �����
�
���������	
���
 �������$�����(�
"�9�4���$���,%
/��/#��.���%��"�&
�N�$
0�%�
&
�!%�� ��
/���",9"������� �9"� 
��#%� ��7���� 

 

3.6.3 ���������#��  ��7�������
0��������	�!����*9��%#�N����.� ������/&
 �� ����
�����%��7�9�4���%������
/��$�0���
0�#�"����*���#���"��� 
 

3.6.4  #�"����*���#��  ��7�#�"����*����	�!����*
/�.	"��24���%�
&
�6/�����4���$��
#�"���&�"�9�4���%���#��#	�
�
����	�!����*9��%6���%�.� ������
	���#	�
��,.�#�N���

/	$
%��� �� ���0�#�"����*
/��%�������.	"�
/	$%�����4�����$������� ����7�#�"����*�0���,9�,�����24�
���9�4���%�"��� 
 

3.6.5 #�"����*#�" 
0����������	�!����*9��%#�N����.� ������/&
#	$����	�!����*
9��%#�N�����	��.� �����.	 �� #�"����*#�"��4��$!����+�	��#�"����*,9�����%���7��0��
����
�� ���0����24����9�4�����0��
�.	�&���&.	�&���9�4��%� ��j$��4��N�$�/#�"����*��/&�9�%�%/&

/��$
���%����! ���.� �.�%��&���,��
	����!�4� 
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3.6.6 #�"����*,9���� 
0����������	�!����*9��%6���%�.� ������
 �0���,9�,����
�24����9�4���%������ #�"����*,9����!����+���%����! ������%�,��
	����!�4�.	������24����9�4���%�%�
��7��0��
�.�2�� �2������/����	��#�"����*,9�����24���
%#
��� ���/����	����7��0��
���� 
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�����  4 

 
��	
	��
���	�������
��������		�������������	������	��� �� 

 
 ������	
��
����������������������������
����
�����������
���
��� !����"���#$��
���#%&'(���
)�((���*�	��(���	���) ���+�#,�������
���� ���,���+-(����������,)�+��.���� 
,)��������!�,)��/�
)������� !���)(��+ !�����������  ��������!�,���+-�����-��+ !�����
������*(� !��0�-1���'#!&(���#�2���-�34�5�  �!����,���+-������ !��0�-1�*(� !��0�-1���'
#!&(���#�2���-�34�5�  
)+�*�	��(��)��6
�7����������#
�(8��!�#(����)(7� 

#�&'(�
�����34�5���	��+��.����
�,�#%&'(�����-��������� !��0�-1�
4�
�+�#,�����
��
�����!�,�������������
����8���/�����#���+ ,&( �������������� 

��	���	#%&'(
�+�7+�$4'�*�(�9!!��#:%��*(�8�������+(�)��8��#:%��*�(�9!��������'#�2�
,+��!��*(�(�,��� ��)���,�7+�$4'�����
�����#�;�.4��!�������������������������������
��
���� �����	�*�(�9!��+#!*��	����
�#�2���+#!*
���� 

 
4.1 ��	#���	��������		� 
 ���+�#,�������
������ 2 *�	��(� ,&( 

4.1.1 ���
��� !���+�#,�������
����*(�
�����
(�.��#�����#�������8�����
���
��� !����"���#$�����#%&'(���
)�((�*�����>)
���+� 1 ��)� (8�������'
������34�5�) 

4.1.2 ���������
����  �!�#!&(���+ !�����������*(�8�������'������34�5� 
 
4.1.1 ��	$	

%&��	#���	��������		����'��$��(���
	���������)�*	++��	)����+

%&���
,����-	�����������	$.+��� �����/.����#� 1 '�.+ (*	++�����
�����	12�3�) 

 
�����+�#,�������
������'7��
�����
(�.����'
)�7����8����� !����"���#$�����
��	���������#�37��
���+� 75 ��)� (39���%�C��(��
������#,�&'(�#,!&(����# � 
�����%�C��
(��
���������
�*� ���
)�#
���(��
������ �����+�(��
������, 2547) 7��*�(�9!�(��!�� 

���+� 44 ��)� $4'�
�����((�#�2�8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���
)�((�#�2�
���+� 20 
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��)� �!�#�2�8����� !����"���#$�����(&'�6��'7�)��������
��� !���!�/��&(7�)7�� !��#%&'(
)�((� 

���+� 24 ��)�  !���+�#,�������
����#�2������	 (���
(�.���90�, �+� ,) 
-   
��� !���+�#,�������
����
�����
(�.�� 

8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���
)�((���	����
���+� 20 ��)� ����
������'
����)��
��8�������'7�)��������
��� !�� �!�/��&(7�)�����
)�((�
���+� 24 ��)� �����	 

1) �����%�C����"��������� �+���	�((�����!� !����)%��%�#(�  #�&'(���
��+)� �����

���
��� !��#%&'(���
)�((�
���(� !�����,+����(����*(�!9�,���!���(��*)�*��#%&'(���7��,��
�'�
 !�����8�����(&'���	����!��)�����#�3 ���8�����
4�
���(���,+��
����.�!�#/�'�+/�>��
���((�����!���� !�� 

2) �����*4	��9���+�+�������!)(�	�����
����)%��%��9��!�
#�(��#%���+���#���+ #�&'(�
����
������
��� !��#%&'(���
)�((���	�
���(������ !��#�2�
���+���� ���*4	��9���+���)%��%��9�
�!�
#�(����	�
������� !��
���+����67�� �!����-��
+�����+)����*4	��9���+�����IJ��&( 

3) ��
������� !����,+��$��$�(��!����-���+)���� !��#%&'(*�������#�3 �!)�+,&( 
8��������
��� !��#%&'(
)�((���	�
���(�����
�������# � !��0�-1����,��	��+)�  ��&(8�������(�
��� ����+

(� !��0�-1�#�&(����*�	��(���� !��  ��	���	#%&'(��� !��0�-1���,+��!�#(���
���-����������'!9�,����(���������'
�� 
-    ���#�����#������
������'7��
�����
(�.��*(�8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���

)�((�   �!���
����*(�8��������
��� !����"���#$�����*�����>)
���+� 1 ��)� (8�������'
������34�5�) 

#�&'(#�����#������
������� !��*(�8��������
��� !����"���#$�����
���+� 20 ��)���'
7��
�����
(�.�� �!���
������� !��*(�8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���
)�((�
*�����>)
���+� 1 ��)� (8�������'������34�5�) ��' 9�34�5�7��������
���+

���  !����K+)� 
��
������'7��7�)����)����� 

 �����	������34�5�,��	���	 9�34�5�
4�
��/���
����*(�8�������'������34�5�#�2���
����
�����������������������������������
�����������
���
��� !����"���#$�����#%&'(���

)�((�
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4.1.2 ��		��
����		� '&��&����)#%&)��)�����
� �+*	++����������	12�3� 


�� !���+�#,�������
����*(�8�������'������34�5� ��
������� !��*(������
���
���
 !����"���#$�����#%&'(���
)�((���)�((�#�2� 2 
)+��!��6 �����	 

 


)+���' 1 ��
����*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� �� 17 ��
���� 

)+���' 2 ��
����*(�LM�� !�� �� 17 ��
���� 

 

)+���' 1 ��
����*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� (Product design and sample) 

��
������
)+���	
��#�2���
��������� !��0�-1���	���� (Product Level) ������
��
����
���,+��,!���,!4������
����������+���� !�� ��)��
)+���	
�#�����#�&'(����
((���� ���������!����7*��"������������,+����(����*(�!9�,�� 

8���)(�������
��� !����"���#$�����
���+����6 
���(�����������������"���((���
���!9�,���9��+(�)���)(����(��������� !��
��� 8��!9�,��
�%�
��-����!�#(�����"��� 2 �(� ,&( 

- �(���� ���8�������(�
)���"�����'���7�)!�
� (White ware) ���!9�,��%�
��-�����
�9��)���!��9����  

- �(���'
(� ���8�������(�
)���"�����'!�
��!�+7����%�
��-�����������!�8��
�+)�
��������'!9�,����(������&(7�) 8��!9�,��(�

�������������7*����  

#�&'(!9�,��%(�
�!�(��������+(�)���!�+�;
������� !����������'!9�,��(�������)(7� 

��������
�����!���+ !�������������
������LM��((�����!������"�����+(�)��#�2����
�������' 4.1 
 

)+���' 2 ��
����*(�LM�� !�� (Production)  

��
����*(�LM�� !��#�2���
������'#���*4	��!�������'!9�,��%(�
�����"�����+(�)����'���
8��������*4	� 
����	�!9�,���;
�(��������������� !��7������������!���+(�)������!)�+ 
������
��
�����!���+ !�������������
����*(���LM�� !�� #�2�����������'  4.2 



                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                

 
45 

���(�����
������������
�����!�#!&(���+ !����������� 

����
������	�*(�LM��((�����!������+(�)�� �!�LM�� !��  ����������' 4.1 �!� 4.2 


�#�;�7��+)� ��������
������'������	��� 3 �������
���� ,&( ����� !��0�-1� ������!�)� �!������
��)+� 
)+������������
������,&( �����(���+���� 
�������,��#*��#�2���������0���!��  

��)!���
���������)���������'�)(���#�������������)!���
����((�#�2� 3 ���#0� ,&( 
������,)�+��.���� ,)������� �!�,)��/�
)������� !�� �(�
����	������,)�+��.���� ������
,)������� �!�������,)��/�
)������� !��*(���)!���
����
�����+ !�������������'����)�����
7�*4	�(�9)���!��5-�*(���
������	�6 (����	���+ !�����������������#0��;
����.��)�7��#�2�
�!���������+� 

#�&'(�
��+)������34�5�,��	���	
������������������������������
����#%&'(���
�����-��������� !��0�-1�!)+�����*(� !��0�-1���'���9������'����)�����*4	�(�9)���,+��
��(����*(�!9�,�� �����	�
4�
�����!�����*(����������������
��������������
�������
��������7�)#:%�����,)��/�
)������� !��#�)���	� ��)
������������������������,)�+��.���� �!�
,)���������+�  

8��������,)�+��.����*(���)!���
������'
����������������!���������������������
��
������	�
���(�#�2�+��.������'7�)+)� !��0�-1��9������6�;��(��/�#��&(���� ,&( ����IJ� �9�
�!�
#�(�� ���#$����� #,!&(� �!�
�  #�&'(�
���������!������-����/�+��.�������#0�#�!)���	��
,+��
��%���������+ !����������������+  


)+�+��.������'����)�����7�#�&'( !��0�-1����9������'����)�����
�7�)��������������
���������������
�������������,)�+��.����#�!)���	 8�����8�������(����!�����������#�!)���	
#*��#�2������� !��0�-1�#(���0���!�� #/)� /�	�����(���&(/�	������'7�)�/)#$�������'����)�����
*(� !��0�-1���)!��9���� �9�!(�!+�!���)��6*(� !��0�-1���)!��9���� #�2���� #�&'(�
��
�������!������-����/�+��.����#�!)���	
�7�)��,+��
��%���������+ !�������������6 ��)
�*4	�(�9)
���,+����(����*(�!9�,�� 
 

�)#��.�+��� 1 : ��
������' 102 ����IJ���"��������� 

���������' 4.1 ����
������' 102 ����IJ���"��������� ��+ !�����������*(�,)�+��.���� 

�!�,)�������*(���
������	
�����)��������!��5-�*(�����/�����������
���� �!)�+,&(  
- ,)�+��.���� (����	�����) 
������&(��(�
�*4	�(�9)������������	
�����
������
�����	

��������'
���(��IJ� .��/�	�����(�*(���"����������������;
��/�����	�������� �!�
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��������������'��(��IJ��;
��� !�����������-����	�������'��(��/��IJ���"�����)!��9����
���*4	���+� 

$4'�.��8�������7��+)� ��"�����'��(����,��������
���(��IJ���"���������#�2�

���+�#�)��� �!��������/�	�����(����/�	�*(���"�������'!9���3��#$���#��� �!���7��
+)���"��� 1 !�.$�.
���(��/�����	�������'���� ,)�����	���������!�#�)�7��) �;
�
����.��
������,)�+��.����*(���
��������IJ���"��������� 8�������������-��+ !����������� 
$4'��;,&( 
���+������� �!��������*(�/�	�����(���	����*(���"�����'��(����,��
������ (!�.$�.)  ,9-��+�  (�����������)(��+ !����������� ,&( ,)�����	������)(�������
/�	�����(���"��� (���/!�.$�.) 

- ,)������� (/)���IJ�) 
������&(��(�
�*4	�(�9)���!��5-��������	�����		������+)���
������)�� ����!�� ��� ��&(������ .������IJ�����;
��/�#+!��IJ����*4	�  �!�
��������������'��(��IJ��;
��� !������#+!���&(,)���������'��(��/�������IJ���"�����)!�
�9�������*4	���+� 

$4'�.��8�������7��+)� ��"�����'��(����,��������
���(��IJ���"���������#�2�

���+�#�)��� �!���"�����'�IJ���	�
��#�2�������������� �!�,+������)����)!������
��	�/)���IJ��/�#+!�������IJ�8��#:!�'��!�+�����!���'���� �!���7��+)�,)�������/)���IJ�
�)(����#�2�#�)�7��) 8������;
�
����.�� ������,)�������*(���
��������IJ���"���
������ 8�������������-��+ !����������� $4'��;,&( 
���+������� �!�#!&(������
,+������)��*(���"�����'��(����,�������� ,9-��+� (�����������)(��+ !����������� ,&( 
,)�������������IJ���"�����������,+������)��*(�����IJ���"�����'��(����,�������� 
(���/������) 

 

�)#��.�+��� 2 : ��
������'  204 ���*4	��9�/�	������"��� 

���������' 4.2 ����
������'  204 ���*4	��9�/�	������"��� ��+ !�����������*(�,)����

%������  ,&( ������
������ �!� ����
������ $4'���)�*���((�#�2� 4 ����� ,&( #!;� �!�� ��>) 
�!���>)��� �!)�+,&(  
- ,)������� ��'�/�7�����
�������*4	��9���	
������&(��(�
�*4	�(�9)���+)�/�	������'*4	��9���	���

*���#!;� �!�� ��>) ��&(��>)��� .����*�����>)�;
��/�#+!�����+)��!��/�������
,)�����������+)�/�	�*���#!;� �(�
����	������,)�������*4	��9�/�	������	
������&(��(�
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�*4	�(�9)��� ������
������ ��'��(�*4	��9���+�.��
���+�/�	������'��(�*4	��9��������&(���!��/�	�
�;
���(��/�#+!����*4	� #�2���� 

$4'�.��8�������7��+)� ��"�����'��(����,����������/�	������'��(�*4	��9�����	������'/�	� /�	�
�����)!�/�	���*�����������!�/�	������)!������*����/�#+!������*4	��9�8��#:!�'���'����
�)(/�	���� �!���7��+)�,)�������%������*4	��9��)(����#�2�#�)�7��) 8������;
�
����.��
������,)�������*(� ��
�������*4	��9�/�	������"��� 8�������������-��+ !����������� $4'�
�;,&( 
���+�/�	����  �!�#!&(�*���/�	����*(���"�����'��(����,�������� ,9-��+� (����������
�)(��+ !����������� ,&( ,)������������*4	��9�/�	������)!������*��� (���//�	����)  

 
8��+������������������������������� !����������� �!�+��������
���!
������

��������� !�����������8��!�#(���*(���)!���
����
�(�9)����+*�(��' 4.2 �!� 4.3 ���!����� 
 
���(��������
��
���� 


���������' 4.1 �!� 4.2 ���
��
������ 3 �!�� �����	 
�!����� ,&(  ���
LM��   

           1 = LM��((�����!������"�����+(�)�� 
           2 = LM�� !�� 
 �!����'
(��!�
��  ,&( !�������
��������)!�LM�� 

#/)� ��
������' 103  
#!* 1  ���!����� ����.4� ��
������	#�2���
������'#���*4	���LM��((�����!������"�����+(�)�� 
#!* 03 ���!����'
(��!�
�� ����.4� ��
������	#�2���
����!�������' 03 #�2���� 
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�������' 4.1  �
����
�����!���+ !�������������
)+�*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD))

�������+ !�����

������

101 ������/��+�#,�����(�,�����(�*(���"���  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�%������(CD1) -

#+!���'�/�7�(CD2) -

102 ����IJ���"���������  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (����	�����) 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�������(CD1)

 ,+������)��*(�����IJ�(CD2) �)�� ����!�� ���

 �!�������

103 �!)(��)%��%����  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)�����!��9�*�+) %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

- ,)����%������ %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

104 *4	��9���"���������  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)��9�#*��+�!��9�*�+) 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

105 ���/�	�
)+���"����!������+!;(,  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

106 �!)(��)%��%�������  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)��9�*�+) 
���+�/�	����(CD1) -

%&	���' �+/�	����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

*���/�	����(CD2) #!;� �!�� ��>) 

�!���>)���

107 *4	��9�/�	������"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)����) 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

/������(CD3) BC, ETH 09, NSP, 

OP5,STN

- ,)����%������ 
���+�������(CD1), , -


���+�/�	����(CD2) -

 *���/�	����(CD3) #!;� �!�� ��>) 

�!���>)���
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�������' 4.1  �
����
�����!���+ !�������������
)+�*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� (�)(1) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

108 ������/�	������"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -


���+�/�	����(CD2) -

109 ���# ������"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

- 
���+�������(CD1) -

 ,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

110 �����+

(��!�������)��!��# ����  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

*���/�	�����(�#$�����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

- 
���+�������(CD1) -

*���/�	�����(�#$�����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

111 ���#,!&(���"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (#,!&(�) 
���+�������(CD1) -

%&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD2)

/���#,!&(�(CD3) NSP, #�(�� 7

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

 %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD2)

- 
���+�������(CD1) -

%&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD2)

112 ���# �#,!&(���"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�������(CD1) -

 ,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

/���#,!&(�(CD3) NSP, #�(�� 7

- 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

/���#,!&(�(CD3) NSP, #�(�� 7

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���;
 &

,)�#
&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���;
 &

,)�#
&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr�&,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr�&,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.1  �
����
�����!���+ !�������������
)+�*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� (�)(2) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

113 �����+

(� �!�������)��!��# �#,!&(�  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -


���+�/�	�����(�#$�����(CD2)

- 
���+�������(CD1) -

 
���+�/�	�����(�#$�����(CD2)

114 ���#!&(�
�  
�
� �!�!�
���"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������ ,+������)��*(���
����(CD1) �)�� �!����

115 ���# �
�����)���"�����+(�)��*  !��0�-1�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

- 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

116 ������/�	�����(���"�����+���+  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)���+) 
���+�������(CD1) -


���+�/�	�����(�(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -


���+�/�	�����(�(CD2) -

117 ��������)%��%���)  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)��9�#*��+�!��9�#�!&(�) 
���+�/�	�%��%�������(CD1), -

*���/�	�%��%�������(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

- ,)����%������ 
���+�/�	�%��%�������(CD1) -

*���/�	�%��%�������(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr�#,�&'(�
���

(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���;
 &

,)�#
&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.2  �
����
�����!���+ !�����������*(�LM�� !�� 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

201 ��������)%��%��/���� �!�)�

- ,)�+��.���� (�9�*�+) 
���+�/�	����(CD1) -

%&	���' �+/�	����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

*���/�	����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

/����)%��%���	����(CD1) -

202 �����+
#/;,����!�,+��/&	�+��.����

�)(�-�!�� 
����

�!�)�

- ,)����%������ 
���+�,��	� 
����(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)


���+�,��	� 
����(CD1) -

203 ���#������!� 
��	�����#%&'(*4	��9� �!�)�

- ,)�+��.���� (���) �������/�	�����(�#$�����(CD1) -

/������(CD2) BC, ETH 09, NSP, OP5,STN

- ,)����%������ 
���+�,��	� 
����(CD1) -

/������(CD2) BC, ETH 09, NSP, OP5,STN

- 
���+�,��	� 
����(CD1) -

/������(CD2) BC, ETH 09, NSP, OP5,STN

204 ���*4	��9�/�	������"��� ��)+�

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

*���/�	����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

205 ������/�	������"��� ��)+�

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

206 ���# ���� �!�)�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�,��	�# ����(CD1) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�,��	�# ����(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

- 
���+�,��	�# ����(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

207 �����+

(��!�������)��!��# ���� ��)+�

- ,)����%������ *���/�	�����(�#$�����(CD1) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

*���/�	�����(�#$�����(CD1) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���;
 &

,)�#
&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.2  �
����
�����!���+ !�����������*(�LM�� !�� (�)(1) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

208 ���#,!&(� ��)+�

- ,)�+��.���� (#,!&(�) %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

/���#,!&(�(CD2) NSP, #�(�� 7

- ,)����%������ %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

%&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

209 ���# �#,!&(� �!�)�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�,��	�# �#,!&(�(CD1) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�,��	�# �#,!&(�(CD1) -

/���#,!&(�(CD2) NSP, #�(�� 7

- 
���+�,��	�# �#,!&(�(CD1) -

/���#,!&(�(CD2) NSP, #�(�� 7

210 �����+

(��!�������)��!��# �#,!&(�

- ,)����%������ 
���+�/�	�����(�#$�����(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)


���+�/�	�����(�#$�����(CD1) -

211 ���#������!� 
�
� �!�)�

- ,)�+��.���� (,)�
�) %&	���'!�
�����"���(CD1) -

- ,)����%������ 
���+�,��	� 
�
�(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#
&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)


���+�,��	� 
�
�(CD1) -

212 ���!�
� ��)+�

- ,)����%������ - 
���+�
��!��9�!(�(CD1) -

213 ���# �
�����)���"��� �!�)�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�,��	�# �
�(CD1) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�,��	�# �
�(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

- 
���+�,��	�# �
�(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

214 ��+

(��!�������)��)(�-�!��# �
� ��)+�

- ,)����%������ 
���+��(�# �
�(CD1) -


���+�/�	�����(�#$�����(CD2) -

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���;
 &,)�

#
&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���;
 &,)�

#
&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.2  �
����
�����!���+ !�����������*(�LM�� !�� (�)(2) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

215 ������/�	�����(���"�����+���+ ��)+�

- ,)�+��.���� (,)���+) 
���+�/�	�����(�(CD1) -

- ,)����%������ 
���+�/�	�����(�(CD1) -

216 ��+

(�,��	�
������ ��)+�

- ,)����%������ 
���+���)+���"���(CD1) -

217 ������
�����)( ��)+�

- ,)�+��.���� (����)() *�����"���(CD1) #!;����(SS) #!;�(S) �!��(M) 

��>)(L) �!���>)���(XL)

- ,)����%������ *�����"���(CD1) #!;����(SS) #!;�(S) �!��(M) 

��>)(L) �!���>)���(XL)
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4.2 ������	
��
�����	��	���

������ ��������	 ��������������	��� �������



 �
��
	��	��	 

 

 ������	
��
�����	��	���

������ ��������	 ��������������	�����������

��
��
	
��	��	 ��������!�������"#$	 3 &�
	 �
�	'( 

4.2.1   ������	
��
������

����������

��
��
	��	��	 
4.2.2   ������	
��
�����������	����

��
��
	��	��	 
4.2.3   ������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 

 
4.2.1 ������	
��
������

����������

 �
��
	��	��	 

 

�
������

����������

��
��
	��	��	"���������,� ��#��!��������

������������	��
�	����������!����

��
��
	��	��	�
��������

�������	��	
(	- 

 

�
������

����������

��
��
	��	��	  
= #��!��������

�������	������!����

��
��
	��	��	 x �������

���������0	�
� 
 

1��#��!��������

����������

��
��
	��	��	 2��!�������"3�'4�

�������'4��������
�
#��!���

��
��
	 ���	
	 30 �

�����674�������"�8���

�������
�
�9'��!&��
� (Convenience 
Sampling) ������

���������0	�
� ��

����������	���,2�����I���	
� � 

 
������	
��
������

����������

��
��
	��	��	 �������������! �&���	������'4 4.3 

 
0!��"0�� :  ��	 BC �8�  ��	1�	2�	�� (Bone China)  

��	 OP5 �8� ��	O��P�"�	 &,�� 1 (Porcelain) 
��	 NSP ��	O��P�"�	 &,�� 2 (Porcelain) 
��	 STN �8� ��	&1�	�
�P (Stone Ware)  
��	 ETH 09 �8� ��	"���P�"9�	�
�P (Earthen Ware)  
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������'4  4.3  �&���
������

����������

��
��
	��	��	   

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

101 ���#����!
�"����0P&�
	#�������[��� - - - - -

102 ���#]^	��	�����
���		(��!
	

 -  ��		(��!
	 #��!�����(	#�����(CD2) 1.48 ��
!/��.6!. 0.12 ���/��
! 0.18 ���/��.6!.

103 0����!�O�!OP���

 -  ��� 1.05 ��
!/��.6!. 0.37 ���/��
! 0.39 ���/��.6!.

 - #,	 �
 6.00 ��
!/��.6!. 0.01 ���/��
! 0.03 ���/��.6!.

104  7(	�,#��[�����	���

 - ��	" '�
 #�������
�

������ �
�	'(

#,	" '�
 1.00 ��
!/��.6!. 0.02 ���/��
! 0.0150 ���/��.6!.

#,	 �
 0.50 ��
!/��.6!. 0.01 ���/��
! 0.0025 ���/��.6!.

105 �
���(	&�
	��[����������

�c�� - - - - -

106 0����!�O�!OP��	���

 -  #,	 �
 O8(	�'4��
��(	�
�(CD2) 3.00 ��
!/��.6!. 0.01 ���/��
! 0.0150 ���/��.6!.

107  7(	�,#��(	�
���[����

�����

 -   	�� ����	

��	 BC 2.03 ��
!/��.6!. 0.0200 ���/��
! 0.0405 ���/��.6!.
��	 ETH 09 2.40 ��
!/��.6!. 0.0090 ���/��
! 0.0216 ���/��.6!.

��	 NSP 2.40 ��
!/��.6!. 0.0180 ���/��
! 0.0432 ���/��.6!.
��	 OP5 2.03 ��
!/��.6!. 0.0160 ���/��
! 0.0324 ���/��.6!.

��	 STN 2.18 ��
!/��.6!. 0.0130 ���/��
! 0.0283 ���/��.6!.

#��!�����(	#�����(CD2)

     #��!��

�������'4������CD �
������

���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

���

���������0	�
�������!

�
������

����������

��
��
	��	��	

O8(	�'4��
��(	#�����(CD1)

 #��!�����(	#�����(CD2)

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���
������

����������

��
��
	��	��	 (���1) 

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

108 #�������(	�
���[����

����� - - - - -

109 ���"�������[����

����� - - - - -

110 �����
�&�����#�
�����0�
�"����� - - - - -

111 ���"��8����[����

�����

 -  "��8��

"��8�� NSP 0.06 ��
!/��.6! 0.0160 ���/��
! 0.0010 ���/��.6!.

"��8�� "���P 7 0.06 ��
!/��.6!. 0.0200 ���/��
! 0.0012 ���/��.6!.

2!�"��8�� 0.00 ��
!/��.6!. - - 0.0000 ���/��.6!.

112 ���"��"��8����[����

����� - - - - -

113 �����
�&��-#�
�����0�
�"��"��8��

 -  "��8�� - - - -

114 ���"�8��&' �&!&' �����&'��[����

����� - - - - -

 -  ���&'ef���

����� O8(	�'4��
��(	��[��� 0.30 ��
!/��.6!.* - - - -

115 ���"��&'��������[����

����� - - - - - - -

116 ��������(	#�������[�����
���


 -  ��
 ���	
	��(	#�����(CD2) 0.38 ��
!/��(	#����� 4.00 ���/��
! 1.50 ���/��(	#�����

- - - - - -

     #��!��

�������'4������CD �
������

���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

���

���������0	�
�

O8(	�'4��
��(	#�����(CD2)

 -  �����(	#������'42!����"6��!��                      

������!

�
������

����������

��
��
	��	��	

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���
������

����������

��
��
	��	��	 (���2) 

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

117 �������!�O�!OP�!�

 -  �	��� c�!�� 0�8�#,	" '�


"�c� 9,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��
! 135.00 ���/��(	O�!OP��	���

���� 18,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��
! 270.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i� 27,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��
! 405.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i�!�� 36,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��
! 540.00 ���/��(	O�!OP��	���

 -  �	��� c�#�	���� 0�8�#,	"0�8��

"�c� 9,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��
! 90.00 ���/��(	O�!OP��	���

���� 18,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��
! 180.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i� 27,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��
! 270.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i�!�� 36,000.00 ��
!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��
! 360.00 ���/��(	O�!OP��	���

     #��!��

�������'4������CD �
������

���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

���

���������0	�
�

 	����(	O�!OP��	���(CD2)

 	����(	O�!OP��	���(CD2)

������!

�
������

����������

��
��
	��	��	

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���
������

����������

��
��
	��	��	 (���3)  

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

201 �������!�O�!OP�����	 ����!

 - #,	 �
 O8(	�'4��
��(	�
�(CD2) 3.00 ��
!/��.6!. 0.01 ���/��
! 0.02 ���/��.6!.

202 - - - - - -

203 ���"��'�!����&!	(����	"O84� 7(	�,# ����!

 -   	�� ����	

��	 BC 2.03 ��
!/��.6!. 0.0200 ���/��
! 0.0405 ���/��.6!.

��	 ETH 09 2.40 ��
!/��.6!. 0.0090 ���/��
! 0.0384 ���/��.6!.

��	 NSP 2.40 ��
!/��.6!. 0.0180 ���/��
! 0.0432 ���/��.6!.

��	 OP5 2.03 ��
!/��.6!. 0.0160 ���/��
! 0.0263 ���/��.6!.

��	 STN 2.18 ��
!/��.6!. 0.0130 ���/��
! 0.0196 ���/��.6!.

204  7(	�,#��(	&�
	��[��� 0	�
� - - - - -

205 #�������(	�
���[��� 0	�
� - - - - -

206 ���"����� ����! - - - - -

207 �����
�&�����#�
�����0�
�"����� 0	�
� - - - - -

�
������

���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

�����
�"�c��������
�!�8(	

������

���

���������0	�
�

(B) (�,I���	
� �)

������!

��
�
�

���
��
�!

#��!��

�������'4������CD

�
������

����������

��
��
	��	��	

#��!����(	#�����(CD1)
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������'4 4.3  �&���
������

����������

��
��
	��	��	 (���4)  

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

208 ���"��8�� 0	�
�

 - "��8��

"��8�� NSP 0.06 ��
!/��.6!. 0.0160 ���/��
! 0.0010 ���/��.6!.

"��8�� "���P 7 0.06 ��
!/��.6!. 0.0200 ���/��
! 0.0012 ���/��.6!.

2!�"��8�� 0.00 ��
!/��.6!. - - 0.0000 ���/��.6!.

209 ���"��"��8�� ����! - - - - -

210 �����
�&��-#�
�����0�
�"��"��8�� 0	�
�

211 ���"��'�!����&!&' ����!

   - &'���&��#������84	- O8(	�'4��&'�	��[���(CD1) 0.30 ��
!/��.6!. - - - -

212 �����&' 0	�
� - - - - -

  - ����,#��� (����I��	������) - - - - - -

213 ���"��&'��������[����

����� ����! - - - - -

214 ��
�&�����#�
��������	-0�
�"��&' 0	�
� - - - - -

215 ���#�������(	&�
	��[�����
���
 0	�
�

 -  ��
 ���	
	��(	#����������(	

�
��'4���������
(CD1)

0.38 ��
!/��(	#�����j 4.00 ���/��
! 1.50 ���/��(	#�����j

216 ��
�&����
(�&������ 0	�
�

�
������

����������

��
��
	��	��	

������!

��
�
�

���
��
�!

#��!��

�������'4������CD �
������

���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

O8(	�'4��
��(	#�����(CD1)

���

���������0	�
�

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���
������

����������

��
��
	��	��	 (���5)  

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

217 ��������0'�0�� 0	�
�

"�c�!�� (SS) - - 53.00 ���/����� 53.00 ���/0	�
�

"�c� (S) - - 98.00 ���/����� 98.00 ���/0	�
�

#�	���� (M) - - 148.00 ���/����� 148.00 ���/0	�
�

�0i� (L) - - 208.00 ���/����� 208.00 ���/0	�
�

�0i�!��  (XL) - - 268.00 ���/����� 268.00 ���/0	�
�

 	�� ����[���(CD1)

������!

��
�
�

���
��
�!

#��!��

�������'4������CD

(A)  

�
������

����������

��
��
	��	��	

���

���������0	�
�

(B) (�,I���	
� �)

�
������

���������CD

(C)=(A)x(B)   
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4.2.2 ������	
��
�����������	����

 �
��
	��	��	 

 

�
�����������	����

��
��
	��	��	"���������,� �����	
		��'�'4���2#�	������!���
�

��
��
	��	��	�
��
�����������	���	��'  

 

�
�����������	����

��
��
	��	��	  
= ���	
		��'�'4���2#�	������!����

��
��
	��	��	 x �
�����������	���	��' 

 

 
�
�	
(	�	������	
��
�����������	����

��
��
	��	��	 �7�#�����2#��
� 2 �

�#� �8� 

1) ���	
		��'�'4���2#�	������!2��!����2��!�������&
!I�n�PO	
���	�'4"�'4�
 ���������
&
�"������P  

2) �
�����������	���	��' 674� 
(	��	�	������	
�!' 3  
(	��	 �
�	'( 
2.1) ���	
�0�"
���'4"#$	 '��
�!&�!���#o��
����	2�������	 1 #p ��O	
���	 1��"
��

�'4O	
���	&�!��������	2���	���#o��
����!'���0
����	
	

	0����'4O	
���	2!�
�����	 ����	�����

	�����"3O���
4
1!��'4O	
���	�����	2�����

	 �8� 8 �
4
1!����


	 (2!��
!"
��O
�"�'4��) 674� '��
�!&�!����	���#o��
���'4O	
���	&�!��������	
2�������	 1 #p��"����
� 142,080 	��' �
�������'4 4.4  

 

������'4 4.4 �&��������	
� '��
�!&�!����	���#o��
�� (Practical capacity) ���#p ��"
��
�����	�'4"��� 7(	���� 
������	
�0�

	�����	�	1 #p 0	�
� : 

	 ������	
�0�	��'�����	�	1 #p

���	
	

	�	 1 #p 365

"
�������	-

�����	

"
�������	-

"��"��



	0��� 

	�����	����/#p 296 296

  - 0���O
����

	������P 52.0 �
4
1!������	/

	 8 20

  - 

	0���&����	�P 10.0 �
4
1!������	/#p 2,368 5,920

  - 

	&���
i�0������ 3.0 ���	
		��'/�
4
1!� 60 60

  - 

	&���
i���O��9r�&	� 4.0 	��'�����	/#p 142,080 355,200

  - 

	0����84	- 0.0 69

���	
	

	�����	�	 1 #p 296
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2.2) ���	
�0���������	���	��' 1��	�� '��
�!&�!����	���#o��
�� ��O	
���	 �8� 
	��'�����	���#p2#0����������	���#p ��������O	
���	�'4���"#$	���"�8�	"O84��0�
2����������	���	��' &�
	O	
���	ef��������������������	���

	��,����
��	��
	��'�����	���

	2#0����������	���

	"O84��0�2����������	���	��' 674���2�����
O9P
���!�"#$	��������	���	��' ��O	
���	��������
��8� ��������	�,��
����ef��
������j 2.53 ���/	��' ��������	O	
���	ef��������j 1.10 ���/	��' 
��������	�,��
����ef������ 2.53 ���/	��' ��������	0

0	����	ef������ 0.99 
���/	��' �����������	O	
���	ef������ 0.42 ���/	��' �
��'4�&���	������'4 
4.5  

 
������'4 4.5  �&��������	
�������O	
���	�	��������
���������0	�
�"
�� 

	��'/#p 	��'/

	
 '��
�!&�!����	���#o��
�� 142,080   480

"#����������������$����

�����

������"3�'4� ��O	
���	��������
� #��"I� ���/"�8�	 ���/#p ���/	��'

  - �,��
����ef��������j ���"�8�	 30,000.00 360,000.00    2.53

  - O	
���	ef��������j ���"�8�	 13,000.00 156,000.00    1.10

"#�� ���

������"3�'4� ��O	
���	��������
� #��"I� ���/

	 ���/"�8�	 ���/#p ���/	��'

  - �,��
����ef������ ���"�8�	 - 30,000.00 360,000.00      2.53

  - 0

0	��ef������ ���

	 474.00 - - 0.99

  - O	
���	ef������ ���

	 201.09 - - 0.42
 

 
3. #]	&�
	��������	O	
���	�
���!"�� 1��O	
���	��	��
���!"��������!'���#]	

&�
	��������	" ��2#�	�����"��"O���O	
���	0	74��	&�!����
���!�,��"��2��0���
"�� 1��O	
���	��	��
���!"��	'(�������	0!�	"
'�	�
	���� 24 �
4
1!� 1������
���"#$	 3 �� ���� 8 �
4
1!� O	
���	#���������!'���� 4 �	 �
�	
(	������O	
���	
�
���!"�����"�����	��'1��"3�'4����
��"����
� 0.12 ��� �
�������'4 4.6  
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������'4 4.6 ���#]	&�
	��������	O	
���	�
���!"��"�� 

������/

	
���	
	

O	
���	�����
�������
!/

	

���	
	"��"���'4

�����
���!/

	

��������	/

"��/

	

          ������/"��/	��'       (�,

������'4  .1)

(a) (b) ( c )=(a)x(b) (d) (e)=( c )/(d) (f)=(e)x296

	/142,080	��'

201.09 4 804.36         14 57.45 0.12
 

"!84�2�����	
		��'�'4���2#�	������!����

��
��
	��	��	 ��� �
�����������	���	��'
 �������������!���
�c��"��4!���	
��
������

����������

��
��
	��	��	 �������������! 
�
��'4�&���	������'4 4.7
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������'4 4.7  �&���
�����������	����

��
��
	��	��	  

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

101 "
���'4���2#(CD2) 60.00 	��'/�	 - -

102

���� 960.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 1,054.05 ���/��	���

#�	���� 2,880.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 3,162.16 ���/��	���

��� 5,760.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 6,324.32 ���/��	���

���!�� 11,520.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 12,648.65 ���/��	���

103 0����!�O�!OP��� O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.50 	��'/��.6!. 1.10 ���/	��' 0.55 ���/��.6!.

104 #��!�����(	#�����(CD2) 1.26 	��'/��.6!. 1.10 ���/	��' 1.38 ���/��.6!.

105 ���	
	��	���(CD1) 360.00 	��'./�

 1.10 ���/	��' 395.27 ���/�



106

"�c� 240 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 263.51 ���/��(	�
�

���� 480 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 527.03 ���/��(	�
�

�0i� 720 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 790.54 ���/��(	�
�

�0i�!�� 960 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 1,054.05 ���/��(	�
�

107

"�c� 4.00 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 4.39 ���/��(	�
�

���� 8.00 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 8.78 ���/��(	�
�

�0i� 12.00 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 13.18 ���/��(	�
�

�0i�!�� 16.00 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 17.57 ���/��(	�
�

(�,������'44.65 4.68 ��� 4.71)

#]^	��[�����	��� �
�!������� ����	#]^	(CD2)

�
�����������	���CD������!

�
�����������	����

��
��
	��	��	

(C)=(A)x(B) (A)   

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

 7(	�,#��[�����	���

�
���(	&�
	��[����������

�c��

0����!�O�!OP��	���

"
���'4���2#���CD

#����!
�"����0P���P#�������[���

 	����(	�
�(CD2)

 7(	�,#��(	�
���[����

�����  	����(	�
�(CD2)
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������'4 4.7  �&���
�����������	����

��
��
	��	��	 (���1) 

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

108 #�������(	�
���[����

����� ���	
	��(	�
�(CD2) 14.00 	��'/��(	�
� 1.10 ���/	��' 15.37 ���/��(	�
�

109

- ������O	
���	���"�'����[��� 7(	-��"�� �
�!����(	#������	"��(CD2) 0.000073 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000031 ���/��.6!.

- ������O	
���	�
���!"��

��	 BC 0.000182 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000022 ���/��.6!.

��	 NSP 0.000179 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000021 ���/��.6!.

��	 ETH 09, OP5 ���STN 0.000192 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000023 ���/��.6!.

110

"�c� 14.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 15.37 ���/��(	j

���� 28.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 30.74 ���/��(	j

�0i� 42.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 46.11 ���/��(	j

�0i�!�� 56.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 61.49 ���/��(	j

111 O8(	�'4��
��(	#�����(CD2) 0.0096 	��'/��.6!. 1.10 ���/	��' 0.0040 ���/��.6!.

112

- ������O	
���	���"�'����[��� 7(	-��"�� �
�!����(	#������	"��(CD2) 0.000027 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000012 ���/��.6!.

- ������O	
���	�
���!"��

"��8�� NSP 0.000174 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000021 ���/��.6!.

"��8�� "���P 7 0.000101 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000012 ���/��.6!.

�
�����������	���CD������!

�
�����������	����

��
��
	��	��	

(C)=(A)x(B) (A)   

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

"
���'4���2#���CD

���"��"��8����[����

�����*

 	����(	#�����(CD2)

"��8����[����

�����

"�������[����

�����*

�
�!����(	#������	"��(CD2)

��
�&�����#�
�����0�
�"�����

�
�!����(	#������	"��(CD2)
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������'4 4.7  �&���
�����������	����

��
��
	��	��	 (���2) 

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

113 ���	
	��(	#�����(CD2) 20.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 21.96 ���/��(	j

114 �
�!������� ��������!(CD1)

���� 5,760.00 	��'/���&
4����� 1.10 ���/	��' 6,324.32 ���/���&
4�����

��� 11,520.00 	��'/���&
4����� 1.10 ���/	��' 12,648.65 ���/���&
4�����

115

- ������O	
���	���"�'����[��� 7(	-��"�� �
�!����(	#������	"��(CD2) 0.000060 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000025 ���/��.6!.

- ������O	
���	�
���!"��

��	BC 0.000364 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000044 ���/��.6!.

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 0.000337 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000040 ���/��.6!.

116 ���	
	��(	#����������(	�
��'4����

�����
(CD2)

16.00 	��'/��(	j 0.12 ���/	��' 17.57 ���/��(	j

117  	����(	O�!OP��	���(CD2)

"�c� 0.86 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 0.94 ���/��(	O�!OPj

���� 1.70 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 1.87 ���/��(	O�!OPj

�0i� 2.24 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 2.46 ���/��(	O�!OPj

�0i�!�� 2.78 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 3.05 ���/��(	O�!OPj

�
�����������	���CD������!

�
�����������	����

��
��
	��	��	

(C)=(A)x(B) (A)   

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

"
���'4���2#���CD

�
�!����(	#������	"��(CD2)

��������(	#����������(	�
���
���
 

����!�O�!OP�!�

��
�&�� ���#�
�����0�
�"��"��8��

"�8��&' �&!&' �����&'��[����

�����

"��&'��������[����

�����
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������'4 4.7  �&���
�����������	����

��
��
	��	��	 (���3) 

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

201 ����!�O�!OP�����	 ����!

"�c� 10.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��(	�
�

���� 20.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 8.38 ���/��(	�
�

�0i� 30.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 12.57 ���/��(	�
�

�0i�!�� 40.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 16.76 ���/��(	�
�

202 ���	
	��
(��&!��	(CD1) 360.00 	��'/��
(��&!��	 0.42 ���/	��' 355.50 ���/��
(��&!��	

203 "��'�!����&!	(����	"O84� 7(	�,# ����! ���	
	��
(��&!��	(CD1)

��	 BC 8,172.00 	��'/��
(��&!��	 0.42 ���/	��' 3,423.57 ���/��
(��&!��	

��	 OP5 7,812.00 	��'/��
(��&!��	 0.42 ���/	��' 3,272.75 ���/��
(��&!��	

��	 ETH 09, NSP ��� STN 7,632.00 	��'/��
(��&!��	 0.42 ���/	��' 3,197.35 ���/��
(��&!��	

204  7(	�,#��(	�
���[��� 0	�
�

"�c� 4.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 1.68 ���/��(	�
�

���� 8.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 3.35 ���/��(	�
�

�0i� 12.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 5.03 ���/��(	�
�

�0i�!�� 16.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 6.70 ���/��(	�
�

205 #�������(	�
���[��� 0	�
� ���	
	��(	�
�(CD1) 6.00 	��'/��(	�
� 0.42 ���/	��' 2.51 ���/��(	�
�

������!

��
�
�

���
��
�! �
�����������	����

��
��
	��	��	

(A)   (C)=(A)x(B) 

�
�����������	���CD

��
�"�c����-�
�!�8(	

���������	�&!��	���

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

 	����(	�
�(CD2)

"
���'4���2#���CD

 	����(	�
�(CD2)
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������'4 4.7  �&���
�����������	����

��
��
	��	��	 (���4) 

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

206 "����� ����!

- ������O	
���	���"�'����[��� 7(	-��"�� ���	
	��
(�"�����(CD1) 480.00 	��'/��
(�"����� 0.42 ���/	��' 201.09 ���/��
(�"�����

- ������O	
���	�
���!"�� ���	
	��
(�"�����(CD1)

��	 BC 1,195.20 	��'/��
(�"����� 0.12 ���/	��' 143.06 ���/��
(�"�����

��	 NSP 1,174.80 	��'/��
(�"����� 0.12 ���/	��' 140.62 ���/��
(�"�����

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 1,260.00 	��'/��
(�"����� 0.12 ���/	��' 150.82 ���/��
(�"�����

207 ��
�&�����#�
�����0�
�"����� 0	�
�

"�c� 14.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 5.87 ���/��(	j

���� 28.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 11.73 ���/��(	j

�0i� 42.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 17.60 ���/��(	j

�0i�!�� 56.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 23.46 ���/��(	j

208 "��8�� 0	�
� O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.0096 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.0040 ���/��.6!.

209 "��"��8�� ����!

- ���	
	��
(�"��"��8��(CD1) 180.00 	��'/��
(�"��"��8�� 0.42 ���/	��' 75.41 ���/��
(�"��j

- ������O	
���	�
���!"�� ���	
	��
(�"��"��8��(CD1)

"��8�� NSP 1,140.00 	��'/��
(�"��"��8�� 0.12 ���/	��' 136.45 ���/��
(�"��j

"��8�� "���P 7 660.00 	��'/��
(�"��"��8�� 0.12 ���/	��' 79.00 ���/��
(�"��j

210 ��
�&��-#�
�����0�
�"��"��8�� 0	�
� ���	
	��(	#�����(CD1) 20.00 	��'/��(	#����� 0.42 ���/	��' 8.38 ���/��(	j

������!

��
�
�

���
��

�! �
�����������	����

��
��
	��	��	

(A)   (C)=(A)x(B) 

�
�����������	���CD��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

������O	
���	���"�'�� 7(	-��"��

 	����(	#�����(CD1)

"
���'4���2#���CD
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������'4 4.7  �&���
�����������	����

��
��
	��	��	 (���5) 

�

��
��
	��	��	

(Cost Driver(CD))

211 "��'�!����&!&' ����! ���	
	��
(��&!&'(CD1) 10.00 	��'/��
(��&!&' 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��
(��&!&'

212 ��&' 0	�
� ���	
	&'����,#���(CD1) 5.30 	��' /&'����,#��� 0.42 ���/	��' 2.22 ���/&'j

213 "��&'��������[����

����� ����!

- ������O	
���	���"�'�� 7(	-��"�� ���	
	��
(�"��&'(CD1) 90.00 	��'/��
(�"��&' 0.42 ���/	��' 37.70 ���/��
(�"��&'

- ������O	
���	�
���!"��

��	 BC ���	
	��
(�"��&'(CD1) 550.20 	��'/��
(�"��&' 0.12 ���/	��' 65.86 ���/��
(�"��&'

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 510.00 	��'/��
(�"��&' 0.12 ���/	��' 61.05 ���/��
(�"��&'

214 ��
�&�����#�
��������	-0�
�"��&' 0	�
� ���	
	��(	#�����(CD2) 10.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��(	j

215 ��������(	#����������(	�
���
���
 0	�
� ���	
	��(	#����������(	�
��'4�������

��
(CD1)

10.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��(	j

216 ��
�&����
(�&������ 0	�
� ���	
	0	�
���[���(CD1) 40.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 16.76 ���/0	�
�

217 �����0'�0�� 0	�
�  	����[���(CD1)

"�c�!�� (SS) 6.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 2.51 ���/0	�
�

"�c� (S) 14.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 5.87 ���/0	�
�

#�	���� (M) 26.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 10.89 ���/0	�
�

�0i� (L) 32.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 13.41 ���/0	�
�

�0i�!��  (XL) 54.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 22.62 ���/0	�
�

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

"
���'4���2#���CD������!

��
�
�

���
��

�! �
�����������	����

��
��
	��	��	

(A)   (C)=(A)x(B) 

�
�����������	���CD
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4.2.3 ������	
��
��������������	��� �������

 �
��
	��	��	 

 
�	������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 �������������!������

���"#$	 2 ����!��!#��"I� ��"��84���
�������#���P �8�  
1) ������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��84���
�����

��#���P�'42!����"��"��   
2) ������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��"��  

 

1) 0�
�����	������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��84���
�����
��#���P�'42!����"��"�� �
��&���	������'4  4.8  

 

������'4 4.8 �&��&��#������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��84���
��
�����#���P�'42!����"��"�� 
�
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��84���
�������#���P�'42!����"��"�� ������� 
���2vvw�"��84���
�������#���P�'42!����"��"������

��
��
	��	��	 
             = ���	
		��'�'4���2#�	������!����

��
��
	��	��	  
                   x ���2vvw����	��'  

�,������'4 4.9 

���"&84�!����"��84���
�������#���P�'42!����"��"������

��
��
	��	��	  
             = ���	
		��'�'4���2#�	������!����

��
��
	��	��	  
                  x �
������"&84�!�������	��' 

�,������'4 4.9 

 
���������'4 4.8 ���	
		��'�'4���2#�	������!����

��
��
	 2��!�������&
!I�n�P

O	
���	�'4"�'4�
 ���������&
�"������P   &�
	���2vvw����	��'������"&84�!�������	��' ��
"��84���
�������#���P2!����"��"���,������	
��	I���	
�  
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������'4 4.9 �&��������	
����"&84�!����������2vvw� ��"��84���
�������#���P�'42!����"��"������
����

��
��
	��	��	  ��ef������ 

���2vvw� 

(���/	��') (�,

������'4  .1)

 ���2vvw����

�

��
��
	

��	��	

���"&84�! (���/

	��') (�,������'4 

 .1)

���"&84�!

��������



��
��
	��	��	

(b) (c)=(a x b) (d) (e)=(a x d)

201 �������!�O�!OP�����	 ����! "��84���&!#,	#��&"���P 5.00 	��'/����!�O�!OP�
(�0!� 1.00 5.00 0.08 0.42

����! "��84������	 20.00 	��'/��(	�
� 4.00 80.00 0.05 0.99

203 ���"��'�!����&!	(����	 ����! "��84��1!���	 	��"�c�

- ��	 BC 180.00 	��'/��
(��&!��	 0.75 135.00 0.21 38.01

- ��	 NSP ��� OP5 150.00 	��'/��
(��&!��	 0.75 112.50 0.21 31.67

- ��	 ETH 09 ��� STN 120.00 	��'/��
(��&!��	 0.75 90.00 0.21 25.34

"��84��1!���	 	������

- ��	 BC 120.00 	��'/��
(��&!��	 1.23 147.54 0.28 33.78

"��84��1!���	 	���0i�

- ��	 BC 180.00 	��'/��
(��&!��	 2.50 450.00 0.67 120.35

- ��	 NSP ��� OP5 480.00 	��'/��
(��&!��	 2.50 1,200.00 0.67 320.95

- ��	 ETH 09 ��� STN 360.00 	��'/��
(��&!��	 2.50 900.00 0.67 240.71

���������"��84�����"0�c� 	������

- ����
�1!� 	������ 296.10 	��'/��
(��&!��	 1.00 296.10 0.04 12.50

���������"��84�����"0�c� 	���0i�

- ����
�1!� 	��"�c� 296.10 	��'/��
(��&!��	 1.48 436.87 0.68 200.07

- ����
�1!� 	���0i� 592.20 	��'/��
(��&!��	 1.48 873.74 0.68 400.14

(a)

202 �����
�"�c����-�
�!�8(	

������

���	�&!��	���"�c����I�O	(����	

������!

��
�
�

���
��
�!

&�	��
O�P
"
���'4���2#����

��
��
	��	��	

���2vvw�-"��84���
��&��#���P  ���"&84�!����-"��84���
��&��#���P
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������'4 4.9 �&��������	
����"&84�!����������2vvw� ��"��84���
�������#���P�'42!����"��"������
����

��
��
	��	��	   ��ef������ (���1) 

���2vvw� (���/

	��') (�,������'4 

 .1)

 ���2vvw�����



��
��
	��	��	

���"&84�! (���/

	��') (�,������'4 

 .1)

���"&84�!�������

�

��
��
	��	��	

(b) (c)=(a x b) (d) (e)=(a x d)

"��84���
���	���	

- ����
�1!� 	��"�c� 22.50 	��'/��
(��&!��	 2.00 45.00 0.19 4.16

- ����
�1!� 	������ 22.50 	��'/��
(��&!��	 2.00 45.00 0.19 4.16

- ����
�1!� 	���0i� 45.00 	��'/��
(��&!��	 2.00 90.00 0.19 8.33

���#]y	"�c
(����
�1!���� 	��) 60.00 	��'/��
(��&!��	 1.25 75.00 0.03 1.85

���#]y	���0�8����O
�(����
�1!���� 	��) 4,320.00 	��'/��
(��&!��	 0.35 1,512.00 0.04 184.58

207 0	�
� "��84�� 
������n����0�8�#]���

( 	����(	#�����)

- "�c� 1.40 	��'/��(	#����� 0.25 0.35 0.03 0.05

- ���� 2.80 	��'/��(	#����� 0.25 0.70 0.03 0.09

- �0i� 4.20 	��'/��(	#����� 0.25 1.05 0.03 0.14

- �0i�!�� 5.60 	��'/��(	#����� 0.25 1.40 0.03 0.18

"��84��O�	0�8�&"#��P����

( 	����(	#�����)

- "�c� 2.80 	��'/��(	#����� 0.40 1.12 0.07 0.19

- ���� 5.60 	��'/��(	#����� 0.40 2.24 0.07 0.37

- �0i� 8.40 	��'/��(	#����� 0.40 3.36 0.07 0.56

- �0i�!�� 11.20 	��'/��(	#����� 0.40 4.48 0.07 0.74

������!

��
�
�

���
��
�!

&�	��
O�P
"
���'4���2#����

��
��
	��	��	

���2vvw�-"��84���
��&��#���P  ���"&84�!����-"��84���
��&��#���P

�����
�&�����#�
�����0�
�

"�����

(a)
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������'4 4.9  �&��������	
����"&84�!����������2vvw� ��"��84���
�������#���P�'42!����"��"������
����

��
��
	��	��	  ��ef������ (���2) 

���2vvw� (���/

	��') (�,������'4

  .1)

 ���2vvw�����



��
��
	��	��	

���"&84�! 

(���/	��') 

(�,������'4  .1)

���"&84�!��������



��
��
	��	��	

(b) (c)=(a x b) (d) (e)=(a x d)

"��84��"�'��P�!

( 	����(	#�����)

- "�c� 9.80 	��'/��(	#����� 0.40 3.92 0.0010 0.01

- ���� 19.60 	��'/��(	#����� 0.40 7.84 0.0010 0.02

- �0i� 29.40 	��'/��(	#����� 0.40 11.76 0.0010 0.03

- �0i�!�� 39.20 	��'/��(	#����� 0.40 15.68 0.0010 0.04

208 ���"��8�� 0	�
� "��84��O�	"��8�� 0.0096 	��'/��.6!. 0.25 0.0024 0.07 0.0007

210 �����
�&��-#�
�����0�
�"��"��8�� 0	�
� "��84��O�	0�8�&"#��P���� 8.00 	��'/��(	#����� 0.40 3.20 0.07 0.53

"��84��"�'��P�! 12.00 	��'/��(	#����� 0.40 4.80 0.0010 0.01

212 ���"��'�!����&!&' ����! "��84����&' 5.30 	��'/��(	#����� 0.25 1.33 0.08 0.41

 ���"&84�!����-"��84���
��&��#���P

(a)

������!

��
�
�

���
��
�!

&�	��
O�P
"
���'4���2#����

��
��
	��	��	

���2vvw�-"��84���
��&��#���P
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2) 0�
�����	������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��"�� �
��&���	
������'4  4.10 

 

������'4 4.10 �&��&��#������	
��
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��"�� 
�
��������������	�����������

��
��
	��	��	 ��"��"�� ������� 
("#�� ���)  
 

���"�8(�"O���"��(��c& + 2vvw�) ����

��
��
	��	��	 
���"�8(�"O���"��(2vvw� + ��c&) �����
(�"�� 

= (���	
	��1�

��P�'4���2#�����
(�"�� x �
������2vvw������1�

��P) + 
   (#��!����c&�'4���2#�����
(�"�� x �
��������c&�����1���
!) 
 

 
 
�,������'4 4.11 

���"&84�!����"��"������

��
��
	��	��	 
���"&84�!����"��"�������
(�"�� 

= ���	
		��'�'4"�������
(�"�� x �
������"&84�!�������	��' 

 
 
�,������'4 4.12 

("#����������������$����

�����)  
 

���"�8(�"O���"��(2vvw�+��c& ) ����

��
��
	��	��	 
���"�8(�"O���"��(2vvw�+��c& ) ����
�!����[����	"��"�� 
             = ���"�8(�"O���"��(2vvw�+��c& ) �����
(�"�� / 	��"��"�� 
 

 
 
�,������'4 4.13 

���"&84�!����"��"������

��
��
	��	��	 
���"&84�!����"��"������
�!����[����	"��"�� 
             = ���"&84�!����"��"�������
(�"�� / 	��"��"�� 

 
 
�,������'4 4.13 

 
���������'4 4.10 ���	
	��1�

��P�'4���2#�����
(�"�� #��!����c&�'4���2#�����
(�"�� 

���	
		��'�'4"�������
(�"�� �
��������c&�����1���
! ����
������2vvw������1�

��P2��!�������
&
!I�n�P
�r
��1����	 �
������"&84�!����"��"�����	��'�,������	
��'4I���	
�      

	�����	'(���������'4 4.10 �����������	������� ��������!���"����� "��"��8�� 
���"��&'������ ��ef����������������[����

������8� ������!�'4 109 112 ���115 674�
�
�"#$	������!���
�����I
�{P ��!'���������	��
�����
�"#$	�

��
��
	��	��	 �	 ���'4
�����������	������� ��������!���"����� "��"��8�� ���"��&'������ ��ef�������8� 
������!�'4 205 208 ���211 674��
�"#$	������!���
�����! ��!'������������
���
"#$	�

��
��
	
��	��	 �
(�	'("	84�����
�� ef����������������[����

�������2!�������"����[���"�������	��2#
e���0�ef������"���0� �����[����

�����!'2!�!�� (2!�"��	 20 �

) �
�	
(	�	������	
���	��	
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�����������	������� ��������!���"����[����

������
(� 3 ������! (������!�'4 109 112 ���
115) �7�����
�!�� ����[����	"��"��0�8�O8(	�'4�'4��[�����������	"��"��"#$	�

��
��
	��	��	 �
�
������'4 4.13 ��	���������	
	��
(�"�� 1��������	
�����,��	 ��&!!���'4
��!'��������	O8(	�'4
�	"��"�c!#��&��9�I�O "O�������
��0����#��!�������	��	��[����

�����674���,��	���
�
����I
�{P2������"�'���
��
�!"#$	����!���
�����������	
	��
(�"��  

���

�����"��	ef���������������

����������������!���"����� ��	 BC  ����[���
�

��������	
	 10 �

 ���	
����

���������O8(	�'4�	"���
(�0!� 40,000 ��.6!. �
�	
(	��	��	
������!���"�������[����

����� ��ef������������

����� ��"����
� 40,000 x 0.001366 = 
54.64 ��������[��� 10 �

 0�8� 54.64 ���������&
4����� 
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������'4 4.11 �&���
������"�8(�"O��������
(�"���	���"����� "��"��8�� ���"��&'������ 

��1�

��P���2#

(KW/��
(�"��)

���2vvw�/

��1�

��P

 ���2vvw� 

(���/��
(�"��)

  #��!����c&���2# 

(Kgs/��
(�"��)

�����c&    

(���/Kgs)

 �����c& 

(���/��
(�"��)

(a) (b) ( c )=(a x b) (d) (e) ( f )=(d x e) (g)=(c + f)
206 ���"����� "��"�����

(�	����	)

��	 BC 225.00 3 675.00 480.00 15 7,200.00 7,875.00

��	 ETH 09 236.25 3 708.75 270.00 15 4,050.00 4,758.75

��	 NSP 220.50 3 661.50 210.00 15 3,150.00 3,811.50

��	 OP5 236.25 3 708.75 270.00 15 4,050.00 4,758.75

��	 STN 236.25 3 708.75 270.00 15 4,050.00 4,758.75
209 ���"��"��8�� "��"��"��8��

(�	��"��8��)

"��8�� NSP 160.50 3 481.50 367.50 15 5,512.50 5,994.00
"��8�� "���P 7 144.00 3 432.00 352.50 15 5,287.50 5,719.50

213 ���"��&'������ "��"��&'������-("��2vvw�)
(�	����	)

��	 BC 705.00 3 2,115.00 - - - 2,115.00

��	 ETH 09 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

��	 NSP 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

��	 OP5 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

��	 STN 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

�
������"�8(�"O���"��"��(���2vvw���������c&)/��
(�"��

���2vvw�/��
(�"�� �����c&/��
(�"��
�
!���

"�8(�"O���

(���/��
(�"��)

������!

���
��
�!
�'4

"��84���
�������#���P-"��"��
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������'4 4.12 �&��������	
����"&84�!����"��"�� ��������!���"����� "��"��8�� ���"��&'������ 

���"&84�! (���/	��') (�,

������'4  .1)

���"&84�!����  (���/��
(�

"��)

(DR) (D)=(CD1xDR)
205 ���"����� "��"����� ����!

(�	����	)

- ��	 BC 1,195.20 	��'/��
(�"����� 0.90 1,077.79

- ��	 NSP 1,174.80 	��'/��
(�"����� 0.90 1,059.39

- ��	 ETH 09, OP5 ��� STN 1,260.00 	��'/��
(�"����� 0.90 1,136.22

208 ���"��"��8�� "��"��"��8�� ����!

(�	��"��8��)

-  "��8�� NSP 1,140.00 	��'/��
(�"��"��8�� 0.90 1,028.01

-  "��8�� "���P 7 660.00 	��'/��
(�"��"��8�� 0.90 595.16

211 ���"��&'������ "��"��&' ����!

(�	����	)

- ��	 BC 550.20 	��'/��
(�"��&' 0.60 327.50

- ��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 510.00 	��'/��
(�"��&' 0.60 303.57

���"&84�!"��"��

������! &�	��
O�P

��
�
�

���
��
�!

"
���'4���2#����

��
��
	��	��	

(CD1)
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������'4 4.13  �&��������	
����"&84�!����"�� ������"�8(�"O���"������

��
��
	��	��	 ��������!���"����� "��"��8�� ���"��&'��������[����

����� 

(F)   (�,�����4.11) (D)   (�,����� 4.12) (C) (F1)=(F)/( C ) (D1)=(D)/( C )

109 ���"�������[����

����� "��"����� 0	�
�

(�	����	)

- ��	 BC 7,875.00 1,077.79 6,552,000.00 0.001202 0.000164

- ��	 NSP 3,811.50 1,059.39 6,552,000.00 0.000582 0.000162

-

��	 ETH 09, OP5 ���

 STN 4,758.75 1,136.22 6,552,000.00 0.000726 0.000173

112 ���"��"��8����[����

����� "��"��"��8�� 0	�
�

(�	��"��8��)

-  "��8�� NSP 5,994.00 1,028.01 6,552,000.00 0.000915 0.000157

-  "��8�� "���P 7 5,719.50 595.16 6,552,000.00 0.000873 0.000091

115 ���"��&'��������[����

����� "��"��&' 0	�
�

(�	����	)

- ��	 BC 2,115.00 327.50 1,512,500.00 0.001398 0.000217

-

��	 NSP, ETH 09, OP5

 ��� STN 1,395.00 303.57 1,512,500.00 0.000922 0.000201

�
!���"�8(�"O���-

��c&���2vvw� 

(���/��
(�"��)

���"&84�!����  (���/

��
(�"��)

 	��"�� (��.

6!.)

���"�8(�"O���"�����

�
�!����[����	"��

 (���/6!.��.)

���"&84�!"�����

�
�!����[����	

"�� (���/6!.

��.)

������! &�	��
O�P

��
�
�

���
��

�!
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������'4 4.14   �&�����&��#�
��������������	�����������

��
��
	��	��	 

�

��
��
	��	��	(Cost 

Driver(CD)

101 ���O������&�
	�'4���-2!����"6��!�� - - - -

102 ���#]	̂��	�����
���		(��!
	 - - - -

103 0����!�O�!OP��� - - - -

104  7(	�,#��[�����	��� - - - -

105 �
���(	&�
	��[����������

�c�� - - - -

106 0����!�O�!OP��	��� - - - -

107  7(	�,#��(	�
���[����

����� - - - -

108 #�������(	�
���[����

����� - - - -

109 ���"�������[����

�����

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.13)

��	 BC 0.0012 ���/��.6!.

��	 NSP 0.0006 ���/��.6!.

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 0.0007 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.13)

��	 BC 0.000164 ���/��.6!.

��	 NSP 0.000162 ���/��.6!.

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 0.000173 ���/��.6!.

110 �����
�&�����#�
�����0�
�"�����

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9 )  	����(	#�����(CD2)

"�c� 5.39 ���/��(	#�����

���� 10.78 ���/��(	#�����

�0i� 16.17 ���/��(	#�����

�0i�!�� 21.56 ���/��(	#�����

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9)  	����(	#�����(CD2)

"�c� 0.24 ���/��(	#�����

���� 0.48 ���/��(	#�����

�0i� 0.72 ���/��(	#�����

�0i�!�� 0.97 ���/��(	#�����

111 ���"��8����[����

�����

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9 ) O8(	�'4��
��(	#�����(CD2) 0.0024 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9 ) O8(	�'4��
��(	#�����(CD2) 0.0007 ���/��.6!.

�
�!����(	#������	"��

(CD2)

�
�!����(	#������	"��

(CD2)

������! �������
�
��������������	�����������

��
��
	��	��	

�
��������������	�������

����

��
��
	��	��	
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������'4 4.14  �&�����&��#�
��������������	�����������

��
��
	��	��	 (���1) 

�

��
��
	��	��	(Cost 

Driver(CD)

112 ���"��"��8����[����

�����

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�)

 "��8�� NSP 0.000915 ���/��.6!.

 "��8�� "���P 7 0.000873 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P

 "��8�� NSP 0.000157 ���/��.6!.

 "��8�� "���P 7 0.000091 ���/��.6!.

113 �����
�&�� ���#�
�����0�
�"��"��8��

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9 ) ���	
	��(	#�����(CD2) 8.00 ���/��(	#�����

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9 ) ���	
	��(	#�����(CD2) 0.54 ���/��(	#�����

114 ���"�8��&' �&!&' �����&'��[����

����� - - - -

115 ���"��&'��������[����

�����

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�)

��	 BC 0.001398 ���/��.6!.

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 0.000922 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P

��	 BC 0.000217 ���/��.6!.

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 0.0002 ���/��.6!.

116 ��������(	#����������(	�
���
���
 - - - -

117 �������!�O�!OP�!� - - - -

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

������! �������
�
��������������	�����������

��
��
	��	��	

�
��������������	�������

����

��
��
	��	��	
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������'4 4.14  �&�����&��#�
��������������	�����������

��
��
	��	��	 (���2) 

�

��
��
	��	��	  (Cost 

Driver(CD)

201 �������!�O�!OP�����	 ����!

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9) ����!�O�!OP�
(�0!�(CD1) 5.00 ���/����!�O�!OP�
(�0!�

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9) ����!�O�!OP�
(�0!�(CD1) 0.42 ���/����!�O�!OP�
(�0!�

202

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��
(��&!��	(CD1) 80.00 ���/��
(��&!��	

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��
(��&!��	(CD1) 0.99 ���/��
(��&!��	

203 ���"��'�!����&!	(����	"O84� 7(	�,# ����!

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��
(��&!��	(CD1)

��	 BC 5,022.00 ���/��
(��&!��	

��	 OP5 4,872.00 ���/��
(��&!��	

��	 ETH 09, NSP ��� STN 4,797.00 ���/��
(��&!��	

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��
(��&!��	(CD1)

��	 BC 827.91 ���/��
(��&!��	

��	 OP5 747.67 ���/��
(��&!��	

��	 ETH 09, NSP ��� STN 707.56 ���/��
(��&!��	

204  7(	�,#��(	�
���[��� 0	�
� - - - -

205 #�������(	�
���[��� 0	�
� - - - -

206 ���"����� ����!

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.11) ���	
	��
(�"�����(CD1)

��	 BC 7,875.00 ���/��
(�"�����

��	 NSP 3,811.50 ���/��
(�"�����

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 4,758.75 ���/��
(�"�����

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.12) ���	
	��
(�"�����(CD1)

��	 BC 1,077.79 ���/��
(�"�����

��	 NSP 1,059.39 ���/��
(�"�����

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 1,136.22 ���/��
(�"�����

207 �����
�&�����#�
�����0�
�"����� 0	�
�

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9)

"�c� 5.39 ���/��(	#�����

���� 10.78 ���/��(	#�����

�0i� 16.17 ���/��(	#�����

�0i�!�� 21.56 ���/��(	#�����

������!

��
�
�

���
��

�!

�������

�
��������������	�����������

��
��
	��	��	

�
��������������	�����������



��
��
	��	��	

�����
�"�c����-�
�!�8(	

���������	

�&!��	���"�c����I�O	(����	0�
�

�&!"&�c�

 	����(	#�����(CD1)



                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                

 

 

82 

������'4 4.14  �&�����&��#�
��������������	�����������

��
��
	��	��	 (���3) 

�

��
��
	��	��	(Cost 

Driver(CD)

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.9)

"�c� 0.24 ���/��(	#�����

���� 0.48 ���/��(	#�����

�0i� 0.72 ���/��(	#�����

�0i�!�� 0.97 ���/��(	#�����

208 ���"��8�� 0	�
� (�,������'4 4.9)

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.00 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.00 ���/��.6!.

209 ���"��"��8�� ����!

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.11)

 "��8�� NSP 5,994.00 ���/��
(�"��"��8��

 "��8�� "���P 7 5,719.50 ���/��
(�"��"��8��

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.12)

 "��8�� NSP 1,028.01 ���/��
(�"��"��8��

 "��8�� "���P 7 595.16 ���/��
(�"��"��8��

210 �����
�&��-#�
�����0�
�"��"��8�� 0	�
� (�,������'4 4.9)

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P ���	
	��(	#�����(CD1) 8.00 ���/��(	#�����

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P ���	
	��(	#�����(CD1) 0.54 ���/��(	#�����

211 ���"��'�!����&!&' ����! (�,������'4 4.9)

 -  ���2vvw� - "��84���
�� ��#���P ���	
	��
(��&!&'(CD1) 2.50 ���/��
(��&!&'

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P ���	
	��
(��&!&'(CD1) 0.78 ���/��
(��&!&'

212 �����&' 0	�
� - - - -

213 ���"��&'��������[����

����� ����!

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.11)

��	 BC 2,115.00 ���/��
(�"��&'

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 1,395.00 ���/��
(�"��&'

 -  ���"&84�!���� - "��84���
�� ��#���P (�,������'4 4.12)

��	 BC 327.50 ���/��
(�"��&'

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 303.57 ���/��
(�"��&'

214 ��
�&�����#�
��������	-0�
�"��&' 0	�
� - - - -

215 ��������(	#����������(	�
���
���
 0	�
� - - - -

216 ��
�&����
(�&������ 0	�
� - - - -

217 ��������0'�0�� 0	�
� - - - -

���	
	��
(�"��"��8��(CD1)

���	
	��
(�"��&'(CD1)

���	
	��
(�"��&'(CD1)

 	����(	#�����(CD1)

���	
	��
(�"��"��8��(CD1)

������!

��
�
�

���
��

�!

�������

�
��������������	�����������

��
��
	��	��	  ��	�����

�
��������������	�����������
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4.3   �����	
���
�������������������������
������������ �!"#�$����#�%�
���!&'�(� 
 ������	
���
������������������������	�������������� !"�#����"�$���� %&�'�

�(����"�$� 4 *(�� ���� + 
 4.3.1  ��.��"� .�������������� !"�#����"�$���� %&�'�  
 4.3.2  �����"����0����
�(�1�+����������"2#!�������� 
 4.3.3  ������	��������������������	������3���������0�(�.
���������������� 
 4.3.4  ����
����0���������������������	������3�����������	(� 
  1)  ����
����0�3
�������+����"�� .�
���*�����(��
�*�!����� 
  2)  ����
����0�3
�������+����"�� .�
���*�* �(��
�*�!����� 
  3)  ����
����0�3
�������+����"������(��
�*�!����� 
  4)  ����
����0�3
�������+����"��"��#���(��
�*�!����� 
  5)  ����
����0�3
�������+����"��* ��
�(��(��
�*�!����� 
 
4.3.1 ��*��#�!*������������ �!"#�$����#�%����!&'�(� 

�6�%&�'�7��"�#���	8���"9���������.(��� !� �6�
��
���(�����"�$���� %&�'� ��+�� +"2#!�
*�����:&������������ !
���(�����
������.���(�.;��������� !
���(�����������������
�(
���6�
��  9&!��(�;0�"�������	����������� !
���(����� ���
*��;��������.��"� .�;������� ! 
4.15  

3�������� ! 4.15 ���������� !�6�%&�'�"�#����"�$���� %&�'��  3 �6�
�� �#� ��������� 
� � 
�� � 3
����� !�6����*�!����� �#� 800 1,500 
�� 4,000 0�(�. ����
����  >�.��������� � 
� !� ��2�������.���(�.;�������� �#� .�� 3�� ��������������������	����
�(����3����*6�
� !*	� *(����������� � 
�� � � !� ��2�������.���(�.;�������� �#� ������� 
���(�. 3�� 
��������������������	����
�(����3������0��!����� 
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������ ! 4.15 
*������������ !"�#����"2#!�"�$���� %&�'�3
���� 3 
�� 
�
����� ! ����.(����� %&�'� ���'�����������

1#!���������� : �

���'�� : "�$� 2 ���

3
����� !�6����������� : 800 0�(�.

��2�������.���(�.;�������� : .��

1#!���������� : �

���'�� : ����	�����0����
��+
�

3
����� !�6����������� : 1,500 0�(�.

��2�������.���(�.;�������� : �������

1#!���������� : �

���'�� : �6�0@��

3
����� !�6����������� : 4,000 0�(�.

��2�������.���(�.;�������� : �(�.

1

2

3

  
 
4.3.2   �����#
���, ����	-�.�/��������� #0$"��������  

�����"����0����
�(�1�+��	8���"2#!�������� � ��+�������� + 
1) ���1	���"����0�>�.�6�"1 !.�1�@�(��	8���� !3��
��������3�
�(����"�$�1�+�������� !1�+� 

"1(� 3�������� ! 4.7 ��������� � 3�� 1�+������� 3 1�+������� �#� 1�+��������0�* �
A(����6) �B(����	��) 
�� �C(F��) "�$���� (;���3�����������1�+���������+� 3 1�+���+�
3��
�7�
.�"�� 
.���"��#�� 
.���*  
����(�.�
���������������"�$�������������
� !*��6������.���;���+����"�#��*	����. �#� ��3����� ! 116 
�� 215 ) 

2) 2�3����1�+�������
�(��1�+��(� 3��������1�+����"�$�� !1�+� "1(� 3�������� ! 4.7 1�+�
�������0�* �B 3�
�(�1�+�������7��"�$� 11 1�+���� �#� ����	��(11�+�) ���	��( 6 1�+����) ��
�	�� (2 1�+����) 0����	�� (2 1�+����) "�$����   

3) 2�3�����(� 1�+����� !�������
.��������+�� � !1�+�� !�����
����.��*�	1����#!�9&!�����3���
�6�������.���(;����%&�'����+�� +3��
����%&�'���3�����������"H2��1�+����� !"�$�
"9�����"�(���+� *(��1�+����� !7�(;1("9�����3�:#��(�"�$����:	���� !7��3�����3����6�����3��
��.���)  
��� � !1�+�� !�
����."9�����7��9&!����>�����3�����"�� "1(� 1�+��������0�* 
�B � 1�+����� !�����
����.��*�	1����#!� 10 1�+���� "�#!��3��:���
����."9�����3�� ����
"* !.�� !3�
��0��7���(�. �#� ���	��( 6 1�+����) ���	�� (2 1�+����) 0����	�� (2 1�+����) 
��� 
1�+����� !�
����."9����� 1 1�+���� �#� ����	��(11�+�) "�$����  
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0���3��"*�I3*�+������"����0����
�(�1�+��	8���
��� �I3�"��!��
�������
��
���
��	8���
����.(��"2#!�*(�;0��6������	���� 
���
��������"�$�3���"�#!��6������	��������.(��
����(�7� 

;����2�3����
.�1�+�������
��
.�1�+���������(��"�$���+����� !*
���@��+����0�&!� 
"�#!��3��.�!�
.�1�+�������
��1�+����"�$�3
��������I3�.�!��
�;0���3������������ ����
9��9�������&+�
��� ����	�*6��&+�  ���2�3����
.�1�+���������� � � 
�� � "�$���������� ! 
4.16 
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������ ! 4.16 
*�������"����0����
�(�1�+��	8���"2#!����������������� � � 
�� � 
1�+������� 1�+����

1

� 3
����1�+������� 29 1�+����   �#�                                                              

1)   1�+������� �A   ���1�+����7��3
���� 15 1�+���� �#� 0��� 0�� ��� 
��

9��.(21�+����)  
����� �#�9��. �#���� 3��* (21�+����) �
����(21�+����) ��

9��. ����� 
��26(���

2)   1�+������� �B   ���1�+����7��3
���� 1 1�+���� �#� F��;0@(

3)   1�+������� �C   ���1�+����7��3
���� 10 1�+���� �#�  0��� 0�� 
��9��. 


�����  �
����(21�+����) ��9��. ����� 
��F��"�I�

4)   1�+������� �D    ���1�+����7��3
���� 3 1�+���� �#� 
�(������6� 
����

��+������6� (2 1�+����)

2

� 3
����1�+������� 17 1�+����   �#�                                                              

1)   1�+������� �A   ���1�+����7��3
���� 11 1�+���� �#�  ����	�� ���	��( 6 1�+�

���) ���	�� (2 1�+����) 0����	�� (2 1�+����)

2)  1�+������� �B   ���1�+����7��3
���� 2 1�+���� �#�  ���(21�+����)

3)  1�+������� �C   ���1�+����7��3
���� 4 1�+���� �#� 0���(21�+����) F��

0���(21�+����)

3
� 3
����1�+������� 5 1�+����   �#�                                                                

 1)   1�+������� �A    ���1�+����7��3
���� 5 1�+���� �#� 0�� 
��9��. 
�����

 �
����(21�+����)

����.(����� %&�'�

1�+������� �B
1�+������� �A 1�+������� �C

1�+������� �C

1�+������� �A

1�+������� �D
1�+������� �B

1�+������� �A

��������� �

��������� �

��������� �
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4.3.2 �����	
��������������������
������1��������	,�-�*�������	��������  

��������������������	������3���������0�(�.
���������������� *����:���	7��
3����.��"� .��������������������
�(���6�
��� !
���(�����  

3���	8���� !"�$���� %&�'���+� 3 
�� *����:��"����0���.��"� .����������������� 

�����	��������������������	���� ��������� � � 
�� � 7������ + 

 
1)  ��������������������	���������� �  � ��.��"� .����� + 

− � 3
�������
��� !�����
�;�
�(����3����������
��
���
�����.(�����
*��;������
� ! 4.17 

− � 1�+������� 4 1�+������� �#� 1�+������� �A �B �C 
�� �D >�. 3 1�+��������#� 
�A �B 
�� �C ;1���� ETH 09 
�� 1 1�+��������#� �D ;1���� OP5 >�.1�+�������
*����:���
�(�1�+����7����+�0�� 29 1�+���� ��.��"� .����1�+����
��1�+��������#!�Q

*��;������� ! 4.18  
�� 4.19 

− � 3
����* ��+�0�� 6 *  
��� 3
�����6���� 7 1�+�
*��;������� ! 4.20 
�� 4.21 
2)  ��������������������	���������� �   � ��.��"� .����� + 

− � 3
�������
��� !�����
�;�
�(����3����������
��
���
�����.(�����
*��;������
� ! 4.17 

− � 1�+������� 3 1�+������� �#� 1�+������� �A �B 
�� �C ��+� 3 1�+������� ;1���� 
ETH 09 >�.1�+�������*����:���
�(�1�+����7����+�0�� 17 1�+���� 
�(�"�$�1�+����"9��
��� 7 1�+���� 
��1�+����7�(;1("9����� 10 1�+���� ��.��"� .����1�+����
��1�+�������
�#!�Q
*��;������� ! 4.22 
�� 4.23 

− � 3
����* ��+�0�� 4 *  
��� 3
�����6���� 2 1�+�
*��;������� ! 4.24 
�� 4.25 
3) ��������������������	���������� �  

− � 3
�������
��� !�����
�;�
�(����3����������
��
���
�����.(�����
*��;������
� ! 4.17 

− � 1�+������� 1 1�+������� �#� 1�+������� �A ;1���� ETH 09 >�.1�+�������*����:
���
�(�1�+����7����+�0�� 5 1�+���� ��.��"� .����1�+����
��1�+��������#!�Q
*��;�
������ ! 4.26 
�� 4.27  

− � 3
����* ��+�0�� 4 *  
��� 3
�����6���� 2 1�+�
*��;������� ! 4.28 
�� 4.29 
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������ ! 4.17 
*��3
�������
�������������� � � 
�� � 
.������3���� 

��������� � ��������� � ��������� �

- ��3����� ! 101 ������1	���"����0�*(���������	8��� - - -

- ��3����� ! 102 ����ST����
�����.����+
���� 1 1 1

- ��3����� ! 103 0�(�
�(2��2�.�� - - -

- ��3����� ! 104 �&+��6��	8������
�� 4 4 4

- ��3����� ! 105 ���1�+�*(���	8���
���
�����I�� 2 2 2

- ��3����� ! 106 0�(�
�(2��2����
�� - - -

- ��3����� ! 107 �&+��6�1�+�����	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 108 ������1�+�����	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 109 ���"������	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 110 ������3*��
������
�(�0���"����� 13 13 13

- ��3����� ! 111 ���"��#���	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 112 ���"��"��#���	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 113 ������3*��-����
�(�0���"��"��#�� 13 13 13

- ��3����� ! 114 ���"�#��*  �*�*  
����* �	8�������.(�� 10 10 10

- ��3����� ! 115 ���"��* ��
�(��	8�������.(�� 10 10 10

- ��3����� ! 116 ������1�+�������
��1�+��������.��� 13 13 13

- ��3����� ! 117 ����
�
�(2��2�
�( - - -

��3�������UV�.���
��
���
��	8�������.(��

3
�������
��0�#�3
��������.(��* (0�(�.)

 
 

* 3
�������
��0�#�3
��������.(���	8���"�$���������������������	�� !3��
�7�;1�;����
�
��������	�F����3���� >�.����
�0��3
�������
��0�#�3
��������.(��3�"�$�7����
���������0�(���6����
��>����� ��� ��������� � � 
�� � 3
�������
��
��3
��������.(��
� 3
����"�(����
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��������  � 
 
������ ! 4.18 ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9�������������� � 
1�+�� ! ��.��"� .�1�+�������1�+����7�(;1("9����� 1�����*�	 3
����� !;1�/0�(�.

1 26(��� ���
�� 1

1���

������ ! 4.19 ��.��"� .�1�+�������"9����������������� � 

����� .�� *6�

1 � A "�$�* YZ� 6.00 7.00 11.00 ETH 09 15 462.00 370.00 ����

2 � B F��;0@( 1.40 2.50 1.10 ETH 09 1 3.85 15.58 "�I�

3 � C "�$�* "�����F��"�I� 6.00 6.00 11.00 ETH 09 10 396.00 336.00 "�I�

4 � D �����6� 3.00 4.00 9.00 OP5 3 108.00 150.00 "�I�

29 969.85 871.58���

1�+�� !

�0�*1�+�

������

"9�����

��.��"� .�1�+�������

"9�����

���� (9�.)

1������� !;1�
3
����1�+���� 

"2#!�
.��&+��6�

�������1�+�

������ 

(��.9�.)

2#+�� !���1�+�

������ (��.

9�.)

����1�+�

������

"9�����

 

������ ! 4.20 
*����.��"� .�* ������������ � 

* � ! * ��	(�* 
2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

1 (N) * YZ� (N) = * ���� 24.00

2 (N) * ��� (N) = * ���� 1.00

3 (N) * "���
� (N) = * ���� 8.00

4 (N) * �+
�����
� (N) = * ���� 18.00

5 (N) * *�� (N) = * ���� 30.00

6 (N) * 
��*�� (N) = * ���� 32.00

113.00���  
 

������ ! 4.21 
*����.��"� .��6���������������� � 

��� ! ��.��"� .��6���� 3
����� !;1�/���

1 Back stamp 1

2 ��-"�$�* YZ� 1

3 ��-"�$�* "�� 1

4 *�.���0���-"�$�* YZ� 1

5 *�.���0���-"�$�* "�� 1

6 �6��������6� 1

7 * ��3��* 1

7���
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��������  � 
 
������ ! 4.22 ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����������������� � 
1�+�� ! ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����� 1�����*�	 3
����� !;1�/0�(�.

1 ���	������9��.-1 2��"���� 1

2 ���	������9��.-2 2��"���� 1

3 ���	������9��.-3 2��"���� 1

4 ���	������9��.-4 2��"���� 1

5 ���	���������-1 2��"���� 1

6 ���	���������-2 2��"���� 1

7 ���	���������-3 2��"���� 1

8 ���	���������-4 2��"���� 1

9 0����	������9��. 2��"���� 1

10 0����	��������� 2��"���� 1

10���  
������ ! 4.23 ��.��"� .�1�+�������"9����������������� � 

����� .�� *6�

1 � A ����	�� 2.40 5.00 1.40 ETH 09 11 16.80 44.72 "�I�

2 � B ��� 8.00 8.00 1.20 ETH 09 2 76.80 166.40 "�I�

3 � C F�� 10.00 11.00 14.00 ETH 09 4 1,540.00 808.00 ;0@(���

17 1,633.60 1,019.12���

1�+�� !

�0�*1�+�

������

"9�����

��.��"� .�1�+�

������"9�����

���� (9�.)

1������� !;1�
3
����1�+���� 

"2#!�
.��&+��6�

�������1�+�

������ 

(��.9�.)

2#+�� !���1�+�

������ (��.

9�.)

����1�+�

������

"9�����

������ ! 4.24 
*����.��"� .�* ������������ � 

* � ! * ��	(�* 
2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 30

2 (N) * *�� (N) = * ���� 3

3 (N) * "0�#�� (N) = * ���� 4.5

4 (N) * �+
����
�� (N) = * ���� 140

177.50���  
������ ! 4.25 
*����.��"� .��6���������������� � 


��� ! ��.��"� .��6���� 3
����� !;1�/���

1 Back stamp 1

2 ��.�	�� 1

2���  
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��������  
 
 
������ ! 4.26 ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����������������� � 
1�+�� ! ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����� 1�����*�	 3
����� !;1�/0�(�.

1 - - -

0���  
������ ! 4.27 ��.��"� .�1�+�������"9����������������� � 

����� .�� *6�

1 � A ���"3��0@�� 8.00  8.00   17.00  BC 5 1,088.00 672.00 ;0@(

5 1,088.00 672.00

3
����1�+���� 

"2#!�
.��&+��6�

�������1�+�

������ 

(��.9�.)

2#+�� !���1�+�

������ (��.

9�.)

����1�+�

������

"9�����

���

1�+�� !

�0�*1�+�

������

"9�����

��.��"� .�1�+�

������"9�����

���� (9�.)

1������� !;1�

������ ! 4.28 
*����.��"� .�* ������������ � 

* � ! * ��	(�* 
2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 144

2 (N) * �+
����"0�#�� (N) = * ���� 4

3 (N) * "�#+� (N) = * ���� 12

4 (N) * �(�� (N) = * ���� 0.25

160.25���  
������ ! 4.29 
*����.��"� .��6���������������� � 


��� ! ��.��"� .��6���� 3
����� !;1�/���

1 Back stamp 1

2 �� ���� ��� 1

3 ��+� 
��� 1

4 ���7��-1 1

5 ���7��-2 1

6 *�.����� 1

6���  
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3�������"����0���.��"� .��������������������� !"�#����"�$���� %&�'�3�"�$���
�
�;0�7����������������������	����
�(����3���� "2#!��
�7�;1�;�����
��������	�F��
��3����
������	���������� >�.3�*��"��7���(���������������������	�0�#���.��"� .����
���������������� � � 
�� � ��+�� 
���(����� 9&!�����
���(������������������������
����	�� +"��3�*(���;0�����	�F����3���������������� � � 
�� � ��+�
���(����� 

3�������� ! 4.30 3�"0I�7���(�;���2������������ � � ��.��"� .��������9��9��� 

��� ��������������������	������(���������� � 
�� � "1(� � 3
����1�+�������
��3
����
1�+���������(� � 3
����* � !������* 
��3
�����6����� !������������(� ���������.��;����
�ST����
�� 
�����"�#���*�
����* ����.(��.����(� "�$���� ;����"� .���� ��������� � �I� 
��.��"� .��������� !9��9���
����������������������	������(���������� �  �����+�3&�
*����:�
��������.��;��������>�.��������������� � � 
�� � 7������ + �#� ��������� � 
�������>�.����.6(;������.�� ��������� � �������>�.����.6(;������������� 
��
��������� � �������>�.����.6(;�������(�. 
������ ! 4.30 
*��*�	���.��"� .�������������������� � � 
�� �  

 
 

��������� � ��������� � ��������� �


���*���-�*2��������3�*��� *�� ������� �-�*

3
����0�(�.�(��
�*�!����� (0�(�.) 800 1,500 4,000

��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9�����

- 3
����1�+�������
��1�+����7�(;1("9����� (1�+�) 0 10 0

��.��"� .�1�+�������"9�����

- 1������"9����� ETH 09 
��OP5 ETH 09 BC

- 3
����1�+�������"9����� (1�+�) 4 3 1

- 3
����1�+����"9����� (1�+�) 29 17 5

- �������1�+�������"9�������+�0�� (��.9�.) 969.85 1,633.60 1,088.00

- 2#+�� !���1�+�������"9�������+�0�� (��.9�.) 1,019.12 969.85 672.00

��.��"� .������* 

- 3
����*  (* ) 6 4 4

- 3
�����6���� (1�+�) 7 2 6

- 3
�������"��*  (���) 2 2 2

"�#!��7���������#!�Q

- ����.���(�.;�����ST����
�� .�� ������� �(�.

- ����.���(�.;����"�#�� �*� 
����* �	8�������.(�� ���.�� ���.�� �(�.

"�#!��7��������
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4.3.3 ���
�����,���������������������
�4����1��������	��
-� 
 ��������������������	������3�����������	(�� !3������ ����
�����  5 ��3���� ���� + 

1) ��3����� !  203  ��3�������"�� .�
���*�����(��
�*�!����� 
2) ��3����� !  211   ��3�������"�� .�
���*�* �(��
�*�!����� 
3) ��3����� !  206    ��3�������"������(��
�*�!����� 
4) ��3����� !  209    ��3�������"��"��#���(��
�*�!����� 
5) ��3����� !  213    ��3�������"��* ��
�(��(��
�*�!����� 

 
������ ! 4.31 
*��*�	���������������������	���3�����������	(� 

1������:	��� 3
�������+� 1������:	��� 3
�������+� 1������:	��� 3
�������+�

203 �*���� ��� OP5 1 ��� ETH 09 2 ��� BC 5

��� ETH 09 1

211 �*�* (N) * YZ� 576 (N) * "� .���YZ� 1,350 (N) * "� .���YZ� 17,280

(N) * ��� 24 (N) * *�� 135 (N) * �+
����"0�#�� 480

(N) * "���
� 192 (N) * "0�#�� 203 (N) * "�#+� 1,440

(N) * �+
�����
� 432 (N) * �+
����
�� 6,300 (N) * �(�� 30

(N) * *�� 720

(N) * 
��*�� 4,320

206 "����� 1 1 2

209 "��"��#�� 1 1 2

213 "��* ��
�(� 8 10 16

��3�����������	(�
��������������������	�  (3
�������+�)

��������� � ��������� � ��������� �

  
3��������
������������������������	���3�����������	(�*����:*�	����������

�����������	�7����������� ! 4.31 *(����d ����
����0���������������������	���3���������
��	(�3�"�$����� +
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1)  ���
�����,�1�����
��/����#��!*�����6�����-�
��6�"����� 
 

*
�0����	8������
��1�+��������	�1�+���33�;1����1���"� .���� "1(� ��������� � � !;1�
��� ETH 09 (�6������ ! 4.34) 
����������� � � !;1���� BC (�6������ ! 4.36) 
�(�	8������
��
��33�����;1�����(��1������ "1(���������� � ;1���� 2 1��� �#� ��� ETH 09 
����� OP5 (�6
������ ! 4.32)  

0������;�����
����0�3
�������+����"�� .�
���*�����(��
�*�!����� "�$����*���� 
 

 
;�����
����0�3
�������+����"�� .�
���*����3�"��!�3������
����0��+
�0������

� !����;1��(�0�(�.�	8����(����������� ! 4.32  4.34 
�� 4.36  
3����+��I3��
����0�3
�������+�� !����"�� .�
���*�����(��
�*�!����� >�.��3�������

�*�
��"�� .����:#�"�$���3�����������	(� ���"�� .�
���*����
�����+�3�7�����"�$��I�� 
>�.����I��0�&!�Q3��&+��.6(����������"��#!��>�(��� >�.�������"��#!��>�(���3�
�(����"�$� 3 
���� �#�  

1. ����;0@(����3	7�("��� 2,000 ��>����� >�����3�;1��������	�1���  
2. ������������3	7�("��� 600 ��>����� >�����3�;1�"H2�������� BC  
3. ����"�I�����3	7�("��� 300 ��>����� >�����3�;1��������	�1���  

����
����0�3
�������+�� !����"�� .�
���*�������*����������� "�$���������� ! 
4.33 4.35 
�� 4.37 9&!�7��������
�������� + 

− ��������� �  ��� OP5 ;1�>�(����"�I� "�� .����
���*� 1 ���+� 
                    ��� ETH 09 ;1�>�(����;0@( "�� .����
���*� 1 ���+�         

− ��������� � ;1�>�(����;0@( �*�
��"�� .���� 2 ���+� 
− ��������� � ;1�>�(����;0@( �*�
��"�� .���� 5 ���+� 

 

3
�������+��*���� /�
�*�!����� =   ���������� !�	8��� 1 0�(�.����;1� x 3
�����	8���� !�6����*�!����� 
����3	"��#!���*�����(����+��*���� 
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��������  � 
������ ! 4.32  
*������
����0��+
�0������
�(�����"��� !����;1��(�0�(�.������������ � 

1�+�

������� !
1������� !;1�

�������1�+�

������ (��.9�.)

��������;1�����(��������

1�+������� (����/��9�)

�+
�0������� !;1� 

(����/1�+�������)

(a) (b) (c)=(a) x (b)
1 � A ��� ETH 09 220.00 2.40 528.00
2 � B ��� ETH 09 360.00 2.40 864.00
3 � C ��� ETH 09 396.00 2.40 950.40
4 � D ��� OP5 108.00 2.03 218.70

��� 2,561.10

�0�*1�+�������

 
������ ! 4.33 
*������
����3
�������+����"�� .�����(��
�*�!����������������� �    

1������
�+
�0������� !;1� (����/���

�	8���)

�������
�*�!�

���� (���

�	8���)

�+
�0������� !

�������/�
�*�!�

����(����)

����>�(

"�� .���� 1 

���+�3�7�����7�(

"��� (����)

3
�������+�

���"�� .����

3
�������+�

���"�� .�

����S�"%'
( c ) (�6������ ! 4.32) (d) (e)=( c ) x (d) (f) (g)=(e)/(f) (h)

��� OP5 218.70 800.00 174,960.00 >�(����"�I� 300,000.00 0.58 1.00
��� ETH 09 2,342.40 800.00 1,873,920.00 >�(����;0@( 2,000,000.00 0.94 1.00

��� 0.00 1.00  
��������  � 
������ ! 4.34 
*������
����0��+
�0������
�(�����"��� !����;1��(�0�(�.������������ �      

1�+�

������� !
1������� !;1�

������1�+������� 

(��.9�.)

��������;1�����(�

�������1�+�������  

(����/��9�)

�+
�0������� !;1� (����/

1�+�������)

(a) (b) (c)=(a) x (b)
1 � A ��� ETH 09 16.80 2.40 40.32
2 � B ��� ETH 09 24.00 2.40 57.60
3 � C ��� ETH 09 880.00 2.40 2,112.00

��� 2,209.92

�0�*1�+�

������

 
������ ! 4.35  
*������
����3
�������+����"�� .�����(��
�*�!����������������� �      

1������
�+
�0������� !;1� (����/���

�	8���)

������

�
�*�!����� 

(����	8���)

�+
�0������� !����

"�� .� (����)
����>�(

"�� .���� 1 ���+�

3�7�����7�("��� 

(����)

3
�������+����

"�� .����

3
�������+�

���"�� .����

�S�"%'
( c ) (�6������ ! 4.34) (d) (e)=( c ) x (d) (f) (g)=(e)/(f) (h)

��� ETH 09 2,209.92 1,500.00 3,314,880.00 >�(����;0@( 2,000,000.00 1.66 2.00

��� 2,209.92 ��� 2.00  
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��������  
 
������ ! 4.36 
*������
����0��+
�0������
�(�����"��� !����;1��(�0�(�.������������ � 

1�+�

������� !
1������� !;1�

������1�+������� 

(��.9�.)

��������;1�����(�

�������1�+�������  

(����/��9�)

�+
�0������� !;1� (����/

1�+�������)

(a) (b) (c)=(a) x (b)
1 � A ��� BC 1,088.00 2.03 2,203.20

��� 2,203.20

�0�*1�+�������

 
������ ! 4.37 
*������
����3
�������+����"�� .�����(��
�*�!����������������� �    

1������
�+
�0������� !;1� (����/

����	8���)

������

�
�*�!����� 

(����	8���)

�+
�0������� !����

"�� .� (����)
����>�(

"�� .���� 1 ���+�3�

7�����7�("��� (����)

3
����

���+����

"�� .����

3
�������+�

���"�� .����

�S�"%'
( c ) (�6������ ! 4.36) (d) (e)=( c ) x (d) (f) (g)=(e)/(f) (h)

��� BC 2,203.20 4,000.00 8,812,800.00 >�(����;0@( 2,000,000.00 4.41 5.00

��� 2,203.20 ��� 5.00
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2)  ���
�����,�1�����
��/����#��!*�����6�6!�-�
��6�"����� 
  �	8���
�(��
�� 1���*  3
����* 
��������* � !;1�3�
���(����� �&+��.6(���
�6�
���	8���
��2#+�� !���� !������* ������	8��� ;�����
����0�3
�������+����"�� .�
���*�
* 3�"��!�3�����>����������6��(� 3�����;1�* ��7����� 
��
�(��* � !����;1��(�����	8���� ������
"�(�;� 3����+��I�
����0�������* � !����;1��(��
�*�!����� "�#!�7��������* � !����"�� .�
���*�
�(��
�*�!�����
����I3��
�7��
�������������* � !"��#!����* �
�7���(����+�"2#!�;0�3
�������+����
"�� .�
���*�* � !�����
���+�0���(��
�*�!����� 

0������;�����
����0�3
�������+����"�� .�
���*�����(��
�*�!����� "�$����*���� 

 

����
����3
�������+����"�� .�
���*�* �(��
�*�!����������������� � � 
�� � ���
*����������� 
*��;������� ! 4.38 4.39 
�� 4.40   

3
�������+��*�*  /�
�*�!����� =   ������l* � !�	8��� 1 0�(�.����;1� x 3
�����	8���� !�6����*�!����� 
����3	"��#!���*�* �(����+��*�*  
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��������  � 
������ ! 4.38 
*������
����������* � !����;1� 
��3
�������+��*�* /�
�*�!����������������� � 

2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.

9�.)

��������;1�* �(�

2#+�� !����	8��� 

(����/��.9�.)

������* � !;1� 

(����/1�+�������)

3
��������/

�
�*�!�����

������* � !����;1�

(����/�
�*�!�����)

������* � !��


���*� 

(����/���+�)

3
�������+��*�

* /�
�*�!�����

(a) (CD1) (b) ( c )=(CD1) x (b) (d) (e)=(c) x (d) (f) (g)=(e)/(f)

1 (N) * YZ� (N) = * ���� 2.00 24 0.30 7.20 800.00 5,760.00 10.00 576.00

2 (N) * ��� (N) = * ���� 2.00 1 0.30 0.30 800.00 240.00 10.00 24.00

3 (N) * "���
� (N) = * ���� 2.00 8 0.30 2.40 800.00 1,920.00 10.00 192.00

4 (N) * �+
�����
� (N) = * ���� 2.00 18 0.30 5.40 800.00 4,320.00 10.00 432.00

5 (N) * *�� (N) = * ���� 2.00 30 0.30 9.00 800.00 7,200.00 10.00 720.00

6 (N) * 
��*�� (N) = * ���� 2.00 180 0.30 54.00 800.00 43,200.00 10.00 4,320.00

������* � !����;1�/�
�*�!����� ( e ) 3
�������+��*�* /�
�*�!����� (CD2)

* � ! * ��	(�* 

������(�*  

(���/����)

 
��������  � 
������ ! 4.39 
*��
*������
����������* � !����;1� 
��3
�������+��*�* /�
�*�!����������������� � 

2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

��������;1�* �(�

2#+�� !����	8��� 

(����/��.9�.)

������* � !;1� (����/

1�+�������)

3
��������/

�
�*�!�����

������* � !����;1�

(����/�
�*�!�����)

������* � !��


���*� 

(����/���+�)

3
�������+��*�* /

�
�*�!�����

(a) (CD1) (b) ( c )=(CD1) x (b) (d) (e)=(c) x (d) (f) (g)=(e)/(f)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 2.00 30 0.30 9.00 1,500.00 13,500.00 10.00 1,350.00

2 (N) * *�� (N) = * ���� 2.00 3 0.30 0.90 1,500.00 1,350.00 10.00 135.00

3 (N) * "0�#�� (N) = * ���� 2.00 4.5 0.30 1.35 1,500.00 2,025.00 10.00 202.50

4 (N) * �+
����
�� (N) = * ���� 2.00 140 0.30 42.00 1,500.00 63,000.00 10.00 6,300.00

������* � !����;1�/�
�*�!����� ( e ) 3
�������+��*�* /�
�*�!����� (CD2)

* � ! * ��	(�* 

������(�*  

(���/����)
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��������  
 
������ ! 4.40 
*��
*������
����������* � !����;1� 
��3
�������+��*�* /�
�*�!����������������� � 

2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

��������;1�* �(�

2#+�� !����	8��� 

(����/��.9�.)

������* � !;1� (����/

1�+�������)

3
��������/

�
�*�!�����

������* � !����;1�

(����/�
�*�!�����)

������* � !��


���*� 

(����/���+�)

3
�������+��*�* /

�
�*�!�����

(a) (CD1) (b) ( c )=(CD1) x (b) (d) (e)=(c) x (d) (f) (g)=(e)/(f)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 2.00 144 0.30 43.20 4,000.00 172,800.00 10.00 17,280.00

2 (N) * �+
����"0�#�� (N) = * ���� 2.00 4 0.30 1.20 4,000.00 4,800.00 10.00 480.00

3 (N) * "�#+� (N) = * ���� 2.00 12 0.30 3.60 4,000.00 14,400.00 10.00 1,440.00

4 (N) * �(�� (N) = * ���� 2.00 0.25 0.30 0.08 4,000.00 300.00 10.00 30.00

������* � !����;1�/�
�*�!����� ( e ) 3
�������+��*�* /�
�*�!����� (CD2)

* � ! * ��	(�* 

������(�*  

(���/����)
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3)  ���
�����,�1�����
��/����#����	�-�
��6�"����� 
 3
�������+����"������	8����(��
�*�!����� 3��&+��.6(����3	0�#�2#+�� !� !�	8�������;1���
"��"�� >�.;��������	8�����"��"��;�
�����2������3�����	8���;0�� ��.�0(��3���	8���
����#!����������.�� 20 ���������������� *(��;�
����+��I3������ 1(���(��;0���������
*����:���3�.7��*���� *
�0���>���������.(�����'��"��"����+�3�������+�
�(�"�����"�$�
1(��Q ;�1(��0�&!�Q3�� ��������� 42 9�. .�� 96 9�. 
��*6� 26 9�. �����+���������	8���
3�����7�(;0@("�����(�1(������	8��� 
��:���	8���0�#�1�+��������	8���� ����*6����.��(� 5.42 
9�. 2�������I3��
�
�(����"����
�(�1(��"��;0�� 2#+�� !���7������&+�  ���3��� +:������������ 
1�+�������0��.1�+� 1�+�������"0�(�� +3�����"�����
.���� ���0�����3	0�#�2#+�� !� !
��������� � ����;1���"��"����+�3��������
.�1�+���������+� 4 1�+��(�� 
����(�.�
���������
� ��  "�$����  

0������;�����
����0�3
�������+����"������(��
�*�!����� "�$����*���� 

 
 3��*���������������
����3
�������+����"������(��
�*�!�����������������3�"��!�
3���
����0�����3	� !�	8�������;1���"��"���(�0�(�.�(�� 3����+��I�(�.�
����0�����3	� !
����;1���"��"���(��
�*�!����� ����
����3
�������+����"������(��
�*�!����������������� � � 

�� � "�$���������� ! 4.43, 4.44, 4.45, 4.46, 4.47 
�� 4.48 
��7��������
�������� + 

− ��������� � ����"�����3
���� 1 ���+��(��
�*�!����� 
− ��������� � ����"�����3
���� 1 ���+��(��
�*�!����� 
− ��������� � ����"�����3
���� 2 ���+��(��
�*�!����� 

3
�������+�"����� /�
�*�!����� =   ����3	� !�	8��� 1 0�(�.����;1���"��"����� x 3
�����	8���� !�6����*�!����� 
����3	"��"������(����+�"�� 
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������ ! 4.41 
*�����"��"��"��
���������"��"����� 

 �����  .��  *6�

"��"����� Bricesco No.9,11       210.00     240.00    130.00   6,552,000.00

���"�����"��
���"��"��"�� 

(Kiln type)

 ����"�� (9�.)  ����3	 (��.

9�.) (g)

 
������ ! 4.42 
*��2#+�� !
���������1�+�������"9������ !����;1�"�#!��.6(��"��"����� 

���������7�("���             42.00 9�. �������"�� 120.00% ������������3���
����.��7�("���             96.00 9�. .����"�� 120.00% �������.��3���
����*6�7�("���             26.00 9�. *6���"�� 32.50 9�.
����*6�7�("���               5.42 9�. *6���"�� 10.83 9�.

����3������1�+�������"9����� ������"�� (�����.�0(��3�������0�#��	8�������#!�)

 
 
��������  � 
������ ! 4.43 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"����������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 4.00 5.00 11.00 4.80 6.00 32.50 936.00
2 � B ��� ETH 09 10.00 18.00 2.00 10.00 18.00 10.83 1,950.00
3 � C ��� ETH 09 6.00 6.00 11.00 6.00 6.00 32.50 1,170.00
4 � D ��� OP5 3.00 4.00 9.00 3.00 4.00 32.50 390.00
��� 4,446.00

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��
����3	1�+�������� !

����;1���"��"�� (��.

9�./1�+�������)
����� .�� *6�

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.)

������ ! 4.44 
*������
����3
�������+����"����� / �
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

��� (��.9�/���)

3
�����	8�������

 (���/�
�*�!�����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./�
�*�!�����)

����3	"��"����� (��.

9�.)

3
�������+����

"����� (���+�"��

���/�
�*�!�����)

3
�������+����"����� 

(���+�"�����/�
�*�!�����)

 �S�"%'�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.43) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.41) (h)=( f )/(g) ( i )
��� ETH 09 4,056.00 800.00 3,244,800.00
��� OP5 390.00 800.00 312,000.00

��� 4,446.00 1.00

1������� !;1�
�	�0�6��

���"�� (C)

3
�������+�"�����

1,170 6,552,000.00 0.54 1.00
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��������  � 
������ ! 4.45 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"����������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 2.40 5.00 1.40 2.88 6.00 10.83 187.20
2 � B ��� ETH 09 4.00 5.00 1.20 4.00 5.00 10.83 216.67
3 � C ��� ETH 09 8.00 10.00 11.00 8.00 10.00 32.50 2,600.00

��� 3,003.87

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.) ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��
����3	1�+�������� !����

;1���"��"�� (��.9�./

1�+�������)
����� .�� *6�

 
������ ! 4.46 
*������
����3
�������+����"����� / �
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1������

 (��.9�/���)

3
�����	8���

���� (���/

�
�*�!�����)

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

�
�*�!�����)

����3	"��"����� 

(��.9�.)

3
�������+����

"����� (���+�"��

���/�
�*�!�����)

3
�������+����"����� 

(���+�"�����/�
�*�!�����) 

�S�"%'�%��.�

(d) (�6������ ! 4.45) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.41) (h)=( f )/(g) ( i )
��� ETH 09 3,003.87 1,500.00 4,505,800.00

��� 3,003.87 1.00

1������� !;1�
�	�0�6��

���"�� (C)

3
�������+�"�����

1,170 6,552,000.00 0.69 1.00

 
��������  
 
������ ! 4.47 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"����������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� BC 8.00 8.00 17.00 9.60 9.60 32.50 2,995.20

��� 2,995.20

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������

"��

����3	1�+�������� !

����;1���"��"�� 

(��.9�./1�+�������)
����� .�� *6�

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� 

(9�.)

 
������ ! 4.48 
*������
����3
�������+����"����� / �
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

��� (��.9�/���)

3
�����	8���

���� (���/

�
�*�!�����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./�
�*�!�����)

����3	"��"����� 

(��.9�.)

3
�������+����

"����� (���+�

"�����/�
�*�!�

����)

3
�������+����

"����� (���+�"��

���/�
�*�!�����) �S�

"%'�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.47) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.41) (h)=( f )/(g) ( i )
��� BC 1,220 2,995.20 4,000.00 11,980,800.00 6,552,000.00 1.83 2.00

��� 2,995.20 2.00

1������� !;1�
�	�0�6�����

"�� (C)

3
�������+�"�����
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4) ���
�����,�1�����
��/����#��#
�$�	�-�
��6�"����� 
 3
�������+����"��"��#���	8����(��
�*�!����� 3��&+��.6(����3	0�#�2#+�� !� !�	8�������;1���
"��"�� >�.;��������	8�����"��"��;�
�����2������3�����	8���;0�� ��.�0(��3���	8���
����#!����������.�� 20 ���������������� *(��;�
����+��I3������ 1(���(��;0���������
*����:���3�.7��*���� *
�0���>���������.(�����'��"��"����+�3�������+�
�(�"�����"�$�
1(��Q ;�1(��0�&!�Q3�� ��������� 42 9�. .�� 96 9�. 
��*6� 26 9�. �����+���������	8���
3�����7�(;0@("�����(�1(������	8��� 
��:���	8���0�#�1�+��������	8���� ����*6����.��(� 5.42 
9�. 2�������I3��
�
�(����"����
�(�1(��"��;0�� 2#+�� !���7������&+�  ���3��� +:������������ 
1�+�������0��.1�+� 1�+�������"0�(�� +3�����"��"��#��
.���� ���0�����3	0�#�2#+�� !� !
��������� � ����;1���"��"����+�3��������
.�1�+���������+� 4 1�+��(�� 
����(�.�
���������
� ��  "�$����  

0������;�����
����0�3
�������+����"��"��#���(��
�*�!����� "�$����*���� 
 

 3��*���������������
����3
�������+����"��"��#���(��
�*�!�������������������+�
3�"��!�3���
����0�����3	� !�	8�������;1���"��"���(�0�(�.�(�� 3����+��I�(�.�
����0�
����3	� !����;1���"��"���(��
�*�!����� ����
����3
�������+����"��"��#���(��
�*�!��������
��������� � � 
�� � "�$���������� ! 4.51, 4.52, 4.53, 4.54, 4.55 
�� 4.56 
��7�������
�
�������� + 

− ��������� � ����"��"��#��3
���� 1 ���+��(��
�*�!����� 
− ��������� � ����"��"��#��3
���� 1 ���+��(��
�*�!����� 
− ��������� � ����"��"��#��3
���� 2 ���+��(��
�*�!����� 

3
�������+�"��"��#�� /�
�*�!�����  
=   ����3	� !�	8��� 1 0�(�.����;1���"��"��"��#�� x 3
�����	8���� !�6����*�!����� 

����3	"��"��"��#���(����+�"�� 
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������ ! 4.49 
*�����"��"��"��
���������"��"��"��#�� 

 �����  .��  *6�

"��"��"��#�� Bricesco No.7,8        210.00     240.00    130.00   6,552,000.00

���"�����"��
���"��"��"�� (Kiln

 type)

 ����"�� (9�.)  ����3	 (��.

9�.) (g)

 
������ ! 4.50 
*��2#+�� !
���������1�+�������"9������ !����;1�"�#!��.6(��"��"��"��#�� 

���������7�("���           42.00 9�. �������"�� 120.00% ������������3���
����.��7�("���           96.00 9�. .����"�� 120.00% �������.��3���
����*6�7�("���           26.00 9�. *6���"�� 32.50 9�.
����*6�7�("���             5.42 9�. *6���"�� 10.83 9�.

����3������1�+�������"9����� ������"�� (�����.�0(��3�������0�#��	8�������#!�)

 
 
��������  � 
������ ! 4.51 
*������3	1�+�������"9������	�1�+�� !����;����"��"��"��#�������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (d)=(a) x (b) x ( c )

1 � A "��#�� NSP 4.00 5.00 11.00 4.80 6.00 32.50 936.00
2 � B "��#�� NSP 10.00 18.00 2.00 10.00 18.00 10.83 1,950.00
3 � C "��#�� NSP 6.00 6.00 11.00 6.00 6.00 32.50 1,170.00

��� 4,446.00

1�+�

������� !

�0�*1�+�

������

"9�����

����3	1�+�������� !����

;1���"��"��"��#�� 

(��.9�./1�+�������)����� .�� *6�
1���"��#��

����3������1�+������� ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��

������ ! 4.52 
*������
����3
�������+����"��"��#�� / �
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

"��#�� (��.9�/���)

3
����

�	8������� 

(���/�
�*�!�

����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� 

(��.9�./�
�*�!�

����)

����3	"��"��"��#��

(��.9�.)

3
�������+����

"����� (���+�"��

���/�
�*�!�����)

3
�������+����"��

"��#�� (���+�"�����/

�
�*�!�����) �S�"%'

�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.51) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.49) (h)=( f )/(g) ( i )

"��#�� NSP 1,140 4,446.00 800.00 3,556,800.00 6,552,000.00 0.54 1.00
��� 4,446.00 1.00

1���"��#��

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3
�������+�"��"��#��
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��������  � 
������ ! 4.53 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"��"��#�������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A "��#�� NSP 2.40 5.00 1.40 2.88 6.00 10.83 187.20
2 � B "��#�� NSP 4.00 5.00 1.20 4.00 5.00 10.83 216.67
3 � C "��#�� NSP 8.00 10.00 11.00 8.00 10.00 32.50 2,600.00

��� 3,003.87

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

����3	1�+�������� !����

;1���"��"��"��#�� (��.

9�./1�+�������)
����� .�� *6�

1���"��#��
����3������1�+������� (9�.) ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��

������ ! 4.54 
*������
����3
�������+����"��"��#�� / �
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

"��#�� (��.9�/���)

3
����

�	8������� 

(���/�
�*�!�

����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./�
�*�!�����)

����3	"��"��"��#��

(��.9�.)

3
�������+����

"����� (���+�"��

���/�
�*�!�����)

3
�������+����"��

"��#�� (���+�"��

���/�
�*�!�����) �S�

"%'�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.53) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.49) (h)=( f )/(g) ( i )
"��#�� NSP 1,140 3,003.87 1,500.00 4,505,800.00 6,552,000.00 0.69 1.00

��� 3,003.87 1.00

1���"��#��
�	�0�6�����

"�� (C)

3
�������+�"��"��#��

 
 
��������  
 
������ ! 4.55 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"��"��#�������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A "��#�� "���� 7 8.00 8.00 17.00 9.60 9.60 32.50 2,995.20

��� 2,995.20

1���"��#��

����3������1�+������� (9�.) ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"�� ����3	1�+�������� !����

;1���"��"��"��#�� (��.

9�./1�+�������)����� .�� *6�

1�+�

������� !

�0�*1�+�

������

"9�����

������ ! 4.56 
*������
����3
�������+����"��"��#�� / �
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

"��#�� (��.9�/���)

3
�����	8���

���� (���/

�
�*�!�����)

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

�
�*�!�����)

����3	"��"��"��#��

(��.9�.)

3
�������+����

"����� (���+�"��

���/�
�*�!�����)

3
�������+����"��

"��#�� (���+�"�����/

�
�*�!�����) �S�"%'

�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.55) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.49) (h)=( f )/(g) ( i )
"��#�� "���� 7 1,110 2,995.20 4,000.00 11,980,800.00 6,552,000.00 1.83 2.00

��� 2,995.20 2.00

1���"��#��

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3
�������+�"��"��#��
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5)  ���
�����,�1�����
��/����#��6!����-��-�
��6�"����� 
 3
�������+����"��* ��
�(��	8����(��
�*�!����� 3��&+��.6(����3	0�#�2#+�� !� !�	8�������;1�
��"��"�� >�.;��������	8�����"��"��;�
�����2������3�����	8���;0�� ��.�0(��3��
�	8�������#!����������.�� 20 ���������������� *(��;�
����+��I3������ 1(���(��;0�����
����*����:���3�.7��*���� *
�0���>���������.(�����'��"��"����+�3�������+�
�(�"��
���"�$�1(��Q ;�1(��0�&!�Q3�� ��������� 42 9�. .�� 96 9�. 
��*6� 26 9�. �����+��������
�	8���3�����7�(;0@("�����(�1(������	8��� 
��:���	8���0�#�1�+��������	8���� ����*6����.��(� 
5.42 9�. 2�������I3��
�
�(����"����
�(�1(��"��;0�� 2#+�� !���7������&+�  ���3��� +:��
���������� 1�+�������0��.1�+� 1�+�������"0�(�� +3�����"��* ��
�(�
.���� ���0�����3	
0�#�2#+�� !� !��������� � ����;1���"��"����+�3��������
.�1�+���������+� 4 1�+��(�� 
����(�.
�
���������� ��  "�$����  

0������;�����
����0�3
�������+����"��* ��
�(��(��
�*�!����� "�$����*���� 
 

 3��*���������������
����3
�������+����"��* ��
�(��(��
�*�!�������������������+�
3�"��!�3���
����0�����3	� !�	8�������;1���"��"���(�0�(�.�(�� 3����+��I�(�.�
����0�
����3	� !����;1���"��"���(��
�*�!����� ����
����3
�������+����"��* ��
�(��(��
�*�!��������
��������� � � 
�� � "�$���������� ! 4.59, 4.60, 4.61, 4.62, 4.63 
�� 4.64 
��7�������
�
�������� + 

− ��������� � ����"��* ��
�(�3
���� 8 ���+��(��
�*�!����� 
− ��������� � ����"��* ��
�(�3
���� 10 ���+��(��
�*�!����� 
− ��������� � ����"��* ��
�(�3
���� 16 ���+��(��
�*�!����� 

3
�������+�"��* ��
�(� /�
�*�!�����  
=   ����3	� !�	8��� 1 0�(�.����;1���"��"��* ��
�(� x 3
�����	8���� !�6����*�!����� 

����3	"��"��* ��
�(��(����+�"�� 
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������ ! 4.57 
*�����"��"��"��
���������"��"��* ��
�(� 

 �����  .��  *6�
"��* ��
�(� Electric No.1,2           55.00           250.00    110.00      1,512,500.00

���"�����"��
���"��"��"�� (Kiln

 type)
 ����"�� (9�.)  ����3	(��.9�.) 

(g)

 
������ ! 4.58 
*��2#+�� !
���������1�+�������"9������ !����;1�"�#!��.6(��"��"��* ��
�(� 

���������7�("���           42.00 9�. �������"�� 120.00% ������������3���
����.��7�("���           96.00 9�. .����"�� 120.00% �������.��3���
����*6�7�("���           26.00 9�. *6���"�� 32.50 9�.
����*6�7�("���             5.42 9�. *6���"�� 10.83 9�.

����3������1�+�������"9����� ������"�� (�����.�0(��3�������0�#��	8�������#!�)

 
 
��������  � 
������ ! 4.59 
*������3	1�+�������"9������	�1�+���"��"��* ��
�(������������� � 

����� .�� *6�

(�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 4.00 5.00 11.00 4.80 6.00 32.50 936.00
2 � B ��� ETH 09 10.00 18.00 2.00 12.00 21.60 10.83 2,808.00
3 � C ��� ETH 09 6.00 6.00 11.00 7.20 7.20 32.50 1,684.80
4 � D ��� OP5 3.00 4.00 9.00 3.60 4.80 32.50 561.60
��� 5,990.40

����3	1�+�������

� !����;1���"��"�� 

(��.9�./1�+�

������)*6�

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������

"��1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+�

������ (9�.)

����� .��

 
������ ! 4.60 
*������
����3
�������+����"��* ��
�(�/�
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"�� (��.9�/���)

3
����

�	8������� 

(���/�
�*�!�

����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./�
�*�!�����)

����3	"��"��*  (��.

9�.)

3
�������+�

���"��*  (���+�

"��* /�
�*�!�

����)

3
�������+����

"��* �S�"%'

�%��.��&+�

3
����

������

"��* �	8���

3
�������+����

"��* /�
�*�!�����

(d) (�6������ ! 4.59) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.57) (h)=( f )/(g) ( i ) ( j ) (k)=( I ) x ( j )

��� ETH 09 5,428.80 800.00 4,343,040.00
��� OP5 561.60 800.00 449,280.00
��� 5,990.40 4 8

1������� !;1�

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3
�������+�"��* 

640 1,512,500.00 3.17 4 2 8
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��������  � 
������ ! 4.61 
*������3	1�+�������"9�������"��"��* ��
�(������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 2.40 5.00 1.40 2.88 6.00 10.83 187.20
2 � B ��� ETH 09 4.00 5.00 1.20 4.80 6.00 10.83 312.00
3 � C ��� ETH 09 8.00 10.00 11.00 9.60 12.00 32.50 3,744.00
��� 4,243.20

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"�� ����3	1�+�������� !����

;1���"��"�� (��.9�./

1�+�������)����� .�� *6�

1�+�

������� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.)

������ ! 4.62 
*������
����3
�������+����"��* ��
�(�/�
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"�� (��.9�/���)

3
����

�	8������� /

�
�*�!�����

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

�
�*�!�����)

����3	"��"��*  

(��.9�.)

3
�������+����

"��*  (���+�"��* /

�
�*�!�����)

3
�������+�

���"��* �S�

"%'�%��.�

�&+�

3
����

������

"��* �	8���

3
�������+����

"��* /�
�*�!�

����

(d) (�6������ ! 4.61) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.57) (h)=( f )/(g) ( i ) ( j ) (k)=( I ) x ( j )

��� ETH 09 4,243.20 1,500.00 6,364,800.00
��� 4,243.20 5 10

1������� !;1�

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3
�������+�"��* 

640 1,512,500.00 4.21 5 2 10

 
��������  
 
������ ! 4.63 
*������3	1�+�������"9�������"��"��* ��
�(������������� � 

����� .�� *6�

(�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (d)=(a) x (b) x ( c )

1 � A ��� BC 8.00 8.00 17.00 9.60 9.60 32.50 2,995.20
��� 2,995.20

����3	1�+�������� !

����;1���"��"�� (��.

9�./1�+�������)

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.)

����� .�� *6�

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

������ ! 4.64 
*������
����3
�������+����"��* ��
�(� / �
�*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"�� (��.9�/���)

3
����

�	8������� 

(���/�
�*�!�

����)

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

�
�*�!�����)

����3	"��"��*  (��.

9�.)

3
�������+����

"��*  (���+�"��* /

�
�*�!�����)

3
�������+����

"��* �S�"%'

�%��.��&+�

3
�������

���"��* 

�	8���

3
�������+����

"��* /�
�*�!�����

(d) (�6������ ! 4.63) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.57) (h)=( f )/(g) ( i ) ( j ) (k)=( I ) x ( j )

��� BC 840 2,995.20 4,000.00 11,980,800.00 1,512,500.00 7.92 8 2 16
��� 2,995.20 8 16

1������� !;1�

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3
�������+�"��* 
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4.4   ������	
��
	��	��������������������������������� 	����!"�#� 
����	
��

����
����
�����������������������������������	�������� ����
� 
�
�!

�

����
��������������������������"#�

���$��$%&'�$����(����)��*+����,%�(( ��-����%��"#	�
�

&��������.
���	����������������)��*+�����
�����/�0� %���
��������������������
����)��*+������,%�(( �����1�2�0#��
�����
�	��

�
�%���
�����������)��*+�������
���
����)��*+ � � ��� � 230#��

2 ���
�
�
-&����(�,���
$����� ��&	  �#�����"#�
�����
������


�0� �
���(�%���
�����������������&���	�����
������������)��*+ � � ��� � &����(���
��	���� 	
���1��((	

���������.
���	�����"#$���

�
��,� ,�����-�%��������3��2���+ 
(Microsoft Excel) ����	��

�
�%�����������

�������������)��*+�������-�������)��*+ 
� � ��� � ����
����" BC#��

&���((	

����
���((������.
���	�����"1'��-&���
�%���
�
�
�����������)��*+�������
��1��"��
����2�/�������2����
��+ 

�
��

�������������)��*+�"#2�0���
2%D����"EC�F
��1� 3 �(( �0� ����)��*+ � � ��� � 
�" 3 ��1���� �0�  

4.4.1 �
��

���������.
���	�����������)��*+ � � ��� � 
4.4.2 �
��

���������.
���	����2��
 ,�����-����)��*+�������)��*+ � � ��� � 
4.4.3 �
��

�������������)��*+������2 "-�������)��*+ � � ��� � 
 

4.4.1 ������	
��
	��	%�	��&���������������� � � '�( � 

������.
���	����2���	
��
��

����
�����������������������������������	�����,�
���-%���
���������������������������	���� ������.
���	�����������)��*+ � � ��� � 	�
�"��
������
�����/���2�0#�%���
������������������"��
������
���� 2�0#��	
�����
���������
����������������	�2%D�����
�"#2%D��
��.
�&'�$����(����)��*+����(( 

 
������.
���	���� = ����
������������������������� x %���
����������������� 
 
��-��	�����"#�����

����������"��1���� 34 ��	���� BC#�2%D���	�����
	
� 2 LM
- �0� 

LM
-����((����

����-�
� ���LM
-����  �������	����	��"�����������������"#�����
���� 
������.
���	��������������	����	�%����($%���-��
���!���( ��
����
� �����
&'�	�
-&�
�
����� ���)
-&���	����2�"-������������
���!���( ��
����
� �����
&'�	�
-&��
������/
�
		��"%��2)�����������������������
��"#�����
���� �����1�&��
��

���������.
���	����
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����������	����	C�$���-��
��

���������.
���	�������2%D�������&� ��������
���!���( 
��
����
� �����
&'�	�
-&��
����� 	
���1�	C����-���������.
���	�����"#�-�2%D���
���!���( 
��
����
� �����
&'�	�
-&��
���������������	����2��
���-���  

	
�)
3�"# 4.1 $��� ��!C���N"�
��

���������.
���	�����������)��*+ � � ��� � ���
�
��(�������������.
���	��������
�����(��	���� 

�
��

���������.
���	�����������)��*+ � � ��� � 2%D�����"1 
1) �
��

���������.
���	�����������)��*+ �   

-  &� ��������
���!���( �,�
�
��"# 4.65 
-  &� ��������
����
� �,�
�
��"# 4.66 
-  &� ��������
&'�	�
-&��
����� �,�
�
��"# 4.67  

2) �
��

���������.
���	�����������)��*+ � 
 -  &� ��������
���!���( �,�
�
��"# 4.68 
 -  &� ��������
����
� �,�
�
��"# 4.69 
 -  &� ��������
&'�	�
-&��
����� �,�
�
��"# 4.70 

3) �
��

���������.
���	�����������)��*+ � 
 -  &� ��������
���!���( �,�
�
��"# 4.71 
 -  &� ��������
����
� �,�
�
��"# 4.72 
 -  &� ��������
&'�	�
-&��
����� �,�
�
��"# 4.73 
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)
3�"# 4.1 � �� ��%�
��

���������.
���	��������
��(������(������.
���	�����������)��*+ � � ��� � �
���((������.
���	���� 

����
��
���!���(�������������������

��	�����"# 101

 ...

��	�����"# 217

����
��
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��������������������
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 ...

��	�����"# 217
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&'�	�
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 ...
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����*�	�
	��	 ��������
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	��	��&�����
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���2%D�

�(��2%D�

(��
���!���()
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 ...
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����)��*+  �
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  -  ���������(�����

  -  ����������(����-

����)��*+  �

  -  ����������(����)��*+

  -  ���������(�����

  -  ����������(����-

����)��*+ �

  -  ������.
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���	��������(����-

����)��*+ �

(�,�
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��"# 4.1)

(�,�
�
��"# 4.2)

(�,�
�
��"# 4.3)

(�,�
�
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�
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�
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     �����',*�������	
��
	��	%�	��&���������������� �    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. �
�
��"# 4.65 � ���
��

���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ � 
 

2. �
�
��"# 4.66 � ���
��

���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ � 
 

3. �
�
��"# 4.67 � ���
��

���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ � 
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�
�
��"# 4.65 � ���
��

���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ �       

'�
���
��!

���(

��
���!���( ((
�)

��

���
!��
�(�

0#�T
 

((

�
)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

101 ��2��
��+���+%����(��X��

102 %YZ�����(( ����1

��� 1.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 0.18 (./�(.B�. 192.12 192.12 (./�

 �#�����
103 ����3��3+-
� -
� 1,196.00 ��.B�. 0.39 (./��.B�. 460.46

%,��
� 1,196.00 ��.B�. 0.03 (./��.B�. 35.88
��� 496.34 496.34 (./�

 �#�����

104 �C1��,%����(( %,�2�"-� 4.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 65.04
%,��
� 4.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 10.84

��� 75.88 75.88 (./�

 �#�����
105 ���'�1��

����/��
106 ����3��3+����(( �A

��� %,��
� 28.00 '�1���� 42.71 ��.B�. 0.02 (./��.B�. 17.94 17.94 (./�

 �#�����
107 �C1��,%'�1��������-�
� �A ��� ETH 09 13.00 ����(( 220.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 61.78

�B ��� ETH 09 13.00 ����(( 360.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 101.09
�C ��� ETH 09 13.00 ����(( 396.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 111.20
�D ��� OP5 13.00 ����(( 108.00 �(.B�. 0.03 (./�(.B�. 45.49

��� 319.55 319.55 (./�

 �#�����

%���
�CD1 %���
�CD2
����
���������CD1��0�

 CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
���!���(

��	
��
��
�"#

��	����

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.65 � ���
��

���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ � (���1)        

'�
���
��!
���(

��
���!���( ((
�)

��

���
!��
�(�

0#�T
 

((

�
)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

108 ���'�1��������-�
�
109 2�
��(����-�
�
110 ��� �(-%��(��������2�
��(
111 2��0�(����-�
�

�A 2��0�( NSP 13.00 ����(( 238.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 2.97
�B 2��0�( NSP 13.00 ����(( 472.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 5.89
�C 2��0�( NSP 13.00 ����(( 336.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 4.19
�D $��2��0�( 13.00 ����(( 150.00 ��.B�. 0.0000 (./��.B�. 0.00

��� 13.05 13.05 (./�

 �#�����
112 2�
2��0�(����-�
�
113 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 5.22 5.22 (./�

 �#�����
114 2�0�� � ������ "����-�
�  "����-�
� 1,719.00 1,719.00 (./�

 �#�����
115 �
�2�
 "����-�
�

%���
�CD1 %���
�CD2
����
���������CD1

��0� CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
���!���(

��	
��
��
�"#

��	����

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"#  4.65  � ���
��

���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ `� (��� 2)  

'�
���
��!
���(

��
���!���( ((
�)

��

���
!��
�(�
0#�T

((

�
)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

116 ���'�1�%����(����-�
� '�1�%����(���'�1�

���$��&'�2B�
���

13.00

�
� 13.00 ����(( 5.00 '�1�%����( 1.50 (./'�1�%����( 97.50
��� 97.50 13.00 110.50 (./�

 �#�����

117 �

���3��3+��� �A %,�2�"-� 42.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 5,670.00
�B %,�2�"-� 3.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 405.00
�C %,�2�"-� 30.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 4,050.00
�D %,�2�"-� 9.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 1,215.00

��� 11,340.00
�A %,����0�� 42.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 3,780.00
�B %,����0�� 3.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 270.00
�C %,����0�� 30.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 2,700.00
�D %,����0�� 9.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 810.00

��� 7,560.00
��� 18,900.00 18,900.00 (./�

��#�����

2�/�

2�/�
2�/�

2�/�

2�/�

2�/�
2�/�
2�/�

%���
�CD1 %���
�CD2
����
���������CD1��0� CD2 

 ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
���!���(

��	
��
��
�"#

��	����

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.65 � ���
��

���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ `� (��� 3)  

'�
���
��!
���( ��
���!���( 

((
�) ��

���
!��
�(

�0#�
T (
(

�)

(d)=(a)x(b)x (e)
201 �

���3��3+&'��
� %,��
� 28.00 '�1���� 42.71 ��.B�. 0.02 (
�/��.B�. 17.94 17.94 (./'�����3��3+
202 2'/����!���(����-����� ����
203 2��"-�-� ��1

���

��� OP5 174,960.00 ���� 0.02 (./���� 2,799.36
��� ETH 09 1,873,920.00 ���� 0.01 (./���� 16,865.28

��� 19,664.64 19,664.64 (./�

 �#�����
204 �C1��,%'�1������X��

205 ���'�1������X��

206 2�
��(
207 ���	 �(-%��(��������2�
��( �A
208 2��0�( �A 2��0�( NSP 238.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 0.23

�B 2��0�( NSP 472.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 0.45
�C 2��0�( NSP 336.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 0.32
�D $��2��0�( 0.00 ��.B�. 0.0000 (./��.B�. 0.00

��� 1,046.00 ��.B�. 1.00 1.00 (./����-
209 2�
2��0�(
210 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 0.40 0.40 (./����-

��	
��
��
�"#

��	����
%���
�CD1 %���
�CD2

����
���������CD1 /

CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
���!���(

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.65  � ���
��

���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ `� (��� 4)  

'�
���
��!
���( ��
���!���( 

((
�) ��

���
!��
�(

�0#�
T (
(

�)

(d)=(a)x(b)x (e)
211 2��"-�-� � "

(N)  "ij
 5,760.00 ����/�

 �#����� 2.00 (./���� 11,520.00
(N)  "�
� 240.00 ����/�

 �#����� 2.00 (./���� 480.00
(N)  "2�
�

 1,920.00 ����/�

 �#����� 2.00 (./���� 3,840.00

(N)  "�1

�
��

 4,320.00 ����/�

 �#����� 2.00 (./���� 8,640.00
(N)  " �� 7,200.00 ����/�

 �#����� 2.00 (./���� 14,400.00

(N)  "��� �� 43,200.00 ����/�

 �#����� 2.00 (./���� 86,400.00
��� 125,280.00 125,280.00 (./�

 �#�����

212 �� " �,%��� 15.30 15.30 (./����-
213 2�
 "������
214 ���	 �(-%��(��������2�
 " ��
 "B��� 51.57 51.57 (./����-
215 ���'�1�%����(���-�
� '�1�%����(���'�1�

���$��&'�2B�
���

2.00

�
� 5.00 '�1�%����(k 1.50 (./'�1�%����(k 7.50
��� 7.50 2.00 9.50 (./����-

216 ���	 �(-%��(�������1� ����
- ��
 "B��� 34.38 34.38 (./����-

217 (��	��"(��� �"(��� 98.00 (./����- 98.00 98.00 (./����-

��	
��
��
�"#

��	����

2�/� (S)

%���
�CD1
%���
�

CD2

����
���������CD1 /

CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
���!���(

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.66  � ���
��

���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ �       

101 ��2��
��+���+%����(��X��
  - ��
����,�	���
�LM
-����((����

����-�
�
1.00 �� 60.00 �
�" 2.53 (./�
�" 152.03 (./�

 �#�����

 - ��
���3����
�LM
-����((����

����-�
�
4.00 �� 60.00 �
�" 1.10 (./�
�" 263.51 (./�

 �#�����

 - ��
����,�	���
�LM
-����
1.00 �� 60.00 �
�" 2.53 (./�
�" 152.03 (./�

 �#�����

 - ��
���������
�
�LM
-����
1.00 �� 60.00 �
�" 0.99 (./�
�" 59.25 (./�

 �#�����

��� 626.82 (./�

 �#�����

102 %YZ�����(( 1.00 ����(( 6,324.32 (./����(( 6,324.32 (./�

 �#�����

103 ����3��3+-
� 1,196.00 ��.B�. 0.55 (./��.B�. 656.59 (./�

 �#�����

104 �C1��,%����(( 4.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 1.38 (./�(.B�. 5,998.62 (./�

 �#�����

105 ���'�1��

����/�� 2.00 ����(( 395.27 (./����(( 790.54 (./�

 �#�����

106 ����3��3+����(( �A 14.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 3,689.19 (./'�1�%����(

�B 1.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 263.51 (./'�1�%����(

�C 10.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 2,635.14 (./'�1�%����(

�D 3.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 790.54 (./'�1�%����(

��� 7,378.38 (./�

 �#�����

2�/�

2�/�

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
����
�

%���
�CD1 %���
�CD2��	
��
��
�"#

��	���� ����
���������CD1,CD2

 ��0�CD3
��
����
� ((
�)

(j)(g) (h) (i)

-
�

2�/�
2�/�

'������/

2��0�(/ "
%���
�CD3

(k)=(g)x(h)x(i)x(j)
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�
�
��"# 4.66   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ � (���1) 

107 �C1��,%'�1��������-�
� �A ��� ETH 09 13.00 ����(( 14.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 799.32 (./�

 �#�����

�B ��� ETH 09 13.00 ����(( 1.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 57.09 (./�

 �#�����

�C ��� ETH 09 13.00 ����(( 10.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 570.95 (./�

 �#�����

�D ��� OP5 13.00 ����(( 3.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 171.28 (./�

 �#�����

��� 1,598.65 (./�

 �#�����

108 ���'�1��������-�
� 13.00 ����(( 28.00 '�1���� 15.37 (./'�1���� 5,595.27 (./�

 �#�����

109 2�
��(����-�
�
 - ��
���3����
��

2�"-���X��
�C1�-��2�


13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.000031 (./�(.B�. 1.77 (./�

 �#�����

 - ��
���3����
���(���2�

��� ETH 09 13.00 ����(( 4,056.00 �(.B�. 0.000023 (./�(.B�. 1.21 (./�

 �#�����
��� OP5 13.00 ����(( 390.00 �(.B�. 0.000023 (./�(.B�. 0.12 (./�

 �#�����

��� 4,446.00 �(.B�. 3.10 (./�

 �#�����

110 ��� �(-%��(��������2�
��( �A 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�

 �#�����

�B 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�

 �#�����

�C 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�

 �#�����

�D 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�

 �#�����

��� 799.32 (./�

 �#�����

111 2��0�(����-�
� 13.00 ����(( 1,196.00 ��.B�. 0.0040 (./��.B�. 62.78 (./�

 �#�����

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

��	
��
��
�"#

��	���� '������/

2��0�(/ "
%���
�CD3

����
���������CD1,CD2 

��0�CD3'�1�
%�
��
�(
�"# ��
����
�

%���
�CD1 %���
�CD2 ��
����
� ((
�)

2�/�
2�/�
2�/�
2�/�

2�/�
2�/�
2�/�
2�/�
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�
�
��"# 4.66   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ �   (���2)  

112 2�
2��0�(����-�
�  
 - ��
���3����
��

2�"-���X��
�C1�-��2�


13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.000012 (./�(.B�. 0.67 (./�

 �#�����

 - ��
���3����
���(���2�

2��0�( NSP 13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.000021 (./�(.B�. 1.20 (./�

 �#�����
2��0�( 2(��+ 7 13.00 ����(( 0.00 �(.B�. 0.000012 (./�(.B�. 0.00 (./�

 �#�����

��� 4,446.00 �(.B�. 1.87 (./�

 �#�����

113 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 13.00 ����(( 4.00 '�1�%����( 21.96 (./'�1�%����( 1,141.89 (./����-

114 2�0�� � ������ "����-�
�  "����-�
� 12,648.65 (./�

 �#����� 12,648.65 (./�

 �#�����

115 �
�2�
 "����-�
�
 - ��
���3����
��

2�"-���X��
�C1�-��2�


10.00 ����(( 5,990.40 �(.B�. 0.000025 (./�(.B�. 1.49 (./�

 �#�����

 - ��
���3����
���(���2�

��� ETH 09 10.00 ����(( 5,428.80 �(.B�. 0.000040 (./�(.B�. 2.19 (./�

 �#�����
��� OP5 10.00 ����(( 561.60 �(.B�. 0.000040 (./�(.B�. 0.23 (./�

 �#�����

��� 4,446.00 �(.B�. 3.91 (./�

 �#�����

116 ���'�1�%����(����-�
� 13.00 ����(( 5.00 '�1�%����( 17.57 (./'�1�%����( 1,089.24 (./�

 �#�����

117 �

���3��3+���
�A 42.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 39.66 (./�

 �#�����

�B 3.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 2.83 (./�

 �#�����

�C 30.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 28.33 (./�

 �#�����

�D 9.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 8.50 (./�

 �#�����

��� 79.32 (./�

 �#�����
2�/�

2�/�
2�/�
2�/�

-
�

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
����
�

%���
�CD1 %���
�CD2 ��
����
� ((
�)��	
��
��
�"#

��	���� '������/

2��0�(/ "
%���
�

CD3
����
���������CD1,CD2 ��0�CD3

(g) (h) (i) (j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)
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�
�
��"# 4.66   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ `� (��� 3)  

201 �

���3��3+&'��
� �A 14.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 58.65 (./'�1����

�B 1.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 4.19 (./'�1����

�C 10.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 41.89 (./'�1����

�D 3.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 12.57 (./'�1����

��� 117.30 (./����-

202 2'/����!���(����-����� ���� 1.00 ���1�� ���� 355.50 (./���1�� ���� 355.50 (./�

 �#�����

203 2��"-�-� ��1

���
��� OP5 1.00 ���1�� ���� 637.96 (./���1�� ���� 637.96

��� ETH 09 1.00 ���1�� ���� 3,725.21 (./���1�� ���� 3,725.21

��� 4,363.17 (./�

 �#�����

204 �C1��,%'�1������X��
 �A 14.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 23.46 (./'�1�%����(

�B 1.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 1.68 (./'�1�%����(

�C 10.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 16.76 (./'�1�%����(

�D 3.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 5.03 (./'�1�%����(

��� 46.92 (./����-

205 ���'�1������X��
 28.00 '�1���� 2.51 (
�/'�1���� 70.38 (./����-

206 2�
��(
 - ��
���3����
��

2�"-���X��
�C1�-��2�


1.00 ���1�2�
��( 201.09 (./���1�2�
��( 201.09
 - ��
���3����
���(���2�


��� ETH 09
��� OP5

��� 351.91 (./�

 �#�����

2�/�
2�/�

2�/�

�
�	�
��
��
"#

��	����

(i) (j)=(g)x(h)x(i)

'�1�
%�
��
�(
�
"# ��
����
�

'������/

2��0�(/ "

(g) (h)

2�/�

2�/�
2�/�
2�/�
2�/�

1.00 ���1�2�
��( 150.82 (./���1�2�
��( 150.82

%���
�CD1 %���
�CD2 ����
���������CD1 /CD2 ��
����
� ((
�)
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�
�
��"# 4.66   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ `� (��� 4) 

207 ���	 �(-%��(��������2�
��( �A 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

�B 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

�C 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

�D 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

��� 23.46 (./����-

208 2��0�( �A 1,046.00 ��.B�. 0.0040 (./��B�. 4.22 (./����-

209 2�
2��0�(
 - ��
���3����
��

2�"-���X��
�C1�-��2�


1.00 ���1�2�
2��0�( 75.41 (./���1�2�
2��0�( 75.41
 - ��
���3����
���(���2�


2��0�( NSP 1.00 ���1�2�
2��0�( 136.45 (./���1�2�
2��0�( 136.45
��� 211.86 (./�

 �#�����

210 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 4.00 '�1�%����( 8.38 (./'�1�%����( 33.52 (./����-

211 2��"-�-� � "
(N)  "ij
 576.00 ���1�� � "/�

 �#�����
(N)  "�
� 24.00 ���1�� � "/�

 �#�����
(N)  "2�
�

 192.00 ���1�� � "/�

 �#�����

(N)  "�1

�
��

 432.00 ���1�� � "/�

 �#�����
(N)  " �� 720.00 ���1�� � "/�

 �#�����

(N)  "��� �� 4,320.00 ���1�� � "/�

 �#�����
��� 6,264.00 ���1�� � "/�

 �#����� 4.19 (./���1�� � " 26,242.36 (./�

 �#�����

��	
��
��
�"#

��	����

(i) (j)=(g)x(h)x(i)
'�1�
%�
��
�(
�"#

'������/2��0�(/ "

(g) (h)

2�/�
2�/�
2�/�

%���
�CD1 %���
�CD2 ����
���������CD1 /CD2

��
����
�

��
����
� ((
�)

2�/�
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�
�
��"# 4.66  � ���
��

���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ `� (��� 5)  

212 �� " 13.00  "����,%��� 2.22 (./ "����,%��� 28.86 (./����-

213 2�
 "������
 - ��
���3����
��

2�"-���X��
�C1�-��2�


8.00 ���1�2�
 " 37.70 (./���1�2�
 " 301.64
 - ��
���3����
���(���2�


��� ETH 09
��� OP5

��� 790.00 (./�

 �#�����

214 ���	 �(-%��(��������2�
 " 2.00 ��(2�
 " 4.00 '�1�%����( 4.19 (./'�1�%����( 33.52 (./����-

215 ���'�1�%����(���-�
� 5.00 '�1�%����( 4.19 (./'�1�%����( 20.95 (./����-

216 ���	 �(-%��(�������1� ����
- 1.00 ����- 16.76 (./����- 16.76 (./����-

217 (��	��"(��� �"(��� 5.87 (./����- 5.87 (./����-2�/� (S)

8.00 ���1�2�
 " 61.05 (./���1�2�
 "

%���
�CD1 %���
�CD2 ����
���������CD1 /CD2 ��
����
� ((
�)

488.36

(g) (h)

��	
��
��
�"#

��	����

(i) (j)=(g)x(h)x(i)
'�1�
%�
��
�(

�"# ��
����
�

'������/

2��0�(/ "



 
124                                                              

 

�
�
��"# 4.67   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ � 

��
$iij
�����


��/ ((
�)

��
2 0#��2��0#��	���

��%���+((
�)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

101 ��2��
��+���+%����(��X��

102 %YZ�����((
103 ����3��3+-
�
104 �C1��,%����((
105 ���'�1��

����/��
106 ����3��3+����((
107 �C1��,%'�1��������-�
�
108 ���'�1��������-�
�
109 2�
��(����-�
�

��� ETH 09 13.00 ����(( 4,056.00 �(.B�. 0.0007 (./�(.B�. 38.30 13.00 ����(( 4,056.00 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 9.14
��� OP5 13.00 ����(( 390.00 �(.B�. 0.0007 (./�(.B�. 3.68 13.00 ����(( 390.00 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 0.88

��� 41.98 10.02 52.00 (./�

 �#�����
110 ��� �(-%��(��������2�
��( �A 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14

�B 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14
�C 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14
�D 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14

��� 280.28 12.56 292.84 (./�

 �#�����

'������/

2��0�(/ "��	
��
��

�"#

��	����

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+) ��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 %���
�CD2

'�1�
%�

��
�(

�"# �����
&'�	�
-&��
�����

(��
$iij
/��/  �����


2 0#��2��0#��	�����%���+)
����
���������CD1 ��0�

CD2
%���
�CD1 %���
�CD2

����
���������CD1 ��0�

CD2

2�/� 2�/�
2�/� 2�/�
2�/� 2�/�
2�/� 2�/�

(l) (m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)
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�
�
��"# 4.67   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ �  (���1)    

��
$iij
�����


��/ ((
�)

��
2 0#��2��0#��	���

��%���+((
�)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

111 2��0�(����-�
� 13.00 ����(( 1,196.00 ��.B�. 0.00 (./��.B�. 37.47 13.00 ����(( 1,196.00 ��.B�. 0.00 (./��.B�. 10.97 48.43 (./�

 �#�����
112 2�
2��0�(����-�
�

2��0�( NSP 13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 52.88 13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 9.07
��� 52.88 9.07 61.94 (./�

 �#�����

113 ���	 �(-%��(��������2�


2��0�(

13.00 ����(( 4.00 '�1�%����( 8.00 (./'�1�%����( 416.00 13.00 ����(( 4.00 '�1�%����( 0.54 (./'�1�%����( 28.30 444.30 (./�

 �#�����

114 2�0�� � ������ "����-�
�
115 �
�2�
 "����-�
�

��� ETH 09 10.00 ����(( 5,428.80 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 50.07 10.00 ����(( 5,428.80 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 10.90
��� OP5 10.00 ����(( 561.60 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 5.18 10.00 ����(( 561.60 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 1.13

��� 55.25 12.02 67.27 (./�

 �#�����
116 ���'�1�%����(����-�
�

117 �

���3��3+���

(p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)(l) (m) (n)

�����
&'�	�
-&��
�����

(��
$iij
/��/  �����


2 0#��2��0#��	�����%���+)
����
���������CD1 ��0�

CD2
%���
�CD1 %���
�CD2

����
���������CD1 ��0�

CD2��	
��
��
�"#

��	����

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+) ��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 %���
�CD2

'�1�
%�

��
�(

�"#

'������/

2��0�(/ "
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�
�
��"# 4.67   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ `� (��� 2)  

��
$iij


�����
��/ 

((
�)

��
2 0#��

2��0#��	���

��%���+((
�)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
201 �

���3��3+&'��
� �A 1.00 '�1�3��3+��1���� 5.00 (./'�1�3��3+��1���� 5.00 1.00 '�1�3��3+��1���� 0.42 (./'�1�3��3+��1���� 0.42 5.42 (./'�1�3��3+��1����
202 2'/����!���(����-����� ���� 1.00 ���1�� ���� 80.00 (./���1�� ���� 80.00 1.00 ���1�� ���� 0.99 (./���1�� ���� 0.99 80.99 (./�

 �#�����
203 2��"-�-� ��1

���

��� OP5 1.00 ���1�� ���� 2,181.37 (./���1�� ���� 2,181.37 1.00 ���1�� ���� 422.33 (./���1�� ���� 422.33
��� ETH 09 2.00 ���1�� ���� 3,450.74 (./���1�� ���� 6,901.48 2.00 ���1�� ���� 835.60 (./���1�� ���� 1,671.20

��� 9,082.84 2,093.53 11,176.38 (./�

 �#�����
204 �C1��,%'�1������X��
 �A
205 ���'�1������X��

206 2�
��(

��� ETH 09
��� OP5

��� 4,758.75 1,136.22 5,894.97 (./�

 �#�����
207 ���	 �(-%��(��������2�
��( �A 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24

�B 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24
�C 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24
�D 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24

��� 21.56 0.97 22.53 (./����-
2�/� 2�/�

2�/� 2�/�
2�/� 2�/�

2�/� 2�/�

���1�2�
��( 1,136.22 (./���1�2�
��( 1,136.224,758.75 (./���1�2�
��( 4,758.75 1.00

(q)=(m)+(p)(k) (n) (o)

%���
�CD1 ����
���������CD1

��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)
�����
&'�	�
-&��
�����(��


$iij
/��/  �����
2 0#��

2��0#��	�����%���+)'�1�
%�

��
�(

�"#

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 ����
���������CD1
'������/

2��0�(/ "��	
��
��

�"#

��	����

(l)

1.00 ���1�2�
��(
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�
�
��"# 4.67   � ���
��

���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ `� (��� 3) 

��
$iij


�����
��/ 

((
�)

��
2 0#��

2��0#��	���

��%���+((
�)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
208 2��0�( �A 2��0�( NSP 1,046.00 ��.B�. 0.0024 (./��B�. 2.52 1,046.00 ��.B�. 0.0007 (./��B�. 0.74 3.26 (./����-
209 2�
2��0�(

2��0�( NSP 1.00 ���1�2�
2��0�( 5,994.00 (./���1�2�
2��0�( 5,994.00 1.00 ���1�2�
2��0�( 1,028.01 (./���1�2�
2��0�( 1,028.01
��� 5,994.00 1,028.01 7,022.01 (./�

 �#�����

210 ���	 �(-%��(��������2�


2��0�(

4.00 '�1�%����( 8.00 (./'�1�%����( 32.00 4.00 '�1�%����( 0.54 (./'�1�%����( 2.18 34.18 (./����-

211 2��"-�-� � "
(N)  "ij
 576.00 ���1�� � "/�

 �#����� 576.00 ���1�� � "/�

 �#�����
(N)  "�
� 24.00 ���1�� � "/�

 �#����� 24.00 ���1�� � "/�

 �#�����
(N)  "2�
�

 192.00 ���1�� � "/�

 �#����� 192.00 ���1�� � "/�

 �#�����

(N)  "�1

�
��

 432.00 ���1�� � "/�

 �#����� 432.00 ���1�� � "/�

 �#�����
(N)  " �� 720.00 ���1�� � "/�

 �#����� 720.00 ���1�� � "/�

 �#�����

(N)  "��� �� 4,320.00 ���1�� � "/�

 �#����� 4,320.00 ���1�� � "/�

 �#�����
��� 6,264.00 ���1�� � "/�

 �#����� 1.33 (./���1�� � " 8,299.80 6,264.00 ���1�� � "/�

 �#����� 0.41 (./���1�� � " 2,579.20 10,879.00 (./�

 �#�����

(n) (o) (q)=(m)+(p)

��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)
�����
&'�	�
-&��
�����(��


$iij
/��/  �����
2 0#��

2��0#��	�����%���+)
%���
�CD1 ����
���������CD1

'�1�
%�

��
�(

�"#
��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 ����
���������CD1
'������/

2��0�(/ "

(k)

��	
��

��
�"#

��	����

(l)
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�
�
��"# 4.67    � ���
��

���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ `� (��� 4) 

��
$iij


�����
��/ 

((
�)

��
2 0#��

2��0#��	���

��%���+((
�)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
212 �� "
213 2�
 "������

��� ETH 09
��� OP5

��� 11,160.00 2,428.57 13,588.57 (./�

 �#�����
214 ���	 �(-%��(��������2�
 "
215 ���'�1�%����(���-�
�

���
216 ���	 �(-%��(�������1� ����
-

217 (��	��"(���

���1�2�
 " 303.57 (./���1�2�
 " 2,428.571,395.00 (./���1�2�
 " 11,160.00 8.008.00 ���1�2�
 "

(n) (o) (q)=(m)+(p)

��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)
�����
&'�	�
-&��
�����(��


$iij
/��/  �����
2 0#��

2��0#��	�����%���+)
%���
�CD1 ����
���������CD1

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 ����
���������CD1'������/2��0�(/ "

(k)

��	
��
��
�"#

��	����

(l)



                                                                                                                                      
129      

                                                                                                                                                      

    ���������	��
���
����������	��	��������������� � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ����	
�� 4.68 ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* ! 
 

2   .����	
�� 4.69 ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* ! 
 

3.   ����	
�� 4.70 ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* ! 
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����	
�� 4.68  ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* !       

.�
���

#�$
���%

� ��#�$���% (%�
)

� �
�#�

$��
�%"

2��3
 

(%
�


)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

101 ��;���<=*"	�*>�<�"%��?���
102 >@A�����%% ����B���#� 1.00 ����%% 920.80 '%.C�. 0.18 %./'%.C�. 163.19 163.19 %./����#�	&'��
103 =' "E��E*/�	 /�	 662.32 ��.C�. 0.39 %./��.C�. 254.99

>G�!�� 662.32 ��.C�. 0.03 %./��.C�. 19.87
��� 274.86 274.86 %./����#�	&'��

104 !HB��G>����%% >G�;!�/� 4.00 ����%% 920.80 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 55.25
>G�!�� 4.00 ����%% 920.80 '%.C�. 0.00 %./'%.C�. 9.21

��� 64.46 64.46 %./����#�	&'��
105 �#�.�B�
���#�'I"�
106 =' "E��E*����%%

��� >G�!�� 7.00 .�B��#� 94.62 ��.C�. 0.02 %./��.C�. 9.93 9.93 %./����#�	&'��
107 !HB��G>.�B��#��#�"/ �	 !A ��� ETH 09 13.00 ����%% 16.80 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 4.72

!B ��� ETH 09 13.00 ����%% 24.00 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 6.74
!C ��� ETH 09 13.00 ����%% 880.00 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 247.10

��� 258.56 258.56 %./����#�	&'��

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���
��

��

��

�������
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1=�2" 

CD2  (%.= %�
)
���� ��#�$���%

 



                                                                                                                                      
131      

                                                                                                                                                      

����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* ! (� "1)        

.�
���

#�$
���%

� ��#�$���% (%�
)

� �
�#�

$��
�%"

2��3
 

(%
�


)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

108 ���.�B��#��#�"/ �	
109 ;&���%�#�"/ �	
110 ����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A
111 ;�'2"%�#�"/ �	

!A ;�'2"% NSP 13.00 ����%% 44.72 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.56
!B ;�'2"% NSP 13.00 ����%% 61.60 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.77
!C ;�'2"% NSP 13.00 ����%% 556.00 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 6.94

��� 8.27 8.27 %./����#�	&'��
112 ;&�;�'2"%�#�"/ �	
113 �����"%->�#%�� 	='#	;&�;�'2"% ;�'2"%C "� 3.31 3.31 %./����#�	&'��
114 ;'2"� &���'<'	���#�"/ �	 ���#�"/ �	 1,165.00 1,165.00 %./����#�	&'��
115 ���;&����#�"/ �	

>�����CD1 >�����CD2
"#������
��� "CD1

=�2" CD2  (%.= %�
)
���� ��#�$���%

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���
��

��

��

�������

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* `! (� " 2)  

.�
���

#�$
���%

� ��#�$���% (%�
)

� �
�#�

$��
�%"

2��3
 

(%
�


)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

116 ���.�B�>�<�"%�#�"/ �	 .�B�>�<�"%�'<.�B�

�#�Y� �. ;C�����

59.80

��� 13.00 ����%% 13.00 .�B�>�<�"% 1.50 %./.�B�>�<�"% 253.50
��� 253.50 59.80 313.30 %./����#�	&'��

117 
���� E��E*�� !A >G�;!�/� 3.00 .�B�E��E*����%% 135.00 %./.�B�E��E*����%% 405.00
!B >G�;!�/� 6.00 .�B�E��E*����%% 135.00 %./.�B�E��E*����%% 810.00
!C >G�;!�/� 12.00 .�B�E��E*����%% 405.00 %./.�B�E��E*����%% 4,860.00

��� 6,075.00
!A >G��='2"	 3.00 .�B�E��E*����%% 90.00 %./.�B�E��E*����%% 270.00
!B >G��='2"	 6.00 .�B�E��E*����%% 90.00 %./.�B�E��E*����%% 540.00
!C >G��='2"	 12.00 .�B�E��E*����%% 270.00 %./.�B�E��E*����%% 3,240.00

��� 4,050.00
��� 10,125.00 10,125.00 %./����#�	&'��

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���
��

��

��

�������
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1=�2" CD2  

(%.= %�
)
���� ��#�$���%

;'I�
;'I�
�=Z 

;'I�
;'I�
�=Z 
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����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* `! (� " 3)  

.�
���

#�$
���% � ��#�$���% 

(%�
) � �
�#�

$��
�%

"2��
3 (

%�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
201 
���� E��E*�.�	�� !A >G�!�� 7.00 .�B��#� 94.62 ��.C�. 0.02 %�
/��.C�. 9.93 9.93 %./.���� E��E*
202 ;.I��#�$���%� "�-='#	&�����
203 ;���/�-&���B�����

��� ETH 09 3,314,880.00 ��#� 0.01 %./��#� 29,833.92

��� 29,833.92 29,833.92 %./����#�	&'��
204 !HB��G>.�B��#���?��� !A
205 ���.�B��#���?���
206 ;&���%
207 �����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A
208 ;�'2"% !A ;�'2"% NSP 44.72 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.04

!B ;�'2"% NSP 61.60 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.06
!C ;�'2"% NSP 556.00 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.53

��� 662.32 ��.C�. 0.64 0.64 %./=� �/
209 ;&�;�'2"%
210 �����"%->�#%�� 	='#	;&�;�'2"% ;�'2"%C "� 0.25 0.25 %./=� �/

���
��

��

��

�������

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

>�����CD1 >�����CD2
"#������
��� "CD1 /CD2

  (%.= %�
).�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���� ��#�$���%
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����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* `! (� " 4)  

.�
���

#�$
���% � ��#�$���% 

(%�
) � �
�#�

$��
�%

"2��
3 (

%�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
211 ;���/�-&����

(N) ��;!�/�"�[\� 13,500.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 27,000.00
(N) ����� 1,350.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 2,700.00

(N) ��;='2"	 2,025.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 4,050.00
(N) ���B����'��	 63,000.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 126,000.00

��� 159,750.00 159,750.00 %./����#�	&'��
212 '	�� �G>'"� 10.00 10.00 %./=� �/
213 ;&������� 	
214 �����"%->�#%�� 	='#	;&��� � ���C "� 34.95 34.95 %./=� �/
215 ���.�B�>�<�"%���/��� .�B�>�<�"%�'<.�B�

�#�Y� �. ;C�����

4.60

��� 13.00 .�B�>�<�"% 1.50 %./.�B�>�<�"% 19.50
��� 19.50 4.60 24.10 %./=� �/

216 �����"%->�#%�� 	��#B	���
��/ � ���C "� 23.30 23.30 %./=� �/

217 %����=�%= " =�%= " 148.00 %./=� �/ 148.00 148.00 %./=� �/>���'�	 (M)

>�����CD1
>�����

CD2

"#������
��� "CD1 /CD2  

(%.= %�
).�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���� ��#�$���%

( c ) (f)=(d)+(e)

���
��

��

��

�������

(a) (b)
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����	
�� 4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* !       

101 ��;���<=*"	�*>�<�"%��?���  - � ���	&G��#����^_�/""��%%�'<
���#�"/ �	
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 %./��
� 152.03 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	��^_�/""��%%�'<
���#�"/ �	
4.00 �� 60.00 ��
� 1.10 %./��
� 263.51 %./����#�	&'��

 - � ���	&G��#����^_�/&'��
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 %./��
� 152.03 %./����#�	&'��

 - � ���	=#�=���	��^_�/&'��
1.00 �� 60.00 ��
� 0.99 %./��
� 59.25 %./����#�	&'��

��� 626.82 %./����#�	&'��

102 >@A�����%% 1.00 ����%% 3,162.16 %./����%% 3,162.16 %./����#�	&'��

103 =' "E��E*/�	 662.32 ��.C�. 0.55 %./��.C�. 363.60 %./����#�	&'��

104 !HB��G>����%% 4.00 ����%% 920.80 '%.C�. 1.38 %./'%.C�. 5,095.51 %./����#�	&'��

105 �#�.�B�
���#�'I"� 2.00 ����%% 395.27 %./����%% 790.54 %./����#�	&'��

(k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

>���'�	

.������/

;�'2"%/��
>�����CD3���

��
��


��

������� "#������
��� "CD1,CD2 =�2"

CD3
� ���		�� (%�
)

(j)
.�B�

>�
<�

"%

�� � ���		��

>�����CD1 >�����CD2
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* ! (� "1) 

106 =' "E��E*����%% !A 1.00 .�B��#� 263.51 %./.�B��#� 263.51 %./.�B�>�<�"%

!B 2.00 .�B��#� 263.51 %./.�B��#� 527.03 %./.�B�>�<�"%

!C 4.00 .�B��#� 790.54 %./.�B��#� 3,162.16 %./.�B�>�<�"%

��� 3,952.70 %./����#�	&'��

107 !HB��G>.�B��#��#�"/ �	 !A ��� ETH 09 13.00 ����%% 1.00 .�B��#� 4.39 %./.�B��#� 57.09 %./����#�	&'��

!B ��� ETH 09 13.00 ����%% 2.00 .�B��#� 4.39 %./.�B��#� 114.19 %./����#�	&'��

!C ��� ETH 09 13.00 ����%% 4.00 .�B��#� 13.18 %./.�B��#� 685.14 %./����#�	&'��

��� 856.42 %./����#�	&'��

108 ���.�B��#��#�"/ �	 13.00 ����%% 7.00 .�B��#� 15.37 %./.�B��#� 1,398.82 %./����#�	&'��

109 ;&���%�#�"/ �	
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000031 %./'%.C�. 1.20 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	����%���;��
��� ETH 09 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000023 %./'%.C�. 0.90 %./����#�	&'��

��� 3,003.87 '%.C�. 2.10 %./����#�	&'��

110 ����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 13.00 ����%% 15.37 %./.�B�>�<�"% 199.83 %./����#�	&'��

!B 13.00 ����%% 15.37 %./.�B�>�<�"% 199.83 %./����#�	&'��

!C 13.00 ����%% 46.11 %./.�B�>�<�"% 599.49 %./����#�	&'��

��� 999.16 %./����#�	&'��

111 ;�'2"%�#�"/ �	 13.00 ����%% 662.32 ��.C�. 0.0040 %./��.C�. 34.77 %./����#�	&'��

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

;'I�
;'I�

���
��
��

��

������� .������/

;�'2"%/��
>�����CD3

"#������
��� "CD1,CD2 =�2"

CD3.�B�
>�
<�
"%

�� � ���		��

>�����CD1 >�����CD2 � ���		�� (%�
)

�=Z 

;'I�
;'I�
�=Z 

;'I�
;'I�
�=Z 
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* !   (� "2)  

112 ;&�;�'2"%�#�"/ �	  
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000012 %./'%.C�. 0.45 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	����%���;��
;�'2"% NSP 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000021 %./'%.C�. 0.81 %./����#�	&'��
;�'2"% ;%"�* 7 13.00 ����%% 0.00 '%.C�. 0.000012 %./'%.C�. 0.00 %./����#�	&'��

��� 3,003.87 '%.C�. 1.26 %./����#�	&'��

113 �����"%->�#%�� 	='#	;&�

;�'2"%

13.00 ����%% 3.00 .�B�>�<�"% 21.96 %./.�B�>�<�"% 856.42 %./=� �/

114 ;'2"� &���'<'	���#�"/ �	 12,648.65 %./����#�	&'�� 12,648.65 %./����#�	&'��

115 ���;&����#�"/ �	
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.000025 %./'%.C�. 1.06 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	����%���;��
��� ETH 09 10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.000040 %./'%.C�. 1.71 %./����#�	&'��

��� 3,003.87 '%.C�. 2.77 %./����#�	&'��

116 ���.�B�>�<�"%�#�"/ �	 13.00 ����%% 13.00 .�B�>�<�"% 17.57 %./.�B�>�<�"% 2,832.03 %./����#�	&'��

117 
���� E��E*�� 
!A 3.00 .�B�E��E*����%% 0.94 %./.�B�E��E*����%% 2.83 %./����#�	&'��

!B 6.00 .�B�E��E*����%% 0.94 %./.�B�E��E*����%% 5.67 %./����#�	&'��

!C 12.00 .�B�E��E*����%% 2.46 %./.�B�E��E*����%% 29.51 %./����#�	&'��

��� 38.01 %./����#�	&'��

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

���
��
��

��

������� .������/

;�'2"%/��
>�����

CD3

"#������
��� "CD1,CD2 =�2"

CD3.�B�
>�
<�
"%

�� � ���		��

>�����CD1 >�����CD2 � ���		�� (%�
)

/��

;'I�
;'I�
�=Z 
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* `! (� " 3)  

201 
���� E��E*�.�	�� !A 1.00 .�B��#� 4.19 %./.�B��#� 4.19 %./.�B��#�

!B 2.00 .�B��#� 4.19 %./.�B��#� 8.38 %./.�B��#�

!C 4.00 .�B��#� 12.57 %./.�B��#� 50.27 %./.�B��#�

��� 62.84 %./=� �/

202 ;.I��#�$���%� "�-='#	&����� 2.00 ��#B	&����� 355.50 %./��#B	&����� 711.00 %./����#�	&'��

203 ;���/�-&���B�����
��� ETH 09 2.00 ��#B	&����� 3,725.21 %./��#B	&����� 7,450.42

��� 7,450.42 %./����#�	&'��

204 !HB��G>.�B��#���?��� !A 1.00 .�B��#� 1.68 %./.�B��#� 1.68 %./.�B�>�<�"%

!B 2.00 .�B��#� 1.68 %./.�B��#� 3.35 %./.�B�>�<�"%

!C 4.00 .�B��#� 5.03 %./.�B��#� 20.11 %./.�B�>�<�"%

��� 25.14 %./=� �/

205 ���.�B��#���?��� 7.00 .�B��#� 2.51 %�
/.�B��#� 17.60 %./=� �/

206 ;&���%
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

1.00 ��#B	;&���% 201.09 %./��#B	;&���% 201.09
 - � ���	E�#�	����%���;��

��� ETH 09
��� 351.91 %./����#�	&'��

(i) (j)=(g)x(h)x(i)

150.82 %./��#B	;&���% 150.821.00 ��#B	;&���%

�=Z 

���
��
��

��

�������
"#������
��� "CD1 /CD2 � ���		�� (%�
)

.�B�
>�
<�
"%

��

>�����CD1 >�����CD2
.������/

;�'2"%/��

(g) (h)

� ���		��

;'I�
;'I�
�=Z 

;'I�
;'I�
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* `! (� " 4) 

207 �����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 5.87 %./.�B�>�<�"% 5.87 %./.�B�>�<�"%

!B 5.87 %./.�B�>�<�"% 5.87 %./.�B�>�<�"%

!C 17.60 %./.�B�>�<�"% 17.60 %./.�B�>�<�"%

��� 29.33 %./=� �/

208 ;�'2"% 662.32 ��.C�. 0.0040 %./��C�. 2.67 %./=� �/

209 ;&�;�'2"%
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

1.00 ��#B	;&�;�'2"% 75.41 %./��#B	;&�;�'2"% 75.41
 - � ���	E�#�	����%���;��

;�'2"% NSP 1.00 ��#B	;&�;�'2"% 136.45 %./��#B	;&�;�'2"% 136.45
��� 211.86 %./����#�	&'��

210 �����"%->�#%�� 	='#	;&�;�'2"% 3.00 .�B�>�<�"% 8.38 %./.�B�>�<�"% 25.14 %./=� �/

� ���		��

� ���		�� (%�
)
.������/

;�'2"%/�����
��
��

��

�������
"#������
��� "CD1 /CD2

.�B�
>�
<�
"%


��

>�����CD1 >�����CD2

(g) (h) (i)

;'I�
;'I�
�=Z 

(j)=(g)x(h)x(i)

 



                                                                                                                                      
140      

                                                                                                                                                      

����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* `! (� " 5)  

211 ;���/�-&����
(N) ��;!�/�"�[\� 1,350.00 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ����� 135.00 ��#B	&����/����#�	&'��
(N) ��;='2"	 202.50 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ���B����'��	 6,300.00 ��#B	&����/����#�	&'��
��� 7,987.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 4.19 %./��#B	&���� 33,462.78 %./����#�	&'��

212 '	�� 6.00 ���'<�G>'"� 2.22 %./���'<�G>'"� 13.32 %./=� �/

213 ;&������� 	
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

10.00 ��#B	;&��� 37.70 %./��#B	;&��� 377.05
 - � ���	E�#�	����%���;��

��� ETH 09

��� 987.50 %./����#�	&'��

214 �����"%->�#%�� 	='#	;&��� 2.00 �"%;&��� 3.00 .�B�>�<�"% 4.19 %./.�B�>�<�"% 25.14 %./=� �/

215 ���.�B�>�<�"%���/���

��� 13.00 .�B�>�<�"% 4.19 %./.�B�>�<�"% 54.46 %./=� �/

216 �����"%->�#%�� 	��#B	���
��/ 1.00 =� �/ 16.76 %./=� �/ 16.76 %./=� �/

217 %����=�%= " =�%= " 10.89 %./=� �/ 10.89 %./=� �/

� ���		��

���
��
��

��

�������
"#������
��� "CD1 /CD2 � ���		�� (%�
)

.�B�
>�
<�
"%

��

>�����CD1 >�����CD2.������/;�'2"%/��

(g) (h)

10.00 ��#B	;&��� 61.05 %./��#B	;&��� 610.45

>���'�	 (M)

(i) (j)=(g)x(h)x(i)
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* ! 

� �Y[[\��'<� �

��I�(%�
)

� �;�2�"�;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

101 ��;���<=*"	�*>�<�"%��?���
102 >@A�����%%
103 =' "E��E*/�	
104 !HB��G>����%%
105 �#�.�B�
���#�'I"�
106 =' "E��E*����%%
107 !HB��G>.�B��#��#�"/ �	
108 ���.�B��#��#�"/ �	
109 ;&���%�#�"/ �	

��� ETH 09 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0007 %./'%.C�. 28.36 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0002 %./'%.C�. 6.77
��� 28.36 6.77 35.13 %./����#�	&'��

110 ����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 13.00 ����%% 5.39 %./.�B�>�<�"% 70.07 13.00 ����%% 0.24 %./.�B�>�<�"% 3.14
!B 13.00 ����%% 5.39 %./.�B�>�<�"% 70.07 13.00 ����%% 0.24 %./.�B�>�<�"% 3.14
!C 13.00 ����%% 16.17 %./.�B�>�<�"% 210.21 13.00 ����%% 0.72 %./.�B�>�<�"% 9.42

��� 350.35 15.71 366.06 %./����#�	&'��

(p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)(l) (m) (n)

�=Z �=Z 

;'I� ;'I�
;'I� ;'I�

���� ��.�� �/�����&'��

(� �Y[[\�/��I� �'<� �

;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
"#������
��� "CD1 =�2"

CD2
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1 =�2"

CD2���
��

��

��

�������

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*) � ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 >�����CD2

.�B�
>�

<�
"%


��

.������/

;�'2"%/��
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* !   (� "1)    

� �Y[[\��'<� �

��I�(%�
)

� �;�2�"�;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

111 ;�'2"%�#�"/ �	
��� 13.00 ����%% 662.32 ��.C�. 0.0024 %./��.C�. 20.75 13.00 ����%% 662.32 ��.C�. 0.0007 %./��.C�. 6.07 26.82 %./����#�	&'��

112 ;&�;�'2"%�#�"/ �	
;�'2"% NSP 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0009 %./'%.C�. 35.72 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0002 %./'%.C�. 6.13

��� 35.72 6.13 41.85 %./����#�	&'��
113 �����"%->�#%�� 	='#	;&�

;�'2"%

13.00 ����%% 3.00 .�B�>�<�"% 8.00 %./.�B�>�<�"% 312.00 13.00 ����%% 3.00 .�B�>�<�"% 0.54 %./.�B�>�<�"% 21.22 333.22 %./����#�	&'��

114 ;'2"� &���'<'	���#�"/ �	
115 ���;&����#�"/ �	

��� ETH 09 10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.0009 %./'%.C�. 39.14 10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.0002 %./'%.C�. 8.52
��� 39.14 8.52 47.65 %./����#�	&'��

116 ���.�B�>�<�"%�#�"/ �	

117 
���� E��E*�� 

���
��

��

��

�������

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*) � ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 >�����CD2

.�B�
>�

<�
"%


�� ���� ��.�� �/�����&'��

(� �Y[[\�/��I� �'<� �

;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
"#������
��� "CD1 =�2"

CD2
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1 =�2"

CD2

.������/

;�'2"%/��

(l) (m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* `! (� " 2)  

� �Y[[\�

�'<� ���I�

(%�
)

� �;�2�"�

;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
201 
���� E��E*�.�	�� 1.00 .�B�E��E*
#B	=�� 5.00 %./.�B�E��E*
#B	=�� 5.00 1.00 .�B�E��E*
#B	=�� 0.42 %./.�B�E��E*
#B	=�� 0.42 5.42 %./.�B�E��E*
#B	=��
202 ;.I��#�$���%� "�-='#	&����� 2.00 ��#B	&����� 80.00 %./��#B	&����� 160.00 2.00 ��#B	&����� 0.99 %./��#B	&����� 1.97 161.97 %./����#�	&'��
203 ;���/�-&���B�����

��� ETH 09 2.00 ��#B	&����� 3,450.74 %./��#B	&����� 6,901.48 2.00 ��#B	&����� 835.60 %./��#B	&����� 1,671.20

��� 6,901.48 1,671.20 8,572.68 %./����#�	&'��
204 !HB��G>.�B��#���?���
205 ���.�B��#���?���
206 ;&���%

��� ETH 09
��� 4,758.75 1,136.22 5,894.97 %./����#�	&'��

207 �����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 5.39 %�
/.�B�>�<�"% 5.39 0.24 %�
/.�B�>�<�"% 0.24
!B 5.39 %�
/.�B�>�<�"% 5.39 0.24 %�
/.�B�>�<�"% 0.24
!C 16.17 %�
/.�B�>�<�"% 16.17 0.72 %�
/.�B�>�<�"% 0.72

��� 26.95 1.21 28.16 %./=� �/

;'I� ;'I�
�=Z �=Z 

;'I� ;'I�

��#B	;&���% 1,136.22 %./��#B	;&���% 1,136.224,758.75 %./��#B	;&���% 4,758.75 1.00

(n) (o) (q)=(m)+(p)

� ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
���� ��.�� �/�����&'��(� �

Y[[\�/��I� �'<� �;�2�"�

;��2�"	�#��"�>���*)
>�����CD1 "#������
��� "CD1

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 "#������
��� "CD1
.������/

;�'2"%/��

(k)

���
��

��

��

�������

(l)

1.00 ��#B	;&���%
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* `! (� " 3) 

� �Y[[\�

�'<� ���I�

(%�
)

� �;�2�"�

;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
208 ;�'2"% 662.32 ��.C�. 0.00 %./��C�. 1.60 662.32 ��.C�. 0.00 %./��C�. 0.47 2.06 %./=� �/
209 ;&�;�'2"%

;�'2"% NSP 1.00 ��#B	;&�;�'2"% 5,994.00 %./��#B	;&�;�'2"% 5,994.00 1.00 ��#B	;&�;�'2"% 1,028.01 %./��#B	;&�;�'2"% 1,028.01
;�'2"% ;%"�* 7 0.00 ��#B	;&�;�'2"% 5,719.50 %./��#B	;&�;�'2"% 0.00 0.00 ��#B	;&�;�'2"% 595.16 %./��#B	;&�;�'2"% 0.00

��� 5,994.00 1,028.01 7,022.01 %./����#�	&'��
210 �����"%->�#%�� 	

='#	;&�;�'2"%

3.00 .�B�>�<�"% 8.00 %./.�B�>�<�"% 24.00 3.00 .�B�>�<�"% 0.54 %./.�B�>�<�"% 1.63 25.63 %./=� �/

211 ;���/�-&����
(N) ��;!�/�"�[\� 1,350.00 ��#B	&����/����#�	&'�� 1,350.00 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ����� 135.00 ��#B	&����/����#�	&'�� 135.00 ��#B	&����/����#�	&'��
(N) ��;='2"	 202.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 202.50 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ���B����'��	 6,300.00 ��#B	&����/����#�	&'�� 6,300.00 ��#B	&����/����#�	&'��
��� 7,987.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 1.33 %./��#B	&���� 10,583.44 7,987.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 0.41 %./��#B	&���� 3,288.85 13,872.29 %./����#�	&'��

212 '	��

���
��
��


��

�������

(l)

.�B�
>�

<�
"%


��
� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 "#������
��� "CD1.������/;�'2"%/�� >�����CD1 "#������
��� "CD1

� ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
���� ��.�� �/�����&'��(� �

Y[[\�/��I� �'<� �;�2�"�

;��2�"	�#��"�>���*)

(q)=(m)+(p)(k) (n) (o)
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* `! (� " 4) 

� �Y[[\�

�'<� ���I�

(%�
)

� �;�2�"�

;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
213 ;&������� 	

��� ETH 09

��� 13,950.00 3,035.71 16,985.71 %./����#�	&'��
214 �����"%->�#%�� 	='#	;&��� � ���C "�

215 ���.�B�>�<�"%���/���

216 �����"%->�#%�� 	��#B	���
��/ � ���C "�

217 %����=�%= " =�%= "

��#B	;&��� 303.57 %./��#B	;&��� 3,035.711,395.00 %./��#B	;&��� 13,950.00 10.0010.00 ��#B	;&���

(n) (o) (q)=(m)+(p)

� ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
���� ��.�� �/�����&'��(� �

Y[[\�/��I� �'<� �;�2�"�

;��2�"	�#��"�>���*)
>�����CD1 "#������
��� "CD1

.�B�
>�
<�
"%


��

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 "#������
��� "CD1.������/;�'2"%/��

(k)

���
��
��

��

�������

(l)
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����	
�� 4.71 ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( �       

+�
���
!�"

���#

����!�"���# (#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0
 

(#
�

)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

101 ��9���:;( 	�(<�:� #��=���
102 <>?�����## ����@���!� 1.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.18 #./%#.C�. 192.83 192.83 #./����!�	$%��
103 ;%� F��F(,�	 ,�	 672.00 ��.C�. 0.39 #./��.C�. 258.72

<H���� 672.00 ��.C�. 0.03 #./��.C�. 20.16
��� 278.88 278.88 #./����!�	$%��

104 �I@��H<����## <H�9��,� 4.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.0150 #./%#.C�. 65.28
<H���� 4.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.0025 #./%#.C�. 10.88

��� 76.16 76.16 #./����!�	$%��
105 �!�+�@�
���!�%J �
106 ;%� F��F(����## �A

��� <H���� 5.00 +�@��!� 134.40 ��.C�. 0.02 #./��.C�. 10.08 10.08 #./����!�	$%��
107 �I@��H<+�@��!��!� ,��	 �A ��� BC 13.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.04 #./%#.C�. 572.83

��� 572.83 572.83 #./����!�	$%��
108 ���+�@��!��!� ,��	

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

+�@�
<�
:�
 #


��

����!�"���#

���
��
��

��

�������
<�����CD1 <�����CD2

 !������
���� CD1;�/  CD2  

(#.= #�
)
�������!�"���#
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����	
�� 4.71  ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( � (�� 1)        

+�
���
!�"

���#

����!�"���# (#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0

 

(#
�

)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

109 9$���#�!� ,��	
110 ���� #-<�!#���	;%!	9$���# �A
111 9�%/ #�!� ,��	

�A 9�%/ # 9# �( 7 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0012 #./��.C�. 10.48
��� 10.48 10.48 #./����!�	$%��

112 9$�9�%/ #�!� ,��	
113 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 9�%/ #C� � 4.19 4.19 #./����!�	$%��
114 9%/ � $���%:%	���!� ,��	 ���!� ,��	 1,080.50 1,080.50 #./����!�	$%��
115 ���9$����!� ,��	
116 ���+�@�<�:� #�!� ,��	 +�@�<�:� #�%:+�@�

�!�R���+�9C�����

0.00

��� 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 1.50 #./+�@�<�:� # 19.50
��� 19.50 0.00 19.50 #./����!�	$%��

117 
�����F��F(��� �A <H�9��,� 15.00 +�@�F��F(����## 405.00 #./+�@�F��F(����## 6,075.00
�A <H��;%/ 	 15.00 +�@�F��F(����## 270.00 #./+�@�F��F(����## 4,050.00

��� 10,125.00 10,125.00 #./����!�	$%��
�;S�
�;S�

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1;�/  CD2  

(#.= #�
)
�������!�"���#

+�@�
<�
:�
 #


��

����!�"���#

���
��
��

��

�������

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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����	
�� 4.71  ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( `� (��  2)  

+�
���
!�"

���# ����!�"���# 

(#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0

 (#
�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
201 
�����F��F(�+�	�� �A <H���� 5.00 +�@��!� 134.40 ��.C�. 0.02 #�
/��.C�. 10.08 10.08 #./+�����F��F(
202 9+J��!�"���#�� �-;%!	$�����
203 9���,�-$���@�����

��� BC 8,812,800.00 ��!� 0.02 #./��!� 176,256.00
��� 176,256.00 176,256.00 #./����!�	$%��

204 �I@��H<+�@��!���=���
205 ���+�@��!���=���
206 9$���#
207 ����� #-<�!#���	;%!	9$���# �A
208 9�%/ # �A 9�%/ # 9# �( 7 672.00 ��.C�. 0.00 #./��.C�. 0.81

��� 672.00 ��.C�. 0.81 0.81 #./;���,
209 9$�9�%/ #
210 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 9�%/ #C� � 0.32 0.32 #./;���,

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
+�@�

<�
:�
 #


��

����!�"���#

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1 /

CD2  (#.= #�
)
�������!�"���#���

��
��

��

�������
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����	
�� 4.71  ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( `� (��  3)  

+�
���
!�"

���# ����!�"���# 

(#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0

 (#
�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
211 9���,�-$����

(N) ��9��,� �VW� 172,800.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 345,600.00
(N) ���@����%9;%/ 	 4,800.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 9,600.00

(N) ��9�/@ 14,400.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 28,800.00
(N) �����	 300.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 600.00

��� 384,600.00 384,600.00 #./����!�	$%��
212 %	�� �H<% � 11.90 11.90 #./;���,
213 9$��������	
214 ����� #-<�!#���	;%!	9$��� �����C� � 32.42 32.42 #./;���,
215 ���+�@�<�:� #���,��� +�@�<�:� #�%:+�@�

�!�R���+�9C�����

0.00

��� 1.00 +�@�<�:� # 1.50 #./+�@�<�:� # 1.50
��� 1.50 0.00 1.50 #./;���,

216 ����� #-<�!#���	��!@	���
��, �����C� � 21.61 21.61 #./;���,

217 #����;�#;� ;�#;� 98.00 #./;���, 98.00 98.00 #./;���,

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
+�@�

<�
:�
 #


��

����!�"���#

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1 /CD2 

 (#.= #�
)
�������!�"���#

9%J� (S)

���
��
��

��

�������
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����	
��  4.72 ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( �       

101 ��9���:;( 	�(<�:� #��=���  - �����	$H��!����YZ�,  ��##�%:
���!� ,��	
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 #./��
� 152.03 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	��YZ�,  ��##�%:
���!� ,��	
4.00 �� 60.00 ��
� 1.10 #./��
� 263.51 #./����!�	$%��

 - �����	$H��!����YZ�,$%��
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 #./��
� 152.03 #./����!�	$%��

 - �����	;!�;���	��YZ�,$%��
1.00 �� 60.00 ��
� 0.99 #./��
� 59.25 #./����!�	$%��

��� 626.82 #./����!�	$%��

102 <>?�����## 1.00 ����## 1,054.05 #./����## 1,054.05 #./����!�	$%��

103 ;%� F��F(,�	
��� 672.00 ��.C�. 0.55 #./��.C�. 368.92 #./����!�	$%��

104 �I@��H<����## 4.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 1.38 #./%#.C�. 6,020.76 #./����!�	$%��

105 �!�+�@�
���!�%J � 2.00 ����## 395.27 #./����## 790.54 #./����!�	$%��

106 ;%� F��F(����## �A 5.00 +�@��!� 790.54 #./+�@��!� 3,952.70 #./+�@�<�:� #

��� 3,952.70 #./����!�	$%��

�����		��

<�����CD1 <�����CD2 <�����CD3
 !������
���� CD1,CD2 

;�/ CD3

(g) (h) (i)

	��,

�;S�

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

�������
�����		�� (#�
)

(j)

+������/

9�%/ #/��

(k)=(g)x(h)x(i)x(j)
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����	
�� 4.72 ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( � (�� 1) 

107 �I@��H<+�@��!��!� ,��	 �A ��� BC 13.00 ����## 5.00 +�@��!� 13.18 #./+�@��!� 856.42 #./����!�	$%��

108 ���+�@��!��!� ,��	 13.00 ����## 5.00 +�@��!� 15.37 #./+�@��!� 999.16 #./����!�	$%��

109 9$���#�!� ,��	
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000031 #./%#.C�. 1.20 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	����#���9��
��� BC 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000022 #./%#.C�. 0.85 #./����!�	$%��

��� 2,995.20 %#.C�. 2.05 #./����!�	$%��

110 ���� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 13.00 ����## 46.11 #./+�@�<�:� # 599.49 #./����!�	$%��

111 9�%/ #�!� ,��	 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0040 #./��.C�. 35.28 #./����!�	$%��
�;S�

�;S�

�����		��

<�����CD1 <�����CD2 <�����CD3
 !������
���� CD1,CD2 

;�/ CD3

(g) (h) (i)

�����		�� (#�
)

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)

+������/

9�%/ #/��+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

�������
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����	
�� 4.72   ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( �   (�� 2)  

112 9$�9�%/ #�!� ,��	  
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000012 #./%#.C�. 0.45 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	����#���9��
9�%/ # 9# �( 7 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000012 #./%#.C�. 0.47 #./����!�	$%��

��� 2,995.20 %#.C�. 0.92 #./����!�	$%��

113 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 21.96 #./+�@�<�:� # 285.47 #./;���,

114 9%/ � $���%:%	���!� ,��	 6,324.32 #./����!�	$%�� 6,324.32 #./����!�	$%��

115 ���9$����!� ,��	
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000025 #./%#.C�. 0.75 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	����#���9��
��� BC 10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000044 #./%#.C�. 1.30 #./����!�	$%��

��� 2,995.20 %#.C�. 2.05 #./����!�	$%��

116 ���+�@�<�:� #�!� ,��	 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 17.57 #./+�@�<�:� # 228.38 #./����!�	$%��

117 
�����F��F(���
� A 15.00 +�@�F��F(����## 2.46 #./+�@�F��F(����## 36.89 #./����!�	$%��

��� 36.89 #./����!�	$%��
�;S�

	��,

�����		��

<�����CD1 <�����CD2 <�����CD3  !������
���� CD1,CD2 ;�/ CD3

(g) (h) (i)

�����		�� (#�
)

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)

+������/9�%/ #/��

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

�������
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����	
�� 4.72 ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( `� (��  3)  

201 
�����F��F(�+�	�� �A 5.00 +�@��!� 12.57 #./+�@��!� 62.84 #./+�@��!�

��� 62.84 #./;���,

202 9+J��!�"���#�� �-;%!	$����� 5.00 ��!@	$����� 355.50 #./��!@	$����� 1,777.50 #./����!�	$%��

203 9���,�-$���@�����
��� BC 5.00 ��!@	$����� 3,951.44 #./��!@	$����� 19,757.18

��� 19,757.18 #./����!�	$%��

204 �I@��H<+�@��!���=��� �A 5.00 +�@��!� 5.03 #./+�@��!� 25.14 #./+�@�<�:� #

��� 25.14 #./;���,

205 ���+�@��!���=��� 5.00 +�@��!� 2.51 #�
/+�@��!� 12.57 #./;���,

206 9$���#
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

2.00 ��!@	9$���# 201.09 #./��!@	9$���# 402.18
 - �����	F�!�	����#���9��

��� BC 2.00 ��!@	9$���# 143.06 #./��!@	9$���# 286.12
��� 688.31 #./����!�	$%��

�;S�

�;S�
(h) (i) (j)=(g)x(h)x(i)

<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 /CD2 �����		�� (#�
)

(g)
+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

������� +������/

9�%/ #/��

�����		��
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����	
�� 4.72  ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( `� (��  4) 

207 ����� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 17.60 #./+�@�<�:� # 17.60 #./+�@�<�:� #

��� 17.60 #./;���,

208 9�%/ # �A 9�%/ # 9# �( 7 672.00 ��.C�. 0.0040 #./��C�. 2.71 #./;���,

209 9$�9�%/ #
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

2.00 ��!@	9$�9�%/ # 75.41 #./��!@	9$�9�%/ # 150.82
 - �����	F�!�	����#���9��

9�%/ # 9# �( 7 2.00 ��!@	9$�9�%/ # 79.00 #./��!@	9$�9�%/ # 158.00
��� 308.82 #./����!�	$%��

210 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 1.00 +�@�<�:� # 8.38 #./+�@�<�:� # 8.38 #./;���,

211 9���,�-$����
(N) ��9��,� �VW� 17,280.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) ���@����%9;%/ 	 480.00 ��!@	$����/����!�	$%��

(N) ��9�/@ 1,440.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) �����	 30.00 ��!@	$����/����!�	$%��

��� 19,230.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 4.19 #./��!@	$���� 80,562.05 #./����!�	$%��

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

������� +������/9�%/ #/��

�����		��

<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 /CD2 �����		�� (#�
)

(g) (h) (i) (j)=(g)x(h)x(i)
�;S�
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����	
�� 4.72  ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( `� (��  5)  

212 %	�� 10.00 ���%:�H<% � 2.22 #./���%:�H<% � 22.20 #./;���,

213 9$��������	
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

16.00 ��!@	9$��� 37.70 #./��!@	9$��� 603.27
 - �����	F�!�	����#���9��

��� BC 16.00 ��!@	9$��� 65.86 #./��!@	9$��� 1,053.72
��� 1,656.99 #./����!�	$%��

214 ����� #-<�!#���	;%!	9$��� 2.00 � #9$��� 1.00 +�@�<�:� # 4.19 #./+�@�<�:� # 8.38 #./;���,

215 ���+�@�<�:� #���,���

��� 1.00 +�@�<�:� # 4.19 #./+�@�<�:� # 4.19 #./;���,

216 ����� #-<�!#���	��!@	���
��, 1.00 ;���, 16.76 #./;���, 16.76 #./;���,

217 #����;�#;� ;�#;� 5.87 #./;���, 5.87 #./;���,

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

������� +������/

9�%/ #/��

�����		��

<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 /CD2 �����		�� (#�
)

(g) (h) (i) (j)=(g)x(h)x(i)

9%J� (S)  
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����	
�� 4.73 ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( � 

���RVVW��%:���

��J�(#�
)

���9�/� �9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

101 ��9���:;( 	�(<�:� #��=���
102 <>?�����##
103 ;%� F��F(,�	
104 �I@��H<����##
105 �!�+�@�
���!�%J �
106 ;%� F��F(����##
107 �I@��H<+�@��!��!� ,��	
108 ���+�@��!��!� ,��	
109 9$���#�!� ,��	

��� BC 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0012 #./%#.C�. 46.80 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0002 #./%#.C�. 6.41
��� 46.80 6.41 53.21 #./����!�	$%��

110 ���� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 13.00 ����## 16.17 #./+�@�<�:� # 210.21 13.00 ����## 0.72 #./+�@�<�:� # 9.42
��� 210.21 9.42 219.63 #./����!�	$%��

+������/

9�%/ #/��+�@�
<�

:�
 #


��

���
��

��

��

�������

�������+����,�����$%��

(���RVVW�/��J� �%:���

9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���() ����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1 ;�/ 

CD2
<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 ;�/ CD2

�;S� �;S�

(l) (m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( �   (�� 1)    

���RVVW��%:���

��J�(#�
)

���9�/� �9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

111 9�%/ #�!� ,��	
�A 9�%/ # 9# �( 7

��� 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0024 #./��.C�. 21.05 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0007 #./��.C�. 6.16 27.21 #./����!�	$%��
112 9$�9�%/ #�!� ,��	

9�%/ # 9# �( 7 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0009 #./%#.C�. 33.99 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0001 #./%#.C�. 3.54
��� 33.99 3.54 37.53 #./����!�	$%��

113 ����� #-<�!#���	;%!	9$�

9�%/ #

13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 8.00 #./+�@�<�:� # 104.00 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 0.54 #./+�@�<�:� # 7.07 111.07 #./����!�	$%��

114 9%/ � $���%:%	���!� ,��	
115 ���9$����!� ,��	

��� BC 10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0014 #./%#.C�. 41.88 10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0002 #./%#.C�. 6.49
��� 41.88 6.49 48.37 #./����!�	$%��

116 ���+�@�<�:� #�!� ,��	

117 
�����F��F(���

(m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)(l)

+������/9�%/ #/��
 !������
���� CD1 ;�/ 

CD2
<�����CD1 <�����CD2

 !������
���� CD1 ;�/ 

CD2

�������+����,�����$%��

(���RVVW�/��J� �%:���

9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���() ����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1 <�����CD2

+�@�
<�

:�
 #


��

���
��

��

��

�������
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( `� (��  2)  

���RVVW��%:

�����J�(#�
)

���9�/� �

9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
201 
�����F��F(�+�	��

��� 1.00 +�@�F��F(
!@	;�� 5.00 #./+�@�F��F(
!@	;�� 5.00 1.00 +�@�F��F(
!@	;�� 0.42 #./+�@�F��F(
!@	;�� 0.42 5.42 #./+�@�F��F(
!@	;��
202 9+J��!�"���#�� �-;%!	$����� 5.00 ��!@	$����� 80.00 #./��!@	$����� 400.00 5.00 ��!@	$����� 0.99 #./��!@	$����� 4.93 404.93 #./����!�	$%��
203 9���,�-$���@�����

��� BC 5.00 ��!@	$����� 3,000.74 #./��!@	$����� 15,003.69 5.00 ��!@	$����� 715.25 #./��!@	$����� 3,576.23
��� 15,003.69 3,576.23 18,579.92 #./����!�	$%��

204 �I@��H<+�@��!���=���
205 ���+�@��!���=���
206 9$���#

��� BC 2.00 ��!@	9$���# 7,875.00 #./��!@	9$���# 15,750.00 2.00 ��!@	9$���# 1,077.79 #./��!@	9$���# 2,155.58
��� 15,750.00 2,155.58 17,905.58 #./����!�	$%��

207 ����� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 16.17 #�
/+�@�<�:� # 16.17 0.72 #�
/+�@�<�:� # 0.72
��� 16.17 0.72 16.89 #./;���,

���
��

��

��

�������

(l)

+�@�
<�

:�
 #


��

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1  !������
���� CD1
+������/

9�%/ #/��

(k)

����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

�������+����,�����$%��(���RVVW�/��J� 

�%:���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()<�����CD1  !������
���� CD1

(n) (o) (q)=(m)+(p)

�;S� �;S�
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( `� (��  3) 

���RVVW��%:

�����J�(#�
)

���9�/� �

9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
208 9�%/ # �A 9�%/ # 9# �( 7 672.00 ��.C�. 0.0024 #./��C�. 1.62 672.00 ��.C�. 0.0007 #./��C�. 0.47 2.09 #./;���,

209 9$�9�%/ #
9�%/ # 9# �( 7 2.00 ��!@	9$�9�%/ # 5,719.50 #./��!@	9$�9�%/ # 11,439.00 2.00 ��!@	9$�9�%/ # 595.16 #./��!@	9$�9�%/ # 1,190.33

��� 11,439.00 1,190.33 12,629.33 #./����!�	$%��

210 ����� #-<�!#���	

;%!	9$�9�%/ #
9�%/ #C� �

1.00 +�@�<�:� # 8.00 #./+�@�<�:� # 8.00 1.00 +�@�<�:� # 0.54 #./+�@�<�:� # 0.54 8.54 #./;���,

211 9���,�-$����
(N) ��9��,� �VW� 17,280.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 17,280.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) ���@����%9;%/ 	 480.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 480.00 ��!@	$����/����!�	$%��

(N) ��9�/@ 1,440.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 1,440.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) �����	 30.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 30.00 ��!@	$����/����!�	$%��

��� 19,230.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 1.33 #./��!@	$���� 25,479.75 19,230.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 0.41 #./��!@	$���� 7,917.95 33,397.70 #./����!�	$%��

212 %	�� �H<% �

(q)=(m)+(p)(k) (n) (o)

<�����CD1  !������
���� CD1

����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()
�������+����,�����$%��(���

RVVW�/��J� �%:���9�/� �

9��/� 	�!�� �<���()+�@�
<�

:�
 #


��
����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1  !������
���� CD1+������/9�%/ #/�����
��

��

��

�������

(l)
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( `� (��  4) 

���RVVW��%:

�����J�(#�
)

���9�/� �

9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
213 9$��������	

��� BC 16.00 ��!@	9$��� 2,115.00 #./��!@	9$��� 33,840.00 16.00 ��!@	9$��� 327.50 #./��!@	9$��� 5,240.00
��� 33,840.00 5,240.00 39,080.00 #./����!�	$%��

214 ����� #-<�!#���	;%!	9$���
215 ���+�@�<�:� #���,���

216 ����� #-<�!#���	��!@	���
��,

217 #����;�#;� 

(n) (o) (q)=(m)+(p)

����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()
�������+����,�����$%��(���

RVVW�/��J� �%:���9�/� �

9��/� 	�!�� �<���()
<�����CD1  !������
���� CD1

+�@�
<�

:�
 #


��

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1  !������
���� CD1+������/9�%/ #/��

(k)

���
��

��

��

�������

(l)
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4.4.2 ������	
��
	��	��	���������
�����	�
���������  

����	
��
����������������	����
����� � �  �! " ���
�����#� 4.65 ' 4.73  ��*�!�+�
��� ,-�
���������������		��./� 3 �!��,������� "�	 �!��,���
����� �!��,���-�  �!�!��,
0�-*1 �����2��3�+����"+��*�
�������������������45-0�-*1���
����� 6�1��� .��
��������
��������#�	15-7��!��,���
����� �!�!��,���-�70��./��!��,0�-*1�-	� ����#2 

1) ��� .��
����������������	����
����� � 70��./��!��,0�-*1 �5
�����#� 4.74 
2) ��� .��
����������������	����
����� � 70��./��!��,0�-*1 �5
�����#� 4.75 
3) ��� .��
����������������	����
����� " 70��./��!��,0�-*1 �5
�����#� 4.76 
 

��.�
� ��*
��������������� ,-�		�
���./� 4 �!��,������� "�	 �!��,���
����� 

�!��,���-� �!��,0�-*1  �!�!��,	+��*1���  
-
������#�����./���������!��,	+��*1��� 
(Facility level)  �C-� "-����D�"*��.�	���17�6�����  "-��+�"*��4!	��6����� "-�7C��-�17�
���,��0�����������
7�6����� �./�
�� 
������0�-��#2�./�
������#��-	70�����.�!61C���-*������2�
6����� �5�EF�D��!"��
����������������!��,	+��*1�������
.�./�
��������
�����6�1���0�
4��4-*�
������!��,�#2�./���	1�!��-�7��	�
��������
����� 6�1�!"+��*�0�"-�4��4-*������-�*
���"-��G�#�1�!0*-��
����������������!��,	+��*1���
-	
��������
�������2�0��6�1�����3,
��	�5�1�	�0��� 12 ���	�H,*-� 
����������������!��,	+��*1���"���./���	1�! 6 �	�
�����
���
����� 
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�����#� 4.74  4�������"+��*�
������������������
����� �  �!��� .��
����������������	����
����� � 70��./��!��,0�-*1 

�!��,������� *�
I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���
.J�4-*�
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�1���


.J�4-*�

�*�
��������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

��������!��,���
����� (Product Level)
101 ���H������4-*��#�7C��X����� �!
�-7C��X��

���

���
�����

- 626.82 - 626.82 ,./"+�4������


0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.78 - 0.78

102 ���.J\�
�� ,,��*1����2+���� ���
����� 192.12 6,324.32 - 6,516.44 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.24 7.91 - 8.15

103 0�-	 �-H��H�1�� ���
����� 496.34 656.59 - 1,152.93 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.62 0.82 - 1.44

104 �F2��5.
�[�
�
�� ,, ���
����� 75.88 5,998.62 - 6,074.50 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.09 7.50 - 7.59

105 
��C�2�4-*�
�[�
� �!�+�
�*�3	" ���
����� - 790.54 - 790.54 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.99 - 0.99

106 0�-	 �-H��H�
�� ,, ���
����� 17.94 7,378.38 - 7,396.32 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.02 9.22 - 9.25

107 �F2��5.C�2�4-*�
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 319.55 1,598.65 - 1,918.20 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.40 2.00 - 2.40

108 ���
��C�2�
��
�[�
�
�*	1-����*1�2+���� ���
����� - 5,595.27 - 5,595.27 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 6.99 - 6.99

109  ��������,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 3.10 52.00 55.11 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.00 0.07 0.07

110 ���
�*�4	, �!.��, 
-�
�[�
�
�*	1-��

0��������,

���
�����

- 799.32 292.84 1,092.17 ,./"+�4������


0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 1.00 0.37 1.37

111  ����"��	,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 13.05 62.78 48.43 124.27 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.02 0.08 0.06 0.16

112  �������"��	,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 1.87 61.94 63.81 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.00 0.08 0.08

113 ���
�*�4	, �!.��, 
-�
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 5.22 1,141.89 444.30 1,591.41 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.01 1.43 0.56 1.99
114  ������	�4# �4�4#  �!��4#
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 1,719.00 12,648.65 - 14,367.65 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 2.15 15.81 - 17.96

115  ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 3.91 67.27 71.18 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.00 0.08 0.09

116  ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* ���
����� 123.50 1,141.89 - 1,265.39 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 0.15 1.43 - 1.58

117  ����+� �-H��H� �- ���
����� 41,580.00 79.32 - 41,659.32 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 51.98 0.10 - 52.07

�*� 44,542.60 44,851.93 966.80 90,361.33 ,./"+�4������
 55.68 56.06 1.21 112.95

�������


���������������/"+�4������


(e)


���������������/0�-*1

�*�

(z=w+x+y)

(#$�����%%�&''&�(����������� ��
%���))
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�����#� 4.74  4�������"+��*�
������������������
����� �  �!��� .��
����������������	����
����� � 70��./��!��,0�-*1 (
-	) 

�!��,������� *�
I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���
.J�4-*�
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�1���


.J�4-*�

�*�
��������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C���� ���-� 17.94 117.30 5.42 140.67 ,./C�2�H��H���2�0�� �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.79 11.73 0.54 14.07

202 ���
�*��C3"��� "*��C�2�*�
I���,�-	�-0���

�4����

���-� - 355.50 80.99 436.49 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 ����
�#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. ���-� 19,664.64 4,363.17 11,176.38 35,204.19 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 24.58 5.45 13.97 44.01

206 ��������, ���-� - 351.91 5,894.97 6,246.88 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.44 7.37 7.81

209 �������"��	, ���-� - 211.86 7,022.01 7,233.87 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.26 8.78 9.04

211 ����
�#1� �!�4�4#
���#��+�0�� ���-� 125,280.00 26,242.36 10,879.00 162,401.36 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 156.60 32.80 13.60 203.00

213 ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� ���-� - 790.00 13,588.57 14,378.57 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.99 16.99 17.97

144,962.58 32,432.11 48,647.34 226,042.03 ,./"+�4������
 182.97 52.12 61.34 296.44

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2�
��
�[�
� 0�-*1 - 46.92 - 46.92 ,./0�-*1 - 46.92 - 46.92

205 
��C�2�
��
�[�
� 0�-*1 - 70.38 - 70.38 ,./0�-*1 - 70.38 - 70.38

207 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0��������, 0�-*1 - 23.46 22.53 45.99 ,./0�-*1 - 23.46 22.53 45.99

208 ������"��	, 0�-*1 1.00 4.22 3.26 8.49 ,./0�-*1 1.00 4.22 3.26 8.49

210 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0�������"��	, 0�-*1 0.40 33.52 34.18 68.09 ,./0�-*1 0.40 33.52 34.18 68.09

212 �����4# 0�-*1 15.30 28.86 - 44.16 ,./0�-*1 15.30 28.86 - 44.16

214 
�*�4	, �!.��, 
-��-	�-0������4# 0�-*1 51.57 33.52 - 85.09 ,./0�-*1 51.57 33.52 - 85.09

215 ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* 0�-*1 9.50 20.95 - 30.45 ,./0�-*1 9.50 20.95 - 30.45

216 
�*�4	,"��2�4�����1 0�-*1 34.38 16.76 - 51.14 ,./0�-*1 34.38 16.76 - 51.14

217 ���,����0#,0-	 0�-*1 98.00 5.87 - 103.87 ,./0�-*1 98.00 5.87 - 103.87

210.16 284.45 59.96 554.57 ,./0�-*1 210.16 284.45 59.96 554.57

�*�

�*�

�������

(#$������)

�*�


���������������/0�-*1
���������������/"+�4������


(e)

(z=w+x+y)
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�����#� 4.75  4�������"+��*�
������������������
����� �  �!��� .��
����������������	����
����� � 70��./��!��,0�-*1 

�!��,������� *�
I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���
.J�4-*�
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�1���


.J�4-*�

�*�
��������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

��������!��,���
����� (Product Level)
101 ���H������4-*��#�7C��X����� �!
�-7C��X����� ���
�����

- 626.82 - 626.82 ,./"+�4������


0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.42 - 0.42

102 ���.J\�
�� ,,��*1����2+���� ���
����� 163.19 3,162.16 - 3,325.36 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.11 2.11 - 2.22

103 0�-	 �-H��H�1�� ���
����� 274.86 363.60 - 638.47 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.18 0.24 - 0.43

104 �F2��5.
�[�
�
�� ,, ���
����� 64.46 5,095.51 - 5,159.96 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.04 3.40 - 3.44

105 
��C�2�4-*�
�[�
� �!�+�
�*�3	" ���
����� - 790.54 - 790.54 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.53 - 0.53

106 0�-	 �-H��H�
�� ,, ���
����� 9.93 3,952.70 - 3,962.64 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.01 2.64 - 2.64

107 �F2��5.C�2�4-*�
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 258.56 856.42 - 1,114.98 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.17 0.57 - 0.74

108 ���
��C�2�
��
�[�
�
�*	1-����*1�2+���� ���
����� - 1,398.82 - 1,398.82 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.93 - 0.93

109  ��������,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 2.10 35.13 37.23 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.00 0.02 0.02

110 ���
�*�4	, �!.��, 
-�
�[�
�
�*	1-��0���

�����,

���
�����

- 999.16 366.06 1,365.21 ,./"+�4������


0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.67 0.24 0.91

111  ����"��	,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 8.27 34.77 26.82 69.86 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.01 0.02 0.02 0.05

112  �������"��	,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 1.26 41.85 43.11 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.00 0.03 0.03

113 ���
�*�4	, �!.��, 
-�
�[�
�
�*	1-��0��� ���
����� 3.31 856.42 333.22 1,192.95 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.00 0.57 0.22 0.80
114  ������	�4# �4�4#  �!��4#
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 1,165.00 12,648.65 - 13,813.65 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.78 8.43 - 9.21

115  ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 2.77 47.65 50.42 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.00 0.03 0.03

116  ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* ���
����� 313.30 2,968.92 - 3,282.22 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 0.21 1.98 - 2.19

117  ����+� �-H��H� �- ���
����� 10,125.00 38.01 - 10,163.01 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 6.75 0.03 - 6.78

�*� 12,385.88 33,798.62 850.74 47,035.24 ,./"+�4������
 8.26 22.53 0.57 31.36

�������


���������������/"+�4������


(e)


���������������/0�-*1

�*�

(z=w+x+y)

(#$�����%%�&''&�(����������� ��
%���))
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�����#� 4.75  4�������"+��*�
������������������
����� �  �!��� .��
����������������	����
����� � 70��./��!��,0�-*1(
-	) 

�!��,

�������
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�17�

������
.J�4-*�
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�1���


.J�4-*�

�*�
��������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C���� ���-� 9.93 62.84 5.42 78.20 ,./C�2�H��H���2�0�� �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 0.99 6.28 0.54 7.82

202 ���
�*��C3"��� "*��C�2�*�
I���,�-	�-0���

�4����

���-� - 711.00 161.97 872.97 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.47 0.11 0.58

203 ����
�#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. ���-� 29,833.92 7,450.42 8,572.68 45,857.01 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 19.89 4.97 5.72 30.57

206 ��������, ���-� - 351.91 5,894.97 6,246.88 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.23 3.93 4.16

209 �������"��	, ���-� - 211.86 7,022.01 7,233.87 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.14 4.68 4.82

211 ����
�#1� �!�4�4#
���#��+�0�� ���-� 159,750.00 33,462.78 13,872.29 207,085.07 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 106.50 22.31 9.25 138.06

213 ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� ���-� - 987.50 16,985.71 17,973.21 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.66 11.32 11.98

189,593.85 43,238.32 52,515.05 285,347.23 ,./"+�4������
 127.38 35.07 35.55 198.00

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2�
��
�[�
� 0�-*1 - 25.14 - 25.14 ,./0�-*1 - 25.14 - 25.14

205 
��C�2�
��
�[�
� 0�-*1 - 17.60 - 17.60 ,./0�-*1 - 17.60 - 17.60

207 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0��������, 0�-*1 - 29.33 28.16 57.48 ,./0�-*1 - 29.33 28.16 57.48

208 ������"��	, 0�-*1 0.64 2.67 2.06 5.37 ,./0�-*1 0.64 2.67 2.06 5.37

210 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0�������"��	, 0�-*1 0.25 25.14 25.63 51.02 ,./0�-*1 0.25 25.14 25.63 51.02

212 �����4# 0�-*1 10.00 13.32 - 23.32 ,./0�-*1 10.00 13.32 - 23.32

214 
�*�4	, �!.��, 
-��-	�-0������4# 0�-*1 34.95 25.14 - 60.09 ,./0�-*1 34.95 25.14 - 60.09

215 ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* 0�-*1 24.10 54.46 - 78.56 ,./0�-*1 24.10 54.46 - 78.56

216 
�*�4	,"��2�4�����1 0�-*1 23.30 16.76 - 40.06 ,./0�-*1 23.30 16.76 - 40.06

217 ���,����0#,0-	 0�-*1 148.00 10.89 - 158.89 ,./0�-*1 148.00 10.89 - 158.89

241.24 220.44 55.85 517.53 ,./0�-*1 241.24 220.44 55.85 517.53

�*�

�*�

�������

(#$������)

�*�


���������������/0�-*1
���������������/"+�4������


(e)

(z=w+x+y)
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�����#�  4.76  4�������"+��*�
������������������
����� "  �!��� .��
����������������	����
����� " 70��./��!��,0�-*1 

�!��,������� *�
I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���
.J�4-*�
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�1���


.J�4-*�

�*�
��������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

��������!��,���
����� (Product Level)
101 ���H������4-*��#�7C��X����� �!
�-7C��X����� ���
�����

- 626.82 - 626.82 ,./"+�4������


0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.16 - 0.16

102 ���.J\�
�� ,,��*1����2+���� ���
����� 192.83 1,054.05 - 1,246.88 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.05 0.26 - 0.31

103 0�-	 �-H��H�1�� ���
����� 278.88 368.92 - 647.80 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.07 0.09 - 0.16

104 �F2��5.
�[�
�
�� ,, ���
����� 76.16 6,020.76 - 6,096.92 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.02 1.51 - 1.52

105 
��C�2�4-*�
�[�
� �!�+�
�*�3	" ���
����� - 790.54 - 790.54 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.20 - 0.20

106 0�-	 �-H��H�
�� ,, ���
����� 10.08 3,952.70 - 3,962.78 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.00 0.99 - 0.99

107 �F2��5.C�2�4-*�
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 572.83 856.42 - 1,429.25 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.14 0.21 - 0.36

108 ���
��C�2�
��
�[�
�
�*	1-����*1�2+���� ���
����� - 999.16 - 999.16 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.25 - 0.25

109  ��������,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 2.05 53.21 55.25 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.00 0.01 0.01

110 ���
�*�4	, �!.��, 
-�
�[�
�
�*	1-��0���

�����,

���
�����

- 599.49 219.63 819.13 ,./"+�4������


0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.15 0.05 0.20

111  ����"��	,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 10.48 35.28 27.21 72.97 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.00 0.01 0.01 0.02

112  �������"��	,
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 0.92 37.53 38.44 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.00 0.01 0.01

113 ���
�*�4	, �!.��, 
-�
�[�
�
�*	1-��0��� ���
����� 4.19 285.47 111.07 400.74 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.00 0.07 0.03 0.10
114  ������	�4# �4�4#  �!��4#
�[�
�
�*	1-�� ���
����� 1,080.50 6,324.32 - 7,404.82 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.27 1.58 - 1.85

115  ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� ���
����� - 2.05 48.37 50.42 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.00 0.01 0.01

116  ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* ���
����� 19.50 228.38 - 247.88 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 0.00 0.06 - 0.06

117  ����+� �-H��H� �- ���
����� 22,275.00 36.89 - 22,311.89 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 5.57 0.01 - 5.58

�*� 24,520.46 22,184.22 497.02 47,201.69 ,./"+�4������
 6.13 5.55 0.12 11.80

�������


���������������/"+�4������


(e)


���������������/0�-*1

�*�

(z=w+x+y)

(#$�����%%�&''&�(����������� ��
%���))
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�����#�  4.76  4�������"+��*�
������������������
����� "  �!��� .��
����������������	����
����� " 70��./��!��,0�-*1 (
-	) 

�!��,

�������
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���
.J�4-*�
*�
I���, "-� �����

"-�7C��-�1���


.J�4-*�

�*�
��������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C���� ���-� 10.08 62.84 5.42 78.34 ,./C�2�H��H���2�0�� �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.01 6.28 0.54 7.83

202 ���
�*��C3"��� "*��C�2�*�
I���,�-	�-0���

�4����

���-� - 1,777.50 404.93 2,182.43 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 ����
�#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. ���-� 176,256.00 19,757.18 18,579.92 214,593.10 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 44.06 4.94 4.64 53.65

206 ��������, ���-� - 688.31 17,905.58 18,593.88 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.17 4.48 4.65

209 �������"��	, ���-� - 308.82 12,629.33 12,938.15 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.08 3.16 3.23

211 ����
�#1� �!�4�4#
���#��+�0�� ���-� 384,600.00 80,562.05 33,397.70 498,559.74 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 96.15 20.14 8.35 124.64

213 ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� ���-� - 1,656.99 39,080.00 40,736.99 ,./"+�4������
 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.41 9.77 10.18

560,866.08 104,813.68 122,002.87 787,682.63 ,./"+�4������
 141.22 32.47 31.04 204.74

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2�
��
�[�
� 0�-*1 - 25.14 - 25.14 ,./0�-*1 - 25.14 - 25.14

205 
��C�2�
��
�[�
� 0�-*1 - 12.57 - 12.57 ,./0�-*1 - 12.57 - 12.57

207 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0��������, 0�-*1 - 17.60 16.89 34.49 ,./0�-*1 - 17.60 16.89 34.49

208 ������"��	, 0�-*1 0.81 2.71 2.09 5.61 ,./0�-*1 0.81 2.71 2.09 5.61

210 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0�������"��	, 0�-*1 0.32 8.38 8.54 17.25 ,./0�-*1 0.32 8.38 8.54 17.25

212 �����4# 0�-*1 11.90 22.20 - 34.10 ,./0�-*1 11.90 22.20 - 34.10

214 
�*�4	, �!.��, 
-��-	�-0������4# 0�-*1 32.42 8.38 - 40.79 ,./0�-*1 32.42 8.38 - 40.79

215 ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* 0�-*1 1.50 4.19 - 5.69 ,./0�-*1 1.50 4.19 - 5.69

216 
�*�4	,"��2�4�����1 0�-*1 21.61 16.76 - 38.37 ,./0�-*1 21.61 16.76 - 38.37

217 ���,����0#,0-	 0�-*1 98.00 5.87 - 103.87 ,./0�-*1 98.00 5.87 - 103.87

166.55 123.79 27.53 317.87 ,./0�-*1 166.55 123.79 27.53 317.87

�*�


���������������/0�-*1
���������������/"+�4������


(e)

(z=w+x+y)

(#$������)

�*�

�*�

�������
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����	
��
���������������
-	0�-*1�	���������!��,���
����� �!��,���-�  �!�!��,
0�-*1 ������"+��*�7�
�����#� 4.74 4.75  �! 4.76  ��*�3�!�+�
����������-�*���./����7�
���"+��*�0�
����������������!��,	+��*1���XF��"���./���	1�! 6 �	�
��������
�����
��2�0�� �����2��3�!�+�
���������������
-	0�-*1�	����������2� 4 �!��, "�	 �!��,���
����� 
�!��,���-� �!��,0�-*1  �!�!��,	+��*1������*���� �H��	70�
��
��������
�����
-	0�-*1�	�
���
����� � �  �! " ���
�����#� 4.77 
 

�����#� 4.77  4������.�#1,��#1,
��������

-	0�-*1�	����
����� � �  �! "  1�
��
�!��,��������	�
��������������� 

� � "

�!��,���
�����  (,��/0�-*1) 31.36 84.60 8.76

3.95% 8.50% 1.55%

�!��,���-� (,��/0�-*1) 198.00 296.44 204.74

24.92% 29.78% 36.22%

�!��,0�-*1 (,��/0�-*1) 517.53 554.57 317.87

65.13% 55.72% 56.23%

�!��,	+��*1��� (,��/0�-*1) 47.67 59.72 33.92

6.00% 6.00% 6.00%

�*�
��������
����� (,��/0�-*1) 794.56 995.33 565.29

100.00% 100.00% 100.00%

�!��,�������


��������
�����
-	0�-*1

 
 
���
�����#� 4.77 
��������
�����
-	0�-*1�#�
������!,,
����������������	�

���
����� � �  �! " �!��#1��+���,������
.��	1����#2  794.56  995.33   �! 565.29  ,��
-	
0�-*1
���+���,  
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4.4.2 ������	
��
	��	�������� �
��%)��8����9��� 

���
������X������./����
���������+�4-*�.�!�	,�	�������-����!,*�������70�
"*����	��#�	��0�5��45�0��1`"��2� XF���./�4����#�0�#���#�1�
�-
����1*-� �!
�	��#�	��4#1�����F2����
������ 
-�!"��2� �	�����#27���!,*������,�������

�[�
��X������H��	���4-�		��#�
�	����
������#��!�	#1�.�!�#

��
��"*��
�	�����	��5�"������#�4���F�	���!
�	��#�	��4#1���
������
�#�,�H�-	�0��	������
�#�
�-
��
����
�����#�
�2�
*�  �	��4#1�0�-��#2,��4-*�	���!
4����I�+�
. ��
�.��,.��� ��*�+����,����45-��!,*�������
70�-
��  
-,��4-*�	���!
�	�I5�
�+���1��2�
���#�
���+���	
�����,�5�"�� �H��!
�-4����I�+���� ��
�
�� �!4��"�������-�*�./�
4��"���#���4��a�b
���c0��1 
 ����#���-�*�� ��**-� 7�a�����.�!����#2 ��*-��!�#"*��H1�1����.J���1�4#�1��#��!�+�70�
�����	��4#1������H#1�7�  
-�	��4#1�31�������F2�	15-�#�H��!1���#.J���1�4#�1�	#������1�#����
6������5����
�31���#��!"*,"��0��	�+����		�
.
�� 
���0
��	���������	��4#14����I ,-�		�

���./� 2 .�!�������#2 

1) �	��4#1�#��������de��	"� (Human error) XF��������

�[�
��X�����
�	�7C� �����0��	
de��	�	�"��./�0��� �!���D�!�	������2��3
�	����"*��.�!�#
 �!
��
��"*��
�	����
�	��5�"���./�0��� �����2�������#�		��� ���!H1�1���+�
���#��5�"���+�0�� 
-�3	���!�#
"*�����H��������F2�
���H��!���"*,"��"����H�	�de��	 �����"�70���������`C�2�		���

��
����
�������	1-����2��./�
.
��1�� �C-� ���
��C�2�4-*�
�[�
�
�-
����
���� �����4#
�-

����,
�*	1-�� ������"��	,0��0��	,������
. ���
�-�!����!*���+�70�
�[�
�C+�����4#10�1 �./�

�� 

2) �	��4#1�#��������"*�����H��������"��" (Technical error) a���C�
��	�����#��+���
����#�
-������31-	��#"*�� 
�
-�����
�����D�!��������	����7� 0�-���2�` �����2� ������

�[�
��#�
�������� 
-�!�3	
�#��+������ 0�-��#� 
�
-������3�!
�	�7C�	��0�5���#� 
�
-����� ���!
�./����C�����#1*����3
�� �C-� ,��"��2�	��0�5�����������
������#�
�2�
*�4+�0��,��� 
-�!.�!���
��2��3
�-	���!�+�70����
������#��+�������.�!�����#1*��� 
-�������� 0�-�
-������#���4��
�*

�#�	��0�5����#1*���
�� �����2�7�,��"��2� ���!7C�	��0� ���
���#��+�0��  
-�3	���!�#���H���,���
�#��+�70�����#���4��
�*0��	0�
�*��������*-��#�1	���,
�� �3�!
�	�I�	*-�
�[�
��3	
��2�
�	��./��	�
�4#1 	#���2�����	�����
������2��#����70k- �
��F�
�-4����I70�"*����	�
����-�`������
�* �C-� 

�[�
��#�	15-7�����, ��"*����	��3�!�#���4��
�*
���#�*-�
�[�
��#�*��	15-
�������#�"*����	�
.IF�

����	1�*-� �./�
�� �����2�7�,��"��2�
�[�
��#�	15-7�����, 0�-��+�����"*����	��3�!�#��� 
����* 
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0��	�#�	1���,���* XF��,��"��2��31�� �-��� ��
�
�	���2��./��	��4#1 �	�����#2"*����	����
�
��������!�+�70�
�[�
�,���5. ,,�4#1�5.���,���,#21* 
�[�
��0�-��#2�!I�	�./��	��4#1������
����#��!
�	�I5��+���1��2�����	����*-�
�-4����I ��
�
�� 4��0
��0�-��#2�./��0
��#����6�����
�-
4����I"*,"��
������	�����./�.Jk0��#��������a���C�
��	���� "*����	�  �!�
�  

 7�.J���,��6�����
�*	1-���#���
�*�4	, �!"*,"��"����H7�����������0��	���
��2�
	�������
	15- ��* �����2��!�03�
��*-�  ��������	��4#1�F2�6�1�#����
�*�
�� �!"*,"��
"����H1���#	15-  4��70��03�*-� �	��4#1�����-�*�./��	��4#1
��.�
��#�
�-4����I"*,"��
��7�
�!1!4�2� �	�����#2�5�,��0���	��31	���,*-� ������
�H��	70�
��0�-*1���
�#��#4+�0��,a��������


�[�
��X�������2��+��./�
�	��#0�-*1�4#1�����-�*�����F2� XF��I�	�./�0�-*1�4#1�#��5�,��0��
��
"�������0��	*�� ��
*� ��**-��!�����F2�����	�#������	�.J���1������
C��0�F��`�F2��� ���
�0
�������
��7����EF�D��#2�!I�	*-�
���	��4#1�#������F2���2�0��7������� 0-��#2�./��	��4#1

��.�
��#��!�./�4-*�0�F���	�
��������
�����
��  

7����EF�D�"��2��#2 ����	��-�*IF�
����������������*��	��4#1 0��	
��������
������*�
�	��4#1 �	��4#1�#��+���"+��*��*��./�
����������-�*�!I�	*-��./�
������	��4#1
��.�
�
��-���2� 

���"+��*��H��	�*�
������	��4#1�./�
��������������� �!�./�����#2 
 


����������������*��	��4#1  = (
��������������� x ��	1�!�	��4#1) + 
��������������� 

 
6�1��	1�!�	��4#1�!"+��*������	�5�"-��G�#�1�	��4#1
-	1	����
 
-�!��������	�

���"+�4������
1�	�0��� 1 .e ���dl�1���
 4-*�
����������������	�dl�1		� ,, �!�+�

�*	1-����2�XF���./��������7��!��,���
�������2�
�-�"1�#�����3,��	�5��	��4#1  �!������
4����D��H�������#���#�1*��	� 7� 
-�!�������H,*-� ��	1�!�	��4#1�	���������!��,�#2�#��	1
��� �����2��F�
�-"���	��4#1�����./�
�����7��!��,��������#2  

�����2�����	�#����*��	��4#1
��.�
��#������F2���,
���������������7� 
-�!������� ��* 

������	����
����� � �  �! " �F��./����
�����#� 4.78 4.79  �! 4.80  
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�����#� 4.78  4�������"+��*�
����������������*��	��4#1�	����
����� � 

*�
I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���
(.J�4-*�)
�*� *�
I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���
(.J�4-*�)
�*�

(Z) A= (w xZ)+w B=(xxZ)+x C=(yxZ)+ y (D=A+B+C) E= A/e F=B/e G=C/e (H=E+F+G)

��������(+�'��������  (Product Level)

.- 
������*��	��������		� ,, �!�+����
�����
�*	1-�� - 21,862.60 44,851.93 966.80 67,681.33 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 27.33 56.06 1.21 84.60

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C�����H��	������
�+��*���� 1.00% 18.12 118.48 5.48 142.07  �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.81 11.85 0.55 14.21

202 ���
�*��C3"��� "*��C�2�*�
I���,�-	��4���� �!

�C3""����H�2+����0����4��4�3� 0.00% - 355.50 80.99 436.49 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 ����
�#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. 2.00% 20,057.93 4,450.43 11,399.91 35,908.27 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 25.07 5.56 14.25 44.89

206 ��������, 8.54% - 381.97 6,398.50 6,780.46 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.48 8.00 8.48

209 �������"��	, 3.87% - 220.07 7,293.88 7,513.94 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 0.28 9.12 9.39

211 ����
�#1� �!�4�4#
���#��+�0�� 1.00% 126,532.80 26,504.79 10,987.79 164,025.38 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 158.17 33.13 13.73 205.03

213 ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� 1.83% - 804.49 13,837.84 14,642.33 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 800.00 0�-*1 - 1.01 17.30 18.30

�*� 146,608.85 32,835.72 50,004.36 229,448.94 185.05 52.74 63.05 300.84

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2�4-*�
�[�
� 1.01% - 47.39 - 47.39 - 47.39 - 47.39

205 .�!�	,C�2�4-*� �!
� 
-�
�[�
� 4.46% - 73.52 - 73.52 - 73.52 - 73.52

207 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0��������, 2.00% - 23.93 22.98 46.91 - 23.93 22.98 46.91

208 ������"��	, 0.33% 1.01 4.24 3.27 8.51 1.01 4.24 3.27 8.51

210 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0�������"��	, 1.50% 0.41 34.02 34.69 69.11 0.41 34.02 34.69 69.11

212 �����4# 1.82% 15.58 29.39 - 44.97 15.58 29.39 - 44.97

214 
�*�4	, �!.��, 
-��-	�-0������4# 1.20% 52.19 33.92 - 86.11 52.19 33.92 - 86.11

215 ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* 0.84% 9.58 21.12 - 30.70 9.58 21.12 - 30.70

216 
�*�4	,"��2�4�����1 0.50% 34.55 16.84 - 51.39 34.55 16.84 - 51.39

217 ���,����0#,0-	 0.05% 98.05 5.87 - 103.92 98.05 5.87 - 103.92

- 211.36 290.24 60.94 562.54 211.36 290.24 60.94 562.54

- - - - - 423.74 399.05 125.19 947.98


����������������*��	��4#1
-	0�-*1

("-� w, x  �! y �5
�����#� 4.74 )

�*�

�*�
���������������(�*��	��4#1)

��	1�!

�	��4#1


����������������*��	��4#1

�������
(e)
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�����#� 4.79  4�������"+��*�
����������������*��	��4#1�	����
����� � 

*�
I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���
(.J�4-*�)
�*� *�
I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���
(.J�4-*�)
�*�

(Z) A= (w xZ)+w B=(xxZ)+x C=(yxZ)+ y (D=A+B+C) E= A/e F=B/e G=C/e (H=E+F+G)

��������(+�'��������  (Product Level)

.- 
������*��	��������		� ,, �!�+����
�����
�*	1-�� - 12,385.88 33,798.62 850.74 47,035.24 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 8.26 22.53 0.57 31.36

�������(+�'����� (Batch Level)

B01 ����+� �-H��H�7C�����H��	������
�+��*���� 1.00% 10.03 63.47 5.48 78.98  �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.00 6.35 0.55 7.90

B02 ���
�*��C3"��� "*��C�2�*�
I���,�-	��4���� �!

�C3""����H�2+����0����4��4�3� 0.00% - 711.00 161.97 872.97 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.47 0.11 0.58

B03 ����
�#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. 2.00% 30,430.60 7,599.43 8,744.13 46,774.15 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 20.29 5.07 5.83 31.18

B06 ��������, 8.54% - 381.97 6,398.50 6,780.46 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.25 4.27 4.52

B09 �������"��	, 3.87% - 220.07 7,293.88 7,513.94 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.15 4.86 5.01

B11 ����
�#1� �!�4�4#
���#��+�0�� 1.00% 161,347.50 33,797.41 14,011.01 209,155.92 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 107.57 22.53 9.34 139.44

B13 ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� 1.83% - 1,005.61 17,297.30 18,302.91 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 1,500.00 0�-*1 - 0.67 11.53 12.20

�*� 191,788.13 43,778.96 53,912.25 289,479.34 128.86 35.49 36.49 200.83

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

B04 �F2��5.C�2�4-*�
�[�
� 1.01% - 25.39 - 25.39 - 25.39 - 25.39

B05 .�!�	,C�2�4-*� �!
� 
-�
�[�
� 4.46% - 18.38 - 18.38 - 18.38 - 18.38

B07 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0��������, 2.00% - 29.91 28.72 58.63 - 29.91 28.72 58.63

B08 ������"��	, 0.33% 0.64 2.68 2.07 5.39 0.64 2.68 2.07 5.39

B10 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0�������"��	, 1.50% 0.26 25.51 26.02 51.79 0.26 25.51 26.02 51.79

B12 �����4# 1.82% 10.18 13.56 - 23.75 10.18 13.56 - 23.75

B14 
�*�4	, �!.��, 
-��-	�-0������4# 1.20% 35.37 25.44 - 60.81 35.37 25.44 - 60.81

B15 ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* 0.84% 24.30 54.92 - 79.22 24.30 54.92 - 79.22

B16 
�*�4	,"��2�4�����1 0.50% 23.42 16.84 - 40.26 23.42 16.84 - 40.26

B17 ���,����0#,0-	 0.05% 148.07 10.90 - 158.97 148.07 10.90 - 158.97

- 242.24 223.54 56.81 522.59 242.24 223.54 56.81 522.59

- - - - - 379.35 281.56 93.86 754.78


����������������*��	��4#1
-	0�-*1

("-� w, x  �! y �5
�����#� 4.75 )

�*�

�*�
���������������(�*��	��4#1)

��	1�!

�	��4#1


����������������*��	��4#1

�������
(e)
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�����#� 4.80  4�������"+��*�
����������������*��	��4#1�	����
����� " 

*�
I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���
(.J�4-*�)
�*� *�
I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���
(.J�4-*�)
�*�

(Z) A= (w xZ)+w B=(xxZ)+x C=(yxZ)+ y (D=A+B+C) E= A/e F=B/e G=C/e (H=E+F+G)

��������(+�'��������  (Product Level)

.- 
������*��	��������		� ,, �!�+����
�����
�*	1-�� - 12,370.46 22,184.22 497.02 35,051.69 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 3.09 5.55 0.12 8.76

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C�����H��	������
�+��*���� 1.00% 10.18 63.47 5.48 79.13  �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.02 6.35 0.55 7.91

202 ���
�*��C3"��� "*��C�2�*�
I���,�-	��4���� �!�C3"

"����H�2+����0����4��4�3� 0.00% - 1,777.50 404.93 2,182.43 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 ����
�#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. 2.00% 179,781.12 20,152.33 18,951.52 218,884.96 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 44.95 5.04 4.74 54.72

206 ��������, 8.54% - 747.10 19,434.99 20,182.09 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.19 4.86 5.05

209 �������"��	, 3.87% - 320.77 13,118.29 13,439.06 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.08 3.28 3.36

211 ����
�#1� �!�4�4#
���#��+�0�� 1.00% 388,446.00 81,367.67 33,731.67 503,545.34 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 97.11 20.34 8.43 125.89

213 ������4#
� 
-�
�[�
�
�*	1-�� 1.83% - 1,687.38 39,796.87 41,484.26 0�-*1
�[�
�/"+�4������
 4,000.00 0�-*1 - 0.42 9.95 10.37

�*� 568,237.30 106,116.22 125,443.74 799,797.26 143.07 32.86 31.91 207.84

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2�4-*�
�[�
� 1.01% - 25.39 - 25.39 - 25.39 - 25.39

205 .�!�	,C�2�4-*� �!
� 
-�
�[�
� 4.46% - 13.13 - 13.13 - 13.13 - 13.13

207 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0��������, 2.00% - 17.95 17.23 35.18 - 17.95 17.23 35.18

208 ������"��	, 0.33% 0.81 2.72 2.10 5.63 0.81 2.72 2.10 5.63

210 ���
�*�4	, �!.��, 
-�0�������"��	, 1.50% 0.33 8.50 8.67 17.50 0.33 8.50 8.67 17.50

212 �����4# 1.82% 12.12 22.61 - 34.72 12.12 22.61 - 34.72

214 
�*�4	, �!.��, 
-��-	�-0������4# 1.20% 32.80 8.48 - 41.28 32.80 8.48 - 41.28

215 ���.�!�	,C�2�4-*�
�[�
���*1��* 0.84% 1.51 4.22 - 5.74 1.51 4.22 - 5.74

216 
�*�4	,"��2�4�����1 0.50% 21.72 16.84 - 38.56 21.72 16.84 - 38.56

217 ���,����0#,0-	 0.05% 98.05 5.87 - 103.92 98.05 5.87 - 103.92

- 167.34 125.71 28.01 321.06 167.34 125.71 28.01 321.06

- - - - - 313.50 164.12 60.04 537.66


����������������*��	��4#1
-	0�-*1

("-� w, x  �! y �5
�����#� 4.76 )

�*�

�*�
���������������(�*��	��4#1)

��	1�!

�	��4#1


����������������*��	��4#1

�������
(e)
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����	
��
����������������*��	��4#1
-	0�-*1�	���������!��,���
����� �!��,���-� 
 �!�!��,0�-*1 ������"+��*�7�
�����#� 4.78 4.79  �! 4.80  ��*�3�!�+�
����������-�*��
�./����7����"+��*�0�
����������������!��,	+��*1���XF��"���./���	1�! 6 �	�
�����
���
�������2�0�� �����2��3�!�+�
���������������
-	0�-*1�	����������2� 4 �!��, "�	 �!��,
���
����� �!��,���-� �!��,0�-*1  �!�!��,	+��*1������*���� �H��	70�
��
��������
������*�

-	0�-*1�	����
����� � �  �! " ���
�����#� 4.81 
 

�����#� 4.81  4������.�#1,��#1,
��������
������*� �!
�-�*��	��4#1
-	0�-*1�	�
���
����� � �  �! "  1�
���!��,��������	�
��������������� 

� � " � � "

�!��,���
�����  (,��/0�-*1) 84.60 31.36 8.76 84.60 31.36 8.76

8.50% 3.95% 1.55% 8.39% 3.91% 1.53%

�!��,���-� (,��/0�-*1) 296.44 198.00 204.74 300.84 200.83 207.84

29.78% 24.92% 36.22% 29.83% 25.01% 36.34%

�!��,0�-*1 (,��/0�-*1) 554.57 517.53 317.87 562.54 522.59 321.06

55.72% 65.13% 56.23% 55.78% 65.08% 56.13%

�!��,	+��*1��� (,��/0�-*1) 59.72 47.67 33.92 60.51 48.18 34.32

6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%

�*�
��������
����� (,��/0�-*1) 995.33 794.56 565.29 1,008.49 802.95 571.98

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

�!��,�������


��������
����� 
��������
�����(�*��	��4#1)

 
 

���
�����#� 4.81  4������.�#1,��#1,
��������
������#��*� �!
�-�*��	��4#1
-	
0�-*1�#�4����I�+�
.7C�7����.�!�	,���
��4��7��+�0����"���1
-	
. 6�1
��������
�����

-	0�-*1�	����
����� � �  �! " ��#1�������
.��	1 ����#2 995.33  794.55  �! 565.29 ,��

-	0�-*1
���+���,  �!�#
��������
�����
-	0�-*1�*��	��4#1�#�
������!,,
���������������
�	����
����� � �  �! " �!��#1��+���,������
.��	1����#2  1,008.49  802.95  �! 571.98  
,��
-	0�-*1
���+���,  
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บทที่  5 

 
การวิเคราะหผลการศึกษา 

 
การประยุกตตนทุนฐานกิจกรรมในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการคํานวณหรือ 

ประมาณการตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชในการกําหนดราคาขาย การทราบประมาณการตนทุน

ผลิตภัณฑลวงหนาเปนสิ่งจําเปนในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกเพราะตองมีการ

นําเสนอราคาขายใหลูกคาตัดสินใจกอนจะไดรับคําสั่งผลิต แตขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจากระบบ

ตนทุนแบบเดิมนั้นไมสามารถรองรับการประมาณการตนทุนผลิตภัณฑที่มีรายละเอียดในการผลิต

ที่แตกตางกันไปตามความตองการของลูกคาไดและตองรอใหมีการผลิตเสร็จกอนจึงจะทราบขอมลู

ตนทุนผลิตภัณฑทําใหขอมูลที่ไดไมทันเหตุการณ ดังนั้นการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมา

ประยุกตเพื่อประมาณการตนทุนผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจรับจางผลิตประเภทนี้จึงมีสวนชวยใหการ

ตัดสินใจกําหนดราคาขายอยูบนฐานของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่ทันตอเหตุการณ และสอดคลอง

กับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน ซึ่งจะสงผลใหทางโรงงานมีความมั่นใจมากขึ้นวาราคาขายที่กําหนด

เพื่อนําเสนอลูกคานั้นไมต่ําเกินไปจนทําใหโรงงานขาดทุนหรือไมสูงเกินไปจนทําใหลูกคาเปลี่ยนไป

ส่ังผลิตกับคูแขงรายอื่นๆ 

ตนทุนที่จะนํามาใชเปนฐานในการกําหนดราคาขายนี้ผูศึกษาจะใชตนทุนผลิตภัณฑที่

เกิดขึ้นทั้งหมด คือ จะใชตนทุนผลิตภัณฑที่รวมตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสีย

ตามปกติ โดยผูศึกษาต้ังขอสมมติวา ผูบริหารของโรงงานไดคิดวาตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มคาและ

ตนทุนของเสียตามปกติที่เกิดข้ึนนั้นเปนสาเหตุที่ทางโรงงานไมสามารถแกไขไดในระยะสั้นๆและ

การผลิตเพื่อใหไดตุกตาเซรามิกในระยะสั้นเปนเรื่องปกติที่ตองมีกิจกรรมไมเพิ่มคาและของเสีย

ตามปกติเกิดขึ้น ดังนั้นจึงคิดตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสียตามปกติเขาเปน

ตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชเปนฐานในการตัดสินใจในการกําหนดราคาขาย สวนการกําหนดราคาขาย

จะเปนเทาใดก็ขึ้นอยูกับผูบริหารจะตัดสินใจ โดยผูบริหารอาจจะตองพิจารณาสถานการณ

แวดลอมตางๆประกอบการตัดสินใจกอนกําหนดราคาขาย เชน ถาในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรา

มิกเพื่อการสงออกมีการแขงขันทางดานราคาขายสูงโรงงานอาจจะตองกําหนดราคาขายใหต่ําลง

หรือคิดกําไรใหนอยลง เพื่อโรงงานจะไดมีงานสั่งผลิตเขามาอยางตอเนื่อง เปนตน 

ในบทนี้จะแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวน คือ การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

ตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม  การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสียตาม
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ระบบตนทุนฐานกิจกรรม และการปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมใหทันตอเหตุการณ ซึ่ง

จะนําเสนอในรายละเอียดตอไป 

 
5.1 การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค ตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

จากตนทุนผลิตภัณฑที่ไดจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะสามารถวิเคราะหผลการศึกษา

ไดดังนี้ 
1) การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความรวดเร็วทันเหตุการณ และผันแปรตามระดับ

ความยากงายในการผลิตโดยรวมของผลิตภัณฑแตละรูปแบบ 
การที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรมคิดตนทุนผลิตภัณฑโดยใชตัวผลักดันตนทุนหลายตัว         

(Multiple Cost Drivers) ทําใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความรวดเร็ว ทันเหตุการณ และ

สอดคลองกับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน โดยเมื่อตองการทราบประมาณการตนทุนผลิตภัณฑตอ

หนวยของผลิตภัณฑรูปแบบใด ก็เพียงแคนําเขาตัวแปรที่เปนปริมาณตัวผลักดันตนทุนแตละ

กิจกรรมของผลิตภัณฑที่จะคิดตนทุน จากนั้นโปรแกรมคอมพิวเตอร เชน Microsoft Excel เปนตน 

ก็จะคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยออกมาไดทันที 

นอกจากนี้ ตนทุนผลิตภัณฑที่ไดยังสามารถแยกแยะใหเห็นความแตกตางของความยาก

งายในการผลิตโดยรวมของผลิตภัณฑแตละรูปแบบได จากตารางที่ 4.82 จะเห็นไดวา ตนทุน

ผลิตภัณฑตอหนวยของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ผันแปรตามความยากงายในการผลิตโดยรวม 

กลาวคือ ผลิตภัณฑ ก มีภาพรวมในการผลิต คือ ยาก ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยจึงสูงที่สุด คือ 

1,008.49 บาทตอหนวย ผลิตภัณฑ ข มีภาพรวมในการผลิต คือ ปานกลาง ตนทุนผลิตภัณฑตอ

หนวยจึงมีคารองลงมา คือ 802.95 บาทตอหนวย และผลิตภัณฑ ค มีภาพรวมในการผลิต คือ งาย 

ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยจึงมีคาต่ําที่สุด คือ 571.98 บาทตอหนวย 

โดยผลิตภัณฑที่มีลักษณะการผลิตโดยรวมยาก  หมายถึง การผลิตผลิตภัณฑนั้นตองใช

ปริมาณตัวผลักดันตนทุนในแตละกจิกรรมมากวาผลิตภัณฑอ่ืนๆ หรือการผลิตมีความซับซอน ตอง

ใชเวลา และความประณีตในการผลิต จึงมีตนทุนสูงกวาผลิตภัณฑที่มีระดับการผลิตโดยรวมงาย  
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ตารางที่ 4.82 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ (รวมของเสีย) ตอหนวยของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ตาม

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม แยกตามระดับกิจกรรม 

ก ข ค

ระดับความยากงายในการผลิตโดยรวม ยาก ปานกลาง งาย

ระดับผลิตภัณฑ  (บาท/หนวย) 84.60 31.36 8.76

ระดับกลุม (บาท/หนวย) 300.84 200.83 207.84

ระดับหนวย (บาท/หนวย) 562.54 522.59 321.06

ระดับอํานวยการ (บาท/หนวย) 60.51 48.18 34.32

รวมตนทนุผลิตภัณฑ (บาท/หนวย) 1,008.49 802.95 571.98

ระดับกิจกรรม

ตนทนุผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย

 
 

ถานําตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยมาวิเคราะหเจาะลึกลงไปอีก โดยการตัดผลกระทบของ

ประเภทวัตถุดิบ และราคาวัตถุดิบของผลิตภัณฑที่แตกตางกันของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ออกไป 

โดยวิเคราะหเปรียบเทียบเฉพาะ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต จะใหผลเชนเดียวกัน คือ 

ตนทุนคาแรงงาน และคาใชจายในการผลิตผันแปรตามระดับความยากงายในการผลิตโดยรวม 

ดังแสดงในตารางที่ 4.83 โดยผลิตภัณฑ ก ภาพรวมในการผลิต คือ ยาก ตองใชปริมาณ

ตัวผลักดันตนทุนโดยรวมมากที่สุด จึงมีคาแรงงานและคาใชจายในการผลิตสูงที่สุด คือ 399.05 

และ 185.70 บาทตอหนวยตามลําดับ ในขณะที่ผลิตภัณฑ ข ภาพรวมในการผลิต คือ ปานกลาง 

ซึ่งจะใชปริมาณตัวผลักดันตนทุนโดยรวมปานกลาง จึงมีคาแรงงานและคาใชจายในการผลิต

รองลงมา คือ 281.56 และ 142.04 บาทตอหนวยตามลําดับ สวนผลิตภัณฑ ค ภาพรวมในการ

ผลิต คอื งาย ซึ่งใชปริมาณตัวผลักดันตนทุนโดยรวมนอยที่สุด จึงมีคาแรงงานและคาใชจายในการ

ผลิตต่ําที่สุด คือ 164.12 และ 94.36 บาทตอหนวยตามลําดับ 
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ตารางที่   4.83  แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยตามระบบตนทนุฐานกจิกรรมของ

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค แยกตามประเภทของตนทุน 

ก ข ค

(Cost Driver(CD))

ความยากงายในการผลิตโดยรวม ยาก ปานกลาง งาย

จํานวนหนวยผลิตตอคําสั่งผลิต 800 1,500 4,000

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม

 - คาวตัถุดิบ ดูตารางที ่4.1 และ 4.2 Multiple CD 421.87 377.98 311.76

 - คาแรงงาน ดูตารางที ่4.1 และ 4.2 Multiple CD 400.59 283.42 164.89

 - คาใชจายในการผลิต ดูตารางที ่4.1 และ 4.2 Multiple CD 125.82 95.33 60.72

ตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 948.28 756.73 537.38

ตนทนุผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย

รายละเอียด
ตัวผลักดันตนทนุ ประเภทตัว

ผลักดันตนทนุ

 
 

2) การนําตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยที่ลดลงจากการประหยัดจากขนาดการผลิตที่
เพิ่มขึ้นมาใชในการกําหนดราคาขาย     

การที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรม แบงกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ คือ ระดับหนวย ระดับ

ผลิตภัณฑ ระดับกลุม และระดับอํานวยการ จึงทําใหสามารถคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยที่

ลดลงที่เปนผลจากการประหยัดจากขนาดการผลิตที่เพิ่มข้ึนได  

จากตารางที่ 4.84 จะเห็นไดวา เมื่อมีหนวยผลิตสูงขึ้น ตนทุนผลิตภัณฑ (รวมของเสีย) ตอ

หนวยก็จะมีแนวโนมลดลง  
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ตารางที่ 4.84 แสดงตนทุนผลิตภัณฑรวมของเสียตอหนวยที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อระดับหนวยผลิต

ตอคําสั่งผลิตเปลี่ยนแปลงไปของผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

ก ข  ค

(หนวยตอคําส่ังผลิต)

800.00 1,008.49 847.69 625.44

500.00 1,083.00 907.95 670.65

1,000.00 982.50 829.51 615.48

1,500.00 960.23 802.95 591.23

2,000.00 940.68 789.98 583.50

2,500.00 927.33 788.04 582.50

3,000.00 924.84 781.88 578.80

3,500.00 918.72 776.19 573.65

4,000.00 913.12 774.02 571.98

4,500.00 913.05 773.85 572.70

5,000.00 909.13 772.35 571.46

หนวยผลิตจริง/คําส่ังผลิต 5,000 5,000 5,000

ระดับหนวยผลิต

ตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย

 
 

เมื่อทําการแยกวิเคราะหสาเหตุที่ตนทุนผลิตภัณฑ  ก ข และ ค มีแนวโนมลดลงเมื่อ

ปริมาณการผลิตสูงขึ้น ดังแสดงในตารางที่ 4.85  4.86 และ 4.87  สาเหตุที่ผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

ซึ่งเกิดจากผลรวมของตนทุน 4 ระดับ คือ ระดับหนวย ระดับผลิตภัณฑ ระดับกลุม และระดับ

อํานวยการ มีแนวโนมลดลงเมื่อมีหนวยผลิตเพิ่มข้ึนเปนผลมาจากตนทุนผลิตภัณฑ 3 ระดับ คือ 

ระดับกลุม ระดับผลิตภัณฑ และระดับอํานวยการ มีแนวโนมลดลงเมื่อปริมาณการผลิตสูงขึ้น 

ในขณะที่ตนทุนผลิตภัณฑระดับหนวยจะไมเปลี่ยนแปลงไมวาปริมาณการผลิตจะเปลี่ยนแปลง

หรือไมก็ตาม ทั้งนี้เนื่องมากจากวา   

- ตนทุนผลิตภัณฑระดับกลุม เกิดขึ้นตามกลุมการผลิต การจะทําใหตนทุนฐานกิจกรรม

ระดับกลุมตอหนวยของตุกตาแตละแบบมีตนทุนต่ําที่สุดนั้นโรงงานจะตองใชประโยชน

จากความจุของเครื่องจักรในกิจกรรมการผลิตระดับกลุมอยางเต็มที่ การมีหนวยผลิตของ

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค เพิ่มข้ึน จึงเปนผลทําใหโรงงานสามารถใชประโยชนจากความจุ

ของเครื่องจักรไดมากขึ้นซึ่งเปนผลทําใหตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยระดับกลุมจึงมีแนวโนม

ลดลง 
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- ตนทุนผลิตภัณฑระดับผลิตภัณฑ  เกิดขึ้นเมื่อมีลูกคาสั่งใหออกแบบและทําตัวอยางไปให

พิจารณา โดยไมวาลูกคาจะตัดสินใจส่ังผลิตมากหรือนอยตนทุนฐานกิจกรรมระดับนี้ก็จะ

ไมเปลี่ยนแปลง ดังนั้นเมื่อคํานวณตนทุนผลิตภัณฑระดับผลิตภัณฑตอหนวยการผลิตท่ี

เพิ่มข้ึนตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยที่ไดก็จะมีแนวโนมลดลง 

- ตนทุนผลิตภัณฑระดับอํานวยการ เนื่องจากในการศึกษาครั้งนี้จะคิดตนทุนผลิตภัณฑ

ระดับอํานวยการเปนสัดสวนกับตนทุนผลิตภัณฑรวม ดังนั้นตนทุนฐานกิจกรรมระดับ

อํานวยการตอหนวยจะมากหรือนอยจะขึ้นอยูกับมูลคารวมของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย 

ซึ่งมีแนวโนมจะลดลงเมื่อมีหนวยผลิตสูงขึ้น 

- ตนทุนผลิตภัณฑระดับหนวย  เกิดขึ้นตามหนวยผลิตภัณฑที่ทําการผลิตไมวาจะผลิตมาก

หรือนอย ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยระดับหนวยจะไมเปลี่ยนแปลง 

 

ตารางที่ 4.85 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยของผลิตภัณฑ ก เมื่อมีหนวยผลิตตอ

คําสั่งผลิตที่เปลี่ยนแปลง 

ระดับ

หนวย

ระดับ

ผลติภณัฑ

  ระดับ  

กลุม

ระดับ

อํานวยการ

รวม

500 562.54 135.36 320.12 64.98 1,083.00

1,000 562.54 67.68 293.33 58.95 982.50

1,500 562.54 45.12 294.96 57.61 960.23

2,000 562.54 33.84 287.86 56.44 940.68

2,500 562.54 27.07 282.08 55.64 927.33

3,000 562.54 22.56 284.25 55.49 924.84

3,500 562.54 19.34 281.72 55.12 918.72

4,000 562.54 16.92 278.88 54.79 913.12

4,500 562.54 15.04 280.69 54.78 913.05

5,000 562.54 13.54 278.51 54.55 909.13

ตนทุนผลติภณัฑ(รวมของเสยี)ตอหนวย ของผลติภณัฑ ก
หนวยผลติ/

คําสัง่ผลติ
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ตารางที่ 4.86 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยของผลิตภัณฑ ข เมื่อมีหนวยผลิตตอ

คําสั่งผลิตที่เปลี่ยนแปลง 

ระดับหนวย ระดับ

ผลติภณัฑ

  ระดับ  

กลุม

ระดับ

อํานวยการ

รวม

500 522.59 94.07 236.81 54.48 907.95

1,000 522.59 47.04 210.12 49.77 829.51

1,500 522.59 31.36 200.83 48.18 802.95

2,000 522.59 23.52 196.48 47.40 789.98

2,500 522.59 18.81 199.35 47.28 788.04

3,000 522.59 15.68 196.70 46.91 781.88

3,500 522.59 13.44 193.59 46.57 776.19

4,000 522.59 11.76 193.23 46.44 774.02

4,500 522.59 10.45 194.38 46.43 773.85

5,000 522.59 9.41 194.01 46.34 772.35

ตนทุนผลติภณัฑ(รวมของเสยี)ตอหนวย ของผลติภณัฑ ข
หนวยผลติ/

คําสัง่ผลติ

 
ตารางที่ 4.87 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยของผลิตภัณฑ ค เมื่อมีหนวยผลิตตอ

คําสั่งผลิตที่เปลี่ยนแปลง 

ระดับหนวย ระดับ

ผลติภณัฑ

  ระดับ  

กลุม

ระดับ

อํานวยการ

รวม

500 321.06 70.10 239.25 40.24 670.65

1,000 321.06 35.05 222.44 36.93 615.48

1,500 321.06 23.37 211.33 35.47 591.23

2,000 321.06 17.53 209.91 35.01 583.50

2,500 321.06 14.02 212.47 34.95 582.50

3,000 321.06 11.68 211.33 34.73 578.80

3,500 321.06 10.01 208.16 34.42 573.65

4,000 321.06 8.76 207.84 34.32 571.98

4,500 321.06 7.79 209.50 34.36 572.70

5,000 321.06 7.01 209.11 34.29 571.46

ตนทุนผลติภณัฑ(รวมของเสยี)ตอหนวย ของผลติภณัฑ ค
หนวยผลติ/

คําสัง่ผลติ
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การมีตนทุนฐานกจิกรรมหลายระดับทาํใหตนทนุผลิตภัณฑตอหนวยโดยรวมเพิม่ข้ึนหรือ

ลดลงตามปรมิาณการผลิตที่แตกตางกัน ซึ่งโรงงานสามารถนําขอมูลประมาณการตนทุน

ผลิตภัณฑตอหนวยที่เปลี่ยนแปลงตามระดับหนวยผลิตที่เปลี่ยนแปลง หรือที่เรียกวา การประหยัด

จากขนาดการผลิตที่เพิ่มข้ึนมาใชประโยชนในการกําหนดราคาขายได 

โดยผูบริหารสามารถนําขอมูลตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยตามระดับหนวยผลิตไปใชตอรอง

กับลูกคาได เมื่อลูกคาเจรจาขอใหทางโรงงานลดราคาขายลงและเพื่อใหทางโรงงานมีงานผลิตเขา

มาอยางตอเนื่อง ผูบริหารอาจจะตอรองใหลูกคาเพิ่มปริมาณหนวยสินคาที่ส่ังผลิตแลวจะลดราคา

ขายลงใหได   ซึ่งถาลูกคาตัดสินใจส่ังผลิตเพิ่มข้ึนผูบริหารจะสามารถลดราคาขายใหกับลูกคาได

โดยไมทําใหกําไรตอหนวยลดลงได โดยการลดราคาขายลงไดสูงที่สุดโดยไมทําใหกําไรตอหนวย

ลดลงจะเทากับตนทุนที่ประหยัดไดจากการมีปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน  

จากตารางที่ 4.88 แสดงถึงราคาขายที่โรงงานสามารถลดใหลูกคาไดสูงที่สุดโดยไมทําให

กําไรตอหนวยลดลงเมื่อลูกคาเพิ่มปริมาณการสั่งผลิตมากขึ้นของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ดังนี้ 

− ผลิตภัณฑ ก จากเดิมที่ลูกคาสั่งผลิต 800 หนวยตอคําสั่งผลิต ถาลูกคายอมสั่งผลิตมาก

ขึ้นเปน 1,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ผูบริหารสามารถลดราคาใหลูกคาได 25.99 บาทตอ

หนวย โดยที่กําไรที่คาดไวเดิมตอหนวยไมลดลง คือ 201.70 บาทตอหนวย  

− ผลิตภัณฑ ข จากเดิมที่ลูกคาสั่งผลิต 1,500 หนวยตอคําสั่งผลิต ถาลูกคายอมสั่งผลิตมาก

ขึ้นเปน 2,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ผูบริหารสามารถลดราคาใหลูกคาได12.97 บาทตอ

หนวย โดยที่กําไรที่คาดไวเดิมตอหนวยไมลดลง คือ 160.59  บาทตอหนวย 

− ผลิตภัณฑ ค จากเดิมที่ลูกคาสั่งผลิต 4,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ถาลูกคายอมสั่งผลิตมาก

ขึ้นเปน 5,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ผูบริหารสามารถลดราคาใหลูกคาได 0.52  บาทตอ

หนวย โดยที่กําไรที่คาดไวเดิมตอหนวยไมลดลง คือ 114.40  บาทตอหนวย 
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ตารางที่ 4.88 แสดงราคาขายที่ลดลงโดยไมทําใหกําไรตอหนวยลดลงเมื่อลูกคาสั่งผลิตเพิ่มข้ึนของ

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค 
ตนทุน

ผลิตภัณฑ

รวมของเสีย

ตอหนวย

อัตราสวน

บวกเพิ่ม 

(Markup 

Rate)

ราคาขาย

ตอหนวย

กําไรตอ

หนวย

a b c=a x(1+b) e= c - a

ผลิตภัณฑ ก

เดิม ลูกคาส่ังผลิต 800.00 หนวย 1,008.49 20.00% 1,210.19 201.70

ลดราคาขายลงเมื่อลูกคาส่ังผลิตมากขึน้ 25.99

ใหม ลูกคาส่ังผลิตเพ่ิมเปน 1,000.00 หนวย 982.50 20.53% 1,184.20 201.70

ผลิตภัณฑ ข

เดิม ลูกคาส่ังผลิต 1,500.00 หนวย 802.95 20.00% 963.55 160.59

ลดราคาขายลงเมื่อลูกคาส่ังผลิตมากขึน้ 12.97

ใหม ลูกคาส่ังผลิตเพ่ิมเปน 2,000.00 หนวย 789.98 20.33% 950.57 160.59

ผลิตภัณฑ ค

เดิม  ลูกคาส่ังผลิต 4,000.00 หนวย 571.98 20.00% 686.37 114.40

ลดราคาขายลงเมื่อลูกคาส่ังผลิตมากขึน้ 0.52

ใหม ลูกคาส่ังผลิตเพ่ิมเปน 5,000.00 หนวย 571.46 20.02% 685.86 114.40

รายละเอียด
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5.2 การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสียตามระบบตนทุนฐาน
กิจกรรม 

 ในระบบตนทุนฐานกิจกรรม นอกจากจะแบงตนทุนฐานกิจกรรมออกเปนหลายระดับ

กิจกรรมแลวยังสามารถนํากิจกรรมที่แบงไดมาพิจารณาวิเคราะหแยกประเภทวา กิจกรรมใดเปน

กิจกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมกรรมใดเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา เพื่อที่องคกรจะไดตระหนักและรับรูวา 

องคยังสามารถบริหารกิจกรรมการผลิตใหดีมีประสิทธิภาพขึ้นไดอีกโดยการพยายามลดหรือขจัด

กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาลงใหเหลือนอยที่สุด (กิจกรรมเพิ่มคา คือกิจกรรมที่ดําเนินงานแลวกอใหเกิด

ประโยชนกับองคกรหรือผลิตภัณฑขององคกร สวนกิจกรรมไมเพิ่มคา คือ กิจกรรมที่ดําเนินงาน

แลวไมกอใหเกิดประโยชนกับองคการหรือกับผลิตภัณฑขององคกร)   

กิจกรรมของธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกมีกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้งหมด 6 

กิจกรรมจากกิจกรรมทั้งหมด 34 กิจกรรม ดังนี้  

กิจกรรมที่ 110 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาตัวอยางหลังเผาดิบ 

กิจกรรมที่ 113 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาตัวอยางหลังเผาเคลือบ 

กิจกรรมที่ 207 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาหลังเผาดิบ 

กิจกรรมที่ 210 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาหลังเผาเคลือบ 

กิจกรรมที่ 214 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตากอน-หลังเผาสีตกแตง 

กิจกรรมที่ 216 การตรวจสอบครั้งสุดทาย 

 

ตารางที่ 4.89 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนผลิตภัณฑที่รวมตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มคาและของเสีย

ตอหนวยของผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

บาท % บาท % บาท %

ตนทุนกิจกรรมเพ่ิมคา (บาท/หนวย) 725.49 71.94% 570.78 71.08% 425.71 74.43%

ตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มคา (บาท/หนวย) 269.85 26.76% 223.78 27.87% 139.58 24.40%

ตนทุนของเสีย (บาท/หนวย) 13.15 1.30% 8.39 1.05% 6.69 1.17%

ตนทุนผลิตภัณฑ (บาท/หนวย) 1,008.49 100.00% 802.95 100.00% 571.98 100.00%

ประเภทตนทุน

ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย

ก ข ค

 
 

จากตารางที่ 4.89 ถาโรงงานสามารถขจัดกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้ง 6 กิจกรรมลงได ตนทุน

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง  269.85  223.78  และ 139.58 บาทตอหนวย หรือ 26.76% 
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27.87% และ 24.40% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ตามลําดับ และถาโรงงานสามารถลดการ

เกิดของเสียจนกระทั่งไมเกิดของเสียเลย ตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง 13.15  8.39 และ 

6.69 บาทตอหนวย หรือ 1.30% 1.05% และ 1.17% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ตามลําดับ 
 
5.3 การปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมใหทันตอเหตุการณ 

ในกรณีที่ราคาปจจัยการผลิตมีการปรับตัวสูงขึ้นหรือลดลง ทําใหตองมีการปรับปรุง

แบบจําลองใหทันเหตุการณของราคาปจจัยการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งการปรับปรุงแบบจําลอง

ก็เพียงแคปรับตัวเลขราคาปจจัยการผลิตที่ไดแยกแฟมขอมูลไวตางหาก คือ  

- แฟมขอมูลคาวัตถุดิบ  

- แฟมขอมูลคาแรงงาน 

- แฟมขอมูลมูลคาเครื่องจักร และอุปกรณ และคาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ 

- แฟมขอมูลคาไฟฟา และคาแก็ส 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแฟมขอมูลดังกลาว ก็จะทําใหอัตราตนทุนคาวัตถุดิบ คาแรงงาน 

คาใชจายในการผลิตตอตัวผลักดันตนทุนเปลี่ยนแปลงทันที  

นอกจากนี้ในกรณีที่มีการมีปรับปรุงกิจกรรมการทํางานทําใหลดกิจกรรมในการทํางานลง 

โรงงานก็สามารถตัดกิจกรรมที่ไมไดใชแลวออกไปจากแบบจําลองเทานั้น หรือในกรณีที่มีการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานทําใหพนักงานทํางานไดรวดเร็วขึ้น เชน จากเดิมที่

โดยเฉลี่ยแลวในกิจกรรมที่ 205 พนักงานประกอบชิ้นตัดตุกตาเซรามิกใชเวลา 6 นาทีตอชิ้นตัด 

เปนใชเวลา 4 นาทีตอช้ินตัด ก็สามารถปรับปรุงแบบจําลองไดโดยไปปรับเวลาที่ใชไปตอตัว

ผลักดันตนทุนใหลดลง ซึ่งก็จะทําใหอัตราตนทุนคาแรงงานตอตัวผลักดันตนทุนเปลี่ยนแปลงไป

ทันทีเชนกัน 
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บทที่ 6 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
 บทนี้จะเปนการสรุปผลการศึกษาทั้งหมดในการประยุกตตนทุนฐานกจิกรรมเพื่อการ

กําหนดราคาขายในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามกิเพื่อการสงออก และนําเสนอขอเสนอแนะที่จะ

เปนประโยชนในการศึกษาตอไปในอนาคต 

 
6.1 สรุปผลการศกึษา 

การศึกษานี้มวีัตถุประสงคเพื่อประยุกตทฤษฎีของระบบตนทนุฐานกจิกรรม (Activity-

Based Costing (ABC)) เพื่อการกาํหนดราคาขายในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการ

สงออก โดยจะทาํการวิเคราะหตนทนุฐานกิจกรรมในกระบวนการออกแบบและทําตุกตาตัวอยาง 

และกระบวนการผลิต เพื่อประมาณการตนทนุผลิตภัณฑเพื่อใชในการกําหนดราคาขาย 

6.1.1 การสรุปผลการประมาณการตนทนุผลิตภัณฑลวงหนาตอหนวยตามระบบตนทนุฐาน

กิจกรรม 

ผลการประมาณการตนทุนผลิตภัณฑลวงหนาตอหนวยของผลิตภัณฑที่เลือกมาเปน

กรณีศึกษา พบวา ผลิตภัณฑ ก ข และ ค มีตนทนุผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย เทากบั 

1,008.49  802.95 และ 571.98  บาทตอหนวยตามลําดับ  

6.1.2  การวิเคราะหตนทนุผลิตภัณฑ ก ข และ ค ตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

 การที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรมคิดตนทุนผลิตภัณฑโดยใชตัวผลักดันตนทุนหลายตัว 

(Multiple Cost Drivers) ทําใหตนทุนผลิตภัณฑที่ไดมีความรวดเร็ว ทันเหตุการณ และสอดคลอง

กับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน โดยเมื่อตองการทราบประมาณการตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยของ

ผลิตภัณฑรูปแบบใด ก็เพียงแคนําเขาตัวแปรที่เปนปริมาณตัวผลักดันตนทุนแตละกิจกรรมของ

ผลิตภัณฑที่จะคิดตนทุน จากนั้นโปรแกรมคอมพิวเตอร เชน Microsoft Excel เปนตน ก็จะ

คํานวณตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยออกมาไดทันที   

อีกทั้งตนทุนผลิตภัณฑที่ไดยังสามารถแยกแยะใหเห็นความแตกตางของตนทุนผลิตภัณฑ

ที่มีภาพรวมความยากงายในการผลิตแตกตางกันได ถาเปรียบเทียบตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

จะพบวา โดยผลิตภัณฑ ก ที่มีภาพรวมในการผลิตอยูในระดับยาก ก็จะมีตนทุนผลิตภัณฑ(รวม

ของเสีย)ตอหนวยสูงที่สุด ผลิตภัณฑ ข ที่มีภาพรวมในการผลิตอยูในระดับ ปานกลาง ก็จะมตีนทนุ
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ผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย รองลงมา และผลิตภัณฑ ค ที่มีภาพรวมในการผลิตอยูในระดับ

งาย ก็จะมีตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยต่ําที่สุด 

 นอกจากนี้การมีตนทุนฐานกิจกรรมหลายระดับทําใหตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย

แปรผกผันกับปริมาณการผลิต  ซึ่งโรงงานสามารถนําขอมูลการเปลี่ยนแปลงของตนทุนผลิตภัณฑ

ตอหนวยที่ลดลงตามการเปลี่ยนแปลงของระดับหนวยผลิตที่เพิ่มข้ึน หรือที่เรียกวา การประหยัด

จากขนาดการผลิตที่เพิ่มข้ึน มาใชประโยชนในการกําหนดราคาขายและตอรองราคาขายได   

ดังนั้นการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตเพื่อประมาณการตนทุนผลิตภัณฑ

สําหรับธุรกิจรับจางผลิตเพื่อการสงออกจึงมีสวนชวยใหการตัดสินใจกําหนดราคาขายอยูบนฐาน

ของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่ทันตอเหตุการณ และสอดคลองกับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน ซึ่งจะ

สงผลใหทางโรงงานมีความมั่นใจมากขึ้นวาราคาขายที่กําหนดเพื่อนําเสนอลูกคานั้นไมต่ําเกินไป

จนทําใหโรงงานขาดทุนหรือไมสูงเกินไปจนทําใหลูกคาเปลี่ยนไปสั่งผลิตกับคูแขงรายอื่นๆ 

6.1.3  การวิเคราะหตนทนุฐานกจิกรรมไมเพิ่มคาและตนทนุของเสยีตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

กิจกรรมของธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกมีกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้งหมด 6 

กิจกรรม ซึ่งเปนกิจกรรมการตรวจสอบทั้งหมด ถาโรงงานสามารถขจัดกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้งหมดได 

ตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง  269.85  223.78  และ 139.58 บาทตอหนวย หรือ 

26.76% 27.87% และ 24.40% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ตามลําดับ และถาโรงงานสามารถ

ลดการเกิดของเสียจนกระทั่งไมเกิดของเสียเลย ตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง 13.15  

8.39 และ 6.69 บาทตอหนวย หรือ 1.30% 1.05% และ 1.17% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย 

ตามลําดับ 

6.1.4  การปรบัปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมใหทนัตอเหตุการณ 

การปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมในกรณีที่ราคาปจจัยในการผลิตเปลี่ยนแปลง 

ปริมาณวัตถุดบิหรือเวลาที่ใชไปในกิจกรรมการผลิตเปลีย่นแปลง หรือกิจกรรมการผลิต

เปลี่ยนแปลงไป สามารถทาํไดในทนัทีโดยการเขาไปเปลี่ยนแปลงตัวเลขทีเ่ปลี่ยนแปลงไปใน

แฟมขอมูลปจจัยการผลิตหรอืแฟมขอมูลอัตราตนทนุตอตัวผลักดันตนทุน ตนทนุผลิตภัณฑก็จะ

เปลี่ยนไปทันท ี
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6.2 ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมสําหรับธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรา

มิกเพื่อการสงออก มีดังนี ้

6.2.1 กอนการทาํการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมผูบริหารควรพิจารณาถึงตนทนุ

และประโยชนที่จะไดรับจากการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมวามคีวามคุมคาทีจ่ะลงทุน

หรือไม เพราะแมวาระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะสามารถใหขอมูลที่เปนประโยขนในการตัดสินใจ 

แตก็เปนการเพิ่มความยุงยากในการทํางานและการเกบ็รวบรวมขอมลู 

6.2.2 ควรมีการจัดอบรมพนกังานทุกระดับเกีย่วกับตนทนุฐานกิจกรรม เพื่อใหพนักงาน

มีความเขาใจ เห็นความสาํคญั และใหความรวมมือในการเก็บขอมูลและใหขอมูลทีถ่กูตอง 

6.2.3 ควรมีการปรับเปล่ียนอัตราตนทนุตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมอยูเสมอ 

เพื่อใหขอมูลตนทนุมีความเหมาะสมและใกลเคียงความจริง 

6.2.4 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการศึกษาโดยมุงการศึกษากิจกรรมการผลิต

สวนประกอบผลิตภัณฑที่เปนเซรามกิเทานัน้ ในสวนประกอบอื่นๆที่ไมใชเซรามกิ เชน ชิน้สวนรูป

ลอก ชิน้ตัดไมใชเซรามิก ชิ้นประกอบไมใชเซรามิก เปนตน จะถอืวาเปนวัตถุดบิที่สั่งผลิตจาก

ภายนอก ดังนั้นหากมีการศึกษาตอไปกอ็าจจะมกีารขยายขอบเขตการศึกษาไปศึกษากิจกรรมของ

การออกแบบและผลิตสวนประกอบอื่นทีไ่มใชเซรามิกดวย ซึ่งจะเปนการเพิ่มความแมนยาํในการ

ประมาณการตนทนุผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามิกตอไป 
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 �����	
� �.1 ��� �.2 ����������������������� 	
� !" �����#���$�"�	����������������
���%�������"�	��&���������'���(   )���������������!��� ������	
� �.1 ��� �.2 '�(

���(��(*��+,������%�������"�	��&���������'���(������� ������	
� 4.3  ���������������	
�.(�(

���%�������"�	�� /!�� ���!�0����	
�.(� !�/1��(�� �23�������������4 /35��"� ��������/�����
0'�
&60���2�����23���&����7���	
��2��"��#����&60�(����/35���������	
�'�&60���2�������8$�/9*��&��
��7�����������'�.(��#�(�����"�	��������%�������"�	�� 

 

�����	
� �.1 ����3��/:	�������� �������������� 
�������������� �(��/���

1 ��������
� 102 0.12 ��	/���(
2 ��� (Rubber) 103

- NG586 0.50 ��	/���(
- NG777 0.30 ��	/���(

��(������ 0.37 ��	/���(
3 "#�"$�%&���' (Plaster)

- !����&D�(�� ��E�32�/&
�� 104,117 0.02 ��	/���(
- !����&D�3������ ��E�32�/��E�� 117 0.01 ��	/���(
- !���+��(�� ��E�32�&�� 103,104,106,201 0.01 ��	/���(

4 ��� (Glue)

- ��� 4.00 ��	/���(
5 ��� (Clay) 107,203

- ��� BC 0.0200 ��	/���(
- ��� ETH 09 0.0090 ��	/���(
- ��� NSP 0.0180 ��	/���(
- ��� OP5 0.0160 ��	/���(
- ��� STN 0.0130 ��	/���(

6 &�$/�� (Glaze) 111,208
- /��E�� NSP 0.0160 ��	/���(
- /��E�� /���, 7 0.0200 ��	/���(

7 �$
	�%2 (Pigment) 114,211
����(�
3��� = (N)

- (N) �
&�� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/&
��&
0("� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/&
��)�/(
��( 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/&
���(UV� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
!(*2 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
!(*2�(�0#���� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 

�
��
��� ����/��	��
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�����	
� �.1 ����3��/:	�������� ������������������� (���) 
�������������� �(��/���

- (N) �
/	�UV� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/	����� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
�0#�/���/&"( 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
�0#�/������� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
�0#����/&"( 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
�0#�����#� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
�0#������� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
�0#�������� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/�E0� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
UV� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
�"( 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/��E�� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/��E��(���� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
)�7� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 

����(�
	
�(
	��/35�����%�( = (GC)
- (GC) �
������ 30.00 ��	/���( (GC) = �
	
�(
	��/35�����%�( 
- (GC) �
/����� � 30.00 ��	/���( (GC) = �
	
�(
	��/35�����%�( 
- (GC) �
!(*2 30.00 ��	/���( (GC) = �
	
�(
	��/35�����%�( 
- (GC) �
(������� 30.00 ��	/���( (GC) = �
	
�(
	��/35�����%�( 
- (GC) �
(���/&"( 30.00 ��	/���( (GC) = �
	
�(
	��/35�����%�( 
- (GC) �
(������ 30.00 ��	/���( (GC) = �
	
�(
	��/35�����%�( 
- (GC) �
(������/&"( 30.00 ��	/���( (GC) = �
	
�(
	��/35�����%�( 

����(�
/��� �
	�� ����
(�� = (G)
- (G) �
/��� 200.00 ��	/���( (G) = �
/��� �
	�� ����
(�� 
- (G) �
	�� 200.00 ��	/���( (G) = �
/��� �
	�� ����
(�� 
- (G) �
3�����(�� 200.00 ��	/���( (G) = �
/��� �
	�� ����
(�� 

�
��
��� ����/��	��

 
 

�����	
� �.2 ����&��������������������
���� 

3��(�����7�����0���� (��.1(.) 0 1,000 1,500 2,000 2,500

��������� /�D�(�� (SS) /�D� (S) 3������ (M)  �X� (L)  �X�(��  (XL)

����� (Shoe Box) 20 30 50 80 100

��������	��(Carton) 5 10 20 30 40

U���0#� )U( ���������������	��E��4 20 50 70 90 120

����3������E��4 ������  /!�� ���,� 

���,)�"� ����/���, )3�!���,�������3�����

 /35��"� (Inside package)

8 8 8 8 8

��( 53 98 148 208 268

����
���� (��	/�����) - ��'���(	
� 217
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������� 	 
��
�������
������ ����
�������
���	����
�������
�������
�� 
���!" 

 
 ����	�
��
�����������������
��������
��������

�� ��!"#

$%���&
��������'
����

(���)*�+��
�	�
�
�')������-(���)*�!
������
��������
���������������-� .�������� � �.1 
 ����	�
��
��������0��
*���������
��������
������
�#
).$��������1�+���&�2( ��
�	�+
.
�$����3(1��
��*�4�5'�'
 ��
 365 ��
��
�4 ���3
����'��$
 #���	�+
.3+1�����
��������

������* 
�$����3(1��
��*! .���*0�*��8!
����9$���3
����:'&��' ().$�*��'.����� �
)����
+$�. 9
����
9���� �$� �������������
� �9
����
�*��.1�	���
 $���1
����<�� ��1
�
�	���
 20 (���)*���
��
) .�������� � �.1 
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������ � !.1 �0.�
��������0��
*������

�� ���
��������������

�� !
������
��������
������ 

�')������-

(���)*�

��������/

�')������-(���

)*�

��������/

(���)*�
��������/
�� ������



��������0��
*

(%)

����0��
*

����/�4

! .���*0�*��8!
����9$���3
���

�5'&��'  (Practical capacity) (
�� /�4) 

(.%������ � 4.4)


�������

�0��
*/
�� 

(a) (b) (c )=(a x b) (d)=(c /60
�� ) (e) (f) (g)=(e x f) (h) (i)=(g/h)
201 �����
�<0*�%
���0��
�� 20.00 3 60 1.00 60,000.00 20% 12,000.00 142,080.00 0.08
202 �����
�
&.'
 80.00 3 240 4.00 35,000.00 20% 7,000.00 142,080.00 0.05
203 �����
�)*�.'
!
�.��W� 15.00 3 45 0.75 150,000.00 20% 30,000.00 142,080.00 0.21

�����
�)*�.'
!
�.���� 25.00 3 75 1.23 200,000.00 20% 40,000.00 142,080.00 0.28
�����
�)*�.'
!
�.3+2� 50.00 3 150 2.50 475,000.00 20% 95,000.00 142,080.00 0.67
��������������
��$��+�W�!
�.���� 20.00 3 60 1.00 30,000.00 20% 6,000.00 142,080.00 0.04
��������������
��$��+�W�!
�.3+2� 30.00 3 90 1.48 80,000.00 120% 96,000.00 142,080.00 0.68
�����
�
�..'
�<�
 40.00 3 120 2.00 262,876.19 10% 26,287.62 142,080.00 0.19
&�
�XY
��W� 25.00 3 75 1.25 21,950.00 20% 4,390.00 142,080.00 0.03
&�
�XY
(1� (&�
9��) 7.00 3 21 0.35 30,352.50 20% 6,070.50 142,080.00 0.04

206 ����<�.'& 3,257,170.00 10% 325,717.00 355,200.00 0.92
207 �����
�!�.���.�Z���$+��
�X.3$ 5.00 3 15 0.25 23,000.00 20% 4,600.00 142,080.00 0.03

�����
�9�
+��
0���$����$ 8.00 3 24 0.40 47,212.02 20% 9,442.40 142,080.00 0.07
�����
��� $���* 8.00 3 24 0.40 740.00 20% 148.00 142,080.00 0.0010

208 �����
�9�
����
& 5.00 3 15 0.25 52,000.00 20% 10,400.00 142,080.00 0.07
209 ����<�����
& 3,257,170.00 10% 325,717.00 355,200.00 0.92
210 �����
�9�
+��
0���$����$ 8.00 3 24 0.40 47,212.02 20% 9,442.40 142,080.00 0.07

�����
��� $���* 8.00 3 24 0.40 740.00 20% 148.00 142,080.00 0.0010
211 �����
�&.0 5.00 3 15 0.25 55,190.00 20% 11,038.00 142,080.00 0.08
213 ����<�0 ������ 2,150,000.00 10% 215,000.00 355,200.00 0.61

 - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - -

  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  


������������/
�� 

�'�
��
�*
� �

�����
��������
������


��������0��
*����/
�� 

 
*  !1
*%�
��������������
�')������-(���)*��.1������0�*-�Z���'\���)����
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������� � 
 

 
 
 

������	
��
���������������������
�����
� !"
� #�$%&
��'(��)&��(*����
�(+, &
���� � &�� **
-! .+/#
+ �"�
�&�%�'/�
��(*�� 0
1
'���+%��
� !"
'(" �#2���
�����

�'/��/"
�&%�/��&3�!
�4
�� 0�����#2���
��5
����
.
�
"6�$
�� 0�(�03
�7' &&
8�&
�9�
� �
�#2���
������� 

7)3� 0("��.�
���
+
�'/.�
������2�0
�!
�!�
����"&��������	
�:�(���� �#2��!��
7)3� 0("0/;�3�5
7'�
�� 0("!��;�3;�6�3��/-"��%!
��
�����
� 0(" -�"�3��)'!��!�
�&��6�
������	
�!(��������0/��<�����.�
�'(��'/�5
����7'�
�� 0("6�=
#����!�
�(�� 

 

 
 
 
 

 

	
����
 1 ��������
������
�����������  
1. -���
����!�
�7' &7' &=(+,%�9�
� ���/�=! ����� �!"�#��
��$��%&��������'�(�	���# (�%&����*�����) 
��2�;�� 
        �   7' &&
8�&
�9�
� � ( -���!5
&���3� 2) 

� ;��;�37' &&
8�&
�9�
� � (0�������	
� �����#�/.
+!����
+
�'/��'
&��������	
� �'/
!��,	
�-��	��.������&
�!���")���9��!������
) � 

2. -���
����!�
����
�������������%&����*�����&
��)����!��')�.3
�5
�����2�;�� �'/. ������3�"'/�!�
6�
����
�7' &&
8�&
�9�
� �!(����� 
        �  ;�����
��(�03
�7' &&
8�&
�9�
� � 
        �   ���
��(�03
�7' & . ������3�"'/...................����
�7' &&
8�&
�9�
� �!(����� 

3.  ���0
�&
8�&
�9�
� ��'3� -���
����!�
�7' &�/;�����3
� �'/. ������3�"'/�!�
6�����
�7' &!(�����  
        �  7' &&
8�&
�9�
� ��"�
����"� 

� 7' &7' &=(+,%�9�
� ��2��C�3�" -����/�
��/�=!7' &=(+,%�2��...............................................  
......................................................9���. ������3�"'/.............................. ����
�7' &!(����� 

-��	��.��  ��(
��  �����/�%��#����%�0����������1(
�����2�'�,���� 
                           ���3�4%����������������%&����*������1(
����	
���� 

�2�"� -��3�������-��	��.�� 
-   ������	
���!(����� 4 ��3
 ����������� 2 ���� 6�3��'
!5
��/�
+ 10 �
!� 
-   	3
��.5
	
��3�6�!��;��!�
�&(��'���2�.5
&��!�������� ��.�
���
+
6�3� $��
��/��/�
+ 
-   ��2��!�
�&��������	
����<0���)�+%�'3� ��
+
6��9��& ���&��G!������
 ����'(��
"(�7)3� 0(" 
�.	.,��6��� 7 ���1�� ��� �7.74 �7�.���1�� 48000 '�(� Fax 042-523179 
���3��,(�� 16D���� 2549 0/����#�/.
+" �� 
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4.  -���
����!�
����
�	
����7' &=(+,%&
8�&
�9�
� �;��
"6�&�
���/�!���2�;�� �'/"���
�������&
8�&
 
     �9�
� �. ������3�"'/�!�
6����"���
��
"&
8�&
�9�
� �!(����� 
   � ;��;�3������&
8�&
�9�
� �;�&�
���/�!�  
   � ���
�������&
8�&
�9�
� �;�&�
���/�!�  . ������3�"'/....................... ���"���
"&
8�&
�9�
� �
!(����� 

 
	
����
 2 ���������������������%&����*����� 
  � 0�
����!�
���� 0�����
�7' &&
8�&
�9�
� ��(�&��;������2�;�� ��
+
6�� ���(
��'���
.�� ���� 6����� �� � 0���� �'/ ���(
��'�����, ���� 6�����!�� ��
�� � 0�����(��  
 

������� �� ��
�� 
������-��-�/�2����-��������7E# (Product Designing)  
1 �
��
�&
8�&
&3������2��(�=
#�
�&
8�&
&3����0
�')�.3
   

2 �
��HI�&
8�&
&
����!��0/!5
�
�7' &   

3 �
�!5
���# �#%"
�0
�&
8�&
� ��HI�   
4 �
��'��&
8�&
�)��'
��&��%0
����# �#%"
�   
5 �
��"�� ������&
8�&
�)��'
��&��%�#2���"�!5
���# �#%�&�'/� ������   
6 �
�!5
���# �#%&3���� (Master Mold)   
7 �
������)�&
8�&
-�"6�3���# �#%&3����   
8 �
�&��&���'/& �� ������!���"������)���3
����&(�&
8�&
   
9 �
�7���'/!�������#2��6�3;�3��&
�!���5
���   
10 �
�7���'/!�����.'2���#2��6�3;�3�.'2��&
�!���5
���   
11 �
�!�'��'��� �.'2�� �'/�7
 �#2��6�3&(��"�
�&
8�&
���6�3')�.3

&(�� �60��2�6�37)3�� �
�&(�� �60�(��7' & 

 
 

�2��C -����/�
................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
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������� �� ��
�� 
�������-��1��1# (Molding) �1(
���������2�������  
1 �
�!5
������# �#%(Case Mold) �'(�0
�&3����7' &=(+,%;�3�(�
�
���
�(& 6�37' & 

 
 

2 �
�7' &���# �#%�5
��(�6�3�
�(Working Mold) -�"6�3������# �#%   

�2��C -����/�
................................................................................   

.....................................................................................................   

.....................................................................................................   
 
 

������� �� ��
�� 
����U ����(Casting)   
1. �
��&��"��'/7����5
� ���2���5
�' �   
2. �����)�� ������&
8�&
�3�"�
��"����5
� ��'/��/���# �#%   
�2��C -����/�
...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   

 
 
 
 
 
 
 

������� �� ��
�� 

�����-�
�-��,"� �����
�����,�� (Finishing)  
1. �
�&(�����'/&��&����"&/��<�   
2. �
�& �� ������&�
�C!���"������)���3
����&(�7' &=(+,%   
3. �
�����2�7�������#2��'�.�
��2��   
�2��C -����/�
...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
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������� �� ��
�� 
������,��-�/�������-�
�'������  
1. �
�0(��'/'5
�'�"�&
8�&
��3
�'/����&
�7
   
2. �
��7
� � (Bisqued firing)6�3&
8�&
�'
"������2���9�
� �   
3. �
�&��0����'/��(��&��&
8�&
�'(��
��7
� �   
�2��C -����/�
...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   

   
������� �� ��
�� 

�����	� (Painting)   
1. �
�7����&
�!���5
���   
2. �
�'����'/& ��)�'��   
3. �
�0(��'/'5
�'�"�&
8�&
��3
�'/����&
�7
��   
4. �
��7
��&��&�� (Decoration firing)   
5. �
�&��0����'/��(��&��&
8�&
�'(��
��7
��&��&��   
�2��C -����/�
...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
   

������� �� ��
�� 

������(�� (Glazing)  
1. �
�7���.'2��&
�!���5
���   
2. �
�'��.'2��   
3. �
�0(��'/'5
�'�"�&
8�&
��3
�'/����&
�7
�.'2��   
4. �
��7
�.'2�� (Glaze firing)   
5. �
�&��0����'/��(��&��&
8�&
�'(��
��7
�.'2��   
�2��C -����/�
...............................................................................   
.....................................................................................................   
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������� �� ��
�� 
��������(
�Z��
������
3���/����������  
1. �
��5
�(��
�2��C���� -'�/ ��9 �� ����&3� �
��/����'/"��& ��(�
&(�7' &=(+,%�9�
� � 

 
 

2. �
�&��0����'/��(��&��&
8�&
�����
����0
������   
3. �
����0
7' &=(+,%'�6�������   
�2��C -����/�
.............................................................................   
.....................................................................................................   

 
����	��-�/ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
���� 7)3� 0("��.�
���
+
!�
����"���������	
��'(�.2� ��������	� ��
���� 2549  ���� 

☺☺☺☺   ���������	�	������ !"#$��%�� ��&"�&'���'�	���"�(���%��)	�*��&	�+��  ☺☺☺☺ 
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 �����	
	���
� � ������ ���
����� 	
���� 19 �
����� 2523 ����� !�"�#��$

�

%��&&�'�� ��(�����
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