
 
 

 

บททีÉ 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัเรืÉองบรรยากาศในสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและ

คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุร ีผู้วจิยัมวีธิดีําเนินการวจิยัและได้ผล

สรุปของการวจิยั รวมทั Êงอภปิรายผลและมขีอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนีÊ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพืÉอศกึษาบรรยากาศในสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและ

ครสูงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์ร ี

2. เพืÉอเปรียบเทียบบรรยากาศในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครสูงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์ร ีจาํแนกตามตาํแหน่ง 

วทิยฐานะ วฒุกิารศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ทาํงาน 

 

สมมติฐานของการวิจยั 

1.  บรรยากาศในสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์รอียูใ่นระดบัปานกลาง 

2.  เปรยีบเทยีบบรรยากาศในสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษา

และครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรทีีÉมสีถานภาพแตกต่างกนัจะ

แตกต่างกนั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวจิยัครั ÊงนีÊได้มาจากประชากรทีÉเป็นผู้บรหิารสถานศกึษา

และครสูงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์รปีีการศกึษา 2557จาํนวน302 คน  

2. เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลครั ÊงนีÊเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 

ประเภทปลายปิด(closed form) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  5 ระดบั ตามแบบ

ลคิเคิร์ท(Likert) ได้ค่าความเทีÉยงตรงของขอ้คําถามรายข้อระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความ

เชืÉอมั Éนทั Êงฉบบัเท่ากบั 0.802 ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง และได้รบัแบบสอบถาม

กลบัคืนมาจํานวน 302 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ทําการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู เพืÉอหาค่าความถีÉ (frequence) ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลีÉย (mean) 

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวน                   
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ทางเดยีว (one-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวธิขีองเชฟเฟ ่ (Scheffe’ 

method)  

 

สรปุผลการวิจยั 

1. บรรยากาศในสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์รใีนภาพรวมอยูใ่นระดบัดมีาก เรยีงลาํดบัจากดี

มากไปหาดน้ีอย คอื ดา้นลกัษณะของงานด้านโครงสร้างขององค์การด้านความสามคัคแีละด้าน

ความจงรกัภกัดซีึÉงเมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น ผลเป็นดงันีÊ 

1.1 ด้านลกัษณะของงานพบว่า ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอืปรมิาณงานมคีวามเหมาะสม ไม่มากหรอืน้อยเกนิไป,ความ

เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของผูป้ฏบิตังิาน และการเปิดโอกาสได้รบัรู้ผลการปฏบิตังิาน

ของตนเองตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลําดบัสุดท้าย คอื การแลกเปลีÉยนความคดิเหน็หรอืตดิต่อ

สมัพนัธก์บับุคคลอืÉนในการทาํงาน 

1.2  ด้านโครงสร้างขององค์การพบว่า ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอืสมาชกิมคีวามเขา้ใจ เหน็อกเหน็ใจกนัเมืÉอ

เผชญิกบัปญัหา , การตดัสนิใจในการทํางานเป็นไปอย่างรวดเรว็ และการพจิารณาการทํางาน

ขึÊนอยู่ก ับผลงานหรือความสามารถของบุคคลตามลําดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลําดบัสุดท้าย คือ        

การทาํงานกระตุน้ใหม้กีารตดัสนิใจดว้ยตวัเองอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

1.3  ด้านความสามคัคีพบว่า ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรียงลําดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ บุคคลจะคงอยู่ก ับกลุ่ม ไม่แยกตัวจากกลุ่ม ,       

ความมสี่วนร่วมในกจิการของส่วนรวม และความร่วมมอืร่วมใจในการทาํงานโดยปราศจากความ

ขดัแย้งตามลําดับ ส่วนค่าเฉลีÉยในลําดับสุดท้าย คือ การร่วมปรึกษาหารือ เพืÉอร่วมมือกัน

ปฏบิตังิานหรอืแกไ้ขปญัหาต่างๆ 

1.4  ดา้นความจงรกัภกัดพีบว่า ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอืการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขององค์การ, ความซืÉอสตัยต่์อ

องคก์าร และการใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมขององคก์ารตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลําดบัสุดท้าย 

คอื การมคีวามรกัและศรทัธาต่อองคก์าร 

2. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลีÉยบรรยากาศในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี เป็นดงันีÊ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูทีÉมตีําแหน่งวทิยฐานะวุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และ

ประสบการณ์ทํางาน แตกต่างกนั มีความคดิเหน็ต่อบรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสํานักงาน  

เขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรใีนภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึÉงเมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน 

ผลเป็นดงันีÊ 
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 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีตําแหน่งแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

บรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรใีนภาพรวม    

ไม่แตกต่างกัน เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์การ ลักษณะของงาน        

ความสามคัค ีและความจงรกัภกัด ีไม่แตกต่างกนั 

 2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีวทิยฐานะแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

บรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรใีนภาพรวม    

ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์การ แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 ส่วนด้านลกัษณะของงาน ความสามคัคี และความจงรกัภกัด ี      

ไม่แตกต่างกนั ซึÉงจากการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ บรรยากาศในสถานศกึษา ตามความ

คดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี

ดา้นโครงสรา้งองคก์าร จาํแนกตามวทิยฐานะ พบวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉไม่มวีทิยฐานะ 

มคีวามคิดเหน็ต่อบรรยากาศในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษา

สงิห์บุรีด้านโครงสร้างองค์การแตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนทีÉมีวทิยฐานะ

ชาํนาญการพเิศษขึÊนไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น       

ต่อบรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรใีนภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์การ ลกัษณะของงาน ความ

สามคัค ีและความจงรกัภกัด ีไม่แตกต่างกนั 

2.4  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉอยูใ่นโรงเรยีนทีÉมขีนาดแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ 

ต่อบรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรใีนภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านลกัษณะของงาน และความสามคัค ีแตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 ส่วนด้านโครงสร้างองค์การและความจงรักภักด ี         

ไม่แตกต่างกนัซึÉงจากการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ บรรยากาศในสถานศกึษา ตามความ

คดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี

ดา้นลกัษณะของงาน จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีÉอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์รดีา้นลกัษณะของงานแตกต่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉอยู่

ในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างมีนัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดบั .05 และจากการเปรยีบเทียบความ

แตกต่างรายคู ่บรรยากาศในสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีด้านความสามัคคีจําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

บรรยากาศในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศกึษาสิงห์บุรีด้านความ
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สามคัคแีตกต่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉอยูใ่นโรงเรยีนขนาดใหญ่ อยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีÉระดบั .05 

2.5  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉมปีระสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ต่อบรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรใีนภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์การ ลกัษณะของงาน ความ

สามคัค ีและความจงรกัภกัด ีไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจ ัยเรืÉอง บรรยากาศในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์ร ีมกีารอภปิรายผล ดงันีÊ 

 1.  บรรยากาศในสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ทั ÊงนีÊอาจเป็น

เพราะว่า สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดบัปฏิบตัิการทีÉสําคญัทีÉสุด ผลการจดั

การศึกษาจะเป็นอย่างไรย่อมขึÊนอยู่ก ับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อันเกิดจากการ

ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษานั Êน ซึÉงการทีÉสถานศกึษาจะดาํเนินการ

จดัการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้นั Êนจําเป็นต้องอาศยับรรยากาศทีÉ

สามารถส่งเสรมิกระบวนการในการทาํงานต่างๆทีÉสอดคล้องกนั โดยสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 

ประพนัธ์ สุดโต (2545, บทคดัย่อ) ซึÉงได้ศึกษาแนวทางในการพฒันาบรรยากาศโรงเรียน

ประถมศกึษาพบวา่บรรยากาศในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมาก 

  1.1 ดา้นลกัษณะของงานพบวา่ มค่ีาเฉลีÉยสงูเป็นอนัดบัแรก ภาพรวมและรายขอ้อยู่ใน

ระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือปรมิาณงานมีความเหมาะสม     

ไม่มากหรอืน้อยเกนิไปทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่าการสอนเป็นหน้าทีÉทีÉครูได้รบัการศกึษามาเฉพาะทาง    

ทาํใหค้รมูคีวามถนดักบัลกัษณะของงาน และการแบ่งจํานวนชั Éวโมงในการสอนนั Êน โดยส่วนมาก

แต่ละโรงเรยีนจะมกีารประชุมเพืÉอร่วมกนัวางแผน และกาํหนดจาํนวนชั Éวโมงในการจดัการเรยีนการ

สอนให้มีจํานวนทีÉใกล้เคียงกัน และมีความเหมาะสมไม่มากหรือไม่น้อยจนเกินไป สอดคล้อง          

กบัผลการวจิยัของศริลิกัษณ์ ถิตยร์ศัม,ี และสาววนัทนีย ์เดชารตันชาต ิ(2556, บทคดัย่อ) ได้

ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกบัประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบุคลากร 

วทิยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวทิยาลยัมหาสารคาม พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็น

เกีÉยวกบัลกัษณะของงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ด้านโครงสร้างขององค์การ พบว่า มีค่าเฉลีÉยสูงเป็นอนัดบัทีÉสอง ภาพรวมและ    

รายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยสูงสุด  คอืสมาชกิมคีวามเขา้ใจ เหน็อกเหน็ใจกนัเมืÉอ

เผชญิกบัปญัหาทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า เมืÉอเปิดเทอมการศกึษาในแต่ละปีการศกึษา โรงเรยีนจะมี

การประชุมผู้บรหิารสถานศกึษาและครู เพืÉอร่วมกนักําหนดโครงสร้างขององค์การให้เหมาะสมและ
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สามารถแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ  จากปีการศกึษาทีÉผ่านมาได ้ดงันั Êนบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาจงึมี

ส่วนในการรบัรู้ถึงแนวทางและเป้ าหมายทกีําหนดไวใ้นโครงสร้างไวอ้ย่างชดัเจน เมืÉอเกดิปญัหา    

ใด ๆ  ขึÊนจงึพรอ้มใจกนัร่วมแรงร่วมใจในการแก้ไขปญั หาต่าง ๆ ทีÉเกดิขึÊนเพืÉอให้ผลการดําเนินงาน    

มคุีณภาพตามเป้ าหมายทีÉกาํหนดไวไ้ดซ้ึÉงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพศิวาส นวดโอโล (2546, 

บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรืÉองบรรยากาศโรงเรยีนและความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการ

ครโูรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัชยัภมู ิผลการวจิยัพบวา่ ความ

พงึพอใจในการปฏบิตังิานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นทีÉมค่ีาเฉลีÉยสงูสุด คอื ดา้นโครงสรา้ง

องคก์าร 

 1.3 ด้านความสามคัค ีพบว่า มค่ีาเฉลีÉยสูงเป็นอนัดบัทีÉสาม ภาพรวมและรายขอ้อยู่ใน

ระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยสูงสุด คอื บุคคลจะคงอยู่กบักลุ่ม ไม่แยกตวัจากกลุ่ม ทั ÊงนีÊอาจเป็น

เพราะว่า บุคคลทีÉอยู่ในโรงเรียนเดียวกนั ย่อมมีการทํางานหรือทํากิจกรรมต่างๆร่วมกนัอยู่เสมอ     

โดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นงานทีÉต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกัน เพืÉอให้งานประสบความสําเร็จ           

จงึทาํใหบุ้คคลในโรงเรยีนมกีารพูดคุย การแลกเปลีÉยนความคดิเหน็ การร่วมกนัแก้ไขปญัหาต่างๆ ซึÉง

ก่อให้เกดิความรกัความสามคัคีระหว่างบุคคล ทําให้มีบุคคลมคีวามต้องการทีÉจะยงัคงอยู่กลุ่มนั Êน

ต่อไป สอดคล้องกบัผลการวจิยัของโอลเิวยีร์ (Olivier, 2001, p.62) ได้ศกึษาลกัษณะวฒันธรรม

ของครแูละของโรงเรยีนประถมศกึษาในสหรฐัอเมรกิา ผลการวจิยัพบว่า ความสามคัค ีการดูแล

เอาใจใส่อยา่งเหน็อกเหน็ใจกนัเป็นตวัแปรทีÉมค่ีาสงูทีÉสุดต่อความผูกพนัทีÉครูตั Êงใจอยู่ปฏบิตังิาน

ในโรงเรยีนต่อไป 

 1.4 ดา้นความจงรกัภกัด ีพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยสูงสุด คอื 

การปฏิบตัติามกฎระเบียบขององค์การ ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า การทีÉบุคลากรในโรงเรยีนยอมรบั

กฎระเบยีบต่าง ๆ  ทีÉทางโรงเรยีนไดก้าํหนดไวเ้ป็นกรอบใหป้ระพฤต ิปฏบิตัติาม ย่อมส่งผลต่อความเป็น

ระเบียบ เรียบร้อย ของโรงเรียน ทําให้โรงเรียนมีบรรยากาศทีÉสามารถส่งเสริมต่อประสิทธภิาพของ

โรงเรยีนได ้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บุญเจอื จุฑาพรรณนาชาต ิ(2544, บทคดัยอ่) ได้ศกึษา

ความสมัพนัธร์ะหวา่งวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา บรรยากาศองค์การกบัความผูกพนัต่อ

องค์การของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดั

นครราชสมีาผลการวจิยัพบวา่ วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและความผกูพนัต่อองคก์ารของ

ครผููส้อนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. การเปรยีบเทยีบบรรยากาศในสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครู ส ังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีพบว่า ตําแหน่งวิทยฐานะ          

วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ทํางานทีÉแตกต่างกัน ในภาพรวม            

ไม่แตกต่างกนัทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า บรรยากาศของสถานศึกษาเป็นสภาวะอนัเกิดจากการมี

ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษาแล้วส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคลนั ÊนการทีÉจะทําให้

สถานศึกษามีบรรยากาศทีÉดีนั Êน บุคคลในสถานศึกษาต้องรู้บทบาทหน้าทีÉของตนเองอย่างชดัเจน 
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมภีาวะผู้นํา มกีารสร้างขวญัและกําลงัใจแก่บุคคลภายในสถานศกึษาบุคลากร

ทุกคนในสถานศกึษาจะต้องมสี่วนร่วมในการดําเนินงาน ซึÉงสถานศกึษาเป็นองค์การขนาดเลก็ บุคคล

ภายในสถานศกึษามคีวามใกล้ชดิสนิทสนมกนั และมคีวามคดิเหน็ต่อเรืÉองต่างๆสอดคล้องและไปใน

ทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของจันทนา ชุมทัพ (2548, บทคัดย่อ)ได้ศึกษา

บรรยากาศองคก์ารในสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษานครราชสมีา 

เขต 5 ซึÉงผลการเปรียบเทียบพบว่า สถานภาพทีÉแตกต่างกนับุคลากรมีความคิดเห็นในภาพรวม      

ไม่แตกต่างกนั 

  2.1 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนทีÉมตีําแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

บรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรใีนภาพรวม       

ไม่แตกต่างกนัทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า การทีÉจะทําให้โรงเรียนมีบรรยากาศทีÉดี ซึÉงจะทําให้การจัด        

การเรียนการสอนและการดําเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนเป็นไปด้วยความราบรืÉนและบรรลุ

วตัถุประสงคน์ั Êน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูุกคนในโรงเรยีนจะต้องมสี่วนร่วมในการดําเนินงาน

รวมถงึการร่วมกนัแกไ้ขปญัหาต่างๆทีÉเกดิขึÊนทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนทีÉมตีําแหน่ง

แตกต่างกนั มคีวามคิดเหน็ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ วรีะยศ สมิล ี(2547, 

บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาและเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของขา้ราชการครทูีÉมต่ีอบรรยากาศองค์การใน

โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาหนองบวัลาํภเูขต 1 และ เขต 2พบว่าขา้ราชการครู

ทีÉมตีาํแหน่งแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีÉยวกบับรรยากาศองค์การในโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศกึษาหนองบวัลาํภ ูเขต 1 และ เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

 2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนทีÉมวีทิยฐานะแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

บรรยากาศในสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุร ีในภาพรวม     

ไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า ในการดําเนินงานทุกอย่างของโรงเรยีน ต้องอาศยัการขบัเคลืÉอน

ของผู้บริหารสถานศึกษาและความร่วมมือของครูทุกคนในโรงเรียน โดยในการทํางานบุคคล

จะต้องมีปฏิส ัมพันธ์กับบุคคลอืÉนๆ มีการติดต่อประสานงาน การแลกเปลีÉยนความคิดเห็น           

การช่วยเหลอืเกืÊอกลูกนั เพืÉอใหก้ารทาํงานประสบผลสําเรจ็ และเกดิบรรยากาศทีÉดใีนสถานศกึษา 

จงึทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนทีÉมวีทิยฐานะแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของชชัวาล สมบูรณ์ (2549, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรืÉองบรรยากาศองค์การ

ของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ขา้ราชการครูทีÉ

มวีทิยฐานะต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบรรยากาศองค์การของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ไม่แตกต่างกนั ซึÉงเมืÉอพจิารณารายด้านพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครทูีÉไม่มวีทิยฐานะ มคีวามคดิเหน็ต่อบรรยากาศในสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์รดีา้นโครงสรา้งองคก์ารแตกต่างจากผู้บรหิารสถานศกึษา

และครูผู้สอนทีÉมีว ิทยฐานะชํานาญการพิเศษขึÊนไป โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉไม่ม ี     

วิทยฐานะมีระดับความคิดเห็นทีÉสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนทีÉมีว ิทยฐานะ     
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ชาํนาญการพเิศษขึÊนไปอาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีÉไม่มวีทิยฐานะส่วนใหญ่เป็น     

ผูท้ ีÉเขา้มาทํางานได้ไม่นานนัก ซึÉงอาจยงัไม่รูถ้ึงรายละเอยีดด้านโครงสร้างองค์การ จงึเพยีงแค่ทํางาน

ตามหน้าทีÉของตน ส่วนผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนทีÉมวีทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึÊนไป   

ซึÉงส่วนใหญ่เป็นผู้ทีÉทํางานมานาน จะมีความเข้าใจและมองเห็นผลจากการทํางานอันเกิดจาก       

ดา้นโครงสรา้งองคก์าร 

 2.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนทีÉมวีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ต่อบรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์รใีนภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ ในการทาํงาน บุคคลทุกคนในโรงเรยีนจะตอ้งมกีารร่วมมอื

เพืÉอดําเนินงานร่วมกัน โดยแต่ละบุคคลในโรงเรียนย่อมมีความแตกต่างกันในด้านความรู้

ความสามารถ ทกัษะหรือความชํานาญ ซึÉงบุคคลจะใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการทํางาน  

เพืÉอให้งานประสบผลสําเร็จจึงทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนทีÉมีวุฒกิารศึกษาแตกต่างกนั        

มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบัผลการวจิยัของจนัทนา ชุมทพั (2548, บทคดัย่อ)    

ได้ศกึษา บรรยากาศองค์การในสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

นครราชสีมา เขต 5 พบว่า ข้าราชการครูทีÉมีวุฒิการศึกษาทีÉแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

บรรยากาศองคก์ารในสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานไม่แตกต่างกนั 

 2.4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนทีÉอยูใ่นโรงเรยีนทีÉมขีนาดแตกต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อบรรยากาศในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุร ีใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ การสร้างบรรยากาศทีÉดใีนสถานศกึษา เป็นการวางแผน 

เพืÉอให้มคีวามพร้อมในการดําเนินงานเป็นไปตามขั Êนตอน ส่งเสรมิต่อกระบวนการดําเนินงานต่างๆ ใน

สถานศึกษา หากบุคลากรในสถานศึกษามีปฏิสมัพนัธ์ทีÉดีต่อกนัแล้วก็ย่อมทําให้เกดิบรรยากาศใน

สถานศกึษาทีÉด ีทาํใหก้ารทาํงานเป็นไปด้วยความราบรืÉน จงึทําให้ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ทีÉอยู่ในโรงเรียนทีÉมีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกับผลการวิจ ัย         

ของ สาํเนียง ทองลอย (2545, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งบรรยากาศโรงเรยีนกบั

ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนักงานการประถมศกึษา

จงัหวดัเพชรบุร ีพบวา่ความคดิเหน็ต่อบรรยากาศโรงเรยีนทีÉมขีนาดแตกต่างกนัทั Êงสามขนาด คอื        

ขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกนั ซึÉงเมืÉอพจิารณารายด้านพบว่า1) ผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครทูีÉอยูใ่นโรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคดิเหน็ต่อบรรยากาศในสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรดี้านลกัษณะของงานแตกต่างจากผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครทูีÉอยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลาง โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีÉอยู่ในโรงเรยีน

ขนาดกลางมคีวามคดิเหน็ทีÉสงูกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉอยูใ่นโรงเรยีนขนาดเลก็อาจเป็น

เพราะโรงเรยีนขนาดกลางมจีํานวนครูมากกว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ ทําให้การแบ่งงานมคีวามเหมาะสม 

คอืสามารถแบ่งงานไดต้ามความถนดัและความสนใจของครู แต่ในขณะเดยีวกนัโรงเรยีนขนาดเลก็ซึÉง

มจีํานวนครูน้อยกว่า ทําให้ครคูนหนึÉงได้รบัมอบหมายงานหลายอย่าง ซึÉงงานบางอย่างอาจเป็นงานทีÉ    
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ไม่มคีวามถนัด ไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ  2) ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีÉอยู่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาสงิหบุ์รดีา้นความสามคัคแีตกต่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีÉอยู่ในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ โดยผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีÉอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคดิเหน็ทีÉสูงกว่า

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉอยูใ่นโรงเรยีนขนาดเลก็ อาจเป็นเพราะการทํางานของโรงเรยีนขนาด

ใหญ่มีจํานวนครูทีÉร่วมกนัทํางานมากกว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยในการทํางาน ครูในโรงเรียนต้องใช้

ความสามคัคแีละความเป็นหนึÉงเดยีว เพืÉอทีÉจะให้งานประสบผลสําเร็จ ส่วนการทํางานของโรงเรียน  

ขนาดเล็กนั Êน ครูคนหนึÉงต้องทําหน้าทีÉอย่าง ทําให้ครูต่างก็มุ่งทํางานของตน จนบางครั Êงทําให้

บรรยากาศในการทาํงานร่วมกนัของครใูนโรงเรยีนมน้ีอย 

2.5  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนทีÉมปีระสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อบรรยากาศในสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสงิห์บุร ี     

ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า การทีÉสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จ และ            

มบีรรยากาศในสถานศกึษาทีÉดนีั Êน จาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมอืและความรบัผดิชอบของแต่ละบุคคล

ในการทีÉจะปฏบิตังิานตามทีÉได้รบัมอบหมายอย่างเตม็ความสามารถ โดยบุคคลจะมกีารนําความรู้และ

ประสบการณ์จากการทํางานมาประยุกต์ใช้เพืÉอให้งานเป็นไปตามเป้ าหมาย จึงทําให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนทีÉมีประสบการณ์ในการทํางานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั     

ซึÉงสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ สมถวลิ แก้วปลั Éง (2542, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาบรรยากาศองค์การ     

ในสํานักงานอธิการบดีมหาวทิยาลยัรามคําแหงในมิตต่ิางๆ 9 มิติ ตามความคิดเหน็ของบุคลากร    

และเปรียบเทียบความคิดเหน็ของบุคลากรทีÉมต่ีอบรรยากาศองค์การในสํานักงานอธิการบดี

มหาวทิยาลยัรามคาํแหงโดยรวมและเป็นรายมติ ิพบว่าบุคคลทีÉมปีระสบการณ์ทํางานแตกต่างกนั 

มคีวามคดิเหน็ต่อบรรยากาศองคก์ารโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการศกึษาเรืÉอง บรรยากาศในสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสงิหบุ์ร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันีÊ 

1. ข้อเสนอแนะทั Éวไป 

 สามารถนําขอ้มูลทีÉได้จากการวจิยัครั ÊงนีÊมาปรบัปรุงการจดัการศกึษาในสถานศกึษา เพืÉอให้

เกดิบรรยากาศในสถานศกึษาทีÉด ีดงันีÊ 

1.1  ส่งเสริมด้านทีÉดอียู่แล้วให้ดยี ิÉงขึÊน  กล่าวคอืด้านลกัษณะของงานซึÉงเป็นด้านทีÉมี

ค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด สถานศกึษาควรส่งเสรมิดา้นลกัษณะของงานให้ดยี ิÉงขึÊน จนกลายเป็นจุดเด่น

ของสถานศึกษา โดยจดัให้ปริมาณงานมีความเหมาะสม ไม่มากหรือน้อยเกินไปงานมีความ

เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลการเปิดโอกาสให้บุคคลได้ร ับรู้ผลการ

ปฏบิตังิานของตนเองรวมถึงการเปิดโอกาสในการแลกเปลีÉยนความคดิเหน็หรอืตดิต่อสมัพนัธ ์  
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กบับุคคลอืÉนในการทาํงานซึÉงหากบุคคลมคีวามรูส้กึทีÉดต่ีอลกัษณะของงานแลว้ กจ็ะทําให้บุคคล

มคีวามสุขในการทาํงาน ทาํงานอยา่งเตม็กาํลงัเตม็ความสามารถ มคีวามเสยีสละในการทํางาน 

ก่อใหเ้กดิบรรยากาศในสถานศกึษาทีÉด ี

1.2 พฒันาดา้นทีÉมค่ีาเฉลีÉยน้อยทีÉสุด เพืÉอใหเ้กดิการปรบัปรุงและพฒันาใกล้เคยีงหรอื

อยู่ในระดบัเดยีวกบัด้านอืÉนๆ กล่าวคอื ด้านความจงรกัภกัดมีีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดดงันั Êน ผู้บริหาร

โรงเรียนควรส่งเสริมให้บุคคลภายในสถานศึกษามีความรู้สึกว่าสถานศึกษาเป็นสถานทีÉทีÉมีเกียรต ิ    

เป็นสถานศึกษาทีÉมจีุดเด่นหรอืความพเิศษทีÉไม่เหมอืนกบัสถานศกึษาอืÉน ก่อให้เกิดความภาคภูมใิจ     

ทีÉไดเ้ป็นส่วนหนึÉงของสถานศกึษา ซึÉงจะทําให้บุคคลมคีวามสุข มคีวามตั Êงใจ มคีวามร่วมมอืร่วมใจกนั  

ในการทาํงาน ส่งผลใหเ้กดิบรรยากาศทีÉดใีนสถานศกึษา และทาํงานบรรลุเป้ าหมายของสถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจยัคร ั Êงต่อไป 

2.1  ควรมกีารศกึษาปจัจยัทีÉส่งผลต่อบรรยากาศในสถานศกึษา โดยใช้กรอบแนวคดิ

ของนกัวชิาการท่านอืÉนๆ 

2.2 ในการศึกษาบรรยากาศในสถานศึกษา  อาจใช้วิธีการวิจ ัยรูปแบบอืÉน  ๆ

นอกเหนือไปจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ซึÉงอาจเป็นการวจิ ัยเชิงคุณภาพ โดยการใช ้        

วธิกีารสมัภาษณ์  เป็นตน้ 


