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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และกรรมการ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี
....................................................................................................................................... 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี  
   2. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้  คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี 
   3. แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน คือ 
  ตอนที่  1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะ
ของผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี  
   4. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามสภาพจริง หรือตามความคิดเห็นของ
ทานลงในชองวางที่กําหนดให  เพ่ือประโยชนของการนําวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี   
   ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาตอบแบบสอบถาม  คําตอบของทานเปนขอมูลที่มี
คุณคาอยางมากตอการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  และจะเปนประโยชนอยางย่ิงตอการพัฒนาการ
บริหารที่ดีในภาพรวม 
 
 
 

ขอขอบคุณ 
นางภาณุมาศ  สุขไมตร ี

นักศึกษาหลักสตูรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความที่เปนจริงเก่ียวกับตัวทาน 
 1. เพศ  
   1) ชาย  
   2) หญิง 
 2. อายุ  
   1) ต่ํากวา 30 ป 
   2) 30-50 ป  
   3) มากกวา 50 ป  
 3. วุฒิการศึกษา 
   1) ต่ํากวาระดับปริญญาตรี  
   2) ระดับปริญญาตร ี
   3) สูงกวาระดับปริญญาตร ี
 4. ประสบการณการทํางานในดานการศึกษา  
   1) ต่ํากวา 5 ป 
   2) 5 - 20 ป 
   3) 21 - 35 ป 
   4) มากกวา 35 ป 
 5. ตําแหนงหนาที่การปฏิบัตงิาน 
   1) ผูบริหารสถานศึกษา 
   2) ครูผูสอน 
   3) กรรมการสถานศึกษา 
 6. ขนาดสถานศึกษา  
   1) ขนาดเล็ก (ไมเกิน 120 คน) 
   2) ขนาดกลาง (121-300 คน) 
   3) ขนาดใหญ (301 คน ข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของ
ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี 

 
คําชี้แจง   แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือสํารวจความคิดเห็นของทาน  เก่ียวกับลักษณะ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของทาน โปรดระบุระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาของทานโดยเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความเปนจริงโดยมีเกณฑในการใหคะแนน  ดังนี้ 
 
 5 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมากทีสุ่ด 
 4 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมาก 
 3 หมายถึง ระดับพฤติกรรมปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดับพฤติกรรมนอย 
 1 หมายถึง ระดับพฤติกรรมนอยที่สุด 
 
ตัวอยาง 
 

ระดับความคิดเห็น 
ภาวะผูนําในการบริหารงาน ขอ 

ที่ 
ภาวะผูนําในการบริหารงาน มาก

ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 
0 มีความประพฤติเปนตัวอยางที่ดีตอ

ผูใตบังคับบัญชา 
     

00 เปนผูวางตนเสมอตนเสมอปลาย      
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ระดับความคิดเห็น 
ของภาวะผูนําในการบริหารงาน 

ภาวะผูนําในการบริหารงาน มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 
ดานแรงจูงใจ      
1. มีการใหรางวัลหรือคาตอบแทนแกผูรวมงาน      
2. มีการยกยองผูปฏิบัติงานที่มผีลงานเปนที่ยอมรับ     

แกทุคน 
     

3. มีการจัดกิจกรรมผอนคลายใหผูรวมงาน เพ่ือให
เกิดความสามัคคีเปนอันหนึง่อันเดียวกัน 

     

4. มีการเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคนมสีวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็น 

     

5. มีการสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพ โดยการ
อบรมสัมมนาหรือการศึกษาตอ 

     

6. มีการสรางบรรยากาศในการทํางานและความเปน
กันเอง 

     

7. มีความเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน      
8. มีการบริหารงานอยางโปรงใสและยุติธรรม      
9. มีการใหเกียรติแกผูรวมงานทุกคน      
ดานความซ่ือสัตย      
1. มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที ่      
2. ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา      
3. ตรงตอเวลาในการปฏิบัตหินาที่และการนัดหมาย      
4. พูดในสิง่ที่เปนจริงและถูกตองเสมอ      
5. ประพฤติดี ทัง้ตอหนาและลับหลงั      
6. ยอมรับความเปนจริงที่เกิดข้ึนในทุกสถานการณ      
7. ยินดีในความสําเร็จของผูรวมงาน      
8. ผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่ ตองมีความ

เที่ยงตรง 
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ระดับความคิดเห็น 
ของภาวะผูนําในการบริหารงาน 

ภาวะผูนําในการบริหารงาน มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 
ดานความเชื่อม่ันในตนเอง      
1. มีความกลาคิด กลาพูด กลาแสดงออกตอบุคคลอ่ืน 

ไดอยางเหมาะสม 
     

2. มีความมั่นคงทางจติใจ พรอมที่จะเผชญิกับปญหา
ตางๆ 

     

3. มีความยึดมั่นในอุดมคต ิความเชื่อ และคานิยม    
ของตน 

     

4. มีความมั่นใจในงานวาจะบรรลุผลสําเร็จ      
5. มีความพยายามในการปฏิบัติงานใหประสบ

ผลสําเร็จ 
     

6. ใหคําแนะนําในวิธีการแกปญหาและการปฏิบัตงิาน
จนบังเกิดผลดี 

     

7. จูงใจผูรวมงานใหเกิดความศรัทธาและความพึง
พอใจในการปฏิบัตงิาน 

     

ดานความรูในดานบริหารงาน      
1. มีการสอนงานและถายทอดความรูใหแกผูรวมงาน

ดวยความเต็มใจ 
     

2. มีการกระจายอํานาจและมอบหมายงานใหตรงตาม
ความรูและความสามารถของผูรวมงาน 

     

3. การใหโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา
ชุมชนไดอยางมีประสทิธิภาพ 

     

4. มีการดําเนินงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกันกับ
ผูรวมงาน 

     

5. ใหโอกาสผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจใน
การทํางานของโรงเรียน 

     

6. จัดใหมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายในการ
ทํางานรวมกัน 
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ระดับความคิดเห็น 
ของภาวะผูนําในการบริหารงาน 

ภาวะผูนําในการบริหารงาน มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 
7. มีความสามารถประสานงาน สรางความรวมมือ 

และระดมสรรพกําลงั ตลอดจนทรัพยากรมาใชใน
การปฏิบัติงาน 

     

8. เปนผูนําดานการเปลี่ยนแปลง โดยกําหนดวิธีการ
ใหมๆ  เขามาใชในการบริหารงาน 

     

 
ขอขอบพระคุณทุกทานที่กรณุาตอบแบบสอบถามครบทกุขอ 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุรพล พุฒคํา อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. ดร. เฉลิมชัย หาญกลา อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3. ดร. เนติ เฉลยวาเรศ อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. นายสุนทร ทับทิมศรี ผูอํานวยการโรงเรียนบานเกริ่นกฐิน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 

5. นายสมหมาย โพธิ์ทอง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทองคุง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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127 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหเพ่ือทดลองใช (Try out)
เครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 

ในการวิจัย 
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ประวัติผูทําวิทยานิพนธ 
 
ชื่อ ชื่อสกุล   นางภาณุมาศ  สุขไมตรี                                                      
วันเดือนปเกิด   วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2528                                      
สถานทีเ่กิด   โรงพยาบาลสงิหบุร ี จังหวัดสิงหบุรี                          
สถานที่อยูปจจุบัน   บานเลขที่ 74  หมู 4  ตําบลบางขาม 
                                อําเภอบานหมี ่ จังหวัดลพบุรี  รหัสไปรษณีย 15180 
ประวัติการศึกษา   พ.ศ. 2543  มัธยมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนบานหมี่วิทยา  จังหวัดลพบุร ี
                                 พ.ศ. 2546  มัธยมศึกษาปที่ 6  โรงเรียนบานหมี่วิทยา  จงัหวัดลพบุร ี
                                 พ.ศ. 2551  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 
                                                 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 
                                                 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จงัหวัดลพบุร ี
                                 พ.ศ. 2558  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
                                                สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ีจังหวัดลพบุร ี
สถานทีท่ํางานปจจุบัน     โรงเรียนบานเกริ่นกฐิน  อําเภอบานหมี่  จังหวัดลพบุร ี
 

 


