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ภูมิหลัง  
 ในยุคกระแสโลกาภิวัตนที่ กําลังเปลี่ยนแปลงอยูในขณะนี้สงผลใหประเทศไทย
จําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียมกับประเทศอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชีย ซึ่งในการปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว 
ข้ึนอยูกับผูที่เก่ียวของในวงการศึกษาทุกคนที่ตองมีความจริงใจและความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหประสบความสําเร็จ ดังนั้นหนวยงานหรือองคการทางการศึกษาตองนํา
หลักการและนโยบายการปฏิรูปการศึกษาไปปฏิบัติเพ่ือสนองรับกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยในขณะนี้ สถานศึกษาตองมีผูนําในการปฏิรูปการศึกษาซึ่งถือวา
ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด เปรียบเสมือนหลักชัยของหนวยงานเปนกุญแจ
สําคัญที่จะชวยใหการดําเนินงานของหนวยงานสําเร็จตามเปาหมาย (บัญชา อ๋ึงสกุล, 2545, 
หนา 22) 
 การบริหารการศึกษาจะบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายหรือไมนั้น จําเปนตองอาศัย
ปจจัยหลายประการ คนนับวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด โดยเฉพาะบุคคลที่ดํารงตําแหนงหัวหนา 
ซึ่งตองพาองคกรไปสูความสําเร็จ การที่องคการจะสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงไดนั้น 
ผูนําขององคการก็เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งที่จะนําพาองคการใหขับเคลื่อนไปขางหนาไดอยาง
ราบรื่นและมั่นคงมุงสูจุดหมายขององคการรวมกัน แตในการที่ผูนําจะนําพาองคการไปสู
เปาหมายที่มุงหวังไวไดอยางตลอดรอดฝงนั้น ผูนําจะตองเปนผูที่มีความเปนผูนําสูง (ประเวศ 
วะส,ี2540,หนา 52) ตองมีพฤติกรรมเปนผูนําที่กําหนดบทบาทของตัวเอง โดยเฉพาะบทบาทใน
หนาที่พ้ืนฐาน มีการสั่งการ ตัดสินใจ วินิจฉัย กําหนดนโยบาย วางแผน การจัดองคการ การ
สํารวจ (วิโรจน สารรัตนะ, 2542, หนา 178) การที่จะบริหารงานใหกาวหนาเจริญรุงเรืองผูนํา
ตองเรียนรูและเขาใจพ้ืนฐานของการเปนผูนํา ตั้งแตความหมายผูนํา ภาวะผูนํา ตลอดจน
ความสําคัญและการกาวข้ึนไปเปนผูนํา โดยผูนําตองอาศัยอํานาจและอิทธิพลที่ตนมีอยูประกอบ
กับอํานาจหนาที่ตามตําแหนงที่ตนครอง เพ่ือทําใหบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือมี
ความคิดคลอยตามอันจะสงผลทําใหองคการประสบความสําเร็จ มีความเจริญกาวหนาและบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่คาดหวัง (อาคม วัดไธสง, 2547,หนา 18) นอกจากนี้คุณลักษณะที่สําคัญของ
ผูบริหารยุคใหมที่ควรจะเปนก็คือ ตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางโอกาสใหมๆ ใหกับ
องคการอยูเสมอ (สุรชัย เทียนขาว,2545,หนา 2) 
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  ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญย่ิงตอการบริหารงานเปนดุจดวงประทีปขององคการ 
เปนจุดรวมพลังของสมาชิกในองคการ ความสามารถและลักษณะของผูนํามีสวนสัมพันธใกลชิด
กับปริมาณ คุณภาพ และคุณคาขององคการ ที่มีผลสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานในหนวยงานนั้นๆ เปนอยางดี (ชารี มณีศรี, 2542, หนา 136 ) ภาวะผูนําเปนการใช
อิทธิพลระหวางบุคคลโดยการควบคุมผานกระบวนการติดตอสื่อสาร เพ่ือบรรลุถึงวัตถุประสงค
หรือเปาหมาย ผูนําจะมีภาวะผูนําในลักษณะใดหรือแบบใดข้ึนอยูกับตัวแปรหลายประการคือ 
บุคลิกภาพของผูนํา และบุคลิกภาพของผูใตบังคับบัญชา คุณลักษณะการทํางาน ตลอดจน
คุณสมบัติขององคการ สภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง (จํารัส นองมาก, 
2531, หนา 6-9) ฉะนั้นภาวะผูนําจึงเปนองคประกอบที่สําคัญที่เปนตัวบงชี้ความสําเร็จ       
หรือความลมเหลวขององคกร การทํางานจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (อําภา บุญชวย, 2537 ,หนา 79 ) ผูบริหารสถานศึกษาจึง
ตองมีวิสัยทัศนและความสามารถในการกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนไดใชศักยภาพที่ดีในการ
ทํางาน ใหเกิดผลสูงสุดและมีประสิทธิภาพ ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูกับปจจัย
หรือตัวแปรสําคัญ คือ ภาวะผูนํา เชน ถาผูบริหารที่ฉลาดปราดเปรื่อง ผูบริหารเกงโรงเรียนก็จะ
เจริญรุงเรือง (พูนทรัพย นพวงศ ณ อยุธยา , 2533, หนา 144) ซึ่งเปนลักษณะของผูนําที่เหมาะ
กับสถานการณในยุคของการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดมี
การเตรียมผูบริหารหรือสรางผูบริหารรุนใหม ใหมีคุณลักษณะเหมาะสมกับยุคปฏิรูป        
(เทื้อน ทองแกว ,2539, หนา 35) ดังนั้นภาวะผูนําของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหาร
โรงเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงเปนตัวแปรที่สําคัญ
ประการหนึ่งที่มีผลอยางย่ิงตอความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาของชาติ (นิติมา เทียนทอง, 
2544, หนา 6) ผูบริหารโรงเรียนจะตองอาศัยความเปนผูนําที่มีภาวะผูนําที่เขมแข็ง จึงจะ
สามารถสรางความมั่นใจ ความมั่นคง ใหกับคนในองคการ และกอใหเกิดการยอมรับในการเปน
ผูนําได อีกทั้งมีความเต็มใจในการเขารวมพัฒนาและปรับเปลี่ยนองคการ (สงวน นิตยารัมภพงศ 
,2542 ,หนา 83)  
 จากการศึกษาเอกสารของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
(2545, หนา 11-12) พบวาการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผานมาจนถึงปจจุบันมีปญหา
หลายหลาย เชน โรงเรียนหลายแหงยังขาดแคลนอัตรากําลังครู การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ยังขาดครูผูสอนที่จบมาจากสาขาวิชาโดยตรง ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียน
ขยายโอกาสมีความรูความสามารถไมตรงกับสาขาวิชาที่สอน ครูที่ทําหนาที่การเงินพัสดุของ
โรงเรียนยังขาดความรูความเขาใจในงานที่ตองรับผิดชอบ โรงเรียนมีงบประมาณไมเพียงพอตอ
การบริหารจัดการ   การจัดการเรียนการสอนบางกลุมสาระยังขาดแคลนอุปกรณการเรียนการ
สอน ปญหาเหลานี้แมวาทางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีจะไดพยายามจัด
อบรมพัฒนาบุคลากรเปนระยะแตก็ยังไมไดผลเต็มที่นักจึงมีผลกระทบตอความมุงมั่นของครูคือ             
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การที่ครูผูสอนปฏิบัติงานไมตรงกับความรูความสามารถหรือความถนัด ทําใหขาดความ
กระตือรือรนและความมั่นใจในการทํางาน ประกอบกับการสํารวจวิเคราะหปญหาของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยกลุมงานวัดและประเมินผลการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยังขาดภาวะผูนํา ไมมีการ
พัฒนาภาวะผูนํา ผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาไมไดรับการพัฒนาตนเองให
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหไมมีประสบการณในการปฏิบัติงานในภาวะเสี่ยง รวมถึง
ความตระหนักในการปฏิบัติงานที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ขาดการวางแผนที่มีเปาหมายชัดเจน 
ทําใหการบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแยง การทํางานมีอุปสรรค การแกไขปญหา
ยุงยากซับซอน ลาชา บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจ กลัวการเปลี่ยนแปลง ไมยอมรับสิ่งใหมๆ 
ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1, 2553, หนา 12-13) และจากการประเมินผลมาตรฐานผูบริหาร
สถานศึกษาทั่วประเทศของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําอยูในระดับตองปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ยรอยละ 
46.76) และจากการประเมินผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (สพฐ) พบวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีเขต 1 มีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ยรอยละ 54.43) (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1, 2553, หนา 15)   
 จากสภาพปญหาดังกลาวเปนปจจัยสําคัญที่สงผลใหการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐาน ซึ่งจะเห็นไดจากการรายงานผลการดําเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธ 
ปงบประมาณ 2553 เรื่องการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
การพัฒนาผูเรียน สมรรถนะครู และบุคลากรอยางเปนระบบ การเพ่ิมประสิทธิภาพและการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนบรรลุ
มาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ ไดคะแนนเฉลี่ยเพียง 1.00 ซึ่ง
อยูในระดับต่ํากวาเกณฑ แสดงใหเห็นถึงการขาดคุณภาพทางการศึกษา และขาดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเปนปญหาสําคัญที่สุดที่ตองหาทางแกไขปรับปรุงอยาง
เรงดวน เพราะหากผูเรียนมีความรูความสามารถต่ําตั้งแตเด็ก ก็ยากที่จะพัฒนาตนเอาเมื่อโตข้ึน
ได ปญหาใหญเชนนี้จําเปนตองมีผูนําของสถานศึกษาที่มีความสามารถในการเริ่มการ
เปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ พรอมดําเนินการทุกวิถีทางที่จะชวยยกระดับมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาของตนใหสูงข้ึน ซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ได
วิเคราะหและสรุปวาปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษามีปจจัยหลายอยาง แตปจจัยที่
สําคัญที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวจักรสําคัญในการ
ควบคุม กํากับ และดูแลการจัดการศึกษาในโรงเรียน ดังนั้นจึงมีความจําเปนจะตองมีรูปแบบของ
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การพัฒนาภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ สามารถบริหารสถานศึกษาไปสูความสําเร็จได จากที่ได
กลาวมาแลวขางตนประจักษไดวาปญหาตางๆ มีความสัมพันธกับบทบาทดานภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนสิ่งจําเปนในการ
บริหารจัดการดานตางๆ ในองคการใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี กลาวคือ คุณภาพของผูบริหารจะ
สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนอยางไรนั้น ยอมข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารที่จะเลือกใช
กับผูใตบังคับบัญชาเปนสําคัญ ( จรรยา มานิตกุล, และคนอ่ืนๆ, 2534, หนา100 ) ผูบริหารตอง
ใชภาวะผูนําในการนําเอาความรูความสามารถของครูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังที่ อมรวิชช 
นาครทรรพ (2539, หนา 61) กลาววาภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญที่จะตัดสินความมี
ประสิทธิภาพในการใชครูที่สําคัญที่สุดไมวาจะยกระดับการศึกษาระดับใดๆ ก็ตามมาพิจารณา 
ซึ่ งหมายถึ งผูบริหารจําเปนตองใชภาวะผูนํ า ให เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของ
ผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักวิเคราะหแลวมอบหมายงานภาระกิจใหตรงตามความรูความสามารถ
และความมุงมั่นจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหารโรงเรียน ตลอดทั้งการเรงเราให
ผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาความรูความสามารถที่จะทํางานไดตามอิสระและเต็มศักยภาพ จงึเปน
สิ่งจําเปนอยางย่ิงตอบทบาทภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะ
ของผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี อันจะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ซึ่งผลการศึกษาจะเปนขอมูลสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา หนวยงาน
ที่เก่ียวของ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือพิจารณานําไปใชในการวางแผน
พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ตลอดทั้งเปนประโยชนตอผูสนใจศึกษาคนควาตอไป  

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบรหิาร ครู และ
กรรมการสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู 
และกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตาม
เพศ อายุ  วุฒกิารศึกษา ประสบการณทํางานในดานการศึกษา ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน 
ขนาดสถานศึกษา  
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ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี ้คาดวาจะไดประโยชน คือ 
 1. เปนขอมูลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งในสถานศึกษาของภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เพ่ือเปนขอคิด
ขอพิจารณาในการพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง ใหเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงาน
และประชาชนโดยทั่วไป 
 2. เปนขอมูลสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเปนแนวทางในการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และ
กรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และ เขต 2  
ปการศึกษา 2556 จําแนกเปน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 มี 
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 213 คน ครูผูสอนจํานวน 1,821 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาจํานวน 1,647 คน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2           
มีผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 189 คน ครูผูสอนจํานวน 1,445 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาจํานวน 1,800 คน รวมทั้งสิ้น 7,115 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2557, หนา 1 – 8 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2, 2557, หนา 1 - 6) 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากประชากรมีจํานวนที่แนนอน 
(finite population) สูตรที่ใชในการหาขนาดตัวอยางจึงใชสูตรยามาเน ที่ระดับความเชื่อมั่น   
รอยละ 95 และยอมใหมีความคลาดเคลื่อนไดรอยละ 5 ในการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยาง   
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 379 คน โดยจําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 30 ของกลุม
ตัวอยาง ไดจํานวน 21 คน ครูผูสอน รอยละ 40 ของกลุมตัวอยาง ไดจํานวน 174 คน และ
กรรมการสถานศึกษา รอยละ 30 ของกลุมตัวอยาง ไดจํานวน 184 คน หลังจากนั้นทําการสุม
ตัวอยางโดยกําหนดสัดสวนแบบชั้นภูมิ 
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 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variable) ไดแก  
     2.1.1 เพศ  
         1) ชาย  
         2) หญิง 
     2.1.2 อายุ  
         1) ต่ํากวา 30 ป 
         2) 30-50 ป  
         3) มากกวา 50 ป  
     2.1.3 วุฒิการศึกษา 
         1) ต่ํากวาระดับปริญญาตรี  
         2) ระดับปริญญาตร ี
         3) สูงกวาระดับปริญญาตร ี
     2.1.4 ประสบการณการทํางานในดานการศึกษา 
         1) ต่ํากวา 5 ป 
         2) 5 - 20 ป 
         3) 21 – 35 ป 
         4) มากกวา 35 ป 
     2.1.5 ตําแหนงหนาที่การปฏิบัตงิาน 
         1) ผูบริหารสถานศึกษา 
         2) ครูผูสอน 
         3) กรรมการสถานศึกษา 
     2.1.6 ขนาดสถานศึกษา  
         1) ขนาดเล็ก (ไมเกิน 120 คน) 
         2) ขนาดกลาง (121-300 คน) 
         3) ขนาดใหญ (301 คน ข้ึนไป) 
  2.2 ตัวแปรตาม (dependent variable) ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย 
     2.2.1 ดานแรงจูงใจ 
     2.2.2 ดานความซื่อสัตย 
     2.2.3 ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 
     2.2.4 ดานความรูในดานบริหารงาน 
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นิยามศัพทเฉพาะ  
 ดานแรงจูงใจ หมายถึง การสรางแรงผลักดันใหบุคคลตั้งใจทํางานดวยความรู
ความสามารถและมีจิตสํานึกเพ่ือที่จะพยายามเอาชนะอุปสรรคตางๆ ใหงานบรรลุผลสําเร็จตาม
ความตองการขององคการ 
 ดานความซ่ือสัตย หมายถึง ความประพฤติตรงทั้งตอเวลา ตอหนาที่ และตอวิชาชีพ 
มีความจริงใจ ทํางานตามหนาที่ดวยความเต็มใจ ปฏิบัติอยางเต็มที่ ถูกตอง ไมพูดปด ไมโกหก 
ไมหลอกลวง ประพฤติตรง ไมเอนเอียง ไมมีเลหเหลี่ยม ไมคดโกง  ทั้งทางตรงและทางออม ไม
คิดทรยศ ปลอดจากความรูสึกลําเอียงหรืออคติ มีความประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสม ตรงตอ
ความเปนจริง ทั้งกาย วาจา ใจ ทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 
 ดานความเชื่อม่ันในตนเอง หมายถึง ความมั่นใจในความคิด ในการกระทํา และใน
คําพูดที่แสดงออกมา หรือความกลาของบุคคล กลาในการตัดสินใจที่รวดเร็วและเด็ดขาดตาม
ขอมูลที่เปนจริง เพ่ือทําใหสิ่งใดสิ่งหนึ่งสําเร็จตามที่ตนเองไดตั้งใจไว แมวาจะมีอุปสรรคก็ยังไม
ทําใหเกิดความยอทอ ยังคงสามารถทําสิ่งๆ นั้นตอไปโดยมีความมั่นใจวาจะสามารถกระทําสิ่ง
นั้นใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยความถูกตอง 
 ดานความรูในดานบริหารงาน หมายถึง การนําเอาความรูความสามารถและ
ประสบการณที่มีมาใชใหเกิดประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงานในองคการ เปนการปฏิบัติงานที่มี
ข้ันตอนและสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานไดอยางเปนระบบ หรือเปนการนําเอาเทคนิค
ในการปฏิบัติงานดานตางๆ มาประยุกตใช รวมทั้งการใหคําแนะนําตางๆ ในการปฏิบัติงานตอ
เพ่ือนรวมงานเมื่อเกิดปญหาและอุปสรรค 
 ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถและลักษณะของบุคคลที่ใชอิทธิพลในการโนมนาว 
ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทําของบุคคลและกลุม โดยไมมีการบังคับ แตกระทําดวยความเตม็ใจ 
และรวมพลังชวยกันทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการรวมกัน โดยผูนําตองมีสติปญญา
เฉียบแหลม สามารถคาดคะเน มองการณไกล ประเมินสถานการณไดใกลเคียงกับความเปนจรงิ 
มีอุดมคติที่จะพัฒนาหาสิ่งที่สมบูรณกวา และมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการคิดเปลี่ยนแปลง
พัฒนาไปสูสิ่งที่มีคุณคา เพ่ือความพอใจและความกาวหนาขององคการ 
 ทรรศนะ หมายถึง ความคิดเห็น ความรูสึก ความเชื่อ การตัดสินใจ เจตคติ และ
ประสบการณของบุคคลหรือกลุมบุคคล โดยการแสดงความคิดความรูสึกรวมกัน และเปดโอกาส
ใหผูเก่ียวของไดมีสวนรวมในการบริหารการตัดสินใจ รวมจัดทําดําเนินการ และรวมรับผิดชอบ
ในการดําเนินการ เพ่ือประโยชนรวมกันของชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 
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 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ โดยเปนผูนําทางวิชาการและประสานงานกับผูรวมงานใน
การจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เปนที่ยอมรับทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 
 ครู หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติหนาที่ทําการสอนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี  
 กรรมการสถานศึกษา หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนองคคณะ
บุคคลที่ทํางานรวมกับสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง สามารถบริหารจัดการ
ดวยตนเองไดตามกรอบที่กฎหมายกําหนด  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี หมายถึง หนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการดําเนินงานดานการบริหาร งบประมาณ เสนอจัดตั้ง ปรับปรุง ติดตามประเมินผล ควบคุม
มาตรฐานและสงเสริมการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษาในลพบุรี ครอบคลุมพ้ืนที่    
11 อําเภอ โดยแบงเปน 2 เขต ไดแก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ประกอบดวย อําเภอเมืองลพบุรี  อําเภอทาวุง อําเภอบานหมี่ และอําเภอโคกสําโรง และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย อําเภอชัยบาดาล อําเภอ
ทาหลวง อําเภอลําสนธิ อําเภอสระโบสถ อําเภอพัฒนานิคม อําเภอโคกเจริญ และอําเภอหนอง
มวง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาครั้งนี้เปนการศึกษาถึงภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ซึ่งไดประยุกตจากแนวคิดของเนตรพัณณา ยาวิราช (2552, หนา 
113) นํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดงภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมติฐานในการวิจัย  
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี แตกตางกัน เมื่อจําแนก
ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางานในดานการศึกษา ตําแหนงหนาที่การ
ปฏิบัติงาน ขนาดสถานศึกษา 

 

ตัวแปรอิสระ 
(independent variable) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. วุฒิการศึกษา 
4. ประสบการณการทํางานในดาน

การศึกษา 
5. ตําแหนงหนาที่การปฏิบัตงิาน 
6. ขนาดสถานศึกษา 

 

ตัวแปรตาม 
(dependent variable) 

 

ภาวะผูนําดานคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 
1. ดานแรงจูงใจ 
2. ดานความซื่อสัตย 
3. ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 
4. ดานความรูในดานบริหารงาน 


